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1. Bevezetés

A Commerzbank Zrt. (tovabbiakban Bank vagy Commank az Eurdpai Parlament
€s a Tanacs 575/2013/EU rendelet (tovabbiakban:)GRRI ebirt nyilvAnossagra

hozatali kdvetelményeknek megfelelve az alabbiakbésrletezett informéaciokat
hozza nyilvanossagra a 2018. évre vonatkozéan.

A nyilvanossagra hozott adatok a magyar jogszakabio megfeldlen dsszedllitott
2018. december 31-re vonatkozé auditalt éves @demnt alapulnak.

Vonatkoz6 jogszabalyok és ajanlasok:

2013. évi CCXXXVIIL. torvény a hitelintézetadr és a pénzigyi
vallalkozasokroél (Hpt.)

575/2013 EU rendelet (CRR)

A Magyar Nemzeti Bank 8/2017. szamu ajanlasa diftiézetek és a
befektetési vallalkozdsok nyilvanossagra hozatghkgrlatat érirt
egyes kérdéselr

A Magyar Nemzeti Bank 9/2017. szdmu ajanlasa aiditdsi
kockazattal sszefugaqyilvdnosségra hozatali gyakorlatrol

Magyar Nemzeti Bank 21/2018. szdmu ajanlasa az |IBR$andard
bevezetése altal a szavatékire gyakorolt hatas enyhitésére szolgald
atmeneti szabalyokhoz kapcsol6dé egységes nyilsagos hozatalrol

2. Bels 6 védelmi vonalak bemutatasa

a) A szervezeti forma, szervezeti struktira bemutatasa
A Téarsasag szervezeti strukturaja:
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A Tarsasag Ugyvezetésének és Uzletvitelének Hérét a 3 tagu
Fellgyebbizottsag végzi.

Az Igazgatosag a tarsasag ugyvézeterve. Tagjait a Felligydlizottsdg a Magyar
Nemzeti Bank dizetes engedélye alapjan valasztia meg. A tagsadilasztas

elfogadasaval jon létre. A tarsasdg lgazgatosag@dbb 3, de legfeljebb 11 tagu
lehet. Az lgazgatdsag elndkét az igazgatdésagi tagéat soraikbdl valasztjgk. A
bels, azaz a Tarsasaggal munkaviszonyban all6 igazigitéeg munkaviszonyanak
megs#nésével az igazgatdsagi tagsagi viszony is niegsz annak Kkilén

megszintetése nem szikséges.

Az igazgatéséagi belstagok kozotti feladatmegosztas soran be kell nada Uzleti
teruletek (front office) tamogatdé és eliens tertletekdl (back office) vald
elvalasztdséra, valamint a pénzigyi szolgaltatassiggtoleg a befektetési
szolgéltatassal foglalkoz6 szervezeti egységeld@tkigsére vonatkozé alapelvet.

A bank élén rik6ds, négy Ugyvezétfeladatmegosztasa az alabbiak szerint alakul:

Az |. sz. Ugyvezed (vezérigazgatd;CEQO) hataskore a kovetkéz teriiletek
irdnyitasara és felligyeletére terjed ki:

e Huméan Eéforrds Osztaly

» Jogi Osztaly (amennyiben a jogi tevékenységet nélsé lszolgaltato latja el)
Amennyiben a jogi tevékenységet Killszolgéaltaté latja el, akkor az l.sz.
Ugyvezed gyakorolja az utasitas adas és a beszamoltatdis jog

* Marketing Csoport



e Treasury Csoport
* Compliance Office.

A ll. sz. Ugyvezet (Ertékesitésért felebs vezérigazgatd-helyettes
Vertriebsvorstand) hataskore a kovetkeriletek irdnyitasara terjed ki:

» Corporate Banking #osztaly

* CTS-Fosztaly

» Fixed Income Currency Sales Csoport.

A Ill. sz. Ugyvezets (Back-office vezérigazgaté-helyettesCFO/COO) hataskore a
kovetked teruletek iranyitdsara terjed ki:

» Back Office Bosztaly.
A lll. sz. Ugyvezet latja el a bankdkonyvebi feladatait.

A IV. sz. Ugyvezeb (Kockazatkezelésért feldls vezérigazgatd-helyettesCRO)
hataskore a kdvetk8zeriletek iranyitasara terjed ki:

» Hitelosztaly.

A IV. sz. Ugyvezet feleldss a Tarsasag telijes kockazatkezeléséért, ezért a
kockazatokkal kapcsolatos munkafolyamatok (pl. IGABAokumentécio elkészitése,
SREP folyamat menedzselésajkidési kockazatok értékelése) olyan esetekben is a
hataskorébe tartoznak, amennyiben azt olyan szstiveegységbe tartozo
munkavallalo végzi, amely valamelyik masik lUgyvézeisidleges hataskodrében
mitkodik. Az utasitasi jog kérdésében az érintett ggptk megéllapodasa dont.

Az egyes terlletek feladatkorébe kilon megjelolékin beleértendl az anyabank
(Commerzbank AG) megfelgbsztalyaival valé kapcsolattartas és egyeztetés.

A szervezeti fuggelmi kapcsolat flggggi viszonyt, a szervezeti egységek, egyes
munkatarsak beosztasatol filgagla- és folérendeltségét jelent. A fidgggi viszonyt

az fejezi ki, hogy a munkaszervezet hierarchiajdndé&nbosd szintjein elhelyezked
vezebk iranyitjdk a beosztottjaikat, kozottik ala- édéféndeltségi viszonyok
létesiinek. A flggelmi viszony élsorban utasitasi, elléreési, beszamoltatasi jogok
gyakorlasa révén érvényesiil.

A szervezeti egységek operativ munkgjat iranyitaetdr a bel$ hierarchidban
vezet beosztasunak misiinek, akik felglsen irdnyitjdk és szervezik az alajuk
rendelt szervezeti egység csoportjainak és antgbdd munkavallalok munkajét.

b) A testlleti rendszer bemutatasa, iranyitasi ésidghzasi funkcidok
megvalosulasa

A Bank iranyitasi funkciot ellaté testllete az Igawsag. Az lgazgatésag né@dpdl

all. A tagok mindegyike Ugynevezett belgazgatosagi tag, aki egyidégg a Bank
munkaviszonyban all6 lGgyved@. Az Igazgatdésdg a havi rendes, és a szlkség
szerint megtartott rendkivili Glésein, valamintid&sen kivil hozott hatarozatai Gtjan
gyakorolja a Ptk., a Hpt., a Bszt. Es a CRR szZeidnyitasi feladatokat. Az



lgazgat6ésdg tagjainak munkamegosztasa a kovetkelaus Windheuser ur, az
igazgatésag elndke vezérigazgatoként a Bank mueksszetének az élsszamu
vezebje, valamint a megfeléségi (compliance), a bélsellersri, a személyzeti,
valamint a jogi terulet kozvetlen iranyit6ja. FUidp Bogdan Krisztina az uzleti
teruletért (corporate banking, treasury stb.), BgidKovacs Edina a back-office
teruletért (konyvelés, kontrolling, szamitastechnilktb.), Christian Kastens a
kockazatkezelésért fetid. A pontos szervezeti felépitést a fentebld lékganigram
mutatja be.

A Bank felvigyazasi funkcioét ellaté testllete a (plebbizottsdg. A
Felliigyebbizottsag harom 6bdl all. A tagok a Bank kodzvetett tulajdonosanak a
Commerzbank Aktiengesellschaft tarsasagnak vez&tasu munkavallaléi. A
Felligyebbizottsagban képviselteti magat a teriletileg ékets Uzleti tertlet (Sven
Gohlke ar, a Felugyébizottsag elndke), a kockazatkezelési terulet (Tdmdarsai
ar), valamint a pénzigyi terilet (Herman Rave urfealligyebbizottsag tagja, a
Commerzbank AG dkdnyvebje). A Felugyebbizottsag testiletként a félévente
megtartott rendes Ulésein, vagy szikség szerirgeil&kivil hozott hatarozataival
gyakorolja a jogkorét. Ezen tal a tagok a sajaktezrdletikon intenziv kapcsolatot
tartanak a Bank vezgtvel. A Felligyebbizottsag végzi a bdisellensrzés stratégiai
irdnyitasat és beszamoltatasat is. Az lgazgat@jait a Feligyébizottsadg valasztja
és hivja vissza.

Az Igazgatosagra és a Felug§mblottsdgra vonatkozé részletes szabélyokat a Bank
Szervezeti és Rkkodési Szabdlyzata tartalmazza. Mindkét testlletiigyrendje
alapjan végzi a munkajat. A Magyar Nemzeti Bank dnar lgazgatésag, mind a
Fellgyebbizottsag tagjainak megvalasztadsahoz engedélyt. adot

c) A testuletek, bizottsagok bemutatésa

Az Igazgat6sdg és a Fellug§eizottsag mellett a Bank tobb - allandé, de ©6néllé
szervezeti egységnek nem @86 - bizottsaggal rendelkezik. A bizottsdgokra
vonatkozd szabalyokat a Bank Szervezeti d&kddési Szabdlyzata tartalmazza. A
bizottsagok a sajat tgyrendjuk alapjan jarnak el.

Az emlitett bizottsagok a kovetkaak:

Eszkdz-forras Bizottsdg (ALCO) - Az ALCO feladatagy a Bank eszkoz-forrds
kezelését éribt folyamatokat, az abbdl szarmazo6 kockazatokat hadgebdi szinten
figyelemmel kisérje és kezelje, az egyes terilesgkdz-forras kezelést énakcioit
0sszehangolja, a felmeéil kérdéseket megvitassa, a Group ALCO bizottséa alt
javasolt, a Bankot érititeljarasok és szabdlyok helyi implementalasat biida,
illetve a hataskorébe tartoz6 kérdésekben dontwstom. Az ALCO ellatja a Bszt.
20/A. §8-ban meghatérozott feladatokat is.

Kockézatkezelési Bizottsag (Risk Committee) - A Kézatkezelési Bizottsag fedsl

a Bank niikddéséhez kapcsol6ddé mindenriekockézat (hitelezési,piaci, itkodési
sth.) azonositasaért és kezeléséért. A bizotts@feted kockazatkezelési politikdkat
és eljardsokat alakit ki, vezet be és tart fennlyeke azonositjdk a Bank
tevékenységeivel, folyamataival és rendszereivekeéfsigg kockazatokat és adott
esetben megallapitjak a Bank altaliglikockézati szintet. A bizottsag foglalkozik az
Intensiv Care ugyletekkel is (NPL portfdlio).




Corporates International Local Operational Committ®pCo) - Az OpCo a Bank
jogszabdlyi megfelelést biztositd informaciés, kdtérids, koordinécios eés
dontésalkészi foruma. Az OpCo-n a résztwev terlletek beszdmolnak a
mikodésiket éridt és a tobbi terlilet szaméra is lényegesnek tekinthktualis
kérdésekél és varhaté valtozasokrél. A beszamolok és az rétokolytatott
egyeztetések sulypontja az adott teriiletre vonatkpebirasok (nemzetkdzi és hazai
jogszabdlyok, feligyeleti ajanlasok, hatosagi é8sdigi dontések stb.), valamint piaci
tendencidk kovetkezményeinek bemutatdsa és eszmeese azokra adandod
valaszokrol.

Auditbizottsag - Tekintettel a Hpt. 157. § (6) be#tésében foglaltakra az
Auditbizottsag feladatait a Bank alapszabalya sreriFellgydibizottsag gyakorolja.

Local Client Governance Committee (LCGC) - Az LC@&bdleges célja, hogy
figyelemmel kisérje, monitorozza az esedékes KYIGhfzsgalatokat, intézkedéseket
hatarozzon meg annak érdekében, hogy elkekikhéegyenek lejart statuszu
ugyfelek, meghatarozza U(j, magas kockadzatu  uUdyfedsetén azt, hogy a
szamlanyitas tamogathaté-e, mar megldagas kockazatu Ugyfél esetén azt, hogy a
120 napon belll esedékes felulvizsgélat elinditeat@&s hogy a felllvizsgélat
eredménye alapjan az adott tgyféllel a bankkaptstateeg kell-e szuntetni.

Local Compliance Comittee (COMCO) - A COMCO céljapgy felugyelje a
pénzmosas és csalés elkeruléséhez, a szankcidgtabétez és a compliance funkcid
mikodéséhez tartozé folyamatokat, rendszereket ésseteseket.

Adatvédelmi munkacsoport - A GDPR hatélybalépéséahuzamosan a Bank a
folyamatszabélyozas, az IT és a jogi terllet réstéeel a személyes adatok
védelmeéért feléls munkacsoportot hoz létre.

A bizottsagok az Uléseilr felvett jegydkonyveket megkildik az lgazgatésagnak,
amely azokat a havi Ulései napirendjében attekinti.

d) Az érdekkonfliktusok kezelésének maddja

A Bank az érdekkonfliktusok elkertlésére vonatkoalapvet szabalyokat az
Osszeférhetetlenségi politikajaban rogzitette. Alllédre vonatkozo szabalyokat
azonban az egyes specialis szabalyzatok is tadabka mint pl. KYC és KYE
szabalyzat, a whistleblowing szabalyzat, a vesmsgés korrupcio elleni szabalyzat,
a bennfentes kereskedés kizarasarol sz6l6 szabhadyzmsalas elleni szabdlyzat. Az
érdekkonfliktusok kezelése teriletén a Bank a hasdjogszabalyokban foglaltakndl
szigorubb elveket kdvet és a témaban évi kotek&pzést nyujt a munkavéllaléinak.
Az érdekkonfliktusokra vonatkoz6 szabalyok érvéiyesét a megfeléségi terilet
(compliance) biztositja.

e) A belss kontroll funkciok szervezeti megoldasanak bemustata

A ,3-Védelmi-Vonal” elv alapjan a kockazatok elttadganak feladata nemcsak a
kockazatkezelési funkciét ellatod terileteket ériez Uzleti terlletek (CB, TRES,
CTS) az el§ védelmi vonalat képviselik, ahol mar az Uzleti tidek meghozatala
soran figyelembe kell venni a kockazati szemporttaka valamint a folyamatos



monitoring keretében is az Uzleti terlletek jeleiészor a felmerid kockazatokat. A
masodik védelmi vonal a kockazatkezelési funkcidtat@ teriletek, melyek
legfontosabb feladata a kockazatok iranyitasa ristde mértékének korlatozasa és
ellensrzése (control). Az egyes kockazatkezelési terklggéen dokumentum 3. b)
pontjaban kertlnek részletesebb formaban bemusatAsharmadik védelmi vonalat
egyrészt Bankon belll a Magyar Nemzeti Bank Be#sdelmi vonalakra vonatkoz6
ajanlasanak megfeli@n kialakitott, fliggetlen Belsellersrzési tertlet, masrészt a
kllss feltiigyeletet ellatd szervek (konyvvizsgélo és agivéa Nemzeti Bank) képezik.
Ezen szervek feladata a bank folyamatainak ésrsaty intézkedéseinek felligyelete
€s az intézmény tovabbiiikodését hatranyosan befolydsold kockazatok feliéseer

A Belss ellerdrzés a frankfurti Group Audit szakmai tAmogatas#letianikdodik, és
a helyi Fellugydibizottsagnak tartozik beszamolasi és jelentéstktatlezettséggel,
évente legalabb 2 alkalommal. A Be&lellersrok feletti munkaltatdi jogokat a
Vezérigazgatd gyakorolja.

Uzleti teriilet Flggetlen ellen 6rzés Fuggetlen felugyelet
LCO
Corporate Banking i
TRES Market Risk Control Bels 6 ellen 6rzés
CTS Compliance Konyvvizsgald
Jogi iroda MNB

Miikodési kockazat

Mésodik védelmi vonal részeként kiemelénd Bankban a Compliance funkcio

szerepe. A Bank Compliance terllete a Vezérigazighiigyelete és irAnyitasa mellett

végzi a munkajat. A Compliance Officer a Bank Igabgaganak és a Commerzbank
AG Compliance terilet szakmai vezetésének tartgaidntéstételi és beszamolasi

kotelezettséggel.

A Compliance feldisségi koérébe tartozik a Pénzmosés és Terrorizmasdzirozas
megebzése és megakadalyozasa, a szankciok betartatésalaa és korrupcié elleni
szabalyok kidolgozasa, és a befektetési szolgatikéd érind szabalyozasa. Ezen tal
a Compliance biztositja az érdekkonfliktusokra koad szabalyok kialakitasat és
betartasat.

A harmadik védelmi vonalon belil a Bél®llersrzés a frankfurti Group Audit
szakmai tamogatdsa mellettilkddik, és a helyi Felligyébizottsagnak tartozik
beszadmolasi és jelentéstételi kdtelezettséggehtévegalabb 2 alkalommal. A Béls
ellerdr feletti munkaltatoi jogokat a Vezérigazgato gyeia.

A Belss ellersrzés szervezetben elfoglalt helyét az a) pont istier



A Bels ellersrzés a nemzetkdzi bélellensrzési standerdeknek (I1A) megfeleh

mikodik. A Nemzetkdzi Szakmai Sztenderdeknek (Inteonal Professional
Practices Framework IPPF) val6 megfelelést a Graugit rendszeres ellénzései

biztositjak.

f) A kontroll funkciok fliggetlenségének értékelése

A Bank a) pontban leirt szervezeti felépitése Bitim a védelmi vonalak
flggetlenségét, ezaltal a szervezet megfelel a Brabemzeti Bank Betsvédelmi
vonalakra vonatkozé ajanlasaban a fliggetlenségnatkozéan feldllitott (79. pont)
kritériumoknak.

g) Az egyes kontroll funkciok kozétti feladatmegosztdsmertetése,
koordinaciés mechanizmusok

A flggetlen bel§ ellersrzés éves, és kozéptavu audit tervet allit fel, lpehea
Felligyebbizottsag hagy jova. A tervezés alapja kockazatlakrtékelés. Az egyes
banki terlletek vizsgalata — igy a tovabbi kontfotikcidk vizsgéalata is — a kockazat
alapu tervezés alapjan, de maximum 3 éves ciklusokiegtorténik.

3. Kockazatkezelési célkit lizések és szabalyok (CRR
435. cikk)

a) A kockazatok kezelésére szolgélo stratégidk eésfotok

A Bank kockazati stratégidja a regionalis és kotipeezetés altal kialakitott Uzleti
stratégidval 6sszhangban kerult kialakitasra.

A Bank a prudencidlis éirdsokat figyelembe véve, versenykodrnyezetéhez
viszonyitva atlagos (azaz megfontoltan dvatostvilleszelektiven versenyképes)
szinten jelolte ki kockazati stratégigjat és ennslegfeleben alakitotta ki
kockazatvallalasi alapelveit. A Bank figyelembe ziegz anyabank, a Commerzbank
AG éltal kialakitott kockazatvallaldsra vonatkozéapelveket és beépiti azokat

kockazatvallalasi folyamataiba.

A kockézatvéllalasi alapelvek és a kockazati spiat§évahagyasat az lgazgatdsag
végzi. Az lgazgatésag rendszeres jelentéseket kaparki portfolid kockazati
Osszetételét, mely alapjan értékeli a kockazati stratégia nadgsulasat, és attol vald
eltérés esetén intézkedéseket foganatosit a kaokazreegfeled szinten tartasara.

A Bank a kovetkez alapelveket fogalmazta meg kockazatvallalasaratkozdan:

* A  hitelezési tevékenységet szigoru ugylet-, Ugyfalisitési, valamint
fedezetértékelési szabalyok és biztonsdgos fedexatiyok mellett folytatja,
tovabbé nagy hangsulyt helyez az ugylet-, Ugyfbiatositéki monitoringra.

» A hitelezési folyamat sordn a Bank nem vallal d@dohkockazatot, a devizaban
nyujtott hiteleket az adott hitel devizajdban vagygig FX, illetve Cross currency
swapokkal a napi és hossza tava likviditas menednsmfolyaman
refinanszirozza.



» A piaci és likviditasi kockazatot szertedgazé lditasi, VaR és stressz teszt
modszertannal és limitrendszerrel kezeli.

 Habar a nikddési kockazati ékekdvetelmény szamitasa a kevéssé kockazat
érzékeny alapmutaté modszerrel torténik, ékddési kockdzatok értékelését a
Bank a niikddési kockazati események folyamatosijggsével és jelentésével
biztositja.

* A Bank partnerkockazati limitrendszert (DTO limitjikddtet, amellyel az adott
ugyfél felé nyitva |66 Treasury és szarmazékos Uzletek nettd jelenéeékér
vonatkoz6 maximalis kockéazat mértékét kontrollaligzzel parhuzamosan az
elszamolasi kockazat kezelésére szintén Uzemelggt settlement” limit
rendszert, amely a devizalzletek elszamolasakdalv@haximalis elszamolasi
kockazatot limitalja. A banki partnerekre vonatkdinditeket (DTO, Settlement és
Money Market) az anyabankkal és az érintett helgitletekkel tortééh
konzultacio alapjan helyi szinten allapitjia megagsgyéb ugyfelekre vonatkozé
limitrendszer karbantartasa is a Bank feladata.

» A Bank kiemelt figyelmet fordit a stratégiai ésegputacios kockazat kezelésére.
Ezen kockazatok kezelése a megtelganaszkezelési rendszer, valamint a
piacfigyelés és a stratégia rendszeres, a pia@tditknek megfelél frissitése
segitségével torténik meg.

b) A kockazatkezelési szervezet bemutatasa
A kockazatkezelési tertletek felligyeletét a CRO€CRisk Officer) latja el.

A hitelkockazatok elemzéséért, szamggaeseért felés tertlet a Local Credit
Office (LCO), mely magaban foglalja a problémas fatpkkel foglalkozd Intensive
Care (IC) terlletet is. Az LCO kozvetlenll kock&etelési teriletet felligy@l
igazgatésagi tag, a CRO ala van rendelve.

A piaci kockédzatokat elenzteriilet a Controlling Csoport, mely kockazatokkal
kapcsolatos munkafolyamatait tekintve a CRO ald vandelve. A nikodési
kockazatokkal kapcsolatos teékdt az Oprisk Manager fogja 0Ossze, akinek
vonatkoz6 munkéjét szintén a CRO fellgyeli.

A Bankban ezeken felll kockazati bizottsagokat igkddtet, melyek el&dleges
feladata a Bank szdmara relevans kockazatok folgenfegyelemmel kisérése és a
felsévezetés tajékoztatasa rendszerékoddonként.

A Kockéazatkezelési Bizottsdg feladatai k6zé takoza Bank hitelezési
tevékenységével kapcsolatos legmagasabb dontésii siintések meghozatala, az
LCO terlletet érirt eszkalalt véleményeltérések elddntése; valaminegyedéves
monitoring eredményének a megbeszélése, a momjtedran azonositott problémas
esetek megyvitatasa, kapcsol6do intézkedési tenvd@lgozasa. Ez a bizottsag a
minésitett  kovetelésekkel kapcsolatos konzultacios, té@in ebkészitési és
dontéshozatali férum is.

Negyedéves rendszerességgel kerll 6sszehivastd @0DJ, melynek célja, hogy az
eszkoz-forrAs menedzsmenttel kapcsolatos kérdésepriblémakat és ezek
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megoldasanak konkrét javaslatait 6sszehangoljatdiegeinten, illetve a szilkséges
esetekben dontést hozzon. Ezen tul az Eszkdz-F&iztsag még figyelemmel
kiséri a Bank, mint befektetési vallalkozasi tevéls®g kockazatvallalasi stratégiajat
és kockazatvallalasi hajland6sagéat. Fadiovabbd a Bank befektetési szolgaltatasi
tevékenységével és befektetési szolgéltatasi teyskgét kiegésdit szolgaltatasi
tevékenységével kapcsolatosan felmeridockdzatok — ideértve a befektetési
véllalkozds nikodésébl, a gazdaségi kornyezet valtozasabol és a beésktet
hitelnydjtasi tevékenységb addédd kockézatokat is — azonositdséért, kezeteséé
ellensrzéséért és csokkentéséért, valamint ezen feladatdialyozaséért.

A kockazati bizottsagok felétségét, hatadskoreit és tagjait a Bank Szervezeti és
Mukodési Szabalyzata tartalmazza.

c) A kockazatmérési és jelentési rendszerek bemutatasa

Hitelezési kockazati kontroll

A kockazatok azonositasa egyrészt a kockazatkehahkciok és bizottsagok
tevékenysége soran, masrészt a hitelezési foly&meamalszeres felllvizsgalata soran
torténik. A Bank alapvéen részt vesz kockazat hordozé folyamatokban, de
kontrollokkal és kockazatcsokkénmddszerekkel biztositja, hogy azok elfogadhat6
szinten maradjanak.

A kockazatok értékelése sordn azokat aldfmreta kockazatkezelési funkcidk
szdmszdisitik (amennyiben aranyos raforditassal ez kiviteds#). A szamszdisités
alapveten indikatorok (pl. expected loss) alkalmazasavaténik, aminek a
tendencidja és abszolut értéke alapjan lehet gsstleeavatkozasrél donteni.

A kockazati indikatorok szintje mind ugylet, minarifolié szinten rendszeresen
felulvizsgéalatra kertil.

Piaci és likviditasi kockazati kontroll

* Value at Risk és stressz teszt riportok: A devicdgam- és kamatlab-
elmozduldsokra vonatkoz6 VaR mutatok és stressznsriok értékeit a
Commerzbank Csoport kdzponti piaci kockazat-kezetdelebs terllete szamitja
a leanyvéllalatok szaméra a front-office rendszedata alapjan, napi
gyakorisdggal. A napi VaR és stressz teszt jeleat&ontrolling Csoport altal
készitett napi menedzsment riport részét képezdiyaha CRO és a Treasury is
megkap.

» A Bank napon bellili és napon atnéestevizankénti és 6sszesitett nyitott nominalis
devizapozici¢jat, és az ezekre vonatkozé limitekatvésat napi gyakorisaggal
szamitja és ellgmzi a Controlling Csoport, a back-office rendszdatai alapjan.

A jelentés a napi menedzsment riport részét képeztlyet az CRO és a Treasury
jovahagy.

» A likviditasi controlling keretében a Controllings@port a front-office rendszer
adatain alapulé devizankénti és 0Osszesitett "dash-fés" jelentést naponta
Osszeveti a limitekkel, az eredményt jelenti a $uep részére. Az esetleges
limittaliépést a Controlling Csoport a vonatkozd@lsalyzat alapjan eszkalélja. A
likviditasrol szol6 jelentés - a limittdllépés té@§l flggetlendl - a napi
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menedzsment riport részét képezi, ezen kivil lygtisdkalommal kulon likviditési
jelentés is készul a félgezetésnek. A likviditasi koncentracios kockazataol
Controlling Csoport heti szinten készit jelentést.

» Kamatkockazat szamsisitésére a korabban emlitett VaR mutatok és stressz
tesztek szamitasa mellett a Bank bazispont értekgalatot is végez napi
gyakorisadggal, mely naponta jelentésre is kertlemedzsment riport keretében a
CRO és a Treasury szaméra. A napi sizgitesszteszt szamitas mellett a Bank a
Fellgyelet altal elvart banki konyvi kamatlabkockihzstressz tesztet kilon is
elkésziti.

A Bank nyilvanossagra hozando likviditasi mutat@sa&(2018 atlag, MFt):

LIKVIDITASI PUFFER 62 331
OSSZES NETTO LIKVIDITAS KIARAMLAS 17 218
LIKVIDITASFEDEZETI RATA (%) 387,60%

Mikodési kockazati kontroll

A miikddési kockazatok kezelésének folyamata tobb tdpsas valosul meg.

« A Bank alkalmazottainak rendszeres oktatdsa ést téwmajdban tortéh
szamonkeérése aitkddési kockazatokkal kapcsolatban.

« A Bank minden osztaly- és csoportvdijet koteles jelenteni az Oprisk
Managernek, hogy a teriletén milyerikiidési kockazati esemény tortént, ill.
milyen mikodési kockazati esemény jutott a tudoméséra fleggdtattol, hogy az
az Altali irdnyitott terlleten tortént-e vagy seAw Oprisk Manager az igy
megkapott adatokat 6sszesiti, amit a CRO folyaraatogomon kdvet.

« Az Oprisk Manager a vonatkoz6 szabdlyzatban sz&repl kockazati
eseménytipusonként eltérosszed limiteket meghalad6 tikodési kockazati
eseményeket koteles aiikiddési kockazatok kozponti veszteség-adattarhdzaba
bejelenteni (a jelenteiceseménytipusok a CRDiktdési kockazati kategoriaival
egyeden kerlltek kialakitasra). A Bank negyedéves remasséggel nyilatkozik
az Anyabank szdmara a jelentett események teljeskg@é|.

* A CRO az OpCo-n és a Risk Committee-n is rendseargslent/beszamol a
miikodési kockazati eseményékr

Mindezek alapjan biztositva van, hogy a Bank vessei@ben és kel mélységben
tajékoztatva legyen a potencialis veszélgelds a bekdvetkezett vesztesédekr
tovabbé a szikséges intézkedésébdém megtorténhessenek.

d) A kockédzat mérséeklésére és fedezésére vonatkobélgel, valamint a
kockazatmérséklés és fedezés folyamatos hatékamyskcelledrzésére
szolgalo stratégidk és folyamatok

Hitelkock&zatok mérséklése és hitelkockazati fetdzalkalmazasa 6sszhangban van

a Commerzbank csoportsZineldirdsaival és a Bank szabdalyzatainak megielel
torténik.
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A kockéazatok azonositasa soran minden esetben dgylét mind portfélié szinten
javaslat szlletik a kockazatok mérséklésének a ékéél (amennyiben a
szabalyzatok szerint ez szikséges).

A hitelkockazati fedezetek alkalmazésa soran aukalkMRV (Most Realistic Value)
mértéke figyelembe vételre kerll, és ez az egyk dleme a kockazatok
mérséklésének.

A kockazatok mérséklésének és a fedezetek alkabdma& legibb eszkbdze a
hitelkockazati monitoring, ami biztosita a Bank ze&se szamara, hogy
megtorténtek-e a megfetelépések a kockazatok mérséklésére.

e) a vezeb testllet A&ltal jovahagyott nyilatkozat az intézgmén
kockazatkezelési rendszerének megésiéhésl, amely biztositékot
szolgaltat arra vonatkozoan, hogy az alkalmazottk&mpatkezelési
rendszer az intézmeény profiljat és stratégigjantek megfeled

A Bank lgazgatésaga jévahagyta a fenti tartalomeikészilt nyilatkozatot, mely
kimondja, hogy a kockazatkezeléshez kapcsolédGafostok, valamint az ICAAP
folyamat mikodtetése alapjan a ve#eég az intézmény profiljat és stratégigjat
tekintve megfeldinek tartja a Bank kockézatkezelési rendszerét {rodés soran
felléps és potencialis kockazatok azonositasara, nmie@eére, kezelésére megfélel
folyamatok &llnak rendelkezésre).

f) a vezed testulet altal jévahagyott Osszefoglaldé kockazatilatkozat,
amely roviden bemutatja az intézménynek az alt#alraazott Uzleti
stratégiahoz kapcsolodd altaldnos kockazati pévfilEz a nyilatkozat
tartalmazza adbb aranyszamokat és mutatokat, atfogd képet ny@tva
kilst érdekelt feleknek az intézmény kockazatkezetdésart is beleértve,
hogy milyen kélcsdnhatasban van az intézmény katkarofilja a vezet
testllet altal meghatarozott kockazatvallalasigmgbsaggal.

Ve

kapcsolddo altalanos kockazati profiljat, tartalmea 6bb kockdzati mutatdkat és
szamokat, valamint atfogé képet nyujt a Bank koekéezeléséil; az intézmény
kockazatvallalasi hajland6sagarol.

A nyilvanossagra hozatali dokumentum bemutatja, yhay kockazatkezelési
keretrendszer elemeként a Bank meghatarozta a kawiédlalasi politikdjat, a
kockazatvallaldsi hajlandosdgat, a kockazati té&kém kockdzatok kezelésére
vonatkozo bels szabdlyzatait, folyamatait, valamint azéetslléren felll a mésodik
pillér alatt relevans kockazatait, és ezek fedezg@#olagos dkével, illetve kezelését
folyamatokkal.

4. Vallalatiranyitasi rendszerek

a) avezed testllet tagjai altal betdltott igazgatosagi ségek szama
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A Commerzbank Zrt. vezétestileti tagjai altal betdltott igazgatdsagi tsgnek
szdma 2018.12.31-én

Igazgatdsagi Tagok Bankon kivili igazgatésagi tiszt ségek
(CRR 435 cikk (2) bekezdés szerint)

Bodonyi-Kovacs Edina -

Ful6pné Bogdan Krisztina -

Christian Kastens -

Klaus Peter Windheuser Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi
Kamara

b) a vezeb testilet tagjainak kivalasztasara vonatkozé murdkeetvételi
politika, és a tagok szakértelme, képességei @stégata

A Commerzbank Zrt. fikodésének biztonsaga szempontjabdl kulcsfontossamy,
azokat csak szakmailag alkalmas és Uzletileg megtiiztovabbé j6 Uzleti hirnévvel
rendelked személyek iranyitsak. A 2013/36/EU iranyelv (“CRY’), valamint a
hazai jogszabalyok is tobbo@dast megfogalmaznak a veéedllast személyekkel
szemben. Ezen szabalyozésok figyelembevételévelikésknow your employee”
szabalyzat részletesen kitér a kulcspoziciot hetddtlkalmazottakra  éirt
kovetelményeknek valé megfebsig vizsgalatanak alapelveire és a banknal foliytato
gyakorlatra. A megfelékégi vizsgalati folyamat koordinaldsa a Humaibf@ras
Vezety feladata és hataskore. Szikséges egyeztetésrenmgli@uce Office all
rendelkezésre.

A képzettség és szakmai mult alapjan megallapithadgy mind az lgazgatésag,
mind a Felugyel Bizottsag tagjai a hataskoriikbe tartozo terilatdkeald szakmai
ismeretekkel és tapasztalattal rendelkeznek, dlet\Bank iranyitasaban is tébb évre
visszanyulé multtal rendelkeznek.
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A Commerzbank Zrt. Igazgatésdganak és FeliigBelottsag tagjainak végzettsége

név beto6ltott tisztség legmagasabb iskolai végzettség

Klaus Peter Windheuser igazgatésag elndke Uzemgazdasz diploma

Bodonyi -Kovéacs Edina igazgatdséagi tag kb6zgazdész diploma

Fulopné Bogdan Krisztina igazgatdséagi tag Uzemgazdasz, szakkdzgazdasz

diploma

Thomas Karsai igazgatésagi tag Uizemgazdasz diploma
2018.07.31-ig

Christian Kastens igazgatésagi tag jogi szakokleveles k6zgazdasz

2018.12.05-t6l

név betoltott tisztség legmagasabb iskolai végzettség
Sven Lutz Gohlke FB elndke kbézgazdész diploma
Erik Folkesson FB tag Nemzetkdzi management — master
diploma
Hermann Rave FB tag kbézgazdész diploma

c) informécidék arra vonatkozdéan, hogy van-e a wezesstilet tagjainak
kivalasztasa tekintetében érvényesitendiverzitasi politika, illetve
amennyiben igen, az abban meghatarozott ¢elksek és vonatkozo
célszamok, valamint e célikitések és célszamok megvalésulasanak a
mértéke

A Commerzbank Zrt-nél jelenleg nincsen érvényberrditasi politika.
d) informécidk arra vonatkozoan, hogy az intézméngel&zott-e kulonallo

kockazatkezelési bizottsagot, és a kockazatkezebémittsag eddigi
uléseinek szama

e) annak leirasa, hogy a kockézatokra vonatkozo irdordk hogyan jutnak
el a vezsi testulethez

A kockazatkezeléssel kapcsolatos folyamatok lei@é&apontban talalhato.
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5. A szamviteli konszolidacié és az dsszevont alapu
tékekdvetelménnyel kapcsolatos informaciok. (CRR
436. cikk)

A nyilvdnossagra hozatali kotelezettség nem meell rhivel a Bank nem készit
konszolidalt beszamolot.

6. Aszavatolot 6kével kapcsolatos informacidk
(CRR 437. cikk)

f) az elédleges alapvét tokeelemek, az egyéb alaptetokeelemek, a
jarulékos tkeelemek, valamint az intézmeény szavaték®je tekintetében
alkalmazott sizrék és levonasok, tovabba az intézmény auditalt pnzi
beszamoldjdban szeréphérlegével valé teljes kbregyeztetése

(adatok Ft-ban)

COREP jelentés

Auditalt beszamold

Elsédleges alapvet 6 tékeelemek 26.649.536.309 26.649.536.309
Tékeinstrumentumok 2.466.916.000 2.466.916.000
Azsio -
Eredménytartalék; 22.439.281.160 22.439.281.160
Halmozott egyéb atfogé jovedelem; 559.307.280 559.307.280
Egyéb tartalékok; 3.265.396.957 3.265.396.957
Altalanos banki kockézatok fedezetére képzett tartalékok. -
Egyéb immateridlis javak - 2.081.365.088 |- 2.081.365.088
Kiegészit 6 alapvet 6 tékelemek - -
Tékeinstrumentumok

Azsio

Jarulékos t 6keelemek 5.478.986.648 5.478.986.648
Tékeinstrumentumok és alarendelt kdlcséndk 5.478.986.648 5.478.986.648

Azsio

A sulyozott kitettségértéket a sztenderd médszerrel
szamité intézmény a kiszamftott kockazattal sulyozott
kitettség értékek legfeljebb 1,25 %-aig

b) az intézmény altal kibocséatott éteges alapvét tokeinstrumentumok,
kiegészib alapved tokeinstrumentumok és jarulékaskeinstrumentumok
fobb jellem®binek leirasa;

A Bank el$dleges alapvéttokeinstrumentuma a jegyzetike, amelyet a 100%-0s

tulajdonos befizetett, valamint azeb évek felhalmozott eredménye.

c) az elédleges alapvét tokeinstrumentumokra, kiegészit alapved
tokeinstrumentumokra és jarulékokeinstrumentumokra vonatkozd
feltételek teljes kdr leirasa
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Az elssdleges alapvét tokeinstrumentumok megfelelnek a CRR 28. cikkbert leir
feltételeknek.

Kiegészié alapved tokeinstrumentumot és jarulékagkeinstrumentumot a Bank nem
bocsétott ki.

d) kulon-kulon az alabbiak jellenizés 6sszege:

i. a CRR 32-35. cikk szerint alkalmazott valemermprydencialis Siro;
ii. a CRR 35., 56. és 66. cikk szerint végrehajtatiden egyes levonas;
iii.a CRR 47., 48., 56. és 66. és 79. cikkel 6asghan le nem vont tételek

i. A Bank prudencidlis sz6ket nem alkalmaz.
ii. A Bank nem hajt végre a CRR 35., 56. és 66k sikerinti levonasokat.

ii. A Bank nem rendelkezik a CRR 47., 48., 56.6& és 79. cikkben emlitett
instrumentumokkal.

e) a szavatoldke kiszamitasa sorén e rendelettel sszhangbatmatkett
valamennyi korlatozas, valamint azon instrumentumgkudencialis
sZirok és levonasok leirasa, amelyekre ezek a korlavézamatkoznak

A Bank nem alkalmaz a fentiek szerinti korlatozast.

f) a Bkemegfelelési mutatok szamitasi alapjanak részletegyarazata,
amennyiben az intézmények olyatikemegfelelési mutatokat hoznak
nyilvdnosségra, amelyeket a szavatdliketa CRR-ben foglaltaktol elter
alapon meghatarozott elemeinek felhasznaldsavaliszsak ki

A Bank a CRR-ben foglaltaknak megféleh szamitja a szavatolékgjét.

7. Toékekovetelmények (CRR 438. cikk)

g) Osszefoglalé az intézmény azon modsidréamely annak értékelésére
szolgal, hogy a bels téke elégséges-e az aktudlis és ofiwdi
tevékenységekhez

A Bank a Hpt. és a CRR d@tasai szerint és a Fellugyeleti ajanlasok, valaraint
vonatkozd anyabanki szabdalyozas figyelembe vételdatakitotta a ékemegfelelés
bels értékelési folyamatat (ICAAP). Ennek legfontosadlbmei és elvei a 2. a)
alpontnal bemutatasra kerultek.

b) a relevans illetékes hatdésag kérésére az intézrideynegfelelés befs
eértékelési eljarasanak eredménye, amely a tobisketkdvetelmények
Osszetételét is tartalmazza a 2013/36/EU irany@ed tikke (1) bekezdése
a) pontjaban emlitett felugyeleti eljaras alapjan
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A szikséges teljes mésodik pillékékovetelményének meghatérozasa az intézmény
méreténél fogva egysAeiisszeadas. A bélstokeszikséglet kiulonbdzelemeit, a
kulonféle portfoliokra szamitott gazdasadkét az intézmény Osszeadja, ezltal
hatarozza meg bélgazdasagiokéjének minimalis szintjét.

Tokével fedezett kockazatok T Okeszikséglet mértéke, MFt
Hitelezési kockazat 10 926
Kereskedési konyvi kockazat 1126
Mikodési kockazat 1236
Hitelértékelési korrekcié hatasa 23
tékekovetelmény minimalis szintje (1. pillér) 13311
Banki kdnyvi kamatkockazat 677
Koncentraciés kockazat 219
Balloon / Bullet tigyletek 355
Devizaban denominalt hitelek 493
Tobbszori atstrukturalas 40
Devizakockazat -
Kowetelés fejében atvett ingatlan-portfolié -
NPL fedezettsége 410
tokekovetelmény minimalis szintje (2. pillér) 2194

Folyamatokkal kezelt kockazatok, t 6kehatassal
Orszéagkockazat -
Koncentracios kockazat -

Folyamatokkal kezelt kockazatok

Likviditasi kockazat -
Elszamolasi kockazat -
Rezidualis kockazat -

Tokesziikséglet mértéke - Igazgatésagi dontés alapjan
Reputacids kockazat -
Stratégiai kockazat -

Egyéb tényez 6k
Jovedelmezéség (Kilso6 tényezok alapjan) -

Stressz teszt 381
ICAAP tékesziikséglet 15 886
Szavatol6téke 32129
Tokemegfelelési mutatd (ICAAP) 16,18%
Toékemegfelelési mutatd (1.pillér) 19,31%

Az MNB altal lefolytatott ICAAP felllvizsgélat eretényeként 2018.01.0%it a
Bank szaméara éirt telies SREP dkekovetelmény a teljes kockézati kitettség erték
9,24%-a (8% a CRR 92. cikkében meghatarozott syabdl minimum
tokekdvetelmény, és 1,24% a fellgyeleti felulvizsgafalyamat eredményeként
eloirt tobblettke kovetelmény), melyet az alabbiak szerint ketldjesiteni:
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- minimum 5,20% el&dleges alapvéttokében (CET1)
- minimum 6,93% alapvéttékében (AT1)
- minimum 2,31% jarulékoskében (T2)

c) a kockazattal sulyozott kitettségértéket a haiknaész Il. cimének 2.
fejezete szerint szamit6 intézmények esetében aclikben meghatarozott
egyes kitettségi osztalyokba tartoz6, kockazatiglozott kitettségértékek 8

szézaléka
Kitettségi osztaly Kockazattal sulyozott kitettsé génék 8%-a (Ft)
Kdzponti kormanyok és kdzponti bankok 0
Regiondlis kormanyok vagy helyi &nkormanyzatok 0
Kdzszektorbeli intézmények 0
Multilateralis fejlesztési bankok 0
Nemzetk6zi szervezetek 0
Intézmények 2.999.376.85
Valalkozasok 6.195.370.97
Lakossag 0
Ingatlanra bejegyzett zalogjoggal fedezett kitgt&é 1.280.880.99
Nemteljes kitettségek 156.733.98
Kiemelkedsen magas kockazatu kitettségek 0
Fedezett kdtvények 0
Fedezett kotvények formajaban fennallé kitettségek; 0
Ertékpapirositasi poziciokat megtestesitelek 0
Rovidtava hitelmifsitéssel rendekéantézményekkel és 0
vallalatokkal szembeni kitettségek
Kollektiv befektetési értékpapirok 0
Részvényjelefkitettségek 800.00(
Egyéb tételek 241.882.93
Osszesen 10.875.045.738

c) a 92. cikk (3) bekezdése b) és c) pontjAnak medgkate szamitott
tokekdvetelmények

adatok MFt-ban

Poziciékockéazat, devizaarfolyam-kockazat és
. . 21l . 1.126
arukockéazat tékekovetelménye
ebbél: Forgalmazott, hitehiszonyt megtestesit® 912
értékpapirok
ebbdl: Deviza 213

d) a harmadik rész Ill. cime 2., 3., és 4. szakaszérakeleben szamitott és
kulon nyilvanossagra hozotikekovetelmény (adatok MFt-ban)
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2016.12.31 2017.12.31 2018.12.31

1. Kapott kamatok és kamatjellegli bevételek 5237 5661 3604
2. Fizetett kamatok és kamatjellegii raforditasok 1038 1166 1512
3. Bewételek értékpapirokbol - - -

4. Kapott (jard) jutalék- és dijpbevételek 1541 1 560 3626
5. Fizetett (fizetendd) jutalék- és dijraforditasok 244 1022 439
6. Pénzigyi miweletek nett6 eredménye 573 822 1976
7. Egyéb bevételek izleti tevekenységhdl 2841 2572 129
Miikodési kockazat tékekovetelményének alapja 8910 8427 7384
Mikodési kockazat tékekovetelménye IRANYADO MUTATO 9414 5779 8 241
A tékekdvetelmény az IRANYADO MUTATO X 15% 1412 867 1236

8. Partner-kockazati kitettség (CRR 439. cikk)

a) a bel§ téke- és hitelezési limitek partnerkockézat kitettddmpz vald
tarsitasahoz hasznalt médszerek bemutatasa;

A partnerkockazat kezelésének szabdlyait a 3fgjpaktben ismertetjik.

b) a biztositék biztositasdval és a hiteltartalélaikehozasaval kapcsolatos
szabalyok bemutatasa,;

A biztositékok kezelésének elveit a 3. d) és dejbzetben ismertetjik.

A hitelezésikockazat-mérséklés hatdsanak szamaaBank a pénzigyi biztositékok
Osszetett mobdszerével szamitja. Pénzugyi biztdsithkk a Bank csak
készpénzbvadékot vesz figyelembe.

) a rossz iranyu kockazatok kezelésére vonatkealdadyok bemutatasa;
Nem relevans a Bank esetében.

d) annak ismertetése, hogy milyen hatasa lennetasiiék azon 6sszegének,
amelyet az intézménynek rendelkezésre kellene tmdsda lemitisitése
esetén

Nem relevans a Bank esetében.

e) a kulonboé szerddések, nettositasi nyereségek, a nettédsitott aktudl
hitelkockazati kitettség, az intézménynél elhelyezbiztositékok és a
derivativakbdl szarmaz6 nettd hitelkockazati k#@gt bruttd pozitiv valds
értéke. A derivativakbol szarmazé nettd hitelkoektékzitettség nem mas, mint
a szarmaztatott Ugyletekhez kapcsolédd hitelkodkddatettség, figyelembe
véve a jogilag érvényesitlietnettdsitasi megallapodasokbdl és biztositéki
megallapodasokbol szarmazé hasznot

A Bank hitelkockazati kitettsége 136 578 MFt.

f) a kitettségérték mértéke a harmadik rész Il. ecifh fejezetének 3-6.
szakaszdban meghatarozott modszerek alapjan, aimalkott modszeit

fuggdéen
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A partnerkockazattal érintett Ugyletek értéke 293tM

g) a fedezetként alkalmazott hitelderivativak nédle és az aktualis
hitelkockéazati kitettség hitelkockazati kitetts@gsok szerinti lebontdsa

A Banknak nincs ilyen tgylete.

h) a hitelderivativa-tgyletek névértéke, elkiloaitaz intézmény sajat
hitelportfolidjara valé felhasznalds és a kozéetitevékenységekre valo
felhasznalas szerint, beleértve a felhaszndlt datelativa-termékek
megoszlaséat, tovabb bontva az egyes termékkategoeiéil aszerint, hogy az
intézmény az adott Ugyletben kockazatot &bweagy atado fél

A Banknak nincs ilyen tgylete.

i) o becsult értéke, ha az intézmény szadméara az idsetékatosagok
engedélyezték az becslését.

Nem relevans a Bank esetében.

9. Toékepufferek (CRR 440. cikk)

A Bank csak a Hpt. 86. §-a alapjatkefenntartési puffert alkalmazza, mely a Hpt.
298. §-a alapjan 2018-ban a CRR 92. cikk (3) beéslzen meghatérozott teljes
kockéazati kitettségérték 1,875 szazaléka.

10. Hitelkockazati kiigazitdsok (CRR 442. cikk)

a) a ,késedelmes” és az ,értékvesztett” fogalmak sitaincéll fogalom
meghatarozasa

A Bank a késedelmes ugyfeleket folyamatosan nyorkoveti és rendszeresen
Osszefoglald jelentést készit. Ezt ket a jelentések és nyomon kdvetés alapjan a
kockazatok megitélésével 6sszhangban megfglgl |épéseket foganatosit.

A Bank a késedelmek figyelésén felil més egyébhitedmindség-romlasra utald —
jeleket is folyamatosan figyel. Amennyiben ilyenekészlel, ugy az ezekkel
kapcsolatos szikséges |épésekra Bank megfelé szinti doéntéshozéja
haladéktalanul dont.

A Bank késedelmesnek azon (gyfeleket tekinti, niely#ke-, illetve
kamattorlesztésének vagy egyéb torlesztési kotiderginek 90 napot meghaladd
jelentss dsszedfizetési késedelme all fenn. A Bank jeléntisszegnek a 100 EUR-t
meghaladé 6sszédizetési késedelmet tekinti
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A Bank a kovetelései misitését, valamint a mérlegen bellli tételekre kégie

értékvesztés és a mérlegen kivuli kotelezettségk&pzend céltartalék-képzését

(egyutt kockazati tartalékok képzése) a koveikegszabalyok figyelembe vételével

végzi:

» 575/2013 EU rendelet a hitelintézetekre és beféktetallalkozasokra vonatkozo
prudencialis kovetelményalr(CRR)

» EBA Szabalyoz6i Technikai Standard a default eléeKRTS on Guidelines on
default)

* Global Public Policy Committee (GPPC): The impletation of IFRS 9
impairment requirements by banks

» 39/2016 (X. 11.) MNB rendelet a nem teljéskitettségre és az atstrukturalt
kdvetelésre vonatkozé prudencidlis kovetelménglekr

e 33/2017 (XI. 30.) MNB rendelet a nem teljéskitettségre és az Aatstrukturalt
kovetelésre vonatkoz6 prudencidlis kovetelménglelsz6l6 39/2016. (X. 11.)
MNB rendelet modositasarol

* 40/2016 (X. 11.) MNB rendelet az ugyfél- és pammabsités, valamint a
fedezetértékelés prudencidlis kdvetelmertyjeir

e 11/2017 (XI. 06.) MNB ajanlds a hitelkockdzat mérés kezeléséil és
kontrolljarol

e 12/2017 (XI. 06.) MNB ajanlés az IFRS 9 értékvese#srasainak alkalmazasaval
Osszefug§ kérdéseikdl

A kovetelések misisitésre a Bank a telje$iés a nem teljesitkategériat alkalmazza

egyedi és csoportos értékelés formajaban.

b) az egyedi és csoportos hitelkockazati kiigazitasokghatarozasara
szolgaldé megkdzelitések és mddszerek leirasa

A Bank az IFRS 9 vérhaté veszteség modell alkalmaninden olyan pénzigyi
instrumentum esetén, melyek nem eredménnyel szemalds értéken értékeltek
(FVTPL), ezek kozé tartoznak az ugyfél hitelek, Kaizi kihelyezések, értékpapirok,
vevd kovetelések, hitelkeretek és bankgarancidk, aldive# valamint az egyéb
pénziigyi kbvetelések.

Az altalanos megkézelités alapjan a Bank 12 hagyvaz instrumentum ennél
révidebb élettartama alatti varhaté veszteségenitl meg attdl flgéen, hogy a
hitelkockazat milyen mértékberth a kezdeti megjelenités ota.

Az altalanos értékvesztési modell alapelvei alapgarpénzigyi instrumentumok
kezdeti megjelenitéskori hitelkockdzatat az aksuélielkockazathoz viszonyitva az
Ugyleteket 3 koséarba szikséges sorolni, melyekgemkékelési alap kdzil az egyik
alkalmazando:

Stage 1:azon ugyletek, melyeknél a kezdeti megjelenitésnam tortént jeleis
hitelkockazati nbvekedés vagy ahol az alacsonykoitkazati kivétel alkalmazott; 12
havi varhato hitelezési veszteség kalkuldlando

Stage 2:azon ugyletek, melyeknél a kezdeti megjelenitésjelends hitelkockazati

novekedés tortént (ha nem esik az alacsony hiteflaati kivétel ala); teljes
élettartam alatti (lifetime) varhato hitelezési zteség kalkulalandé
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Stage 3: azon eszkdzok, amelyek értékvesztettségére akeldse idpontjaban
objektiv bizonyiték all rendelkezésre (értékveszasrkdzok); teljes élettartam alatti
(lifetime) varhato hitelezési veszteség kalkulatand

Kezdeti megjelenitéskor minden nem értékvesztekd@sStage 1 besorolast kap.
Azon pénzugyi instrumentumok esetében, melyek Ié&trafutamideje 12 honap
vagy annal rovidebb akar Stage 1 vagy Stage 2-beltask a varhatd veszteség
megjelenitése a tényleges futathaapjan torténik.

Az instrumentumok varhaté veszteség kalkulaciojaranatkozéan a Bank
egyszeiisitett megkozelitést nem alkalmaz, mivel mindenetisége esetén
rendelkezik a tényleges kezdeti (vagy a portfoli®é €szében proxy) és aktualis
ratinggel.

A keletkeztetett vagy vasarolt értékvesztett (POadnhzigyi eszktzok mar kezdeti
megjelenitéskor rendelkeznek az értékvesztettségtalé bizonyitékkal, az
értékvesztés kalkulacid kapcsan ezekre az eszkdzikraltalanos megkozelitélst
eltés specialis szabalyok vonatkoznak.

A bekeruléskor a POCI eszkdzok a Stage 3-ba samalode. A hitelkockazat
esetleges javulasa esetén, ha az eszkdz tobbéemamirdsil nem teljeséinek a
Stage 2-be sorolddik at, a POCI eszkdz sosem &thge 1 besorolasu.

Az eszk6zok kockazati miigitése, valamint a varhatd veszteség kalkulaciénbet
egyedi vagy kollektiv (csoportos) moédon. Az IFRSt&ndard, illetve az MNB, mint
feligyelet nem fogalmaz meg explicibahsokat arra vonatkozéan hol kell rogziteni
a hatart egyedi és csoportos értékelés kozott, keanenegléé belss kockazati
minésitési folyamatokhoz kell igazodnia, illetve a asips értékelésnek megfaleh
kell kozelitenie azt a varhatd veszteség értékaglyet egyedi értékeléssel kapnank.
A Bank egyedi varhatd veszteseég kalkulaciot a jérdsszet kitettségek esetén
alkalmaz.

A jelentsség vizsgalata és meghatarozdsa az Ugyfélcsoportiénz torténik az
ugyfélcsoporthoz tartozé Osszes ugyfél bevonasétad fliggetlenil, hogy ezek
teljesitk vagy nem-teljesék.

A ,jelentds” és ,nem jeleris” kategoridkba vald besorolés alapjaul a Banknél a
alabbi hatarértékek szolgalnak:

Minden tgyfélcsoport, illetve Ugyfélcsoport nélkdli

% , . ugyfél "jelents”, akiknél a nem-teljesitéskori kockazat
Alta’Ia,no,s besorolasi kitettség (EAD) igénybevett 6sszeg + engedélyezett
hatarértekek hitelkeret)> 1 M EUR

Egyéni kritériumok: Kereskedelmi ingatlan-finanszirozas
Ha eqgy Ugyfél a
szomszeéd rubrikaban
lévé kilonleges
portfoliok egyikéhez
tartozik, akkor az

Specidlis finanszirozasok (szallitas, megujulé gidkr
allamhaztartasok, intézmények, vallalatfelvasakaso
strukturdlt pénzugy, 1égiér ABS/SPV portféliok)
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tgyfél, mint ahogyan
teljes Ugyfélcsoport is
jelensnek szamit.

Pénzugyi vallalkozasok (bankok nélkul)

A kockazati tartalék (SLLP vagy PLLP, értékvesatbesorolasara egyszer, azéels
értékvesztés ipontjdban (PD midsités valtozasa >= 6,1-re) az Ugyfelek szintjén
keril sor, és a besorolas minden ide tartozo, mdjesttvé vald tgyfélre és tovabbi
kapcsolddo hitelugyletekre vonatkozik. Amennyibenigyfél besorolasa jelefdt és
értékvesztett, az Ugyfelet az eértékvesztédtaiiama alatt az SLLP kockazati
tartalékba kell sorolni, akkor is, ha az eredetitékiumok (jelenéség hatéra,
ugyfélcsoporthoz tartozas) mar nem allnak fennogkiézati tartalék SLLPd PLLP
értékvesztett kategdriaba atsorolasara nincsdeégt

Ezzel szemben a kockézati tartalék fajtajdnak PLdlP-SLLP-re tortés
megvaltoztatasara keril sor, amennyiben a nevkagdtiumok egyike egy kébbi
idépontban teljesul.

Teljesit Nem teljesih
Jelenbs GLLP (General Loan Loss | SLLP (Specific Loan Loss
Provision) Provision)
Nem jelenés PLLP (Portfolio Loan Los | PLLP (Portfolio Loan Los
Provision), nem értékvesztettProvision), értékvesztett

A Bank altal kalkulalt GLLP és PLLP értékek csopasrertékelés utjan PD és LGD
paraméterek szorzataval allnak,ehzonban a stage besorolas és varhaté veszteség
becslés olyan specifikus ugylet s#inhitelkockazati jellemék alapjan torténik,
melyek miatt Iényegében tranzakcid siikialkulaciorél beszélhetink. A Bank altal
alkalmazott elszamolasi egység (unit of accourttpache/szedés, mig az ugyfél
szinti default definiciobol adéddan a multi-year PD k#dlit alapja az tgyfeél.

A kockazati tartalék és varhat6 veszteség becstdg@nodon kell elvégezni, hogy az

tikrozze:

» Elfogulatlan és valosziiséggel sulyozott 6sszeget, amely a kulovdéhetséges
szcenariok értékelése soran adl.el
Nem szlikséges az 6sszes lehetséges szcenariosig@onds szamszesiteni, de
a kalkulacio minimum két lehetséges kimenet suljtoz@edmeényét kell tikrozze
(nem best case, worst case variaciok):
= Annak valészifisége, hogy hitelezési veszteség meril fel, méghakakicsi

is a bekbvetkezési valésisege; és

» Annak valoszitisége, hogy nem merdl fel hitelezési veszteség.

« A pénz idértékét, tehat gazdasdgi veszteség szalsinese szikséges
szamviteli veszteség helyett; és

e Minden ésszér és indokolhatd, a beszamolé fordulénapjan araagtdlmagas
koltség vagy difeszités nélkul elérhét informéaciét, ideértve a mudltbel
eseményekre vonatkoz6 informaciokat, aktualis koéilyeket és étetekint
gazdasagi feltételeket.
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A Bank mind egyedi, mind csoportos kalkulacidbanlleBRS9 standard élrasainak
megfeleben tobb szcenéridval kalkulal. Egyedi cash-flow dbések esetén 3 db
kiulondlld szcenéridt készit: egy alap (baselingl eptimista és egy pesszimista
szcenariot. A csoportos kalkulaciéban a Bank e@yshszcenariobdl indul ki, melyet
egy kulén modellezett, nem linearis kapcsolatolatfigyelembe vel faktorral
korrigdl.

Minden pénzigyi eszkdz varhatd veszteség kalkybmwain kozos, hogy a varhato
cash-flow-kat diszkontalni szikséges. A varhatéle#ési veszteségeket nem a vart
nemteljesités napjara vagy ma$pdntra, hanem a beszamol6 forduldénapjara kell
diszkontalni; a diszkontalashoz a kezdeti megjédskbr meghatarozott effektiv
kamatlabat (EIR) vagy annak kozelitését kell haszna

A historikus informaciok fontos alapjat képezik arlvaté veszteség kalkulacionak.
Mindemellett azonban elvart, hogy a mduitbeli adatolyan modon kertljenek
figyelembe vételre, amely tikrozi az aktudlis Hhitekazati és egyéb piaci
jellemzdket, valamint a makro-gazdasagbrejelzéseket. A Bank a varhatd veszteség
modellezésben a megltevieliigyeleti IRB modellekél indul ki, azokat sziikség
szerint modositva, hogy igazodjanak az IFRSsg&bokhoz.

Az IFRS9 sztenderd alapjan a varhat6 veszteségkaBaegillet szerddéses cash

flow-k és a vart cash flow-k kiulonbsége (vagyisaaltflow-hiany), az eredeti effektiv

kamatldbbal (a vasarolt vagy keletkeztetett ertekiedt pénzigyi eszkdzok esetében

a hitelkorrigalt effektiv kamatlabbal) diszkontalva

» Stage leszkdzok esetében a cash-flow hidny kalkulacipjal@abbi képlet alapjan
torténik, ahol a varhat6 veszteség a teljes étattamlatti varhaté veszteségnek a
kovetkez 12 hénapban varhatd veszteség eseményekhez kaghtsékze:

12mEL = EAD » PD = LGD

» Stage 2 esetében az élettartam alatti varhaté veszteséiqul&eidja szintén
csoportosan, kockazati paraméterek segitségevanikr Az élettartam alatti
varhatd veszteség az ugylet lejarataig kalkulakoletkezési valosziiséggel
sulyozott varhato hitelezési veszteségek Osszegékulacidja az aldbbi képlet
szerint torténik:

LEEL = Z EaD, x mPD, % LGD, % D,

r=1

» Stage 3 (default)eszktzok esetén a varhatd veszteség meghatarakasemnlja
attél flgg, hogy a kitettség jeldiste vagy nem. Nem jeldig nem teljesit
kitettségek esetén (GLLP) a varhat6 veszteség kKalikucsoportosan, kockézati
paraméterek alapjan torténik az alabbi képlet széahol PD = 100%):

LtEL, = EaD, - LGD,

Jelenés nem teljestt (Stage 3) kitettségek varhatd veszteség kalkyia&gyedi
cash-flow becslés alapjan torténik, ahol a becsiégth munkatars meghatarozza
milyen a kitettséghez kapcsolodd megtérulésekrmihat a Bank és ezekdden
mikor varhatéak (DCF kalkulacid).
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A jovébeli cash-flow becslések alaptieh az alabbi két szemléletben késziilhetnek:

* “Going Concern”: amennyiben az adds rendelkezikkadési cash-flow-val az
addssagszolgalata teljesitésére a “going conceacensrio alkalmazando,
feltételezve, hogy a biztositéki fedezettség kodatt és az adds (vagy garémt
rendelkezésére allo jéleni mikddési cash-flow materialis és megbizhatéan
becsilhat. A ,going concern” szcenarié kulcsa a historikusvds pénzugyi
kimutatdsok) és étetekint (konzervativ és megbizhaté atstrukturalasi terv)
adatokon alapul6 cash-flow becslés, a szlikségésgaonatkozé varakozasokbol
addédé modositasok figyelembe vételével (pl.: Uggféhgazatra vonatkoz6 egyedi
elérejelzések. A biztositékok esetleges likvidalasdegrtben nem befolyasolja az
ados jovbeni cash-flow termélképességét.

» “Gone Concern”: amennyiben a biztositék érvényssdt&ertl és/vagy az ados
mikodési cash-flow-ja nem elégséges, asépani cash-flow becslés a ,gone
concern” szcenérié alkalmazasaval torténik. Ezteghiizelitést kell alkalmazni
kilondsen akkor, ha az ados ¢beni mikddési cash-flow-ja alacsony vagy
negativ, illetve a megtérilés é&teges forrasa a biztositékokbdl szarmazhat.
Ebben a megkozelitésben kulcs fontossagu a bigkogittékelése: a megtésul
érték a jovbeni koltségekkel csokkentett megtérilés nettongatéke. A cash-
flow becslés a hasonlé hitelkockazati kitettségeitonikus megtérulési ratajan
alapul olyan modon, hogy abban aéretekint informaciok is figyelembe vételre
kerulnek.

Az &ltaldnos modszertan szerint értékelt pénziggtrumentumok esetén minden
fordulébnapon mérlegelni kell, hogy a hitelkockazat kezdeti megjelenités o6ta
jelentbsen ritt-e. Az egy ugyféllel szemben kulonloxockazatvallalassal jaré
ugyletektdl adédoan keletkezett tételek egymastol élt8tage-ekbe is sorolhatdk a
rajuk vonatkozé miésitési szempontok meérlegelésével. Az ilyen tételakeigyfél-,
illetve partnermifsités szempontjabol kovetkezetesen kell megitélni.

A hitelkockazat valtozasanak kvantitativ vizsgalaett az aktualis varhato élettartam
alatti és a kezdeti bekerlléskori nemteljesitésbszniség (PD) relativ valtozasat
értjuk. A Bank altal alkalmazott statisztikai mddeal nemteljesitési val6sZiség
(probability of default) relativ ndvekedésének ¢mere az alabbi valtozdkat
alkalmazza meghatarozott regresszids magyarazgréélimentén.

PD,

12 havi PD valtozasa:
a

LtPD,

Elettartam alatti PD valtozisa: ————
FwLtPD .

A hitelkockazat jelerits valtozasdnak modellezése kvantilis regressziédsnairel
torténik, ahol az ére meghatarozott kvantilis a portfolié Stage 1-bearad6 aranyéat
adja. A kvantilisek meghatarozasa a multbeli adatokpl.: 30 DPD, forbearance
statusz) és étetekint informaciokon alapul. A regressziés modell magyara
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valtozéi az indul6 PD, az ugylet kora és hatralitamideje. Az atsorolési szabalyok
Stage-ek kdzott szimmetrikusak.

Hosszu tavon a kilénb6zrating osztalyokhoz tartozé feltételes PD gorbék
egymashoz konvergélnak. Azaz, a jobb rating osakaligltételes PD-je altalaban
idével n, mig a rosszabb rating osztalyok feltételes Pijeel csokken.

Az IFRS 9 standard leirja, hogy a kovetkd2 hénapban bekovetkenemteljesités
kockazatanak valtozasa ésszdibzelitését adhatja a nemteljesitési kockazaggel]
élettartam alatt bekdvetk&zaltozasanak. A Bank ennek megfééi a 12 havi PD
relativ valtozasat hasznalja fel a staging folydraat

A Bank minden Kkitettségre vonatkozéan rendelkezking modellel. A rating
rendszer és rating folyamatok olyan médon keruiteglghatarozasra, hogy az ugyfél
rating-ekbe és a hozzajuk kapcsolédd PD-kbe mingleseell és alatdmaszthato,
magas koltség és d@orras raforditds nélkil elértietinformacio beépil, ami a
hitelkockazat jelerdis valtozasanak azonositasdhoz barmelydlpadtban szikséges.
Ebbsl adédoban a hitelkockazat jeléstvaltozasanak értékelésekor a Bank csak a 12
havi vagy élettartam alatti PD-k valtozdsat szamolpétldlagos kvalitativ
informaciokat nem vizsgal (PD only approach).

A Bank az értékpapir portfolié esetében él az alaghitelkockazati kivétellel, amely
szerint a 2,8 vagy annal jobb kibocsatéi ratingé@sea portfoli6 Stage 1-be kertl. A
Bank a hitelkockazat valtozasat Stage 1-ben istk@geszamszésiti. A 2,8 rating-
nek megfelal investment grade hatar a nemzetkozi hitetisitdknél:

* Moody’s: Baa3

» S&P: BBB-

 Fitch: BBB-

c) a beszadmitds utani teljes Kkitettségérték a hitkbaat- mérséklés
hatasainak figyelembevétele nélkil, valamint kiegi osztalyok szerinti
bontasban a kitettségek adotbtatamra vonatkoztatott atlagos értékei
(adatok Ft-ban)

Kitettségi osztaly Nettd kitettség | Netto kitettség dagos érntéke
Kdzponti kormanyok és kozponti bankok 50.958.104{329 67.425.567.708
Regiondlis kormanyok vagy helyi 6nkormanyzato 0 0
Kozszektorbeli intézmények 0 0
Mutilaterdlis fejlesztési bankok 0 0
Nemzetkdzi szervezetek 0 0|
Intézmények 101.327.770.768 82.848.594.236
Véllalkozasok 376.641.685.188 343.259.960952
Lakossag 0 0
Ingatlanra bejegyzett zalogjoggal fedezett kitgitkd 26.599.388.250 30.904.945.258
Nemteliesth kitettségek 1.952.513.8B85 2.991.542.346
Kiemelkedien magas kockazatu kitettségek 0 0
Fedezett kotvények 0 0
Fedezett kotvények formajaban fenndllé kitettségek 0 0
Ertékpapirositasi poziciokat megtestetéitelek [t

Rovidtavu hitelmitisitéssel rendelkéz

intézményekkel és valalatokkal szembeni kitettkdge 0 0
Kolektiv befektetési értékpapirok 0 0
Részvényjelegkitettségek 10.000.000 10.000.000
Egyéb tételek 3.499.070.98f 3.235.520.815
Osszesen 560.988.533.357 530.676.131.315
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d) a kitettségek foldrajzi eloszlasadbb kitettségi osztalyok szerinti bontasban (ad#&iskan)

Kitettségi osztaly Magyarorszag| Németorszag Svéjc Egyéb |Osszesen
Kozponti kormanyok és kézponti bankok 51.014.280,771 51.014.280.7711
Regionalis kormanyok vagy helyi

Onkormanyzatok 0 0
Kdzszektorbeli intézmények 0
Muttlaterdlis fejlesztési bankok 0
Nemzetk6zi szervezetek 0
Intézmények 813.972.887 99.572.568.841 0 944.107.0283305648.756
Véllakozasok 360.991.796.4p1 3.673.084.548 11.303908D 861.745.889 376.829.697.846
Lakossag 0 0 0
Ingatlanra bejegyzett zalogjoggal fedezett

kitettségek 26.755.433.6p4 26.755.433.624
Nemteljesit kitettségek 2.122.218.089 0 0 2.122.218/039
Kiemelkeden magas kockazatu kitettsége 0
Fedezett kdtvények 0
Fedezett kbtvények formajaban fennalld

kitettségek; 0
Ertékpapirositasi poziciokat megtestesit

tételek 0
Révidtava hitelmiisitéssel rendelkéz

intézményekkel és véllalatokkal szembeni

kitettségek 0
Kollektiv befektetési értékpapirok 0
Részvényjelleiy kitettségek 10.000.000 10.000.000
Egyéb tételek 3.499.070.987 3.499.070.98)7
Osszesen 445.206.772.769 103.245.653.389 11.303.@/0.94805.852.91]7 561.561.350.023

28



e) a kitettségek gazdasagi agazat vagy partnertipeisngzeloszlasa kitettségi osztalyok szerinti lésiian, beleértve a kkv-kkal
szembeni kitettség meghatéarozasat is, szikségmsimrabb részletezve (adatok Ft-ban)

MNB KOD
Kitettségi osztaly A B C D [E F G H 1 E K L M N o B Q Lakossdg | Nem besorolt |Végosszeg

Kozponti kormannyal és kozponti

bankkal szembeni kitettségek (CRSA) 3374777577 47 659 280 818| 51 034 058 395
onkormanyzatokkal szembeni
kitettségek (CRSA) 0f

Hitelintézettel és befektetési

\allalkozassal szembeni kitettségek

(CRSA) 138 615 348 547 470 930 702| 139 086 279 249
Vallalkozassal szembeni kitettségek

(CRSA) 2 664 879 096 0] 32 354 852 353 3 126 975 010| 1 803 639 442 3 256 978 168| 10 109 797 719| 1 286 916 264| 1 420 653|435 288 915| 16 592 816 816, 20 460 055/ 5 047 585 188| 739 607 950 0 730 437 189 170| 77 442 137 237]
Lakossaggal szembeni kitettségek

(CRSA) j <‘ 0 0
Ingatlannal fedezett kitettségek

(CRSA) 758 101 654 0] 12 425 516 180| 903 279 419 48 597 035| 5111 661 719| 334 877 872 4 387 008 756| 1 989 231 425 0 25 958 274 061
Késedelmes tételek (CRSA) 265 142 0| 1059 382867 236 228 671 11 332 914 6 011 869 1313 221 462
Részvenyjellegl kitettségek |

Egy telek (CRSA) | 10 000 000 3499 070987 3509 070 987]
Végossze 3 423 245 892 0] 45 839 751 400| 4 030 254 42ﬂ 1803 639 442| 3 305 575 203| 15 457 688 109| 1 621 794 136 1 420 653 435 288 915| 158 604 275 854| 4 413 480 680| 7 036 816 613| 739 607 950] 47 659 280 818| 0 730 437 0] 3 970 190 859| 298 343 041 389
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Agazati
kod

Megnevezés

A

Mezégazdasag, etdjazdalkodas, halaszat

B

Banyaszat

C

Feldolgozéipar

W)

Villamosenergi-, ga:-, gézellatas.
|égkondicionéalas

Vizellatas, szennyviz gjtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas, szenn§deés-mentesités

Epitsipar

Kereskedelem, gépjafijavitas

Szallitas, raktarozas

Széllashely-szolgéltatas, vendéglatas

Informécio, kommunikéacio

Pénzugy, biztositasi tevékenység

Ingatlantgyek

Z|r|X|e|—|T|o|m|m

Szakmai, tudomanyos,iiszaki tevékenység

pd

Adminisztrativ és szolgaltatast tamog
tevékenység

Kdzigazgatas, védelem, kotete
tarsadalombiztositas

Oktatas

Huméan-egészségugyi, szocidlis ellatas

Muvészet, szérakoztatas, szabédid

0O |T|0

Egyéb szolgéltatas
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f) az Osszes kitettség hatralevutamids szerinti osztdlyozésa, kitettségi
osztalyok szerinti bontasban:

(adatok Ft-ban)

Kitettségi osztaly Hossz(tav Rovidtav Osszesen
Kozponti kormanyok és kdzponti bankok 43.767.979|732.266.078.663 51.034.058.395
Regionalis kormanyok vagy helyi

onkormanyzatok 0 0 0
Kozszektorbeli intézmények 0 0 0
Multilaterdlis fejlesztési bankok 0 0 0
Nemzetk6zi szervezetek 0 0 0
Intézmények 46.518.526.667 92.567.752]592  139.08R2%09.
Valalkozasok 57.138.117.787 20.304.019.451 77.4422887
Lakossag 0 0 0
Ingatlanra bejegyzett zalogjoggal fedezett

kitettségek 21.237.868.3f2 4.720.405.690 25.958.224.06
Nemteljest kitettségek 856.718.407 456.503.054 1.313.221.461
Kiemelkedsen magas kockéazatu kitettsége 0 0 0
Fedezett kétvények 0 0 0
Fedezett kétvények forméjaban fennalld

kitettségek; 0 0 0
Ertékpapirositasi poziciokat megtestesit

tételek 0 0 0
Roévidtava hitelmiisitéssel rendelkéz

intézményekkel és vallalatokkal szembeni

kitettségek 0 0 0
Kolektiv befektetési értékpapirok 0 0 0
Részvényjelegkitettségek 10.000.000 0 10.000.000
Egyéb tételek 3.499.070.987 3.499.070/987
Osszesen 173.028.281.942 125.314.759.450 298.3439241.3

g) A késedelmes és értékvesztett tételek, ertékvedztésltartalék gazdasagi
agazat szerinti bontasban (adatok Ft-ban):
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Entékvesztett kitettségek, gazdasagi agazatonkgnt Kédelmes kitettség Ertékveszett kitettsdg Ertékvesa€018.12.31 Céltartalék 2018. 12. 31
Adminisztrativ és szolgaltatast tamogat6 tevékenysg
Banyaszat

Human-egészségiigyi, szocidlis elatas
Egyéb szolgaltatas

Epfiipar

Feldolgozoipar 1744 595 624, 66 641 159 16 697 798
Informécié, kommunikacié
Ingatlantigyek 30 059 354 24 047 485
Kereskedelem, gépjatiavitas 273 647 243
Mez’gazdasag, etdjazdalkodas, halaszat 52 103 980 51 838 839
Mivészet, szérakoztatas, szabédid
Oktatas

Pénziigy, biztositasi tevékenység 21 811 838 10 478 924
Szakmai, tudoméanyos,iszaki tevékenység
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas

Szalitas, raktarozas

Vilamosenergia-, gaz- ¢gellatas, Iégkondiciondlas
Vizellatas, szennyviz djgése, kezelése,
huladékgazdalkodas, szennyeés-mentesités
Lakossag

Nem besorolt

Osszesen 0] 2122218 039 153 006 407 16 697 [798

h) az értékvesztett és késedelmes kitettségek Osszkidién- kilon
felsorolva, a dbb foldrajzi régidk szerinti bontasban,
(adatok Ft-ban)

Magyarorszag| Osszesen
Ertékveszett kiettségek 2.122.218.03p 2.122.218.039
Nemteliesit kitettségek | 2.122.218.03p 2.122.218.039

i) az értékvesztett Kkitettségekkel kapcsolatos egyedi altalanos
hitelkockazati kiigazitdsok valtozasa

(adatok M Ft-ban)
Nyitbegyenleg $zabaditas Képzés aroegyenleg
Ertékvesztés 3.149 3.114 475 510
Céltartalék 1.154 892 260 522

N

11. AKkidls 6 hitelmin 8sitd intézetek igénybevétele
(CRR 444. cikk)

A kodzponti kormanyzatokkal vagy kdzponti bankokkakembeni kitettségek esetén
2018-t6l a nem az orszag pénznemében denomindlt kitettségekbenrszag
hitelmindsitése alapjan rendel kockézati sulyt a Bank.

12. Piaci kockazatnak val6 kitettség (CRR 445. cikk )
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(adatok Ft-ban)
Kockazat T Okekdvetelmény
Poziciékockéazat 1.125.783.851
A 395-401. cikkben
meghatarozott limiteket
meghaladé nagykockazat-

vallalasok 0
Devizaarfolyam-kockazat; 213.419.954
Elszamolasi kockazat; 0
Arukockazat; 0

Ertékpapirositasi poziciok

egyedi kamatlab-kockéazataira
wvonatkoz6 tékekdvetelmény 0
Hitelértékelési korrekcid 23.479.411

13. Miikodési kockazat (CRR 446.cikk)

A mitkodési kockazat kezelése a méasodik pillér alatirdmyossag elvére alapozva az
elss pillér alatt is alkalmazott BIA (basic indicatop@roach), vagyis alapuemutato
modszer segitségével torténik. Kulon fejlett modelakitadsa egyélre az intézmeény
kis mérete és egysigratlathato tevékenységi kore okan nem indokolt.
A miikddési kockazat kezelése a kovetkemOdszerek segitségével torténik a
Bankban adkeszamitast kiegészitefid
- Kockézati kontrollpontok:
0 mikddési kockazati események figyelembe vétele a&zatk stratégia
tervezésében,
0 jogi és szabdlyzati kock&zatok kontrollja a kKliegi terllet és a
folyamatmanager tevékenységén keresztill,
o ugyvitel folytonossagéanak biztositasa
- Miikddési kockazati eseményekiggse
- Jelentéskészités
- A Bank minden alkalmazottjanak oktatdsa és tesztnd@ban tortéh
szdmonkeéreés aifkodési kockazatokkal kapcsolatban
A mikodeési kockazat kezelésérrészletesen a Bank iMOdési kockazat kezelési
szabalyzata tartalmazza.

14. A kereskedési konyvben nem szerepl 6 resz-
vénykitettségek (CRR 447. cikk)

j) a Kkitettségek kereskedési konyvbe tostéhesorolasa a kereskedési
szandék alapjan, beleértve &kdnyereség kapcsolatot és a stratégiai
okokat is, valamint az alkalmazott szamviteli ésklési modszerek
attekintését, kitérve az értékelést befolyasadbbf feltételezésekre és
gyakorlatokra, illetve adott esetben az e gyakoklaan bekovetkezett
jelentsebb valtozasokra is
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A Bank a kereskedési konyvbe sorolja a rovid tgvaditékesités szandékaval vagy a
vételi és eladasi arak kozotti tényleges vagy Markkélonbozethl, valamint egyéb
ar- vagy kamatldbvéaltozdsokbdl szarmazd rovid t&aszonszerzés szandékéaval
tartott pozicioit (amelybe beletartoznak mind @ésagamlés, mind az ugyfelek altal
adott megbizasok végrehajtasabol és az arjeg§lzésrmazd pozicidk), valamint a
kereskedési konyv elemeinek fedezése céljabolttgyémziigyi eszkozth és arubdl
allé pozicioit.

k) a kitettségek mérleg szerinti értéke, valos értélletve a tzsdén
kereskedett részvényekkel kapcsolatos kitettségeksetéleen
O0sszehasonlitdsuk a piaci arral, ha az 1ényegdiszraa/alds értékt

Megnevezés Konyv sz. érték (mFt)
GarantiquéHitelgarancieZrt. 10
Osszesen 10

A tablazatban szereptészvény konyv szerinti értékét a Bank valds émréltekinti.

) a tzsdén kereskedett részvényekkel kapcsolatos régatetségek,
megfeleben diverzifikalt portfoliokban talalhat®zsdén nem kereskedett
részvényekkel kapcsolatos kitettségek és masdémpik tipusai, jellege és
Osszegei

A Bank nem rendelkezilézsdén jegyzett részvényekkel.

m) az idszak soran tortént értékesités@lkigs likvidalasokbol szarmazod
Osszesitett nyereség vagy veszteség

A Bank a 2018. évben nem értékesitett réeszvényeket.
n) a teljes nem realizalt nyereség és veszteségjes tefjtett Ujraértékelési
nyereség vagy veszteség, valamint ezen 6sszegek ragme, amely az

alapved, illetve jarulékos szavatolgke részét képezi.

Nem relevans a Bank esetében.

15. A nem a kereskedési kbnyvben szerepl 6
kitettségek kamatlab kockazata (CRR 448. cikk)

0) a kamatlab kockézat jellege éscali feltételezések (beleértve a kdlcsonok
elotorlesztésével és a lejarat nélkili betétek kivamak kapcsolatos
feltételezéseket), valamint a kamatlab kockédzats@rek gyakorisaga

» A Bank atarazédasi, bazis és hozamgorbe tipusutkanié@zatot vallal.
Atarazodasi kockazat: a Bank mérlegében szérefiletve mérlegen Kiviili

eszkozeinek és forrasainak a devizanként deltéamatszerkezet, illetve az
atarazodasok vagy az atarazédasébamtjanak eltérésébszarmazé kockazata.
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Bézis kockézat: az egyes piacokat, termékeket njelie hozamgdrbék illetve
kamatladbak kozott fennall kapcsolatok megvaltozak&ockazata

Hozamgorbe-kockazat: adott devizaban és ugyanagonék vonatkozasaban az
egyes lejarati tartomanyokban érvényes kamatlabakzotk  kapcsolat
megvaltozasanak kockazata

* A Bank kamatlabkockéazatot aktiv, illetve passzivdard vallal.

Passziv kamatlabkockazat véllalas alatt a forifsegi €s hitelezési tevékenység
soran keletkez kamatkockazatot értjuk. A Banknak passziv kamktékazata

keletkezhet valamennyi devizdban, amelyben noswéamkval rendelkezik és
Uzletpolitikdjdval 6sszhangban betétet Gjgy vagy hitelez. Ezen pozicidk
csokkentésére a Bank az ,aktiv kamatkockazat-ksezekzkdzeit hasznélhatja.

A betétgyjtéskil illetve hitelkihelyezéstl szarmazo, illetve ezek fedezésére
végrehajtott, likviditaskezelésb és kockazatkezelédb szarmazd kamatpoziciok a
banki kdnyvbe tartoznak.

A kolcsonok ebtorlesztése altal jelentett kamatkockazat nem jéemivel a Bank a
kamatkockdzat minimalizaldsa miatt a kamatperidduegéig felmerid
kamatkoltségeket és a hitelek refinanszirozasankkiditasi koltségét veszi
figyelembe az tgyfelekkel tortérelszamolaskor.

Aktiv kamatlabkockazat vallalas alatt a nem bettéglsl vagy hitelezéstl, hanem
tudatos, nyereségszerzés céljabol nyitott kamattaicio felvallalasat értjuk. Aktiv
kamatlabkockazatot a Bank &lsorban HUF, EUR, USD és CHF devizdkban végez,
de a Treasury vezetengedélyével valamennyi devizdban, amelyben passzi
kockazatot vallal a Bank, leliesteg van aktiv kockazatvallalasra.

« A Bank a fentiek alapjdn passziv és aktiv kamatémakkezelést
kilénboztet meg.

Passziv kamatkockédzat kezelésen azt értjuk, amskdtockazatvallalds mértéke
allomanyi (nyitott pozicios) és veszteségkorlatgqasfop loss, VaR stb.) limitek
felallitasaval kerll behatarolasra a piaci kock&zabnatkozoan.

Aktiv kamatkockazat-kezelésen azon tevékenysédekehitelek és betétek arazasa)
és Uzletkdtéseket (spot és hatasikamatlab-uzletek, illetve kamatldb-csereligyletek)
értjuk, amelyekkel a kamatkockazatot jetenpoziciék aktivan befolyasolhatok,
irdnyithatdk, és ezaltal a kamatkockazat csokkeftheddosithaté.

A passziv kamatkockazat-kezelés szabalyozasi kieeet@ontrolling Csoport, illetve
a frankfurti piaci kockazatkezelési osztaly alaitki az Igazgatdsag jévahagyasaval,
mig az aktiv kockazatkezelés a fenti szabalyozésetkken és limiteken belll a
Treasury hataskore.

A kamatlabkockazat kezelésének operativ szerveastry.
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A kamatlabkockéazat kezelése az dsszes kamatlabkattitéhordoz6 mérleg- illetve
mérlegen kivuli tétel altal generalt nettd kitettséonatkozasaban devizdnként kilon
torténik, az egymast természetes modon kioltd koatkk figyelembe vételével.

Bar a kamatlabkockazat napi mérésére a Bank toldkakzati paramétert (VaR,

stressz-teszt, kamatérzékenység) is hasznal, aatbpkamatkockézat-kezelés soran
a Treasury a kamatérzékenység mutatészdmat alkzdmaz egyes devizak

hozamgdrbe pontjainak kockézati kitettség szempbnlo értékelésre.

VaR: kockazati elemenként (devizaarfolyam, kamattabdit spread) és kereskedési /
banki kényvre vonatkozé bontasban keril kimutatd&r8ank a piaci pozicidjanak
egészére vonatkozoan hataroz meg VaR limitet. Wtdblportfoliokon vallalhato
maximalis potencialis veszteségértéket jelenti @/konfidencia szint mellett.

Stressz-teszt: a mérleg és mérlegen Kkivili téteheittd jelenértékében valo
elmozdulast méri széiséges piaci kamatelmozdulds esetén. A stresszekeszt
hipotetikus forgatékonyvekre a frankfurti piaci kézatkezelési osztaly futtatja
naponta az 0sszes leanyvallalatra vonatkozban teszek eredményét azéed
megallapitott limitértékekhez hasonlitja.

A Controlling Csoport napi jelentést készit, a VéRékek és a stressz tesztek
eredményét az &@e megallapitott limitértékekhez hasonlitja.

Emellett a Bank a Fellgyelet ajanlasainak elege¢ téegyedéves rendszerességgel
nyomon koveti, hogy a stressz teszt hatasara sagagdeérték csokkenése 200 bp-os
kamatgdrbe eltolas eredményét figyelembe véve niadjaae a szavatoléke 20%-

at. A stressz teszt eredményérikeképzés torténik a 20%-o0s hatar eléi@sét
fuggetlendl.

Kamatérzékenység: a banki portfolionak a kamattaéktkiéggel rendelkézrészére
vonatkozoan, devizankénti és konyvenkénti bontadshaportfolié 1 bézispontos
kamatlab-elmozdulds esetén bekovetkemttd jelenérték valtozasat mutatja. A
kamatérzékenységre vonatkozé mutatdét devizdnkésjgrati szektoronkénti és
konyvenkénti bontdsban a napi menedzsment ripsgek&nt a Controlling Csoport
megkuldi a CRO-nak és a Treasury-nek.

p) a pénzigyi eredmény, a gazdasagi érték vagy mas oblevans mérték
valtozdsa pénznem szerinti bontasban, amelyet atveggy a kamatlab
kockdzat mérésére szolgalé moddszere részekéntfeléfalagy lefelé
irdnyulé kamatlab sokkok esetében haszndl

Az alabbi tdbldzat bemutatja a 200 bazispontos kadéksel szamitott kamatldb sokk
(stressz teszt) hatasat:
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ldészak Devizanem Jovedelmi hatas (MFt)
CHF 102
4é EUR - 298
1. negyedev HUF |- 2481
uUsbD 42
CHF 119
4e EUR - 99
2. negyedév HUF 5 277
uUsD 41
CHF 68
. EUR 225
3. negyedév HUF 834
UsD -
CHF 68
4. negyedév EUR 234
HUF 1855
UsD -

16. Az  értékpapirositasi  pozicibkban  fennallé
kitettségek (CRR 449. cikk)

A Bank nem alkalmaz értékpapirositast.

17. Javadalmazasi politika (CRR 450. cikk)

Tajékoztatas a javadalmazasi politika meghatarozaseéliara alkalmazott
dontéshozatali eljarasrol

A Javadalmazasi Politika elveit a Commerzbank lgazsaga a Commerzbank Zrt.
Fellgyeb Bizottsdganak éketes egyetértésével fogadja el.

A Javadalmazasi Polittka Commerzbankon bellli iégjtésdért az lgazgatdsag
felel. Ennek korében kotelesek arrdl gondoskodngyha Javadalmazasi Politika
rendelkezéseinek megfaleh az azonos targykorben alkalmazott szbalyzatok,
tovabbd egyedi nyilatkozatok/megéllapodasok a Jwaarési Politika
rendelkezéseivel 6sszhangban éalljanak.

Az IgazgatOsag tagjainak javadalmazéasara vonatkdonéést a FellgyélBizottsag
elndke hozza meg. A FellgyeBizottsag évente legalabb egy alkalommal targyalja
javadalmazaési politikaval kapcsolatos kérdéseket.

Az lgazgatdsagi tagokon kivili alanyi kor javadabasarol az lgazgatdésag jogosult
donteni.

A Javadalmazasi Politika médositasaval kapcsojatasslatokat a Human &orras

Vezeth késziti eb és a Vezérigazgatod terjeszti az Igazgatdsag ejévaslatot
hatarozathozatalra.
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Figyelemmel arra, hogy a Commerzbank a médiésgzege tekintetében nem
rendelkezik legalabb 6t szazalék piaci részeselléssat javadalmazasi bizottsagot
nem A&llit fel. A javadalmazasi bizottsag Hpt-benghwtérozott hataskorét ennek
megfeleben a Commerzbank a FellugyeBizottsag hataskorévé teszi. A Felugyel
Bizottsag részére a dontésiadszitési feladatokat a Humansknras Vezet végzi
el.

A Javadalmazési Politika rendelkezéseit, tovabbeakvégrehajtdsdhoz kapcsolddo
szabalyzatokat a Commerzbank Beksllensrzése rendszeresen felllvizsgalja, a
Commerzbank biztositia a bélsellersrzést ellatdé munkavallalok elléreési
fuggetlenségét.

A Javadalmazési Politika egyes rendelkezéseit anmmbank Igazgatésaga teszi
k6zzé a Commerzbank hivatalos honlapjan (www.combraark.hu).

Teljesitmény és javadalmazéas kapcsolata

A Javadalmazasi Politika altal érintettek (AlanydrX javadalmazasa alapbétés
teljesitményjavadalmazasbél all. Az alapbér aranyeeghataroz6 a teljes
javadalmazéson belul. A Commerzbank a teljes jdusaigason belul az alapbér
hadnyad meghatarozasanal olyan rugalmas politikiaKitasara torekszik, amelyben
lehetisége van arra is, hogy adott esetben a teljes afmadas kizardlag alapbétb
alljon. A teljesitményjavadalmazas — a szervezetléoglalt pozici6tdl fuggen —
maximum a teljes javadalmazéas 50%-ig terjedhet.

A teljesitményjavadalmazast a Commerzbank Uzlktiisdhoz (lizleti év) és az uzleti
kockazatokhoz igazitva kell teljesiteni.

A javadalmazas teljesitményalapl Osszéiteek értékelése soran a Javadalmazasi
Politika a hosszu tavu teljesitményre dsszpontésifigyelembe veszi az egyedi
teljesitményhez, az adott szervezeti egységhezabb@/ a Commerzbankhoz
kapcsolddo kockazatokat.

A teljesitményjavadalmazas mértékét az érintettvezeti egység, tovabba az érintett
munkavallalé pénzigyi és nem pénzigyi kritériumoladapuld teljesitményének
értékelése alapjan, a kockazatok értékelése meditnegallapitani, szikség szerint
az ebzetes kockazati korrekciok utélagos alkalmazasaval.

A teljesitményjavadalmazas a cégcsoport, a szeliveggség negativ eredménye,
és/vagy a munkavéllalo negativ egyéni teljesitmenietve kilbnésen a
munkavallalé6 kotelezettségs#egmagatartasa esetén részben vagy egészben
elmaradhat.

Kulénosen abban az esetben nem tdmaszthat igénymuakavéllalé a
teljesitményjavadalmazéasra, ha olyan magatartasisittt vagy feléls volt azon
magatartasért, amely a Banknak veszteséget okozettagy nem tartotta be a
kovetend eljarasra, magatartasra vonatkozo &ilagy bel$ szabéalyokat.

A teljesitményértékelés egyéni szempontrendséleés lebonyolitdsanak operativ
szabalyairdl az Alanyi Korbe tartozok esetében a mm@erzbank

teljesitményértékelési szabdlyai, tovdbba az egyedimegéllapodasok is
rendelkeznek. Ezen szabalyozok nem tartalmazhatolgen szabélyt, amely
ellentétes a Javadalmazasi Politika szabalyaivaletléges tk6zés esetén a
Javadalmazasi Politika iranyadé.
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SA valtoz6 javadalmazasi potencidl az egyéni valtggvadalmazas tajékoztato
0sszegeként szolgél, mely megmutatja, hogy milysszéget érhet el az egyeéni
valtoz6 javadalmazas az adott Uzleti évre vonatknzba a dolgozé a javadalmazasi
paramétereket teljes Kin teljesiti. A megéllapitott valtoz6 javadalmanésn lehet
magasabb annal a félshatarnédl, melyet a Bank a Véltoz6 javadalmazéasra
vonatkozoan a fix javadalmazashoz viszonyitva megbaott.

A javadalmazasi rendszer legfontosabb meghatarozéliemzi.
A valtozd Osszeteét is tartalmazo javadalmazas, és az esetleges eqyétem
pénzbeli juttatdsok 6 paraméterei

(1) A valtoz6 javadalmazéas alapen rovid tAvu 6sztobol (Short Term Incentive,
STI), valamint hossz( tavu 6szt@hmdl (Long Term Incentive, LTI) all a Risk
Takerek (az Alanyi Kérbe tartoz6 munkavallalék)tében

(2) Risk Takereknél az STI és LTI komponensek aaéag/alabbi:

A a lehetséges Vvaltoz6 javadalmazas STI arAnya&®fakek, LTI aranya 40 szazalék.

20% 1 Aktien | p LAkten | I Akien
Lt 20 % ' Cash Deferral Period Cash Retention Period Cash
Fo= = r--=
o, | Aktien I Aktien j= = = = = M
STI B0 oo -----}I————I Retention
30% Cash Cash Period
Var. Verg. Apr. Okt. Jan. Okt.

Jahr n+1 Jahrn+1 9 Jahr n+1 Jahr n+4 Jahr n+4
1) Ausnahme: 1B-Modell und einzelne Auslandsstandorte (Auszahlung bereits Marz Jahr n+1)

(3) A véltoz6 javadalmazas juttatdséara teljes rkéea STI-ként, pénzben kerll sor
a Risk Taker statusz nélkili dolgoz6k (Non Risk @dkészére.

* az STl pénzben meghatarozott része (60%) a targyé&wet naptari év
legké®bb majus 31-ig kerdl kifizetésre a munkavallalékzére

 az LTI a targyévet kovét4. naptari évben legkésb oktober 31-ig kerdl
kifizetésre a munkavallalo szamlajara

A teljesitmény el§ értékelését (,Efs Ertékelés”) a targyévet kovien, legkésbb
majus 31 -ig kell elvégezni adézeteskorrekcios mutatdklapjan. Az EI§ Ertékelés
alapjan kerul megallapitasra — diszkreciondlis égekbztatdé jelleggel - a
teljesitményjavadalmazéds 0Osszege. Az LTI tekinenélutdlagos kiigazitdsokra
kertlhet sor a teljesitmény utdlagos értékelésejata Az utdlagos kockézati
kiigazitas a juttatds csokkentésével, illetve akles megvonéséaval is jarhat.

A LTI juttatdsdt megélzéen az egyeéni teljesitményt, tovabba a kifizetéshez
kapcsolodo egyéb feltételek teljesiilését Gjra &eiékelni (,Utdlagos Ertékelés”) a
targyévet kovet 4. év szeptemberéig (a targyévet kéveaptari év els napja és a
munkavallalo LTI kifizetésére vonatkozd jogosulsiadeletkezésének dpontja
kozotti idsszak a ,Halasztési tdartam”), és szikség esetén utdlagos kockazati
korrekci6t is végre kell hajtani az Bl€rtékelést kovéen tandsitott magatartasa,
valamint az STI kifizetését kouvn felmerilt tényeik (utdlagos korrekcios
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mutatoR alapjan. A fentiek alapjan az Utolagos Ertékelésin megallapitasra kertil
az LTI halasztott mértéke.

Az Alanyi Kdrben a teljesitményjavadalmazésra vkozad elvek és szabalyok az
alabbiak:

« A targyévre vonatkozé éves beszamolé kdnyvvizsgakdiradékanak
idépontjat koved legkésbb 30 napon belil kerlil meghatarozasra a
teljesitményfugg javadalmazas 6sszege és egyénenként lebontoétkeért

* A teljesitményjavadalmazasként szétoszthatdé Ossmeghatarozasanal a
Commerzbank efsorban az ,alulrél-felfelé” mdédszert alkalmazza éynek
alapjan egyedi teljesitményjavadalmazasok o6sszegdexiil megallapitasra
a kioszthat6 0sszeg), és e kdrben figyelembe \&szbzetes és utdlagos
kockazatokat, aske koltségét és a szilkséges likviditast. A kocldeatérése
sordn mérlegen belili és mérlegen kivili kockézattdk figyelembe kell
venni, amelyhez az aktualisan rendelkezésre all&6 b®kekovetelmény
szamitasi folyamat (ICAAP) eredményeit is fel Kedisznélni. Az alkalmazott
modszerdl figgetlenll a teljesitmény elmaradasa esetébakarintézmeényi
vagy szervezeti egység szinten, akar egyéni szbeaho alulteljesités esetén
- a teljesitményjavadalmazéas 6sszege/mértéke isudaet.

* A halasztott jovedelem kifizetésének csokkentésdamint visszavonasa a
Felligyeb Bizottsag elndkének hataskére a jelen Javadalm&ziiikaban
részletesen meghatarozott szabalyok szerint, Bgyeé véve a javadalmazasi
politikdban foglaltakat is.

» Az lgazgatésag — a FelugyeBizottsag elndkének &tetes jovahagyasaval -
az adott teljesitménymérési omkak kiértékeléséig jogosult akként
rendelkezni, hogy a teljesitményjavadalmazas htatszkészpénzben
meghatarozott elemét inflaciés indexalassal emdizeti ki. Az inflacids
indexalas mértéke ebben az esetben megegyezik aszt@di idtartamra
irAnyad6 KSH fogyasztoi arindex mértékével.

« Az STI akkor fizetend ki a munkavallal6 szamara, amikor azEtékelést
koveten a teljesitményjavadalmazas dsszélgermunkaltatd tdjékoztatja a
munkavallalot.

+ Az Elss Ertékelés soran a munkavallalo tajékoztatast kap® tervezett
0sszegéil, azonban tényleges kifizetés nem torténik. Az BTihunkavallald
részére azt kovéen kerill megfizetésre, hogy az Utdlagos Ertékelésns- az
egyedi célmegallapodasok és csoport§ziteljesitmények alapjan - a
teljlesitményjavadalmazas végleges 0Osszege a Coipamdrz altal
meghatarozasra kertilt.

* A hatdlyos németorszagi jogszabalyoknak megfelela Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht bizonyos feltételekekdvetkezése esetén
korlatozhatja, illetve megtilthatja a teljesitmémyadalmazasok kifizetését,
juttatasat, igy ennek kovetkeztében a munkavallalo
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teljesitményjavadalmazasra vonatkoz6 jogosultsdgdatozasra kerilhet
vagy megsinhet. Amennyiben a Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht az Alapitd vonatkébaa ilyen korlatozast
vagy tiltast elrendel, agy a FellgyeBizottsdg elndke maga donthet arrol,
hogy juttat-e a teljesitményjavadalmazast az Al&dynek.

* Mivel a teljesitményjavadalmazas nagységa az Udierekdl is fugg,
eldallhat olyan helyzet, amikor a nagy teljesitményi@dés egyidéjeg
nem azonositott kockazatok keletkezésével jar. myennyiben egy
munkavallalé aranytalanul magas teljesitményjavadaésra valik jogosultta,
a Felugyeb Bizottsag elndke jogosult egyedileg megvizsgadhogy ez a
szokatlanul magas igény megalapozott-e, és a Jatsg@edményét fliggéen
jogosult a kockazatok figyelembevételével és/vagyoalzleti hirnévhez
kapcsolddé karok csokkentése érdekében a teljasjimé@adalmazas dsszegét
csokkenteni.

A TELJESITMENYJAVADALMAZAS KORREKCIOS TENYEZ) AZ ELSG ERTEKELESNEL

Az Alanyi Korhoz tartozé munkavallalok teljesitmémiékelésének kritériumait a
Commerzbank teljesitményértékelési iranyelveivel szbangban az egyedi
célmegallapodasok rogzitik a Javadalmazéasi Pdiitikd meghatarozottaknak
megfeleben. E kdrben a teljesitményt Miénutatészam rendszert a kockazatvallalas
mértékét is mér mutatoszamokkal sziikséges figyelembe venni, dubelk szerint:

41



Az Elss Ertékeléskor alkalmazottédetes korrekcidos mutatok

AT év teljesitménye alapjan jaro teljesitményjavad  almazéas megitélésénél alkalmazott
korrekciés mutaték a T év végén

* a szavatol6 t6kekovetelmény
eléiradsnak val6 megfelelés: nem
teljesulés esetén teljesitmény-
javadalmazasra nem kerdl sor

* nem teljesitd hitelek
részaranyanak véaltozasa — suly:
30%

* a likviditasi kockazatokat méré

SETTE e AL mutatoszamok valtozasa — suly:

0,
40% teljesitményét méré Kvantitativ 304", - z o
B e addzas el6tti eredmeény — suly:
40%.

Amennyiben a cégcsoport
teljesitménye nem megfeleld, a
Fellgyelbbizottsag hatarozataban
rendelkezhet a
teljesitményjavadalmazas
Commerzbank Zrt. teljesitményét
méré mutatékhoz kotott részének
megvonasarol

A munkakari feladatok
eredményességenek mennyiségi
o értékelése, az egyedi
Kvantitativ teljesitményértékelésben rogzitett
szempontok szerint

Egyéni teljesitményt
mérd mutatok Egyedi teljesitményértékelésben
60% Kvalitativ rogzitetten, munkakori teljesitmény
min&ségi aspektusai
Vezet6iliranyitadsi kompetenciak
Szubjektiv értékelése, egyedi
teljesitményértékelés szerint

Az adodzas éfti eredmény mutatonal az értékeléshez a Bank &S IBzamviteli
sztenderdek szerint meghatarozott eredményt alkalma a tébbi mutatod
értékeléséhez pedig a magyar szamviteli sztendeszirint meghatarozott értékeket -
melyek forrdsa vagy a vonatkozo felligyeleti jelst@tblaban szerephdat, vagy sajat
kalkulacié alapjan éhllitott adat - alkalmazza.
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AZ UTOLAGOS KORREKCIOS MUTATOK AZJTOLAGOSERTEKELESEK ALKALMAZASABAN

Az LTI kifizetésekor ugyancsak kvantitativ és ktedliv értékelési kritériumokat kell
figyelembe venni.

A T évi teljesitmény utan jaro teljesitményjavadalm  azas elhalasztott részének
megitélésénél alkalmazott utélagos korrekciés mutat ok T+3. év végéig

Csoport eredményességi mutatok [ld.

Cégcsoport teljesitményt lenti i) pont]
méré mutatok Csoport likviditasi mutatoi [Id. lenti ii)
pont]

.1.” évben megallapitott egyéni
teljesitmény, az adott Gzleti tertilet és
az alkalmazott tzleti modell
megitélésének jelentds negativ
véltozésa, valamint jogszabalyba
vagy belsé szabalyba Utk6z6
magatartas, visszaélések miatti
korrekcio.

Egyéni teljesitmény
utélagos mérésének
mutatoi

i) Csoport eredményességi mutatbka Commerzbank cégcsoport adozéstiel
eredményének a minden teljes Halaszt&sialdam alatt pozitivnak kell lennie,
ellenke? esetben az LTI dsszege csokkerithetgy teljes mértékben megvonhato.

i) Csoport likviditdsi mutatok: a Commerzbank cégcsoportnak minden teljes
Halasztasi Idtartam alatt likvidnek kell lennie, ellenkéesetben az LTI 6sszege
csokkenthet vagy teljes mértékben megvonhato.

iii) Egyéni teljesitmény utélagos méréseamennyiben az Utdlagos Ertékelések
soran az kerul megallapitasra, hogy a munkavéaidalyyévben megéallapitott egyéni
teljesitménye nem volt elégséges, az LTI arAnyosékkenthet vagy megvonhato.

Még ki nem fizetett halasztott javadalmazassal (Logp Term Incentive, ,LTI")
szemben tamasztott jogosultsdg megszése

MegsZinik a munkavéllalénak a még ki nem fizetett LTIwenatkozd jogosultsaga,
ha az alabbi feltételek kdzul barmelyik bekovetkezi

a) a munkavallalé a kockazatok kezelésére vagyzketililevékenységre vonatkozé
jogszabalyt, bels szabdlyt vagy utasitast sértett meg vagy hagygyelimen
kivil, vagy

b) a kockazatok kezelésére vagy az Uzleti tevélkmmgs vonatkozd relevans
informaciot hianyosan, hibasan vagy félrevézatidon nyujtott, vagy
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c) a munkaszetmésben meghatarozott relevans kotelezettségét agigsz

Jelen bekezdés értelmezésében a szabdly, utasftaspacid, kotelezettség akkor
mingsil relevansnak, ha

a) a munkavallalo jelets jogszabalyt, betsszabalyt vagy utasitast sért meg, vagy

b) a jogszabdly, belsszabaly vagy az utasitds megszegése falekért, vagy
jelents karveszeélyt okozott, vagy

c) a munkavallalé jogszabdlyt, bélszabalyt vagy utasitast ismigiben szegett
meg.

A halasztott jovedelem kifizetésének csokkentésalamint visszavondsa a
Fellgyebbizottsag elndkének hataskdére a Javadalmazasiiklbbin részletesen
meghatérozott szabélyok szerint, figyelembe vévérdekkonfliktusokra vonatkozo
rendelkezéseket.

A teljesitményjavadalmazas a cégcsoport, a szeiveggség negativ eredménye,
és/vagy a munkavallalo negativ egyéni teljesitményieetve kilondsen a
munkavallalo kotelezettségsfegmagatartdsa esetén részben vagy egészben
elmaradhat, illetve a kifizetett teljesitményjavimtiazas — a hatalyos jogszabalyok
rendelkezéseivel 6sszhangban — részben vagy egégazsbeakovetelhét

Kialbnésen abban az esetben nem tamaszthat igényt munkavallald
teljesitményjavadalmazasra, ha olyan magatartésisimtt vagy feldéls volt azon
magatartdsért, amely a Banknak veszteséget okozettagy nem tartotta be a
kovetend eljarasra, vagy éirt magatartasra vonatkozo kéitgagy belé§ szabalyokat.

Ebben az esetben a Bank visszakdvetelheti a maetdft teljesitményjavadalmazast,
amennyiben ezt a hatalyos jogszabéalyok nem tiltjak.

A rogzitett és valtoz6 javadalmazas aranya

A Javadalmazasi Politika hatalya ala vont tovalabnselyi korben a javadalmazés fix
és teljesitményalapl javadalmazéasi elendelddl. A fix javadalmazas eleme az
alapbér.

A fix és teljesitményalapu javadalmazési elemekyata szervezeti hierarchiaban
betoltétt szerep alapjan a javadalmazési politikazabélyozza. A
teljesitményjavadalmazéas — a szervezetben elfqualiciotol figgen — maximum a
teljes javadalmazas 50%-ig terjedhet.

18. Tékeattétel (CRR 451. cikk)

q) a keattételi mutatd és a 499. cikk (2) és (3) bekszdék az intézmény
altali alkalmazési maédja;

T6kedttételi mutatd - az alapvetd téke teljes mértékben bevezetett fogalmanak alkalmazasaval 8,41%
T6kedttételi mutatd - az alapvetd téke atmeneti fogalmanak alkalmazasaval 8,41%
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b) a teljes kitettségi mérték lebontasa, valamint lgegekitettségi mérték
egyeztetése a koOzzétett pénzigyi beszamoloban tkoadhatkozo
informaciokkal

Megnevezés Osz:tg_)bg:\:)atok
Szarmaztatott Ugyletek: aktudlis pétlasi koltség 745 976 878
Szarmaztatott Ugyletek: a piaci arazas szerinti médszer miatti tobblet 1872 999 694
A CRR 429. cikke (10) bekezdésének megfeleld, 10 %-os hitel-egyenértékesitési tényezével rendelkezé mérlegen kivilli tételek 21 629 096 941
A CRR 429. cikke (10) bekezdésének megfeleld, 20 %-os hitel-egyenértékesitési tényezével rendelkezé mérlegen kivilli tételek 11 303 542 468
A CRR 429. cikke (10) bekezdésének megfeleld, 50 %-os hitel-egyenértékesitési tényezével rendelkezé mérlegen kivilli tételek 36 794 400
Egyéb eszkozok 286 379 322 834
A tékeattételi mutaté szamitasahoz hasznalt teljes kitettségérték - az alapvetd toke teljes mértékben bevezetett fogalma alapjan 321 967 733 215
A tékeattételi mutaté szamitdsadhoz hasznalt teljes kitettségérték - az alapvet6 téke atmeneti fogalma alapjan 321 967 733 215
Alapveté toke - telies mértékben bevezetett fogalom 27 092 581 050
Alapweté téke - tmeneti fogalom 27 092 581 050

c) amennyiben relevans, a bizalmi vagyonkezelés Wezatkezelt, a 429.
cikk (11) bekezdésével 6sszhangban kivezetetetetidszege

Nem relevans a Bank esetében.
d) a tulzott bkeattételi kockdzat kezelésére hasznalt eljarasioksa

Tekintettel arra, hogy a Bankkeattételi mutatdja év végén meghaladta a 8%-ot, a
tulzott okeattétel kockdzatat alacsonynak tekinti a BanBafk vezetése mindenkor
figyelemmel kiséri adkeattételi mutat6 alakulasat.

e) azon tényedk leirasa, amelyek hatassal voltak dketattételi mutatora
abban az iélszakban, amelyre a nyilvanossagra hozikedttételi mutatod
vonatkozik.

A tokeattételi mutatd valtozasara az alapveike valamint a dkeattételi mutato
szerinti kitettségérték véaltozdsa van hatdssalalapved toke esetében a 2018. év
folyaman az IFRS atéllagkére gyakorolt hatasa, valamint a keletkezett rgége
okozott nbvekedést. Akeattételi mutatd szerinti kitettségérték 1 %o-kdvakedett a
2018. évben.

19. A hitelkockazat- mérséklési technikak
alkalmazasa (CRR 453. cikk)

a) a mérlegen kivili és bellli nettésitasra alkalmagoabalyok és eljarasok,
és annak leirasa, hogy ezeket az adott szervetgtrminértékig veszi
igénybe

A Bank mérlegen bellli és kivuli nettdsitasi megiatidast nem alkalmaz hitelezési-
kockazat mérsékltényesdkent.

b) a biztositékok értékelésére és kezelésére vonataatialyok és eljarasok
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Az Ugyfelek altal nyujtott ingatlan- és ingd bitekok esetén a Bank altal
meghatarozott szakék altal készitett értékbecslés alapjan torténikpwdien a
vagyontargy értékelése, ill. a piaci érték kosghitudens meghatarozasa.

A Bank a dontéseinél a biztositékokat a piaci émrékegy meghatarozott rataval
csokkentett értéken fogadja be. Ezzel biztositygyta biztositék érvényesitése esetén
befolyd Osszegek és a piaci érték kozott tapastalmegativ kilonbség minél
alacsonyabb legyen.

A biztositékok a hitel futamideje alatt rendszeneskertrzésre kerllnek. Esetlegesen
felléps problémak esetén a Bank pétfedezet igényelhet.

c) az intézmény altal elfogadatott biztositékékipusainak leirasa;

A hitelezési kockazatékekovetelményének szamitdsa sordn a bank altaheslis
biztositékok 8 tipusai a kovetkdik:

* Ovadék,

» lako- és kereskedelmi ingatlan,

* bankgarancia (ideértve a Garantiga Hitelgaranciat. Za@ltali
garancianyujtast is, implicit allami viszontgaranel a PSZAF E/I-
1196/2007 hatarozata alapjan).

d) a garanirok és a hitelderivativa partnereibb tipusai €s hitelképességik
A garanciét nyujtok a kézponti kormanyzat, illehieelintézetek.

e) az alkalmazott hitelkockazat-mérsékléshez kapcsolpiici kockazat-,
illetve hitel kockazat-koncentracidkkal kapcsolattfermaciok;

A Bank a portfolioban esetlegesen felmérklilonb6z potencialis koncentracidkat
folyamatosan nyomon koveti és adott esetben megeeszikséges |épéseket a
koncentracié merséklésére.

f) a kockazattal sulyozott kitettségértéket a sztahdeddszer vagy a béls
minésitésen alapul6 modszer alapjan szamité azon iétdpek esetében,
amelyek nem készitenek a kitettségi osztalyok tetében az LGD-re
vagy a hitel- egyenértékesitési tényez sajat becslést, az elismert
pénzigyi biztositékok és mas elismert biztositéltikl — a volatilitasi
korrekcid alkalmazasa utan — fedezett teljes kdggtrték (amennyiben
relevans a mérlegen kivlli és bellli nettésitasn)ytaninden egyes
kitettségi osztalyra kulon- kulon;
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(adatok Ft-ban)

Kitettségi osztaly Pénziigyi biztositékok alkalmazasa utani kitettségér  ték
Kodzponti kormanyok és kdzponti bankok 50 958 104 329
Regiondlis kormanyok vagy helyi 5nkormanyzatok 0
Kdzszektorbeli intézmények 0
Multilateralis fejlesztési bankok 0
Nemzetkdzi szervezetek

Intézmények 101 327 770 768
Vallalkozasok 374 487 667 404
Lakossag

Ingatlanra bejegyzett zalogjoggal fedezett kitgti&é 26 598 977 515
Nemteljest kitettségek 1919 455 76p
Kiemelkedsen magas kockazatu kitettségek 0
Fedezett kotvények 0
Fedezett kotvények formajaban fennallé kitettségek 0
Ertékpapirositasi poziciokat megtestetitelek 0
Roévidtava hitelmiisitéssel rendelkéantézményekkel és

vallalatokkal szembeni kitettségek 0
Kolektiv befektetési értékpapirok 0
Részvényjelleg kitettségek 10 000 009
Egyéb tételek 3499 070 987
Osszesen 558 801 046 764

g) a kockéazattal sulyozott kitettségertéket sztendeatlszer vagy beds
minésitésen alapuld modszer alapjan szamitd intézméepekében a
garanciak vagy hitelderivativak altal fedezettelkitettség (amennyiben
relevans a mérlegen kivili és bellli nettositasn)taninden egyes
kitettségi osztalyra kilon-kilon. A részvénykitétisosztaly esetében ez a
kdvetelmény a 155. cikkben szer@phlamennyi mdédszerre vonatkozik.

(adatok Ft-ban)

Kitettségi osztaly Garanciakkal fedezett teljes kitettség
Ko6zponti kormanyok és kdzponti bankok
Regionalis kormanyok vagy helyi nkormanyzatok

Ko6zszektorbeli intézmények

Multlateralis fejlesztési bankok

Nemzetkozi szervezetek
Intézmények
Véllalkozasok 190.652.472.448
Lakossag

Ingatlanra bejegyzett zalogjoggal fedezett kitgttké
Nemtelies kitettségek

Kiemelkeden magas kockazatu kitettségek

Fedezett kbtvények

Fedezett kétvények formajaban fenndllé kitettségek
Ertékpapirositasi poziciokat megtestetéitelek
Roévidtava hitelmiisitéssel rendelkézntézményekkel és|
vallalatokkal szembeni kitettségek

Kolektiv befektetési értékpapirok

Részvényjeleig kitettségek

Egyéb tételek

Osszesen 190.652.472.448

O |O[Oo|]o|O |O

O |[O|Jo|]o|Oo[O |O

O |O |Oo |o
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20. Atmeneti intézkedések alkalmazésa az IFRS 9
standard bevezetése kapcsan (CRR 473.a cikk)

A Bank nem alkalmazza a CRR 473a. cikkében megbedfir atmeneti
intézkedéseket. A Bank szavatélkdje, tkemegfelelési ésokeéttételi mutatdja
tikrozi az IFRS 9 sztenderdhez kothetarhatd hitelezési veszteség szamitasi
modellen alapulé elszamolasok hatasat.
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