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Ukazovatele

Operativny vysledok (mil. EUR) 507 1,386
Operativny vysledok na akciu (EUR) 0,15 1,18
Vysledok pred zdanenim (mil. EUR) 507 1.353
Vysledok koncernu (mil. EUR) 638 1.430
Vysledok na akciu (EUR) 0,18 1,21
Operativna vynosnost vlastného kapitalu (%) 1,7 4,5
Podiel nakladov na operativnej ¢innosti (%) 80,8 69,3
Vynosnost vlastného kapitalu z vysledku 2,2 4,7

Bilan¢na suma (miliard EUR) 661,8 754,3
Rizikové aktiva (miliard EUR) 236,6 267,5
Bilan¢ny vlastny kapital (milidard EUR) 24,8 28,7
Bilan¢né vlastné prostriedky (milidrd EUR) 40,3 45,7

Kvéta jadrového kapitalu (%) 11,1 11,9
Kvéta tvrdého jadrového kapitalu (%) 9.9 10,0
Equity — Tier - / - Quote* (%) 9,1 3,9
Kvota vlastného kapitalu (%) 15,5 15,3

Moody'’s Investors Service, New York® A2/P-1 A2/P-1
Standard&Poor’s, New York A/A-1 A/A-1
Fitch Ratings, New York/Londyn A+/F1+ A+/F1+

Operativny vysledok (mil. EUR)
2011 | 507
2010 | 1,386
-2,270 | 2009
-382 | 2008
2007 | 2,513

2006 | 2,649

" ak sa to pripo¢itava k akciondrom Commerzbank

Vynosnost vlastného kapitalu z vysledku
koncernu™? (%)

2011 | 2,2
2010 | 4,7
16,5 | 2009
2008 | 0,0
2007 | 15,4

2006 | 14,2

2 7aklad vlastného imania tvori priemerny kapital koncernu prislichajtci akcionarom Commerzbank bez zohladnenia
primeranej rezervy na nové ocenenie a rezerva z cash flow hedges.

O Commerzbank
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Nasa akcia

Vyvoj akciovych trhov a kurzovych indexov

Zemetrasenie v Japonsku, politické zmeny v arabskych krajindch a pokracujuca dlhova kriza
v niektorych krajindch Eurépskej tnie boli pre kapitdlové trhy urcujicimi a sucasne
zatazujicimi udalostami roku 2011. Okrem toho aj obavy pred recesiou spojené s eurépskou
dlhovou krizou vyrazne ovplyvnili kurzy. S ohladom na tento vyvoj zaznamenal index DAX v
roku 2011 vyrazny pokles o 14,7 %. Osobitne silny pokles zaznamenali kurzy bank, avSak
medzi porazenymi su aj spolo¢nosti zavislé od konjunktiry a spolo¢nosti z inych cyklickych
sektorov, napr. zo stavebnictva a spracovania surovin.

Bankovy index EURO STOXX klesol — v dosledku silného poklesu najmi u akciovych
kurzov juhoeurépskych bank — o 37,6% a rok ukoncil ako najslabsi sektor spolu s podnikmi
dodévajicimi energie.

Akcia Commerzbank versus kurzové indexy v roku 2011
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Akcia Commerzbank: vyvoj kurzu poznaceny kapitalovymi opatrenami
a dlhovou krizou

Aj vyvoj kurzu akcie Commerzbank bol v roku 2011 poznaceny popisanym vyvojom. Okrem
toho bol kurz akcie zacdiatkom druhého Stvrtroka zatazeny vykonanymi kapitdlovymi
opatreniami.

V polovicu januara 2011 umiestnila Commerzbank prostrednictvom konzorcia bank 118,1
miliéna akcii u instituciondlnych investorov. To zodpovedalo 10% minus jednej akcii vtedy
aktudlneho zakladného imania. Akcie boli umiestnené za upraveny kurz vo vyske 4,25 Eur za
akciu. Umiestnenie akcii suviselo s opatreniami na optimalizaciu kapitalovej Struktdry, pri
ktorych boli néstroje vlastného imania (Trust Preferred Securities) vydané spolo¢nostami z
koncernu Commerzbank ako vecny vklad vloZené oproti akcidm vydanym z povoleného
imania Commerzbank.

v €

6

Jan. Feb. Mar. Apr. Méj Jan. Jul. Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.

V prvom Stvrtroku profitovala akcia Commerzbank z vyvoja za rok 2010, ktory presiahol
oCakavania, a dosiahla diia 4. marca 2011 na urovni 5,18 Eur svoj ro¢ny rekord. Ku koncu
Stvrtroka vSak boli svetové burzy zatazené nasledkami zemetrasenia v Japonsku ako aj
nepokojmi v severnej Afrike a akcia Commerzbank klesla na 4,40 Eur.

Dnia 6. aprila 2011 ohlasila Commerzbank dvojstuprniové kapitdlové opatrenia vo vyske
11,0 milidrd Eur za téelom rozsiahleho splatenia tichych vkladov Specidlneho fondu na
stabilizdciu finanéného trhu. V prvom kroku boli tuzemskym aj zahranicnym investorom
ponuknuté podmienec¢né povinne zamenitelné dlhopisy (Conditional Mandatory
Exchangeable Notes = COMEN) v rdmci bookbuildingového postupu. Cely pontkany objem
obsahujuci ca. 1 miliardu CoOMEN bol dspesSne umiestneny a dna 13. aprila bola stanovena

Cisla cennych papierov

akcie na 803200
majitela

Reuters CBKG.DE
Bloomberg CBK GR
ISIN DE0008032004
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Indexy obsahujice akcie
Commerzbank

Blue-Chip-Indizes

DAX

EURO STOXX Banken

Dlhodobo udrzatelné indexy

ASPI Eurozone-Index

ECPI Developed Ethical +
Equity

ECPI Ethical EMU Equity

ECPI Ethical Euro Equity

kipna cena vo vysSke 4,25 Eur za kus. Akciondri ziskali v rdmci umiestnenia CoMEN
nadobtudacie prava. Za jednu akciu mohli ziskat jeden CoMEn. Po schvaleni kapitalovych
opatreni Valnym zhromazdenim dna 6. méja boli dlhopisy COMEN dna 12. mdja zamenené za
akcie Commerzbank.

Dnia 22. méja boli v rdmci druhého kroku kapitalovych opatreni stanovené podmienky pre
zvySenie imania s pravom na odber akcii. Cena za odber novych akcii bola stanovena vo
vySke 2,18 Eur za akciu a nové akcie boli starym akciondrom pontknuté na odber v pomere
11 k 10.

Znizenie odberovej ceny voci uzatvaraciemu kurzu posledného obchodného dna dia 20.
maja predstavovalo 45 %. S kvotou 99,94 % boli uplatnené takmer vSetky odberové prava.
Po ukonceni kapitdlovych opatreni bol pocet vydanych akcii ca. 5,1 miliard kusov. Cena
akcie bola po vykonani druhého kroku kapitalovych opatreni diia 8. juna vo vyske 3,16 Eur.

V druhom polroku boli finan¢né trhy poznac¢ené najma europskou dlhovou krizou a s tym
spojenymi obavami z recesie. Index DAX zaznamenal s poklesom 25% v tretom Stvrtroku
najvyssiu Stvrtro¢nu stratu od jesene 2002. Osobitne poznacCené boli akciové kurzy v
europskom finanénom sektore. Na akcie bank vplyvali negativne najma vysledky stresovych
testov Eurdpskej bankovej autority, ktoré boli realizované koncom oktébra a zaciatkom
decembra. Z testov vyplynulo, Ze velké eurdpske banky musia posilnit svoj jadrovy kapital do
polovice roka 2012 o 78 milidrd Eur, aby splnili poziadavku na kvétu jadrového kapitalu vo
vyske 9%, ktoru zadefinoval eurépsky bankovy dohlad, vratane trhového ocenenia Statnych
obligacii Eurépskej hospodarskeho priestoru.

Akcia Commerzbank klesla v priebehu roka o 70% a svoj vyvoj uzavrela na hodnote 1,30
Eur.

Akciové ukazovatele

Za obchodny rok 2011 nebudu vyplacané dividendy. Commerzbank Aktiengesellschaft
vykazala v obchodnom roku 2011 stratu, ktord bola kompenzovana rozpustenim rezerv.

Trhova kapitalizdcia spolo¢nosti Commerzbank dosiahla koncom roka 2011 celkovo
6,7 miliard Eur v porovnani so 6,6 miliardami Eur za predchadzajuci rok. Vaha akcie v rdmci
indexu DAX Xetra bola na arovni 1,0%, ¢im obsadila Commerzbank 24. miesto. V bankovom
indexe EURO STOXX Banken, ktory sa pouziva na porovnavanie europskych sektorov, bola
vaha Commerzbank ku koncu roka na urovni 2,1%, ¢im dosiahla 6sme miesto. Okrem toho je
banka zastupend v Styroch dlhodobo udrzatelnych indexoch ,,ASPI Eurozone-Index®, ,,ECPI
Developed Ethical + Equity“, ,,ECPI Ethical EMU Equity*“ a ,,ECPI Ethical Euro Equity”, ktoré
okrem ekonomickych kritérii zohladnuju aj ekologické a etické kritéria.



Pre nasich akcionarov Podnikatelska zodpovednost Sprava o stave  Sprava o rizikach  Koncernové zavierka ~ Nasim akcionarom

12 List predsedu predstavenstva
16  Predstavenstvo

18  Sprava Dozornej rady

26  Dozorna rada a vybory

30 Nasda akcia

Ukazovatele akcie Commerzbank

2011 2010
Vydané akcie v miliénoch kusov (31.12.) 5113,4 1181,4
Kurzy Xetra-Intraday? v €
Najvyssi kurz 5,18 5,91
Najnizsi kurz 1,12 4,27
Konecny kurz (31.12.) 1,30 4,45
Burzové obraty za den2v miliénoch kusov
Najvyssi kurz 176,2 35,7
Najnizsi kurz 41 2,0
Priemerny kurz 61,8 9,7
Vaha v indexe v % (31.12.)
Xetra DAX 1,0 0,7
EURO STOXX Banken 2,1 1,2
Vysledok na akciu v € 0,18 1,21
U¢tovna hodnota na akciu3 v € (31.12.) 4,19 9,13
Net Asset Value na akciu Aktie* v € (31.12.) 3,94 8,21
Trhova hodnota/ Net Asset Value' (31.12.) 0,33 0,54

" Za G&elom porovnania bol akciovy kurz za vietky obdobia pred 8. junom 2011 upraveny, aby zohladfioval efekt odberovych prav
vydanych v ramci zvySenia imania.

% nemecké burzy celkom

% bez tichych vkladov a mensinovych podielov

* bez tichych vkladov, mensinovych podielov, goodwillu a Cash Flow Hedges.

An unsere Aktiondre
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Struktdra akcionarov

K 31. decembru 2011 sa 65% vSetkych akcii Commerzbank nachadzalo vo vlastnictve
intituciondlnych investorov; zvy$né akcie vlastnili nasi velki akcionari Specialny fond na
stabilizaciu finan¢ného trhu, BlackRock ako aj Allianz a najmi sukromni akcionari so sidlom
v Nemecku. Volne obchodovany objem, tzv. free float, bol na urovni 75%. Podiel akcii, ktoré
vlastnili investori z Nemecka, bol na turovni 42%, podiel zahrani¢nych investorov
predstavoval 58%. Na zaklade vykonanych kapitdlovych opatreni sa mierne zvysSil podiel
inStitucionalnych investorov v zahranici.

Struktira akcionarov podla typu Struktara akcionarov podla regiénov
31.12.2011 31.12.2011

Institucionalni

i i Nemecko
BlackRock - investori o
3% 1 65 % 42%
Allianz zahranicie
<5% 58 %
Sta
25% Sakromni
+ 1 Aktie \ investori
2%

Emisna c¢innost

Napriek komplikovaného trhovému prostrediu v sledovanom roku sa Commerzbank podarilo
uspesne umiestnit obligacie na nezabezpecCenom ako aj na zabezpecenom kapitalovom trhu -
posledne menované prostrednictvom dcérskej spolo¢nosti Eurohypo AG. Celkovy objem
emisii na kapitalovom trhu bol v roku 2011 na urovni ca. 14,4 miliard Eur. Medzi ne patria
benchmarkové ako aj velké emisie a mnohé sukromné umiestnenia.

V nezabezpecenej oblasti vydala Commerzbank v roku 2011 variabilne uro¢ené obligacie
s dobou splatnosti 2 roky a s celkovym objemom viac ako 800 mil. Eur a zaroven navysila v
uplynulom roku vydanu obligaciu o 500 mil. Eur. Na menovej strane banka umiestnila emisie
v US dolaroch, kanadskych aj australskych doldroch. Okrem toho bola na kapitdlovom trhu
vydana benchmarkova druhorada obligacia v objeme viac ako 1,25 milidrd Eur; emisia ma
splatnost 10 rokov, kupon vo vyske 7,75 % a bola ca. 3,5-ndsobne prepisana.
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V zabezpecenej oblasti boli spolo¢nostou Eurohypo vydané hypotekarne zalozné listy vo
vyske takmer 5,0 milidrd Eur a verejné zalozné listy vo vyske 0,5 miliardy Eur ako aj lodné
zalozné listy vo vySke 0,2 milidfrd Eur a 0,1 milidrd Eur Lettres de Gage begeben. Celkovo
spolo¢nost Eurohypo AG vydala benchmarkové emisie s objemom 4,8 miliard Eur. Z toho
¢iastka 3,8 milidrd Eur pripadla na tri velké hypotekarne zalozné listy so splatnostou 5, 3 a 2
roky. O emisie mali zahrani¢ni investori velky zdujem. Okrem toho bol v marci vydany
syndikovany hypotekarny zalozny list v hodnote viac ako 500 miliénov Eur so splatnostou 10
rokov. Okrem toho banka navysila viaceré existujuce emisie zaloznych listov o celkovo 500 mil.
Eur.

Vztahy s investormi

V roku 2011 podavalo ca. 30 analytikov pravidelne spravy o vyvoji akcii Commerzbank.

Vydané odporucania tykajuce sa akcii Commerzbank boli napriek tazkej situdcii na trhu ako > IR-Nachrichten

aj kapitalovej potreby zistenej Eurépskou bankovou autoritou pozitivnej$ie nez pred rokom. ‘l"r’j"\re‘“g'tf)‘:f;gz;z::snk'de>
Ku koncu roka 2011 bol podiel odporuc¢ani na kapu vo vyske 27%
(buy/overweight/outperform), ¢o je v porovnani s predchadzajicim rokom nérast o 9%.

Priblizne tretina analytikov odportcéalo ponechanie akcii (neutral/hold/equal weight). 38%

analytikov odporucalo predaj naSich akcii (underperform/reduce), ¢o je v porovnani s

minulym rokom (42%) podstatne mensi podiel.

Odporucania analytikov

Buy/Overweight/ Buy/Overweight/

Outperform
Outperform
P 27 % 18 %
Underperfo Underperfo,
Reduce Reduce
38% 42 %
Neutral/Hold/
Equal weight Neutral/Hold/
35% h
Equal weight
40 %
Stav: december 2011 Stav: december 2010

Napriek naro¢nému trhovému prostrediu sme v obchodnom roku 2011 ziskali novych
akcionarov a zachovali kontakty vo¢i naSim akcionarom a investorom poskytujicim cudzi

An unsere Aktiondre
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Kétovania akcie
Commerzbank na burzach

Nemecko

Berlin

Disseldorf

Frankfurt

Hamburg

Hannover

Mnichov

Stuttgart

Xetra

Eurdpa

Londyn

Svajciarsko

Severna Amerika

Sponsored ADR (CRZBY)
CUSIP: 202597308

kapital ako aj analytikom na vysokej urovni. Vdaka tc¢asti na medzinarodnych konferenciach
investorov a realizovanym prezenticidm v teréne vedenie a tim pre vztahy s investormi
pravidelne informovali trh a tcéastnikov na kapitdlovom trhu a boli tymto ako kontaktné
osoby k dispozicii. Okrem toho sme viedli rozhovory s jednotlivcami ako aj organizovali
skupinové stretnutia a telefonické konferencie, pocas ktorych bol prezentovany a
diskutovany obchodny vyvoj a strategicka cielova orientdcia banky. Takisto sme organizovali
rozhovory s expertmi nasej banky, s ktorymi sme podrobne diskutovali o ur¢itych témach.

Informéacie o rozhodujucich firemnych  skuto¢nostiach  poskytujeme denne
prostrednictvom oznamov oddelenia pre vztahy s investormi prip. ad-hoc hliseni. Okrem
toho uverejiiujeme mnohé informacie na internete na stranke venovanej vztahom s
investormi.

V sledovanom roku sme rozvijali aj dialég s naSimi investormi s pevnymi prijmami.
Tazisko nasich prezenticii v teréne, ktoré boli spojené s rozhovormi s institucionalnymi
investormi bez konkrétneho ciela predat nové emisie, bolo v Eurdpe.

Za uCelom neustaleho dalSieho vyvoja komunikacie na kapitdlovom trhu sa na$ tim pre
vztahy s investormi pravidelne podrobuje externému benchmarkingovému procesu. Tato
nezavisla analyza preukdzala, Ze sme komunikdciu na kapitdlovom trhu napriek
komplikovanej situdcii na trhu v uplynulom roku udrzali na vysokej urovni. Tento vysledok
nas motivuje k tomu, aby sme sa aj v roku 2012 usilovali o dalSiu optimalizaciu nasej prace s
investormi.



Sprava o stave koncernu

V sprave o stave koncernu poskytujeme infomacie o ekonomickych
ramcovych podmienkach ako aj ich dopadoch na obchodnu cCinnost Com-
merzbank. Okrem toho podavame podrobnu spravu o obchodnom vyvoji
koncernu Commerzbank za uplynuly obchodny rok 2010. Okrem toho
predstavime vyhliadky pre ocakavany vyvoj ramcovych podmienok Com-
merzbank ako aj koncernu samotného.

Obchodny rok 2011 bol celkovo pre koncern Commerzbank rok plny
vyznamnych udalosti. Po velmi dobrom vysledku za prvy polrok bol vyvoj
vysledku v nasledujucom obdobi poznaceny znacnym zostrenim eurdpskej
dlhovej krizy. Tak opravné polozky zriadené pre grécke statne dlhopisy ako
aj straty z predaja suvisiace s dalSim ruSenim nasho portfolia Statnych
dlhopisov vyznamne zatazili vysledok za cely rok. Uspokojivy bol vyvoj v
hlavnych bankovych cinnostiach. To znamena, Ze sa nas obchodny model
osvedcil aj v narocnych trhovych podmienkach.

Sprava o
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Obchodna ¢innost a ramcové
podmienky

Struktura a organizacia

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft predstavuje druht najvaésiu tverovu instituciu
a jednu z veducich nemeckych bank pdsobiacich v sektore sukromnych a firemnych klientov
a jednu z najvyznamnejsich bank v Eurépe. Nasi klienti maju s celkovym poc¢tom 1200 filidlok
k dispozicii najhustejSiu siet filidlok spomedzi vSetkych nemeckych sukromnych bank.
Celkovo ma Commerzbank na celom svete ca. 15 miliéonov sukromnych klientov a 1 milion
firemnych klientov. Cielom Commerzbank je dalSie posilfiovanie jej pozicie ako lidra na
nemeckom trhu v sektore sukromnych a firemnych klientov.

NaSa obchodnd ¢innost sa sustreduje na Styri segmenty — sukromni klienti, banka pre
stredné podniky, firemni klienti a trhy ako aj strednd a vychodna Eurdpa, ktoré tvoria srdce
Commerzbank. Okrem toho banka realizuje Cinnost v segmentoch Asset Based Finance a
Portfolio Restructuring Unit, ktory nepatri medzi hlavné ¢innosti banky. Kazdy segment riadi
jeden €len predstavenstva.

Riadenie skupiny zahimia vSetky Stabne a riadiace funkcie: Group Audit, Group Communi-
cations (komunikacia), Group Compliance, Group Development & Strategy (rozvoj a stratégia),
Group Finance (financie), Group Finance Architecture (finan¢nd architektara), Group Human
Resources (Iudské zdroje), Group Investor Relations (vztahy s investormi), Group Legal
(pravne oddelenie), Group Treasury ako aj centrdlne rizikové funkcie. Podporné funkcie
vykonava Group Services (sluzby), ktord zahffia Group Banking Operations (bankovné
operacie), Group Market Operations (operacie na trhu), Group Information Technology (IT),
Group Organisation (organizacia), Group Security (bezpecnost) a Group Support (podpora).
Pod spolo¢nym riadenim Group Management a Group Services je vytvoreny program “Com-
merzbank Excellence”. Aj s ohladom na tieto funkéné jednotky su jasne definované
zodpovednosti predstavenstva. V rdmci externého vykaznictva su Stabne, riadiace a
podporné funkcie zdruzené v oblasti Ostatné a konsolidacia.

V tuzemsku riadi Commerzbank Aktiengesellschaft zo svojej centrdly vo Frankfurte nad
Mohanom celoplo$nt siet filidlok, cez ktort sa podporuju vSetky skupiny klientov. NajdolezitejSie
tuzemské dcérske spolo¢nosti st Eurohypo AG, comdirect bank AG, Commerz Real AG a Deut-
sche Schiffsbank AG, ktora bude v obchodnom roku 2012 zla¢ena s Commerzbank. V zahrani¢i
ma banka 8 podstatnych dcérskych spolo¢nosti, 25 zahrani¢nych pobociek a 33 reprezentacii v
51 krajinach a vo vSetkych doélezitych finanénych centrach, akymi su Londyn, New York, Tokio,
Hongkong a Singapur. Tazisko medzinarodnych aktivit sa viak nachadza v Eurépe.

Commerzbank vyhotovuje koncernovt zavierku, v ktorej st okrem Commerzbank Aktienge-
sellschaft — ako operativnej vedtcej spoloCnosti — zahrnuté vSetky podstatné dcérske
spoloc¢nosti, na ktorych ma banka viac ako 50% hlasovacich prav alebo iny ovladaci vplyv.
Obchodny rok sa zhoduje s kalenddrnym rokom.

> Zodpovednosti predstavenstva
strana 16 nasl.

> Struktira koncernu Commerzbank
strana U4

> Commerzbank na celom svete
strana U5
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> Sprava o riadeni spolo¢nosti
strana 43 nasl.

> Podnikatel'ska zodpovednost
strana 56 nasl.

> Podnikatel'ska zodpovednost
strana 59 nasl.

Riadenie spolocnosti

Riadenie v koncerne Commerzbank je zaloZené na koncepcii orientovanej na hodnoty.
Podstatné kritéria pritom spocivaju v tom, aby prijimané rizika boli zluciteIné s externymi a
internymi smernicami na zvladnutie rizik a aby bol dosiahnuty primerany vynos z vlozeného
kapitalu. V tejto suvislosti banka pravidelne kontroluje alokaciu tesnych zdrovoj do
obchodnych jednotiek a prisposobuje svoju obchodnu Struktiru aktivne meniacim sa
pomerom na trhu, aby dlhodobo zvySovala hodnotu spolo¢nosti.

Podstatnym nastrojom pri riadeni je proces planovania, pocas ktorého predstavenstvo
stanovuje cielové hodnoty pre obchodné parametre a v rdmci ktorého je mozné existujuce
zdroje, ako napr. kapitdl a rizikové limity, priradit cielene k segmentom. Predstavenstvo
pravidelne kontroluje dodrziavanie obchodného planovania.

Ako controllingové kritéria v procese riadenia spolo¢nosti sa vyuzivaju veli¢iny operativny
vysledok a vysledok pred zdanenim ako aj vynosnost vlastného kapitalu, nakladova kvota a
pridand hodnota. Vynosnost vlastného kapitalu sa vypocita z pomeru operativneho vysledku
prip. vysledku pred zdanenim voéi priemernému viazanému vlastnému kapitalu. Tento
ukazovatel poukazuje na to, ako bol zuroceny kapitdl pouzity v prisluSnom segmente.
Nakladova kvéta slizi na posudenie efektivnosti ndkladov a je definovana ako pomer medzi
spravnymi nakladmi a vynosmi pred rizikovou prevenciou. Priadand hodnota udava hodnotu
spolo¢nosti vytvorent danym segmentom a vypocita sa ako rozdiel medzi operativhym
vysledkom a kapitdlovymi nakladmi pred zdanenim. Kapitdlové naklady zodpovedaju
oCakavaniam minimalnych vynosov z urocenia vloZeného kapitalu.

Sprava o odmenovani

Sprava o odmenovani sa nachadza v sprave o riadeni spolo¢nosti v kapitole , Podnikatelska
zodpovednost® a tvori sticast spravy o stave koncernu.

Udaje podla § 315 ods. 4 nemeckého
Obchodného zakonnika a doplnujuca sprava

Udaje podla § 315 ods. 4 nemeckého Obchodného zakonnika a v dopliiujiicej sprave sa
nachéadzajui v sprave o riadeni spolo¢nosti v kapitole ,,Podnikatelska zodpovednost“ a tvoria
sucast spravy o stave koncernu.

Udaje podla § 315 ods. 2 bod 5 nemeckého
Obchodného zakonnika

Udaje podla § 315 ods. 2 bod 5 nemeckého Obchodného zakonnika a v doplitujiicej sprave sa
nachéadzajui v sprave o riadeni spolo¢nosti v kapitole ,,Podnikatelska zodpovednost“ a tvoria
sucast spravy o stave koncernu.
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Ekonomické ramcové podmienky

Narodnohospodarske prostredie

Aj v roku 2011 zaznamenala svetovd ekonomika v objeme takmer 4% riadny nérast, avSak
celosvetovy rast stratil pocas roka vyrazne na intenzite. To plati pre rychlo rasttiice ekonomiky
v Azii a Latinskej Amerike, kde bola pefiazna politika citelnym spdsobom pouzita na boj proti
inflaénym rizikdm. To sa Ciasto¢ne prejavilo v podstatne nizSich mierach rastu. Opacna
tendencia bola zaznamenand v USA a v Japonsku. V oboch krajinach sa ekonomiky po
slabom prvom polroku v druhom polroku znovu naStartovali.

Najsilnejsi prepad konjunktiry nastal v eurozone, ktora sa koncom roka prepadla dokonca
do recesie. Rozhodujtiicou pri¢inou bola nerieSena kriza Statnych dlhov. Sice sa politici s
vyraznou podporou Eurdpskej centralnej banky snazili zabranit tomu, aby doSlo k otvorenej
platobnej neschopnosti niektorej z krajin eurozény, ¢o by viedlo k poklesu ekonomiky,
napriek tomu musia mnohé vlady realizovat prisny konsolida¢ny kurz, aby znovu ziskali
doveru investorov. To zabrzdilo dalSiu konjunktiru ako aj neistotu o budicnosti menovej tnie,
ktord od polovice roka rastla, a z toho vyplyvajuce ekonomické dosledky. Najma v pripade
podnikov to mohlo viest k zniZeniu pripravenosti na investicie. Spolu so slabnticim dopytom
mimo eurozony to viedlo k tomu, Ze ekonomika v eurozéne vykazovala v priebehu roka stale
slabsi rast a vo Stvrtom Stvrtroku bola dokonca vo faze poklesu.

Nemecka ekonomika zaznamenala v roku 2011 znovu silny nérast o 3%. Je to podstatne
silnej$i narast nez v ostatnych krajinach eurozony, pre ktord sa po prvykrat oc¢akdva rast v
rozsahu 1%. Nemecka konjunktira suvisela v prvom rade so zahrani¢nym dopytom a
firemnymi investiciami, avSak aj sukromna spotreba po prvy raz za niekolko rokov prispela
vyznamnou c¢iastkou k tomuto rastu. Napriek tomu sa nemeckd ekonomika nedokazala
vyhnut slabSej svetovej ekonomike a negativnym dopadom neistoty vychadzajicej z dlhovej
krizy Statov. Objem priemyselnych zakaziek sa od leta citelne znizoval, takze vo Stvrtom
Stvrtroku zaznamenala aj nemecka ekonomika mierny pokles.

Kapitalové trhy boli v uplynulom roku v podrudéi viacerych kriz: kym prirodnéd a atémova
katastrofa v Japonsku a diskusia o moznej platobnej neschopnosti USA mali len docasny
ucéinok, sposobilo opdtovné zostrenie dlhovej krizy Statov v lete zniZenie pripravenosti
investorov na rizikd. V dosledku toho akciové kurzy vyrazne klesli, vynosy nemeckych
spolkovych obligacii dosiahli novi rekordnu hranicu a rizikové prirdzky Statnych obligacii
periférnych krajin sa v porovnani s prisluSnymi spolkovymi obligdciami podstatne zvysili. Aj
euro trpelo pod zvySujicou sa neistotou ohladne budicnosti menovej tinie. Najma, ked sa v
priebehu jesene jasne preukazalo, Ze americkd ekonomika — ako sa mnohi obdavali — sa
nedostane do recesie, ale Ze sa naopak znova nastartuje, kleslo euro v podstatnom rozsahu
voci americkému dolaru. AZ koncom roka sa pripravenost investorov na rizika trochu zvysila,
ked Europska centralna banka dal$im citelnym uvolnenim peniaznej politiky — okrem iného aj
prvou realizaciou 3-ro¢ného tendra, pri ktorom Eur6pska centrdlna banka poskytla bankam v
eurozone likviditu v rozsahu takmer 500 milidard Eur — potlacila obavy pred eskalaciou krizy
statnych dlhov.

Podmienky v bankovnictve
V prvom polroku 2011 dokdzali mnohé tuverové inStitucie vyuZzit vyhodné ekonomické

prostredie na to, aby zlepSili svoju vynosovu situaciu, posilnili svoju kapitadlova zakladiiu a
tym zniZzili svoj podiel cudzieho kapitalu. Su¢asne mnohé uverové institacie zlepsili kvalitu
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svojho jadrového kapitalu. Podla odhadov Nemeckej spolkovej banky tak nemecké banky
zvysili do jesene 2011 svoju odolnost a pripravili podu pre lepsiu kvalitu Gverov. Od jesene sa
vSak ukazuju zéataZze, ktoré predstavuju velka vyzvu pre nemecké ako aj medzindrodné
uverové obchody. Dlhova kriza v Eurdpe, ochladenie konjunktury svetovej ekonomiky a
zvySujuce sa pochybnosti tykajtice sa poskytovatelov finan¢nych sluzieb vo vSebecnosti viedli
- napriek zvySenej vynosnosti a zlepSenej odolnosti — k strate dovery voc¢i bankam.

Celkovy vyvoj vynosov uverovych institdcii — napriek vhodnému prostrediu na zaciatku
roka 2011 - sa spomalil a zvySila sa neistota. Bolo mozné mierne rozsirit marze, objemy
uverov takmer vobec nerastli, koncom roka 2011 sa dokonca znizili. KedZe sa zostrila
konkurencia o vklady, boli vynosové potencidly v uverovych obchodoch obmedzené. Seg-
ment firemnych klientov profitoval — na pozadi vyhodného vyvoja ekonomiky do leta — zo
znizujucej sa rizikovej prevencie v tuzemskych uverovych obchodoch. Opacny trend bol
zaznamenany pri efekte zvySovania nakladov z obchodovania so zahrani¢nymi sukromnymi
subjektami a zo Statneho financovania eurépskych periférnych krajin. Ak provizne obchody
najprv profitovali z dobrého vyvoja tuzemskej konjunktury, v dalSom priebehu roka 2011
vznikajuce neistoty na finanénych trhoch citelne obmedzili ich vynosovy potencial. ZvySujica
sa konkurencia o vklady klientov okrem toho viedla k obmedzeniu vynosov pri obchode so
stkromnymi klientmi.

0Od leta 2011 je bankové prostredie poznacené silnou stratou dovery trhov voci verejnym
financidam, ¢o prinutilo kapitalova poziciu uverovych institucii k prehodnoteniu délezitych
aktiv a k citlivému zasiahnutiu fungovania medzibankového trhu. Europska centralna banka
sa pre mnohé banky stala najdolezitejSim zdrojom refinancovania. Okrem toho sa Statne
riziko prenieslo aj do bankového sektora — na strane jednej priamo cez Statne obligacie v
portféliu a na strane druhej nepriamo cez cezhranicné medzibankové vztahy. Kedysi
bezrizikova investi¢nd trieda ,Dlhové tituly priemyselnych krajin“ tak uz neexistuje. Statne
obligacie podliehaju zrazu vyrazne vysSiemu riziku, nakolko vystipenie krajiny z eurdpskej
menovej Unie sa uZ nepovazuje za nemyslitelné. Banky, poistovne ako aj ostatni investori a
finan¢né spolo¢nosti sa musia prispdsobit tymto novym okolnostiam.
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Dolezité geopolitické udalosti

Obchodny rok 2011 bol pre Commerzbank rok plny udalosti. Zasadny vyznam malo pre
banku zvySenie imania vykonané v prvom polroku. Okrem toho boli v prvom a Stvrtom
Stvrtroku vykonané opatrenia na optimalizaciu a posilnenie kapitalovej Struktury banky, ktoré
je potrebné vnimat aj v stvislosti s prechodom na nové regulativne poziadavky podla Bazileja
IIT ako aj v suvislosti s poziadavkami Eurdpskej bankovej autority (EBA) zverejnené v
decembri. V polovici roka sa po dosiahnuti vSetkych dolezitych milnikov podarilo uspesne
dokoncit celobankovy projekt integracie Dresdner Bank. Okrem toho banka v tuzemskom aj
medzindrodnom obchode s firemnymi klientmi rozsirila svoje poradenstvo a svoju ponuku a
nadalej posilnila svoju poziciu v hlavnych oblastiach ¢innosti. Na trovni predstavenstva boli
realizované personalne zmeny na pozicii zodpovednej za segment strednej a vychodnej
Eurépy ako aj na pozicii zodpovednej za financie s i¢innostou od 1. aprila 2012.

Kapitalové opatrenia na splatenie tichych vkladov Specialneho fondu na
stabilizaciu finan¢ného trhu

Commerzbank v druhom $tvrtroku 2011 splatila tiché vklady Specidlneho fondu pre stabiliziciu
finan¢ného trhu (SoFFin) vo vySke 16,2 milidard Eur. Vratena Ciastka vo vySke 14,3 miliard Eur
pochadzala z volného kapitalu (ca. 3,3 milidrd Eur) a zo zvySenia imania (11,0 miliard Eur).
Pritom bola ¢iastka vo vyske ca. 8,25 miliard Eur umiestnena cez kapitalovy trh, okrem toho
Specidlny fond pre stabilizaciu finanéného trhu za déelom zachovania svojho podielu 25 %
plus 1 akcia na zakladnom imani Commerzbank premenil tiché vklady v rozsahu ca.
2,75 milidrd Eur na akcie Commerzbank. Okrem toho ziskal Specidlny fond pre stabiliziciu
finan¢ného trhu v suvislosti so splatenim tichych vkladov jednorazovu platbu vo vySke
1,03 miliard Eur.

Za ucelom zvySenia imania bol iniciovany balik opatreni s dvoma krokmi:

V prvom kroku boli od 6. aprila 2011 ponukané podmiene¢né zamenitelné obligacie
(Conditional Mandatory Exchangeable Notes = CoMEN) v objeme ca. 1 miliardy kusov
akcionarov a formou bookbuildingu boli umiestnené u domdcich a medzinadrodnych
investorov. Akcionarom, ktori vlastnili diia 6. aprila 2011 ku koncu burzovych hodin akcie
Commerzbank, boli v rAmci ponuky CoMEN pridelené nadobudacie prava, ¢o znamena, Ze za
1 akciu mohli kapit 1 CoMEN. Nadobudacia cena bola v rdmci bookbuildingu stanovena vo
vySke 4,25 Eur za 1 CoMEN, ¢im bola dosiahnutd protihodnota vo vySke 4,3 milidrd Eur. Na
zaklade uznesenia Valného zhromazdenia zo 6. maja 2011 doslo diia 12. maja 2011 k vymene ca.
1 miliardy CoOMEN na akcie Commerzbank s opravnenim na podiel na zisku od 1. 1. 2011. Nové
zamenené akcie vznikli podla pldnov v rAmci transformacie tichych vkladov Specidlneho fondu
pre stabilizaciu finan¢ného trhu. Specidlny fond pre stabilizaciu finan¢ného trhu vzapiti ziskal
hruby vynos z umiestnenia CoMEN vo vyske ca. 4,3 milidrd Eur. Emisnd cena novych
kusovych akcii vo vySke 4,25 Eur za akciu z nového podmiene¢ného imania zodpovedala —
ako bolo planované - nadobudacej cene CoMEN. Prislusné podmiene¢né imanie na
vytvorenie zamenenych akcii vo vyske ca. 1,3 miliardy Eur bolo dnia 9. maja 2011 zapisané
do Obchodného registra. Z tohto podmieneéného imania potom Specialny fond pre
stabilizaciu finan¢ného trhu dna 12. méaja 2011 dodato¢ne zamenil tiché vklady v objeme ca.
1,4 miliardy na 334,7 miliénov akcii Commmerzbank. Celkovo dosiahol pocet vydanych akcii
Commerzbank po ukonceni prvého kroku kapitdlového opatrenia ca. 2,7 miliard.

V ramci druhého kroku bolo vykonané zvySenie imania spolu s odberovym pravom,
pricom toto odberové pravo sa dotykalo aj akcii dodanych v rdmci zdmeny za CoMEN gelie-
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ferten Na zaklade uznesenia Valného zhromazdenia zo 6. maja 2011 stanovilo predstavenstvo
Commerzbank so sihlasom Dozornej rady kupnu cenu na 2,18 Eur. V rdmci zvySenia imania
spolu s odberovym pravom bolo vydanych ca. 2,4 milidrd novych akcii s pravom na podiel na
zisku od 1. 1. 2011. Celkom bolo uvolnenych ca. 5,3 miliard Eur. Specidlny fond pre
stabilizaciu financného trhu sa podla dohody v plnom rozsahu podielal na zvySeni imania.
Vykonanie zvySenia imania bolo diia 6. juna 2011 zapisané do Obchodného registra.

Optimalizacia a posilnenie kapitalovej struktury

Okrem zvySenia imania v dvoch krokoch vykonala Commerzbank v prvom a Stvrtom Stvrtroku
2011 opatrenia na optimalizaciu a posilnenie svojej kapitalovej Struktury:

V polovici janudra Credit Suisse Securities (Europe) Limited (Credit Suisse) vlozila do
Commerzbank nastroje vlastného imania vydané spolo¢nostami z koncernu Commerzbank
(Trust Preferred Securities), ktoré nadobudla — vo vlastnom mene a na vlastny ucet — za
nomindlnu cenu od investorov, ako vecny vklad oproti akcidam vydanym z povoleného imania
Commerzbank. Konzorcium bank Credit Suisse, Citigroup, Goldman Sachs a UBS umiestnilo
diia 13. januara 2011 ca. 118,1 milionov akcii u inStitucionalnych investorov. To zodpovedalo
10% minus 1 akcia zékladného imania Commerzbank v danom ¢ase. Specidlny fond pre
stabilizaciu finan¢ného trhu (SoFFin) si po transakcii zachoval svoj podiel ucasti na Com-
merzbank (25 % plus 1 akcia). Za tymto tcelom bola ¢iastka ca. 221 milionov Eur z tichych
vkladov Specialneho fondu pre stabiliziciu finan¢ného trhu z podmieneéného imania
vytvoreného na Valnom zhromazdeni 2009 premenend na ca. 39,4 miliénov akcii.

V ramci dlhodobej optimalizacie Struktury druhoradého kapitdlu banky s ohladom na
prechod na Bazilej III umiestnila Commerzbank zaciatkom marca u instituciondlnych
investorov tspes$ne druhoradu benchmarkingovi obligaciu. Emisia denominovand v eurdch
ma objem 1,25 milidrd Eur, dobu platnosti 10 rokov a poukazku vo vySke 7,75% roc¢ne. V
druhom kroku Commerzbank vyzvala investorov na to, aby jej predlozili ponuku na zamenu
bez hodnotového obmedzenia na dve druhoradé obligacie, ktoré predtym banka vydala.
Obligacie s celkovou nomindlnou hodnotou 2000000000 Eur sa podarilo zamenit za
druhoradu obligaciu denominovanu v eurach, so splatnostou do roku 2019 a poukazkou vo
vyske 6,375% roc¢ne. Zamenenych bolo ca. 61% dlhopisov.

Zaciatkom decembra zverejnila Commerzbank ponuku, podla ktorej mali investori vybranych
hybridnych néastrojov vlastného imania (Trust Preferred Securities) vydanych spoloénostami z
koncernu Commerzbank moznost predat tieto nastroje za hotovostné sumy spolo¢nosti Com-
merzbank. Po uzatvoreni ponuky diia 13. decembra 2011 boli banke ponuknuté na kipu néstroje
v nominalnom objeme 1,3 miliardy Eur. Banka na kupu hybridnych néstrojov vlastného imania
pouzila ca. 643 milionov Eur. Transakcia mala jednorazovy pozitivny dopad na koncernovy
vysledok banky a viedla k prislusnému zvySeniu jadrového kapitalu Core-Tier-I.

Sprisnené poziadavky Eurdpskej bankovej autority
Kym Commerzbank podla ocakavani uspeSne absolvovala stresové testy eurdpskych bank

zverejnené v polovici jula Eurdpskou bankovou autoritou (EBA), boli kapitdlové poziadavky v
dalSom priebehu roka znovu zostrené.
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oktébra 2011 zahrmaju aj konkrétne poziadavky na uverové institucie.
Okrem odpustenia dlhov poZadovaného pre grécke Statne obligacie boli prostrednictvom
Europskej bankovej autority upravené aj kapitalové poziadavky na systémové uverové
institicie. EBA tak k rozhodujucemu dniu 30. junu 2012 pozaduje dodrzanie kvoty jadrového
kapitalu Core-Tier-I vo vySke 9%, vratane trhového ocenenia Statnych obligacii z eur6pskeho
hospodarskeho priestoru. Podla tychto poziadaviek predstavuje dodato¢nd potreba kapitalu,
ktori EBA vypocitala pre Commerzbank, 5,3 miliard Eur. Bezprostredne po zverejneni
poziadaviek EBA boli v novembri 2011 prijaté opatrenia na urychlent eliminaciu rizikovych
aktiv a na riadenie kapitalovej Struktury. Za ucelom dosiahnutia kvdéty poZadovanej
Eurépskou bankovou autoritou bol v polovici janudra 2012 prijaty balik rozsiahlych opatreni.
Podrobnosti su uvedené v dodatocnej sprave na strane 39 ako aj v sprave na strane 45.

Commerzbank ukoncila celobankovy projekt integracie Dresdner Bank

Commerzbank za menej ako 1000 dni uspeSne dokoncila celobankovy projekt integracie
Dresdner Bank. VSetky dolezité milniky najvacSieho integra¢ného projektu v nemeckej
bankovej histérii boli podla planu dosiahnuté. V niektorych oblastiach banka napriek napétej
ekonomickej situacie na celom svete dokonca postupovala rychlejsie, nez bolo planované.
Pocas Velkej noci roku 2011 banka ukoncila s migraciou zakaznickych a produktovych dat
posledny velky krok v tomto celobankovom integra¢nom projekte. VSetci klienti tak odvtedy
mozu vo vSetkych pobockach vyuzivat rovnaké produkty a sluzby. Banka upravila svoju
organiza¢nu Strukturu uz v rokoch 2009 a 2010. V suvislosti s integraciou Dresdner Bank
pocita Commerzbank po roku 2013 s kazdoro¢nymi synergiami vo vySke ca. 2,4 miliard Eur.
Eliminacia pracovnych miest v Commerzbank prebieha podla planu.

V ramci naslednych projektovych prac boli na trovni segmentov do konca roku 2011
archivované a odpojené systémy Dresdner Bank a zaroven bolo zluc¢enych 123 parovych
filidlok. Do konca roku 2012 bude podla planu dokonéenych ca. 400 zluceni filialok.

Ukoncenie predaja Dresdner Bank Brasil S. A. Banco Muiltiplo

Koncom septembra Commerzbank tak, ako to pred rokom ozndmila, zrealizovala predaj
brazilskej dcérskej spolo¢nosti Dresdner Bank Brasil S. A. Banco Multiplo banke Scotiabank
so sidlom v Kanade. Dozorné urady s transakciou suhlasili. Dresdner Bank S. A. Banco
Multiplo so sidlom v Sao Paulo sa sustredovala na aktivity v oblasti investi¢cného
bankovnictva. Ku koncu roka 2010 dosahovala banka bilanénd sumu ca. 237 miliénov Eur a
mala 37 zamestnancov. Tato transakcia sa nedotkla reprezentacie Commerzbank v Sdo Paulo,
ktora podporuje najma firemnych klientov banky sprostredkovanim financovania a produkt-
ami platobného styku. Brazilske investicné bankovnictvo Commerzbank s aktivitami v
oblastiach akciové derivaty, obchodovanie so surovinami, devizami a obligdciami pre
stukromné banky a institucionalnych klientov nadalej pokracuje.

Uplne prevzatie Deutsche Schiffsbank

Ako bolo prislibené v marci 2011, Commerzbank Aktiengesellschaft kupila zaciatkom
novembra 8%-ny mensinovy podiel na spolo¢nosti Deutsche Schiffsbank AG, Ham-
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burg/Brémy, ktory doteraz vlastnila UniCredit Bank AG. Tak sa Commerzbank stala 100%o-
nym vlastnikom spolo¢nosti Deutsche Schiffsbank, ktora patri medzi veducich poskytovatelov
lodného financovania. Dozorné trady s transakciou suhlasili. S ohladom na podrobnosti
dohody bola medzi zmluvnymi stranami dohodnutd ml¢anlivost. V obchodnom roku 2012
bude Deutsche Schiffsbank zlti¢cena s Commerzbank Aktiengesellschaft.

Zmeny v predstavenstve Commerzbank

Dozornd rada Commerzbank na svojom zasadnuti diia 19. méaja 2011 vyhovela ziadosti
Achima Kassowa o uvolnenie z predstavenstva s u¢innostou k 12. julu 2011. Ulrich Sieber
okrem svojej doterajSej zodpovednosti prevzal od Achima Kassowa zodpovednost za segment
strednej a vychodnej Eurdpy.

Na svojom zasadnuti diia 9. augusta 2011 Dozorna rada Commerzbank vyhovela Ziadosti
Erica Strutza o neprediZenie jeho mandéitu ako ¢lena predstavenstva zodpovedného za
financie, ktory uplynie v marci 2012. Do ukoncenia platnosti jeho zmluvy bude Eric Strutz
vykonavat svoju zodpovednost ako doteraz. Za nastupcu zvolila Dozorna rada na svojom
zasadnuti dfia 2. decembra 2011 Stephana Engelsa, ktory prevezme svoju novu funkciu ako
¢lena predstavenstva zodpovedného za financie k 1. aprilu 2012.
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Vynosova, financna
a majetkova situacia

Po dobrom prvom Stvrtrokou predstavovala europska dlhova kriza v nasledujucich mesiacoch
zatazujuci faktor pre vyvoj vysledku koncernu Commerzbank, a to aj napriek tomu, Ze sa jadrova
banka vyvijala dobre. Jadrova banka zahfiia koncern bez segmentov Asset Based Finance a
Portfolio Restructuring Unit. Commerzbank vykazala v sledovanom roku stabilné vybavenie
likviditou a dokéazala plan financovania za obchodny rok 2011 viac nez splnit. Commerzbank
pokrocila aj s likviddciou nestrategickych obchodov: bilanénd suma a rizikové aktiva boli
podstatne znizené. To plati aj pre portfdlio Statneho financovania krajin postihnutych
eurépskou dlhovou krizou. Uspe$né kapitilové opatrenia v priebehu sledovaného roka,
vratane splatenia velkej ¢asti tichych vkladov Specidlneho fondu pre stabilizdciu finanéného
trhu, prispeli k podstatnému zlepSeniu kapitalovej Struktury. Ku koncu roka tak koncern
Commerzbank disponoval kvétou Core-Tier na drovni 9,9 % a kvétou jadrového kapitalu na
arovni 11,1%.

Vykaz ziskov a strat koncernu Commerzbank

V obchodnom roku 2011 sme dosiahli vysledok pred zdanenim vo vyske 507 mil. Eur po 1
353 mil. Eur v predchadzajicom roku. Pritom bol vysledok v sledovanom roku vo vysokej
miere poznaceny europskou dlhovou krizou. Zataze na zaklade oprdv hodndt gréckych
Statnych dlhopisov boli vo vySke 2,2 miliardy Eur. Pokrok pri znizovani administrativnych
nakladov a rizikovej prevencii tak nedokazali kompenzovat pokles vynosov na koncernovej
urovni. Situacia v jadrovej banke bola ina: tu doslo k narastu vynosov, takze vysledok pred
zdanenim, vratane Ciastky 1,1 miliardy Eur z odberu vlastnych hybridnych nastrojov, bol
navySeny na 4,5 miliard Eur.

Jednotlivé polozky vykazu ziskov a strat zaznamenali nasledovny vyvoj:

Urokové prebytky boli na tirovni 6 724 mil. Eur, ¢im boli o 4,7% nizéie nez v uplynulom
roku (7054 mil. Eur). Toto zniZenie bolo predovSetkym podmienené cielenou eliminiciou
portfdlia Statneho financovania a realitného portfélia v segmente Asset Based Finance.
Okrem toho sme oproti minulému roku dosiahli vysSie vynosy z vkladov v segmentoch
stikromnych klientov, banky pre stredné podniky a CEE. Okrem toho sme ziskali vynosy z
reStrukturalizovanych uverov.

> Priloha (Vysvetlivky k vykazu
ziskov a strat)
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Rizikova prevencia v uverovych obchodoch klesla oproti predchadzajicemu roku o 44,4 %
na —1390 mil. Eur. Tento vysledok stvisi s niz§imi prisunmi ako aj s vy$Simi rozpusteniami.
AZ na segment Corporates & Markets — kde bolo v predchadzajicom roku vykonané cisté
rozpustenie — mala rizikovd prevencia vo vSetkych segmentoch vyrazny klesajuci trend. V
jadrovej banke dosiahli ndklady na rizikovi prevenciu za cely rok velmi nizku troven. Oproti
tomu bola rizikov4 prevencia v segmente Asset Based Finance — aj ked s miernym poklesom
oproti predchadzajucemu roku — na zaklade tazkej situacie na istych trhoch financovania
nehnutelnosti na vysokej arovni.

Provizne prebytky boli v sledovanom roku na trovni 3495 mil. Eur, a tym boli o 4,2 %
nizSie nez v uplynulom roku. Hlavnym dévodom pre tento vyvoj bol pokles obchodov s
cennymi papiermi so sukromnymi klientmi, ktori sa na zdklade neistej situdcie na trhu sprava
zdrzanlivo. Vysledok bol véak poznaceny aj integraciou. Dalsi efekt spocival v tom, Ze v roku
2010 boli obsiahnuté eSte vynosy z medzicasom predanych nestrategickych podielov.
Pozitivny dopad mali vysSie vynosy z citelne sa zvySujiceho zahrani¢ného obchodu a s tym
suvisiacich kategorii produktov ako aj z reStrukturalizacie uverov.

Vysledky | mil. € 2011 2010 zmena
Urokovy prebytok 6724 7 054 -330
rizikova prevencia v uverovych obchodoch -1390 -2 499 1109
provizny prebytok 3495 3647 -152
vysledok  obchodnej ¢innosti a  vysledok zo
zabezpecovacich suvislosti 1986 1958 28
vysledok z finan¢nych ¢innosti, at-Equity a ostatné -2316 12 -2 328
administrativne naklady 7 992 8786 -794
operativny vysledok 507 1386 -879
naklady na restrukturalizaciu = 33 -
vysledok pred zdanenim 507 1353 -846
dane z prijmov a vynosov —-240 -136 -104
vysledok koncernu 747 1489 -742

vysledok koncernu pripisany akcionarom

Commerzbank 638 1430 -792
Tabulka ¢. 1

Vysledok obchodnej ¢innosti a vysledok zo zabezpecovacich suvislosti bol v sledovanom roku
na urovni 1986 mil. Eur, ¢im bol na urovni predchddzajuceho roka. Pritom vSak vznikol
protichodny vyvoj. V segmente Portfolio Restructuring Unit bol zaznameneny znaény pokles,
nakolko oproti vysokému zotaveniu hodnot a realizovanym ziskom v predchadzajucom roku
bola strata v sledovanom roku, ktord vyplynula z negativnheho vyvoja trhovych hodnot. V
oblasti Ostatné a konsoliddcia bol zaznamenany podstatny ndrast vysledku z doladenia
ocenovacich modelov pre urokové zabezpecovacie obchody vo vySke 316 mil. Eur. Segment
Corporates &§ Markets dosiahol — napriek naro¢nym pomerom na trhu v druhej polovici roka —
vysledok vo vysSke viac ako 1 miliardy Eur. Tento vysledok bol na strane jednej podmieneny
dobrym vyvojom obchodnej ¢innosti pocas prvych dvoch Stvrtrokov a na strane druhej
trhovym hodnotenim vlastnych zavéizkov podla IFRS.
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Vysledok z finan¢nej ¢innosti bol citelne poznaceny eurépskou dlhovou krizou a dosiahol v
sledovanom roku — 3 611 mil. Eur, po 108 mil. Eur v predchadzajicom roku. Na grécke
dlhopisy bola vykonana korektura vo vyske 2 226 mil. Eur, ktord sa odzrkadlila v segmente ABF.
Ide o nae portfélio v kategorii IAS 39 Uvery a pohladavky, kde boli hodnoty upravené o 73 %
ako aj o nase portflio ,Majetok urceny na predaj“, ktory bol upraveny na aktudlne trhové
hodnoty. Okrem toho v sledovanom roku vznikli straty z predaj z cieleného splatenia ¢asti
portfélia Statneho financovania.

Vysledok spoloénosti ocefiovanych at-Equity bol v sledovanom roku na trovni 42 mil. Eur,
v predchadzajicom roku to bolo 35 mil. Eur. S ohladom na vysledok z ostatnych ¢innosti bo-
la vykazana ¢iastka 1 253 mil. Eur, po =131 mil. Eur v predchadzajicom roku. Narast suvisel
s opatrenim na optimalizaciu kapitalovej Struktury vykonanej v januari a decembri 2011. Po
odobrati hybridnych néastrojov, ktoré boli jednozna¢ne obchodované pod ich menovitou
hodnotou, boli generované vynosy vo vyske ca. 1,1 miliard Eur. Kym ostatné naklady boli
urcené prisunom do rezerv, boli pri ostatnych vynosoch zauctované rozpustenia réznych
kategorii rezerv.

Administrativne naklady boli oproti minulému roku znizené o 9,0 % na 7 992 mil. Eur, ¢o
suvisi s vecnymi a persondlnymi nakladmi a synergiami z integracie s Dresdner Bank. Vecné
naklady, vratane beznych odpisov, boli znizené o 12,7% na 3 814 mil. Eur. Hlavnym zdrojom
znizenia boli ocakavané synergie v IT oblasti. Okrem toho klesli ndklady na poradenstvo ako
aj odpisy. Zaroven boli znizené personalne néklady o 5,4 % na 4 178 mil. Eur. Tento vyvoj
suvisel s nizSimi mzdovymi ndkladmi na zaklade niZSieho poctu zamestnancov ako aj s
odmenami zavislymi od vykonov; oproti tomu boli zvySené néaklady na ddéchodkové
zabezpecenie.

Ako vysledok popisaného vyvoja dosiahol koncern Commerzbank v sledovanom roku 2011
operativny vysledok vo vySke 507 mil. Eur, v predchadzajucom roku to bolo 1386 mil. Eur.

Za sledované obdobie bol vykdzany danovy vynos vo vyske 240 mil. Eur po 136 mil. Eur v
predchadzajicom roku. Danovy vynos za sledovany rok suvisel s dodato¢nou aktiviciou
latentnych narokov z daniovych prevodov straty v zahranici.

Vysledok koncernu po zdaneni bol vo vySke 747 mil. Eur. Z toho pripadd 109 mil. Eur na
menSinové podiely, akciondrom Commerzbank pripadd 638 mil. Eur. Na zdklade vykazanej
straty spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft nemézeme za sledovany rok 2011
vyuzit tichy vklad Specidlneho fondu na stabiliziciu finan¢ného trhu a takisto nesmieme
vyplatit dividendy.
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> Priloha (Vysvetlivky k suvahe)
strany 249 nasl.

Tzv. celkovy vysledok, ktory okrem vysledku koncernu zohladnuje aj ostatny vysledok za
dané obdobie, bol za rok 2011 na trovni 8 mil. Eur. Ostatny vysledok za dané obdobie vo
vySke — 739 mil. Eur pozostava zo zmien rezervy na nové ocenenie (- 781 mil. Eur), rezervy z
Cash Flow Hedges (195 mil. Eur), rezervy z menového prepoctu (- 152 mil. Eur) a spolo¢nosti
ocenenych at-Equity (- 1 mil. Eur). Operativny vysledok na akciu predstavuje 0,15 Eur,
vysledok na akciu 0,18 Eur.

Suvaha koncernu Commerzbank

Bilan¢na suma koncernu Commerzbank sa v porovnani s poslednym diiom 2010 zniZila o
12,3% na 661,8 milidrd Eur. Tento pokles o 92,5 miliard Eur odzrkadluje planovant
eliminaciu objemu a rizik. Na strane aktiv boli pohladavky voci klientom znizené o 31,2
miliard Eur a pohladavky voc¢i tverovym inStituciam o 22,8 miliard Eur. Obchodné aktiva ako
aj finanény majetok klesol o 12,1 milidard Eur prip. 21,2 milidrd Eur. Na strane pasiv boli
znizené najma zavazky voci uverovym institicidam o 39,1 miliard Eur ako aj zaknihované
z&vazky o 25,7 miliard Eur. Aj obchodované pasiva klesli o 14,5 milidrd Eur.

Hotovostna rezerva klesla v porovnani s poslednym dilom uplynulého roka o 8,1 miliard
Euro na 6,1 miliard Eur, najma pri vkladoch voci centrdlnym bankdm. Pohladavky voci
uverovym inStitacidm boli v porovnani s poslednym diiom uplynulého roka zniZzené o
22,8 milidard Eur na 87,8 milidrd Eur. Pokles o 20,6 % vyplyva z elimindcie zabezpecenych
obchodov vo forme Reverse Repos a Cash Collaterals o 17,1 miliard Eur ako aj z pohladavok
z penaznych obchodov o 4,0 miliardy Eur a dlhopisov o 1,4 milidrd Eur. ZniZenie pohladavok
vocCi klientom o 31,2 milidrd Eur na 296,6 milidrd Eur stiviselo s nizZ$im objemom tverov.
Objem uverov pre klientov a tverové institucie bol k rozhodujucemu dnu v sledovanom
obdobi na turovni 303,9 milidard Eur a vykazal v porovnani s poslednym dfiom uplynulého
roka pokles o 26,4 milidrd Eur. Kym uvery pre tiverové institticie boli na drovni 26,1 miliard o
11,4 % nizSie nez v uplynulom roku, zaznamenal objem uverov pre klientov pokles 0 9,5%
na 277,8 milidard Eur. To sdviselo najma so splatenim portfélia v ramci sistredenia sa na
strategické hlavné ¢innosti banky.

Obchodovatelné tituly boli k rozhodujucemu dnu v sledovanom obdobi na drovni
155,7 miliard Eur, ide o zniZenie oproti poslednému diiu v roku 2010 o 12,1 miliard Eur
alebo 7,2 %. K tomu prispel aj pokles dlhopisov a inych uro¢enych cennych papierov o 9,4
miliard Eur v dosledku predaja. Finan¢ny majetok dosiahol hodnotu 94,5 milidrd Eur, ¢o je o
18,3 % menej nez k poslednému diiu uplynulého roka. Dlhopisy a cenné papiere stvisiace s
urokmi klesli pritom o 21,0 milidrd Eur na 92,5 milidrd Eur, stav akcii a ostatnych cennych
papierov vlastného kapitalu klesol o 0,2 miliard Eur na 1,5 miliard Eur.
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Aktiva | mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena

v %
Pohladavky voci Gverovym institiciam 87 790 110 616 -20,6
Pohladavky voci klientom 296 586 327 755 -9,5
Obchodné aktiva 155 700 167 825 -7.2
Finanény majetok 94 523 115708 -18,3
Ostatné aktiva 27 164 32 395 -16,1
Celkom 661763 754 299 -12,3
Pasiva | mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena

v %
Zavazky voci Gverovym institiciam 98 481 137 626 -28,4
Zavazky voci klientom 255 344 262 827 -2,8
Z4vazky potvrdené listinou 105 673 131 356 -19,6
Obchodné pasiva 137 847 152 393 -9,5
Ostatné pasiva 39 615 41 439 -4,4
Vlastny kapital 24 803 28 658 -13,5
Celkom 661763 754 299 -12,3

Tabulka ¢. 2

Na strane pasiv zavizky voci tverovym institicidm poklesli o 39,1 milidrd Eur na 98,5 miliard
Eur; tu bol zaznamenany silny pokles pri zabezpecenych obchodoch na peflaznom trhu ako
st Repos a Cash Collaterals o 25,0 milidard Eur ako aj zaviazkov z obchodovania o 9,9 miliard
Eur. Pokles objemu suvisi takmer v plnej vySke so zavdzkami voci uverovym inStiticiam v
zahranic¢i. Zavizky voci klientom klesli o 2,8% na 255,3 milidrd Eur. Oproti vyznamnému
poklesu v zahranici bol narast vkladov tuzemskych klientov o 7,2 milidrd Eur. Zaknihované
zavazky dosiahli objem 105,7 milidrd Eur, ¢im boli o 25,7 milidrd Eur pod troviiou
predchadzajiceho roka. Dlhopisy poklesli o 16,0 milidrd Eur na 100,3 miliard Eur. Tento
vyvoj bol zapri¢ineny silnym poklesom verejnych zaloznych listov o 13,5 milidird Eur na
35,0 miliard Eur na zaklade kratkodobych splatnosti v spolo¢nosti Eurohypo AG. Papiere
penazného trhu klesli o 9,8 milidrd Eur na 5,2 miliird Eur. U obchodnych pasiv bol
zaznamenany pokles o 14,5 miliard Eur na 137,8 milidird Eur. To vyplyvalo hlavne z nizSich
zavazkov z predaja cennych papierov a z poklesu negativnych trhovych hodnodt z
derivativnych turokovych nastrojov.

Mimostvahové zavizky oproti minulému roku takisto poklesli: eventudlne zavizky poklesli
mierne o 0,9 milidrd Eur na 37,2 milidrd Eur, neodvolatelné uverové prisluby poklesli o
6,7 miliard Eur na 53,9 miliard Eur.

Celkovo spravila Commerzbank s bilanénym objemom vykdzanym k 31. decembru 2011 vo
vySke 661,8 miliard Eur vyznamny krok na ceste dalSieho zniZovania objemov a rizik. Tym sme
znacne pod hranicou stanovenou Europskou komisiou, na zéklade ktorej musime do roku 2012
znizit bilanéni sumu koncernu na ca. 900 miliard Eur. ZniZenie objemu sa dotykalo najmi
segmentu Corporates & Markets na zdklade poklesu obchodovania ako aj segmentu Asset Based
Finance a Public Finance.

Vlastné imanie

V sledovanom obdobi zrealizovala Commerzbank rézne kapitdlové opatrenia. Pritom boli v
prvom Stvrtroku za ucelom optimalizdcie kapitdlovej Struktury vlozené hybridné ndastroje
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vlastného imania ako zvySenie kapitdlu do Commerzbank oproti vecnym vkladom. V druhom
Stvrtroku bolo vykonané zvySenie imania v dvoch krokoch vo vyske 11,0 milidard Eur. Pocet
otvorenych akcii Commerzbank sa tak zvy$il na 5113,4 miliénov kusov. Specialny fond na
stabilizdciu finanéného trhu (SoFFin) si po transakcidch zachoval svoj podiel na Commerz-
bank (25 % plus 1 akcia). Vratane ¢iastky vo vySke 3,3 miliardy Eur z volného regula¢ného
kapitalu Commerzbank vratila tiché vklady Specidlneho fondu na stabiliz4ciu finanéného trhu
v celkovej vyske 14,3 miliard Eur. Stvisiaca jednorazova platba do Specidlneho fondu na
stabilizaciu finan¢ného trhu vo vySke 1,03 miliardy Eur ako aj naklady na kapitdlové
opatrenie vo vySke 0,2 miliardy Eur boli po zdaneni s neutrdlnym dopadom na vysledkom
zu¢tované vo vlastnom imani. Dalsim kapitdlovym opatrenim bolo spitné odkapenie
hybridnych nastrojov od investorov vo Stvrtom Stvrtroku.

Vlastny kapitdl vykazany v suvahe k 31. decembru 2011 bol oproti koncu roka 2010
znizeny o 13,5 % prip. 3,9 milidrd Eur na 24,8 milidrd Eur. Na zaklade zvySenia imania a
znizenia kalkula¢ného podielu akcii na upisanom imani z 2,60 na 1,00 Eur doslo k zna¢nému
posunu v rdmci vlastného imania. Upisané imanie bolo v obchodnom roku 2011 navySené o
2,1 miliardy Eur na 5,1 milidrd Eur, kapitdlova rezerva stupila z 9,7 na 11,2 miliard Eur.
Rezerva zo zisku poklesla o 0,3 miliardy Eur na 8,8 miliard Eur. Kym opatrenia na kapitalovt
optimalizaciu zvysili rezervu zo zisku, viedlo najmi splatenie vkladov do Specidlneho fondu k
znizeniu imania. Tiché vklady boli v dosledku ¢iastoéného splatenia vkladov do Specialneho
fondu zniZzené zo 17,2 na 2,7 miliard Eur.

Ku koncu roka 2011 klesla rezerva na nové ocenenie o 0,8 miliard Eur na 2,5 miliard Eur.
Na tento vysledok mal dopad najma pokles trhovej hodnoty talianskych Statnych obligacii.
Spolu s negativnymi dopadmi z rezerv z Cash Flow Hedges a menovych prepoctov bol
vlastny kapital zataZzeny v rozsahu 3,7 milidard Eur, po 3,0 milidrd Eur k poslednému diiu
minulého roka.

Rizikové aktiva poklesli k 31. decembru 2011 oproti poslednému dnu v roku 2010 o
30,9 miliard Eur na 236,6 miliard Eur. Tento vyvoj suvisel najmé so znizenim nestrategickych
obchodov ako aj s aktualizaciou parametrov. Pokles suvisi aj s podmienkami Europskej
bankovej autority (EBA), na zaklade ktorych musi Commerzbank posilnit svoj jadrovy kapital
Core-Tier-I k 30. junu 2012. Pokles je vyznamny aj preto, Ze vo Stvrtom Stvrtroku boli
uplatnené poziadavy Bazilej 2.5, na zaklade ktorych sa rizikové aktiva zvysili o ca. 12 miliard
Eur. Tento dopad bol viac ako kompenzovany.

Nas$ zapoditatelny jadrovy kapital oproti roku 2010 klesol o 5,5 milidrd Eur na 26,2 miliard
Eur. Tento pokles stvisel s ¢astoénym splatenim tichych vkladov do Specidlneho fondu z
volného kapitalu vo vyske ca. 3,3 Milidard Eur ako aj s jednorazovou uhradou do fondu vo
vySke 1,03 miliardy Eur. Kvdta jadrového kapitdlu bola na stabilnej arovni 11,1 %, po 11,9 %
k poslednému dnu v uplynulom roku. Kvota Core-Tier-I, ktord je dolezitd v suvislosti s
pravidlami Bazilej III, bola vo vySke 9,9% prip. 23,4 milidrd Eur. Kvéta vlastnych
prostriedkov predstavuje k rozhodujucemu ditu 15,5 %.
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Likvidita a refinancovanie koncernu
Commerzbank

Riadenie likvidity v sledovanom roku

Za riadenie likvidity koncernu zodpovedd odbor Group Treasury, ktory je zastupeny vo
vSetkych dolezitych lokalitich v tuzemsku a zahrani¢i a ktory ma linie vykazovania vo
vSetkych dcérskych spolo¢nostiach.

Riadenie likvidity je rozdelené na operativne a strategické komponenty. V ramci
operativneho riadenia likvidity prebieha riadenie dennych platieb, planovanie o¢akavanych
platobnych tokov a riadenie prisunov do centralnych bank. Okrem toho sa tato oblast zaobera
s pristupom k nezabezpeCenym a zabezpeCenym zdrojom financovania na peflaznom a
kapitdlovom trhu ako aj riadenim likvidného portfélia. Strategické riadenie likvidity zahrtna
zostavovanie a vyhodnocovanie profilov splatnosti aktiv a pasiv relevantnych pre likviditu,
vratane modelovania dlhodobo dostupnych podielov vkladov klientov. Tato oblast obsahuje aj
odvodené emisné stratégie koncernu ako aj zistovanie a alokaciu nakladov likvidity, ktoré
vchéadzaju do riadenia obchodnych ¢innosti banky.

Za ucelom kompenzicie neocakavanych kratkodobych ubytkov likvidity vyuziva Group
Treasury centralne likvidné portfolio zlozené z vysoko likvidnych cennych papierov, ktoré su
spojené so strednodobym az dlhodobym refinancovanim.

Toto likvidné portfélio doplnené o volne dostupnt hotovost, likvidné polozky cennych
papierov a vklady v centrdlnych bankach predstavuje likvidnu rezervu Commerzbank. Tato
bola k poslednému diiu v roku na urovni 68,8 miliard Eur a pod¢iarkuje stabilné vybavenie
Commerzbank likviditou.

Na zaklade obchodnej stratégie a pri zohladneni rizikovej tolerancie su stanovené
smernice a limity pre profil refinancovania a prostriedky na refinancovanie. Koncern sa pri
kratkodobom a strednodobom refinancovani opiera o primerand diverzifikiciu tykajucu sa
investi¢nych skupin, regiéonov, produktov a mien.

Nadradené rozhodnutia tykajice sa riadenia likvidity prijima centralny vybor Asset-
Liability-Committee (ALCO), ktory sa schadza pravidelne. Sledovanie stanovenych limitov ako
aj rizika likvidity sa vykondva na zaklade nezavislej rizikovej funkcie a pomocou interného
modelu. Spravy o rizikach v oblasti likvidity sa podavaju pravidelne ALCO a predstavenstvu.

Pocas sledovaného obdobia bola zabezpecend likvidita a platobna schopnost Com-
merzbank. Zaroven boli dodrzané prislusné regulatérne predpisy pre oblast likvidity. K
rozhodujucemu diiu — k 31. 12. 2011 - bol ukazovatel likvidity podla Standardov smernice
likvidity Commerzbank Aktiengesellschaft na drovni 1,17, priCom minimélna poziadavka je
1,00.

> Sprava koncernu o rizikach
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Vyro¢na sprava Commerzbank za rok 2011

Profil refinancovania sa aktivne riadi na zaklade pravidelnych Strukturnych analyz. V
uplynulom obchodnom roku bola Commerzbank v oblasti likvidity nadalej stabilnd. K tomu
prispeli nasledovné faktory:

vcasné splnenie planu financovania pre nezabezpecCené refinancovanie na kapitalovom
trhu v sledovanom roku a realizacia transakcii s ohladom na rok 2012 vo vySke 2 miliard
Eur,

stabilné obchody v oblasti vkladov a sustredenie sa banky na hlavné segmenty banky pre
stredné podniky a Sukromnych klientov

dal$ia elimindcia bila¢nych objemov,

planovana elimindcia nestrategickych poloziek cennych papierov v segmente Portfolio Re-
structuring Unit a

splatenie poloziek cennych papierov v oblasti verejného financovania, ktoré nepatria
medzi hlavné ¢innosti banky a financovanie nehnutelnosti v segmente Asset Based Fi-
nance.

Po zvySeni urokov v prvej polovici roka 2011 boli ku konca roka zo strany Europskej
centralnej banky vykonané dve zniZenia urokov. Bolo to oddvodnené aj tym, Ze dynamika
rastu svetovej ekonomiky sa v druhej polovici roka znac¢ne znizila. V dosledku zostrenia
eurdpskej dlhovej krizy a vysokej neistoty s ohladom na uspesnu sanaciu Statnych rozpoctov
sa Eurdpska centralna banka v decembri rozhodla, Ze zavedie dalSie opatrenia na stabilizaciu
bankového systému. Medzi ne patri zavedenie dvoch 3-ro¢nych tendrov, rozsireny katalog
zabezpek, zniZzenie sadzby minimalnych rezerv z 2 na 1% ako aj rozhodnutie, ze az do
odvolania nebudd do konca obdobia minimalnych rezerv realizované opatrenia na riadenie a
doladenie.

Napriek tazkej situdcii na trhu mala Commerzbank v celom sledovanom obdobi
neobmedzeny pristup k peflaznému a kapitdlovému trhu; kedykolvek mohla prijat prostriedky
nevyhnutné na zabezpecenie vyrovnaného refinancovania.

Struktura refinancovania v sledovanom roku

Commerzbank mala pocas celého obchodného roka 2010 neobmedzeny pristup k
zabezpeCenému a nezabezpefenému peniaznému a kapitadlovému trhu. Vybavenie likviditou
je nadalej priaznivé. Na zaklade konzervativnej a perspektivnej stratégie refinancovania
nebola banka v uplynulom obchodnom roku odkézana na Cerpanie likvidity z centrdlnych
bank. Preto mohla Commerzbank zabezpecovat svoje refinancovanie na peniaznom trhu aj
kratkodobo a pri beznych dobach splatnosti bez obmedzenia. To odzrkadluje dobra poziciu
banky na trhu.



Pre nasich akcionérov Podnikatelska zodpovednot Sprava o stave  Sprava o rizikdch Koncernova zavierka  DalSie informacie

71 Obchodna ¢innost a ramcové podmienky
79 Vynosova, finan¢na a majetkova situacia
91 Vyvoj segmentov

136 Nasi zamestnanci

141  Dodatoc¢na sprava

142 Sprava o progndézach a prilezitostiach

Spolo¢nost Eurohypo AG sa v decembri 2011 po prvykrat zucastnila na tendroch
Eurépskej centralnej banky. Pritom bola prijatd dlhodoba likvidita vo vyske 10 milidrd Eur,
ktord sluzi na refinancovanie portfélia a ktora prispieva k zlepSeniu finan¢nej Struktury
spolo¢nosti Eurohypo. Z pohladu nakladov sa tym znizuje interné refinancovanie spolo¢nosti
Eurohypo AG zo strany Commerzbank. Celkovo sa eurépsky bankovy sektor podielal na
tomto procese v celkovom rozsahu ¢erpania 489 miliard Eur, ¢o Eurépska centralna banka
hodnotila ako velky uspech.

Struktura refinancovania na kapitalovom trhu
k31.12.2011

Hypotekarnezalozné 22%
s Nezabezpecené obligécié'2 %

Lettres de Gage 8% ca. 172 miliard

Verejné zalozné listy 23%

Zarucené obligécie3 %

Lodné zalozné listy 2%

Obrazok ¢. 1

Na zéklade pravidelnych analyz hospodarskej a financ¢nej situdcie rozhodla Rada Eurdpskej
centralnej banky koncom roka 2011, Ze znizi zakladné troky o 25 bodov. Okrem toho Rada
Europskej centrdlnej banky rozhodla o realizacii dalSich Styroch osobitnych opatreni, na
zaklade ktorych ma byt dosiahnuta stabilizacia zostrujicej sa krizy Statneho financovania a z
toho vyplyvajucej finan¢nej situdcie Gverovych institucii. Tieto opatrenia by mali zabezpecit
lepsi pristup bankového sektora k likvidite a posilnit funkénost peniazného trhu v euro zone.
Okrem iného boli ponuknuté dva dlhodobé refinan¢né obchody s platnostou po 36 mesiacov a
opciou predcasného splatenie po jednom roku. Tieto boli realizované vo forme mega tendra s
pridelenim. Dalsie opatrenie viedlo k zniZeniu sadzby minimalnych rezerv z 2 na 1%. Tym sa
uvolnia zdbezpeky a podporia aktivity na peflaznom trhu.

Commerzbank mohla kedykolvek prijat prostriedky potrebné pre vyrovnané
refinancovanie a profitovala v priebehu celého roka zo stabilnej zdkladne vkladov v oblasti
stkromnych a firemnych klientov.

Tato skutocnost bola o to ddlezitejsia, Ze rok 2011 bol poznaceny volatilitou na trhu. Tak
sa  Credit Default Swaps a rozpiatia na sekunddrnom trhu pri nezabezpecenych
financovaniach neustéale rozsirovali. Tento vyvoj bol oddvodneny eskaldciou krizy Statnych
dlhov v roku 2011 a s tym spojenou neistotou.

Tp viedlo k tomu, Ze finan¢né rozpétia sa v obchodnom roku 2011 oproti minulému roku
zvysili. V pripade nezabezpecenych emisii boli rozpitia nadalej pod hranicou funkcie CDS
Commerzbank, pricom emisie zaloZznych listov vo vSeobecnosti ponukaju vyhodnejSie
podmienky nez nezabezpecené financovanie.
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Vyro¢na sprava Commerzbank za rok 2011

Commerzbank prijala v roku 2011 dlhodobé prostriedky vo vyske 14,4 milidrd Eur. Z toho
pripadlo 6,7 milidard Eur na nezabezpecené emisie, 5,8 miliard Eur na zalozné listy a Lettres
de Gage a 1,9 milidrd Eur na druhoradé obligacie. Uz v prvej polovici roka 2011 bola potreba
financovania koncernu Commerzbank v rozsahu ca. 10 az 12 milidrd Eur splnena. V druhej
polovici roka boli vyuzité existujtice prilezitosti na trhu na pokrytie ¢asti financovania na rok
2012.

Financovanie koncernna kapitalovom trhu v roku 2011
Objem 14,4 miliard €

Nezabezpecené emisie 1 Zabezpecené emisie
8,6 miliard € 58 miliard €

Benchmark- Sukr. - Benchmark- Sukr. -
emisie umiestnenia emisie umiestnenia
2,5 miliard€ 6,1 miliard€ 4,8 miliard€ 1,0 miliard€

1 vratane 1,9 miliard Eur za druhoradé obligacie

Obrézok ¢. 2

V nezabezpecenej oblasti Commerzbank Aktiengesellschaft navysila v predchadzajiucom roku
vydanu nezabezpecenu obligaciu so splatnostou v roku 2017 o 500 mil. Eur. V okt6bri
nasledovalo Uspe$né umiestnenie 2-ro¢nej nezabezpecenej obligacie v objeme 800 mil. Eur.
V ramci ostatnych emisii boli na trhu umiestnené emisie v US dolaroch, australskych a
kanadskych dolaroch. V prvom Stvrtroku bola vydana druhorad4d benchmarkova obligacia s
objemom 1,25 miliard Eur. Emisia ma platnosst 10 rokov a kupén 7,75 %. Obligacia bola 3,5-
nasobne upisand. Tato emisia predstavuje dolezity krok smerom k optimalizacii Struktury
druhoradého kapitalu (,Tier II“) s ohladom na prechod na Bazilej III.

V zabezpecenej oblasti pripadol objem emisii v obchodnom roku 2011 na nasledovné
produkty: 5,0 milidard Eur za hypotekarne zalozné listy, 0,5 miliardy Eur za verejné zalozné
listy, 0,2 miliardy Eur za lodné zaloZzné listy ako aj 0,1 miliardy Eur za Lettres de Gage.

Celkovo Eurohypo AG vydala benchmarkové emisie v objeme 4,8 milidrd Eur. Z toho
pripadlo 3,8 milidrd Eur na tri velké zaloZzné hypotekarne listy s platnostou 5, 3 a 2 roky. O
emisie mali zdujem najméd zahrani¢ni investori. Okrem toho bol v prvom Stvrtroku vydany
syndikovany hypotekarny zalozny list v objeme 500 mil. Eur so splatnostou 10 rokov. Okrem
toho banka navysila viaceré existujuce emisie zdloZnych listov o celkovo 500 mil. Eur.
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Zhrnutie obchodnej situacie v roku 2011

Vyvoj vysledku za obchodny rok 2011 bol poznaceny roznymi faktormi. Po dobrom Starte do
roku 2011, ktory pokracoval az do polovice roka, bolo potrebné v ramci vysledku za druhu
polovicu roka spracovat dosledky eurdpskej dlhovej krizy: vyrazné zataZenie vysledku v
dosledku upravy hodndt gréckych Statnych obligacii ako aj straty na zdklade odburavania
rizik.

Na pozadi tychto zatazi ako aj spomalenia dynamiky hospodarskeho vyvoja sme neboli
schopni splnit nas ciel, ktory pre obchodny rok 2011 a stabilné trhové prostredie spocival v
dosiahnuti operativneho vysledku, ktory by bol podstatne vyssi nez vysledok za rok 2010.

V trhovom prostredi, ktoré bolo poznaCené mnohymi vyzvami, sme v uplynulom
obchodnom roku nadalej znizovali rizika a zlepSili sme nasu kapitalova Struktiru. Konkrétne
to bolo dokumentované prostrednictvom vyrazného zniZenia aktiv a bilan¢ného objemu ako
aj kvoty Core-Tier-I na trovni 9,9 %.

To, Ze nas obchodny model orientovany na zékaznika je spravny, preukazuje aj uspokojivy
vyvoj vysledku jadrovej banky: vysledok pred zdanenim vo vyske 4,5 milidrd Eur, ktory
zahfma 1,1 milidrd Eur z opatreni na kapitdlovi optimalizdciu, bol podstatne vySSi nez
vysledok za predchadzajtci rok a sucasne boli napriek ndro¢nym rdmcovym podmienkam v
bankovnictve zvySené hrubé vynosy o 13,6 % na 12,4 milidard Eur. Rizikova prevencia sa
vyrazne znizila o ca. 45 %. Administrativne naklady boli v sledovanom roku zniZzené o 9,0 %,
¢o suvisi s uz dosiahnutymi synergiami nakladov z integracie.

Vsetky segmenty jadrovej banky dosiahli pozitivny celoro¢ny vysledok. NaSim
najziskovejSim segmentom bola banka pre stredné podniky. Aj segment strednej an
vychodnej Eurépy dosiahol uspokojivy vysledok. V segmente Asset Based Finance sme
pokracovali v nastartovanom kurze, ktory spociva v znizovani rizik ako aj objemov.

Celkovo sme v obchodnom roku 2011 dosiahli ddlezité milniky. S priebehom obchodnej
¢innosti a vysledkami jadrovej banky sme na dobrej ceste, avSak s vysledkom vykdzanym za
koncern Commerzbank vSak nemdzeme byt spokojni.

Dalsie informacie
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Mehr wollen.
Mehr erreichen.

Das Netzwerk flir zu Hause: Ohne Strom lauft nichts — und Guido Kaie
schafft die Voraussetzungen dafiir, dass er fliet. Mit inzwischen
sechs Mitarbeitern ist der Elektroingenieur zwischen Harz und Weser
unterwegs. Die Commerzbank begleitet das Wachstum' der Elektrobau
Ing. G. Kaie GmbH und kiimmert sich um das private Vermégens- '

management.
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Langjahrige Erfahrung. Installation und
Wartung, Reparatur und Modernisierung
von Elektroanlagen gehoren zu'den Auf-
gaben der Elektrobau Ing. G. Kaie GmbH.
Auf seinen Heimatort Reddeber bei
Wernigerode beschrankt sich das im Jahr
1992 gegriindete Unternehmen damit
nicht. Guido Kaie und sein Team haben

sich mit profundem Know-how iiber die
Region hinaus einen Namen gemacht.”

Elektrobau Ing. G. Kaie, Reddeber
Zusammenarbeit seit 1992
(ehemaliger Dresdner-Bank-Kunde)
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Vyvoj segmentov

Sukromni klienti

Segment sukromnych klientov zahffia ¢innosti v oblastiach sukromni a obchodni klienti,
klienti wealth manazmentu a priame bankovnictvo. So stabilnym poctom klientov ca. 11
milionov sme v oblasti stkromnych klientov jedna z vedtcich nemeckych bank. V roku 2011
bola takmer uplne dokoncéena integracia Commerzbank a Dresdner Bank v oblasti
sukromnych klientov. V prvej polovici roka boli idaje o klientoch a produktoch prevedené na
jednotnu IT platformu, takze Commerzbank méa medzi¢asom jednotné systémové prostredie.
Vdaka tomu bolo moZzné dosiahnut vyznamné synergie, avSak v dosledku integracie vznikli v
sledovanom roku aj straty vynosov.

Segment sukromnych klientov napriek konkurenénym podmienkam a zatazi v désledku
integracie s Dresdner Bank v roku 2011 zvySil operativny vysledok, aj ked eSte neboli vyuZzité
vSetky potencidly nasej platformy. Po dobrom prvom Stvrtrou 2011 boli vo vyvoji obchodnej
¢innosti citelné dokoncovacie prace na integracii ako aj zneistenie klientov v désledku
europskej dlhovej krizy. Napriek tomu sa ndm podarilo podstatne zlepS$it naSu nakladovu
Struktdru, a to vdaka synergiam z integracie ako aj vdaka prisnej ndkladovej discipline.

Vyvoj vysledku

Sakromni klienti

2011 2010 zmena v %

mil. € / %-nych

bodoch

Vynosy pred rizikovou prevenciou 3820 3845 -0,7

Rizikova prevencia v Gverovych obchodoch -57 —246 -76,8

Administrativne naklady 3388 3552 -4,6
Operativny vysledok 375 47

Viazany vlastny kapital (mil. €) 3375 3494 -3,4

Operativny vynos vlastného kapitalu (%) 11,1 1,3 9,8

Kvéta nakladovosti v operativnom obchode (%) 88,7 92,4 -3,7

Tabulka ¢. 3

> Priloha (Poznamka 44 - Sprava o
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Vyro¢na sprava Commerzbank za rok 2011

V segmente sikromnych klientov bol v obchodnom roku 2011 dokonceny :Zz’::;‘z;c:;sl'
projekt technickej integracie s Dresdner Bank. Pritom boli migrované

najmi udaje o klientoch a produktoch. Napriek stuvisiacim zvySenym nakladom na naSich
filidlkach na pracu poradcov boli vynosy oproti porovnatelnému obdobiiu v minulom roku
takmer nezmenené. Operativny vysledok bol dosiahnuty vo vyske 375 mil. Eur oproti 47 mil.
Eur v predchadzajicom roku .

Vynosy pred rizikovou prevenciou boli v obchodnom roku 2011 na trovni 3 820 mil. Eur a
tym aj na trovni predchadzajiiceho roka. Urokové prebytky sa oproti minulému roku zlepsili
0 2,3% na 2027 mil. Eur, najmd v dosledku vyS$Sich marzi pri vkladovych obchodoch.
Provizne prebytky poklesli 0 9,6 % na 1754 mil. Eur, ¢o bolo v podstate spojené s nizsimi
vynosmi z obchodov s cennymi papiermi, ktoré su zavislé od obratu. Tu sa preukazala
zdrzanlivost klientov podmienend neistotou na finan¢énych trhoch. Vysledok ostatnych
¢innosti bol v uplynulom obchodnom roku vykdzany na tdrovni 22 mil. Eur. Oproti
porovnatelnému obdobiu v minulom roku iSlo o narast o 142 mil. Eur, nakolko v
predchadzajiucom roku vznikli naklady na rezervy najmé s ohladom na pravne rizika.

Rizikova prevencia klesla na zaklade stabilného vyvoja konjunktiry v Nemecku o viac ako
75 % na 57 mil. Eur.

Administrativne naklady sa podarilo zniZit o 4,6 % na 3 388 mil. Eur. Persondlne naklady
na drovni 1355 mil. Eur boli takmer nezmenené; v ramci vecnych nakladov bolo vykazané
vyrazné zniZenie o 14,3% na 864 mil. Eur.

Celkovo vykazal segment sukromnych klientov vysledok pred zdanenim vo vySke 375 mil.
Eur po 47 mil. Eur v predchadzajucom roku.

Pri viazanom vlastnom imani 3,4 milidrd Eur bol vyrazne zvySeny vynos vlastného imania
na 11,1% (v predchadzajucom roku: 1,3 %). Kvota nakladovosti bola s hodnotou 88,7 % pod
uroviiou v predchddzajicom roku (92,4 %).

Podstatny vyvoj v obchodnom roku

Technicka integracia dokoncena, nastartované zlucovanie filialok

Uspesné ukon¢enie migracie dat klientov a produktov v aprilu 2011 predstavuje pri
obchodovani so stkromnymi klientmi délezity milnik v rdmci integracie s Dresdner Bank. Od
tohto momentu ide technicky uz o ,jednu banku“. Pred migraciou dat klientov a dat o
produktoch sme klientov intenzivne informovali o planovanych zmenach, nasi zamestnanci
absolvovali v rokoch 2010 a 2011 168.000 skoliacich dni za uc¢elom zjednotenia systémov a
okrem toho boli realizované organiza¢né opatrenia, aby bolo mozné zabezpecit hladku
migraciu dat klientov a dat o produktoch.
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Po ukonceni technickej integracie sme zacali zluCovanie filidlok nachadzajucich sa v
susedstve a pokrocili sme tak v modernizacii nasej siete filidlok. Celkovo bolo v uplynulom
obchodnom roku zluc¢enych 123 pérov filidlok a 157 filidlok bolo prevedenych na model
,Filidlka buddcnosti® prip. , Filidlka buddcnosti PLUS®. Pritom sme pokrocili ovela rychlejsie,
nez sme pdovodne planovali. Okrem toho sme zriadili 65 poradenskych centier pre firemnych
klientov. V nich zdruZujeme naSe kompetencie v oblasti poradenstva a starostlivosti o firemnych
klientov. Tieto opatrenia tvoria zaklad pre buduci hospodarsky uspech Commerzbank v oblasti
sukromnych klientov. Zli¢enim filidlok v susedstve sme dosiahli uspory nakladov a sme pre
nasich klientov nadalej dobre dostupni.

Rastova orientacia filialok

V roku 2011 sme nastavili naSe obchodné ¢innosti na filidlkach na buduci rast. Hranice
nasej rastovej stratégie urcuje naS manazment predaja. Tu sme Uplne prepracovali nase
riadenie predaja, nase poziadavky na riadenie predaja ako aj poradenské procesy. Pritom
ide predovSetkym o viac podnikatelského myslenia v zmysle naSich klientov, viac ¢asu na
poradenstvo a viac vlastnej zodpovednosti. Vykony predajcov sa okrem rastu a ziskovosti
budud v buddcnosti merat aj podla kvality. Za tymto ucelom sme spokojnost nasich klientov
zakotvili do riadiacich nastrojov. Novy model riadenia bol zavedeny v oktobri 2011. Velku
¢ast tychto opatreni budeme realizovat v roku 2012.

S cielom orientovat na$ obchodny model na dlhodoby tspech sme paralelne nastartovali
aj nas strategicky a rastovy program ,Zamerané na klienta“, na zaklade ktorého sa
definujeme ako banka orientovana na klienta. Pritom ndm ide najmé o férovy pomer medzi
uzitkom pre klienta a uzitkom pre banku. Vychéadzajic z tohto predpokladu preverujeme nase
obchodné stratégie v oblasti vkladov, investicného poradenstva, uverov, platobného styku a
priameho bankovnictva. Paralelne realizujeme projekt ,Commerzbank Exzellenz“ v oblasti
sukromnych klientov, v rdmci ktorého maju byt procesy prijemnejSie pre klientov a
efektivnejsSie.

Po technickom dokonceni integracie sme sa na trhu objavili s novou internetovou
prezentaciou. Vdaka podpore zo strany nasich marketingovych aktivit sme pocas roka ziskali
viac ako 500 000 novych klientov.

V oblasti priameho bankovnictva sme v sledovanom roku pokracovali v naSom rastovom
kurze a dosiahli sme rekordny vysledok.

Dalsie informacie

Sprava o stave koncernu
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Sukromni klienti

Oblast koncernu Sukromni klienti zahffia obchody v tuzemskych filidlkach Commerzbank pre
sukromnych a firemnych klientov ako aj Wealth Management. Ako poskytovatel finanénych
sluzieb pre vysSie naroky kladieme doraz na vysoku kvalitu poradenstva a precizne finan¢éné
rieSenia, ktoré zodpovedaju potrebam naSich klientov. V naSich segmentoch zaberame v
Nemecku najvyssie pozicie. Tak je Commerzbank pre sukromnych a firemnych klientov
sukromnou bankou ¢islo 1 s najhustejSou sietou filidlok pod jednou znackou. V oblasti wealth
managementu patri s najva¢Sou plosSnou pritomnostou medzi najdolezitejSich poskytovatelov.
Okrem toho patri Commerzbank v oblasti uverov pre sukromnych klientov s objemom
52 miliard Eur medzi najvacsie tuzemské finanéné institacie. V budicnosti budeme s 1 200
filidllkami k naSim klientom eSte blizSie. Ako poskytovatel finan¢nych sluzieb pre vysSie
naroky kladieme doraz na vysoku kvalitu poradenstva a precizne financ¢né rieSenia, ktoré
zodpovedaju potrebam nasich klientov.

Sukromni klienti — silna internetova prezentacia a produkty orientované na klientov
zabezpecuja uspech v konkurenénom prostredi

Integracia s Dresdner Bank zohravala v sledovanom roku pre sukromnych klientov — v Sirokej
oblasti sukromnych klientov a v suikromnom bankovnictve — doélezitu dlohu. Nasim cielom
bolo zrealizovat integraciu podla moznosti tak, aby bola pre klientov prijemnda. Na zaklade
intenzivnych priprav a rozsiahlych Skoleni zamestnancov sme v aprili 2011 dspeSne
dokon¢ili imgraciu udajov klientov a tdajov o produktoch. Po ukonceni migracie dat sme
mohli zacat so zluCovanim 396 parov filidlok, ktoré lezali blizko seba. V sledovanom roku
sme zlucili 123 parov filidlok a nasledne sme ich modernizovali. Okrem toho sme 34 byvalych
filidlok Dresdner Bank, ktoré neboli zlucené s filidllkami Commerzbank, a ktoré mali ostat
aktivne aj v buducnosti, pretransformovali na filidlky ,Filidlka buducnosti PLUS®. Fixné
naklady vo filidlkach sa ndm podarilo znizit bez zniZenia pokrytia trhu.

S cielom orientovat na$ obchodny model na dlhodoby uspech sme paralelne nastartovali
aj nas strategicky a rastovy program ,Zamerané na klienta“, na zaklade ktorého sa
definujeme ako banka orientovana na klienta.

Osobitnou vyzvou v obchodnom roku 2011 bolo zneistenie naSich klientov v dosledku
turbulencii na finanénych trhoch. Najméd dopyt po tradi¢nych sporiacich produktoch s
pevnymi dobami, kalkulovatelnymi vynosmi alebo pravidelnymi moZnostami vkladov vyrazne
vzrastol. Na tieto potreby naSich klientov reagujeme od jesene 2011 v ramci rozsiahlej
reklamnej kampane a pomocou novych atraktivnych produktov. ISlo o prvi kampan pod
novou koncepciou. Pre naSich klientov tuziacich po istotdch ponikame pri produkte
,Topzins-Anlage“ trocenie 2,1 % roc¢ne. Predtym sme dosiahli velky uspech a rast vdaka
uctu ,,Topzins-Konto Plus®. Celkovo doslo k zvySeni objemu vkladov.
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V investi¢nej oblasti sme nasu ponuku poradenstva na zdklade komplexnosti a rychlosti
kapitalovych trhov zintenzivnili. Od jula 2011 sme zaviedli novy model poradenstva v oblasti
cennych papierov, ktoré poskytuje v Nemecku ca. 600 Specialistov na cenné papiere.
Umoziiuji kvalifikované a na zakaznika orientované poradenstvo a dopliiaju poradenstvo pri
obchodovani s cennymi papiermi pre naro¢nych klientov, ktori maja blizko ku kapitadlovym
trhom.

Zakonné poziadavky na informacné harky o produktoch sme v stanovenych terminoch
splnili. od jala 2011 bolo k dispozicii ca. 14.000 informac¢nych harkov, ktoré mohli nasi
poradcovia v online forme vyuZivat. Pri vyhotovovani informacénych harkov bola okrem
splnenia zakonnych poziadaviek cielom aj ich zrozumitelnost. Nezavisle od novych
poziadaviek budeme kvalitu nasich informa¢nych harkov v ramci projektu ,Quality
First!“ neustale zlepSovat.

V oblasti zabezpecenia sme spolu s nasim koopera¢nym partnerom — spolo¢nostou Allianz
— vyvinuli nové ponuky pre nasich klientov. Prostrednictvom ca. 750 Specialistov pre oblast
zabezpeCenia a poistenia zo spolo¢nosti Allianz, ktort exkluzivne zapdjame do nasho
poradenstva, umoziiuji vysoky $tandard sluZieb. Ziadané boli ponuky na generovanie zisku z
majetku, zabezpecenie deti a rodin, ponuky pre zikladné zabezpecenie — poistenie
zodpovednosti, pracovnej neschopnosti a poistenie pre pripad oSetrovania - ako aj
dochodkové zabezpecenie so Statnou podporou. V spolupraci so spolo¢nostou Wiistenrot
Bauspar AG boli stanovené ciele splnené uz v prvom roku a zaroven bola rozvinuta rastova
oblast stavebného sporenia a financovania vystavby. Ca. 170 Specialistov spolo¢nosti Wiis-
tenrot pre oblast stavebného sporenia a financovania vystavbe pracuje exkluzivne v nasej
banke. V roku 2011 boli vyvinuté prvé rastové opatrenia, takze pocet Specialistov bude na
zéklade dopytu zakaznikov do roka 2015 dalej zvySeny.

Na zéaklade atraktivnych podmienok a produktov v oblasti realitného financovania sme
zvysili objem novych obchodov Commerzbank vyrazne o 17 % oproti roku 2010 a naSe
obchody v oblasti klasického financovania vystavby orientujeme na rast. Obchody v oblasti
splatkovych uverov realizovala Commerzbank aj v roku 2011 prostrednictvom spolo¢nosti
Commerz Finanz GmbH, ktoré je spolo¢nym podnikom s BNP Paribas Personal Finance. K
ziskovému rastu prispelo zavedenie nového tuveru na kupu vozidla s atraktivnymi
podmienkami ako aj oslovovanie zdkaznikov na predajnych miestach prostrednictvom
zédkaznickeho centra spolo¢nosti Commerz Finanz GmbH.

V oblasti mobilného bankovnictva sme naSu ponuku produktov takisto rozsirili. Od
februara maju nasi klienti k dispozicii bankingové aplikdcie pre iPhone a smartfény so
systétmom Android. Okrem toho pontukame Specidlny webovy portdl pre mobilné
bankovnictvo, ktory je mozné vyuzivat s kazdym telefonom s internetovym pripojenim prip. s
kazdym smartfénom.

V priebehu roka 2011 bola integracia uspesne ukoncena aj v callcentre Commerzbank —
v Commerz Direktservice, ktoré bolo v roku 2010 eSte sicastou priameho bankovnictva.
Tak boli po ukonceni migracie dat klientov a dat o klientoch vSetky procesy zamerané na
cielova prevddzku novej Commerzbank a zaroven bola upravend a modernizovand aj
infraStruktura IT. V priemere 580 zamestnancov spolo¢nosti sa v obchodnom roku 2011
staralo o ca. 6,9 miliénov Ziadosti klientov, ktoré vybavili kompetentne a k ich spokojnosti.

Dalsie informacie
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Firemni klienti - zdruzenie kompetencii

Pre nasich firemnych klientov — spolo¢nosti a samostatne zarobkovo ¢inné osoby s ro¢nym
obratom do 2,5 mil. Eur — sme v sledovanom roku rozsirili ponuku naSich sluzieb a zdruzili
nase kompetencie. Tym boli definované dolezité ramce pre dlhodoby rast na expandujicom
trhu. Nasim cielom je, aby sme sa stali domovskou bankou pre firemnych klientov v Nemecku.
Konkrétne to znamenad, Ze sa pre podnikatelov staneme spolahlivym obchodnym partnerom
vo vSetkych finanénych otdzkach, od realizdcie platobného styku az po profesionalny
manazment likvidity.

Ako zaklad sme v juli 2011 otvorili vo velkych mestach 65 poradenskych centier pre
firemnych klientov. Klienti tak maju pevnych kontakinych partnerov, ktorych v pripade
potreby podporuju Specializované timy. Pre lekarov ako aj poradenské ¢innosti — darfiovych
poracov, auditorov, advokatov a notarov — sme vytvorili Specifické ponuky a poloZzili sme tak
zdklady pre zintenzivnenie vztahov voci klientom ako aj rast klientov. Na zabezpecenie
vysokého Standardu kvality v poradenstve sme zaviedli kvalifikaény program pre naSich
poradcov.

Ponuku sluzieb v hlavnych produktovych oblastiach platobny styk a tivery sme v priebehu
roka vyznamnym spOsobom optimalizovali. Tak sme funkciu autopilota pri Gétoch s
pozickami na jeden den vylepSili na automatizované riadenie likvidity. Tato funkcia
samoc¢inne vykonava optimalny transfer medzi beznym uc¢tom a Gctom s p6zickami na jeden
den. V oblasti tiverov sme proces ziadosti o uver zadefinovali s kratSimi rozhodovacimi
postupmi a cenotvorbu sme upravili podla investi¢nych a podpornych tverov.

Potreba poradenstva u naSich klientov je plnend v ramci poradenskych iniciativ.
Taziskové boli pritom pre firemnych klientov oblasti platobného styku a tverov a pre
sukromnych klientov obchodovanie s cennymi papiermi. Na zéklade aktivheho poradenstva
pre naSich klientov sa nam podarilo zvySit objem novych obchodov v oblasti riadenia
likvidity a vkladov.

Wealth Management — dalSie budovanie obchodného modelu

Oblast Wealth Management sa sustreduje na Specifické poziadavky mimoriadne majetnych
stkromnych klientov. Ako jeden z veducich poskytovatelov pontuka so 43 lokalitami
celonemecku siet poradenskych centier. Okrem toho pdsobi spolo¢nost Commerzbank Inter-
national S. A. v Luxembursku (CISAL) ako kompeten¢né centrum pre medzinarodny Wealth
Management. Na zadklade Specifického odborného know-how naSich medzindrodnych
expertnych timov plnime individualne potreby globdlne pdsobiacich majetnych klientov. Ku
koncu roka 2011 sa naSich ca. 860 zamestnancov v oblasti Wealth Management staralo o viac
ako 35 000 mandatov v Nemecku a Luxembursku s majetkom vo vyske ca. 48 milidrd Eur.

V sledovanom roku sme posilnili dalsi rozvoj nasho portfélia sluzieb v oblasti Wealth Man-
agement. Nova ponuka ,,individualnej rizikovej analyzy“ zodpoveda silnejsiemu vnimaniu rizik
zo strany naSich klientov v naro¢nom trhovom prostredi a klientom poskytuje konkrétne
informécie o rizikdch v ich portfélidch — bez ohladu na to, ¢i st ich depozity u nas alebo u
konkurentov. Prostrednictvom nového ,realitného vykaznictva® pontika centralny Family Office
na mieru Sité analytické a ocefovacie rieSenia, ktoré zahffiaju cely realitny majetok a
umoziiuju riadenie investicii do nehnutelnosti. Dalsou novou sluzbou je ,Wealth Planning*“ pre
individudlne finan¢né planovanie. Prave na pozadi aktudlneho vyvoja na trhoch je ddlezité
podrobit vSetky majetkové stucasti intenzivnemu sledovaniu a na zaklade neho robit investi¢né
rozhodnutia.

Okrem toho sprava majetku preukazala v roku 2011 svoju poziciu ako aktivny manazér rizik
aj za podmienok silnych turbulencii na trhu. NaSe profily boli v porovnani s konkurenciou
velmi presvedCivé. Ocenenie priSlo aj od kritickej verejnosti: podobne ako v
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predchadzajicom roku, vyhodnotil magazin ,Euro® spravu majetku najlepsou znamkou
,velmi dobry“. Dal§im bodom, na ktory sa Wealth Management v roku 2011 ststredil — v
neposlednom rade aj kvoli nizkym drokom - bolo financovanie. v spolupraci s bankou pre
stredné podniky podporujeme nasich klientov pri ich roznych sukromnych a podnikatelskych
zameroch.

Vyhliadky

V ramci obchodov na filidlkach bude v roku 2012 dokoncend integracia. Do konca roka budua
dokoncené zlucovania filidlok a tym aj zvySené prislusné synergie vyplyvajice z integracie.
Okrem toho pretransformujeme dalsie lokality na ,filidlky buddcnosti”. Aj tu tak mozeme
dosiahnut vyznamné dspory nakladov.

Prvoradym cielom je dlhodobo zvySovat ziskovost v obchodoch na filidlkach prostrednictvom
kvality a rastu. Za tymto ucelom budeme pokracovat v realizacii programu ,Zamerané na
klienta“, ktory bol nastartovany v sledovanom roku a zaroven budeme analyzovat a rozvijat nase
obchodné stratégie v jednotlivych oblastiach. Novu orientdciu predaja v oblasti sikromnych
Kklientov, ktorti sme zacali v roku 2011, budeme rozvijat dalej a naSe poradenstvo budeme eSte
viac orientovat na potreby klientov. Nanovo vytvorime poradny vybor klientov a budeme ho
zapdjat do dalSieho vyvoja naSich pontk. Okrem toho bude od roku 2012 aj spokojnost nasich
klientov jednym z faktorov pri odmenovani naSich manazérov pre predaj. Pri veducich
zamestnancoch bola ochota nasich klientov odporucit nasu banku dalej uz v minulosti sucastou
variabilného odmenovania. Do tohto odmeniovania bude od roku 2012 zapojena aj spokojnost
zamestnancov.

S cielom dalSieho rozvoja financovania vystavby a pontikania najlepSich produktov pre
naSich klientov chceme v buducnosti sprostredkovavat aj sukromné financovanie nehnutelnosti
externych poskytovatelov. Ak bude pilotny projekt, ktory sa realizuje od decembra 2011 v
Hamburgu vyhodnoteny pozitivne, budeme ho zavadzat na celé izemie Nemecka.

Priame bankovnictvo

Oblast koncernu ,priame bankovnictvo® zahffia aktivity spolo¢nosti comdirect Gruppe
(comdirect bank AG a ebase GmbH). S celkovym poc¢tom klientov ca. 2,6 miliénov ako aj 1,7
milionov depozitov cennych papierov a 18,7 miliénov transakcii je spolo¢nost comdirect
Gruppe jedna z najvacSich priamych bank v Nemecku a lidrom v online obchodovani s
cennymi papiermi.

Dalsie informacie
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Nad‘alej rastovy trend

Skupina comdirect dosiahla v sledovanom roku najlepsi vysledok vo svojej doterajsej ¢innosti
a tym na volatilnom trhu pod¢iarkla soliditu svojho obchodného modelu. Tento vysledok bol
podporeny narastom objedndvok v porovnani s minulym rokom ako aj vy$$imi drokmi v
priebehu roka. Okrem toho mohla skupina comdirect nadviazat na silny rast z
predchadzajuceho roka. V oblasti priameho bankovnictva (comdirect bank) ako aj pri
obchodovani s instituciondlnymi partnermi (ebase) sa pocet klientov zvysil. Depozity klientov
zaznamenali uspokojivé ¢isté prisuny, ktoré vykompenzovali negativne kurzové dopady.

NajdolezitejSim rastovym faktorom v comdirect bank bol zaujem klientov o ,bezny tcet so
zarukou spokojnosti" a o ucet ,,Tagesgeld PLUS“. Okrem toho comdirect bank rozsirilia svoju
ponuku produktov a sluzieb najmi pri online obchodovani s cennymi papiermi v ramci
kampane ,Deutschlands Leistungsbroker®. Obchodnici, investori do cennych papierov a
sporitelia profitovali z mnohych produktovych a servisnych iniciativ. Medzi ne patri
zavedenie obchodnickej platformy pre diferenéné kontrakty (CFDs) — s Commerzbank ako
obchodnym partnerom - a limitné funkcie v mimoburzovych obchodoch.

Aj spolo¢nost ebase rozsirilia spektrum svojich sluzieb, pritom sa sustredovala na
Specidlne rieSenia depozitov pre poistovne a finanénych predajcov ako aj na ucty White-
Label. Okrem toho wvytvorila spolo¢nost ebase technické predpoklady pre uverovy
sponzoring zo strany tychto partnerov, ktori za to moézu svojim klientom poskytnut
atraktivne podmienky.

Vdaka intenzivnemu poOsobeniu na trhu ziskala spolo¢nost ebase v sledovanom roku
dodato¢né depozitd renomovanych partnerov, medzi inymi aj investi¢nej spolo¢nosti KanAm
Grund. Okrem toho pod znaCkou cominvest pokraCovala od Stvrtého Stvrtroka 2011 v
priamych obchodoch Allianz Global Investors pre depozity cominvest.

Vyhliadky

Stratégia skupiny comdirect je orientovand na dosledné vyuZivanie prileZitosti na trhu
priameho bankovnictva. Comdirect bank chce v rdmci svojho strategického programu
,complus“ aj v budicnosti rast s ohladom na hodnoty aj vynosy. Na zaklade produktovych
iniciativ a intenzivneho marketingu maju byt dalsi klienti presvied¢ani o vyhodach ponuky,
napr. pokracovanim kampane ,Deutschlands Leistungsbroker” s komplexnou ponukou pre
ETF ako jednorazova investicia alebo sporiace plany; okrem toho by malo byt pouzivanie
bezného ti¢tu este komfortnejsie. TaZisko ¢innosti ebase je na daldom vyvoji rieeni depozitov
a uctov pre instituciondlnych partnerov. Tito mézu potom koncovym klientom v buducnosti
ponukat rozsiahle bankové sluzby, vratane platobného styku a investi¢nych tctov.
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Vyhliadky v oblasti sikromnych klientov

Trhové podmienky pre obchodovanie so stkromnymi klientmi sa v dosledku dlhovej krizy v
druhej polovici roka znovu zostrili a aj v roku 2012 budu predstavovat vyzvu. V bankovnictve
tak nizka uroven urokov na trhu zatazuje urokovy prebytok, a neistota u investorov zas
zataZuje provizny prebytok. Aj strata dovery klientov stavia poskytovatelov finan¢nych sluzieb
pre velké vyzvy. Okrem toho vedu dodatocné reguldcie a podmienky k zintenzivneniu
konkurencie.

Tieto zmenené ramcové podmienky vnimame ako Sancu na budovanie naSej pozicie na
trhu ako poskytovatela kvalitnych sluzieb. Preto sme v roku 2011 zacali s definovanim novej
orientacie nasej stratégie v oblasti sikromnych klientov.

N4a$ novy manazment predaja tak bude tvorit podstatny faktor pre kvalitu a rast. Predaj sa
na zaklade vacSej podnikatelskej slobody priblizuje ku klientovi a mdze tak vytvorit zaklad
pre postupné zvySovanie predajnych vykonov a pre udrzatelny rast. V rdmci programu
,Zamerané na klientov® budeme mnohé sluzby orientovat eSte prisnejsie podla potrieb
klientov, ¢im chceme posilnit nasu poziciu na trhu. Do nasledujicich rokov planujeme najma
zvySenie nasich vykonov v oblasti vkladov a uverov.

Po uplnom dokonceni integracie vychadzame z toho, Ze podstatni Cast planovanych
synergii zrealizujeme do roka 2013. Do konca roka 2012 dokonc¢ime zlucovanie susediacich
filidlok. NaSe ndklady dalej znizime vdaka prisnej ndkladovej discipline a kritickej analyze
nasich procesov v ramci projektu ,,Commerzbank Exzellenz®. Celkovo o¢akavame v segmente
sukromnych klientov aj v roku 2012 dalsi narast operativneho vysledku.

Dalsie informacie

Sprava o stave koncernu
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Banka pre stredné podniky

Segment Banka pre stredné podniky patri so svojimi troma oblastami Stredné podniky
tuzemsko, Velki klienti & medzinarodni klienti a Financial Institutions (finan¢né institicie)
medzi jadrové segmenty Commerzbank. V oblasti Stredné podniky tuzemsko su zdruZené
obchody so strednymi podnikmi, verejnym sektorom a inStituciondlnymi klientmi. Oblast
Velki klienti & medzinarodni klienti sa ststreduje na starostlivost o koncerny s obratom viac
ako 500 mil. Eur (ak nie su ako ,Multinational Corporate“ priradené do segmentu
Corporates & Markets) ako aj o mensSie koncerny s vysokou afinitou vo¢i kapitdlovym trhom a
koncerny so zahrani¢nymi aktivitami. Okrem toho predstavuje kompeten¢né centrum pre
klientov zo sektora ,,obnovitelnych energii®. Oblast finan¢nych institucii zodpoveda za vztahy
s domdacimi a zahrani¢nymi bankami a finanénymi instituciami ako aj centralnymi bankami a
poskytuje oblasti firemnych klientov rozsiahlu platformu na realizaciu aktivit firemnych
klientov v oblasti zahrani¢ného obchodu.

Sledovany rok 2011 dokazala Banka pre stredné podniky uspeSne ukoncit na zaklade
svojho obchodného modelu orientovaného na klientov a trhy a napriek zatazeniu v désledku
integracie s Dresdner Bank, ktord bola ukoncena v prvom polroku 2011, dosiahla vysledok na
vysokej tirovni ako v minulom roku.

Vyvoj vysledku

Banka pre stredné podniky

2011 2010 zmenav % /v

mil. € percentualnych
bodoch

Vynosy pred rizikovou prevenciou 3176 3319 -4,3
Rizikova prevencia v Gverovych obchodoch -188 -279 -32,6
Administrativne naklady 1461 1442 1,3
Operativny vysledok 1527 1598 -4,4
Viazany vlastny kapital (mil. €) 5378 5 545 -3,0
Operativny vynos vlastného kapitalu (%) 28,4 28,8 -0,4
Kvéta nakladovosti v operativnom obchode (%) 46,0 43,4 2,6

Tabulka ¢. 4

Aj v obchodnom roku 2011 bol segment Banka pre stredné podniky v rdmci jadrovej banky
hlavnym hnacim faktorom. Na pozadi solidneho trhového prostredia v tuzemsku dokazal
segment Banka pre stredné podniky v obchodnom roku 2011 dosiahnut operativny vysledok
vo vySke 1 527 mil. Eur po 1 598 mil. Eur v predchadzajicom roku.

Vynosy pred rizikovou prevenciou dosiahli v sledovanom obdobi 3 176 mil. Eur a boli tym
0 4,3% nizSie nez v uplynulom roku. Kym na jednej strane boli vynosy z priameho
obchodovania s klientmi navySené, boli na druhej strane zatazujicim faktorom nizsie efekty
ocenenia. Urokové prebytky boli na trovni 2174 mil. Eur, ¢im boli o 4,5 % vyssie nez v
uplynulom roku vo vySke 2081 mil. Eur. Tento vyvoj vyplyva v prvom rade z prispevku
vkladovych obchodov na zdklade mierne zvySeného objemu vkladov pri rovnako vysokych
marziach. V uverovych obchodoch boli objemy ako aj marze — napriek celkovo zdrzanlivému
dopytu po uveroch - stabilné. Provizny prebytok bol navySeny na zdklade intenzivneho
zahrani¢ného obchodu a stupajucich vynosov v suvisiacich produktovych kategoriach, ale aj

> Priloha (poznamka 45 — Sprava o
segmentoch)
strana 242 nasl.
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na zaklade zvySeného dopytu strednych podnikov po produktoch kapitilového trhu, na
1086 mil. Eur, po 983 mil. Eur v predchadzajicom roku. Vysledok obchodnej ¢innosti bol s
hodnotu — 42 mil. Eur v dosledku pozitivnych ocetiovacich efektov zo zabezpecenia tverov — v
porovnani s uplynulym rokom o 66 mil. Eur niz$i nez v minulom roku. Vysledok financ¢nej
¢innosti bol v sledovanom roku na turovni — 51 mil. Eur, ¢o v podstate vyplynulo z
ocenovacich efektov z iverov so zmenenou Strukturou. Vysledok beznej ¢innosti spolo¢nosti
ocenenych at-Equity bol v sledovanom roku na trovni 11 mil. Eur. Vysledok ostatnej ¢innosti
bol vo vyske - 2 mil. Eur, po 13 mil. Eur v predchadzajicom roku.

Na zaklade dobrych rdmcovych ekonomickych podmienok v Nemecku v sledovanom roku
boli vykdzané cCisté prisuny pre rizikovi prevenciu v uverovych obchodoch len vo vyske
188 mil. Eur; v predchadzajucom roku bola vykazana ¢iastka 279 mil. Eur.

Administrativne naklady boli vo vySke 1461 mil. Eur, ¢im boli o 1,3 % vySSie nez v
predchadzajicom roku vo vySke 1442 mil. Eur, najmd v dosledku vys$Sich ndkladov na
starobné zabezpecenie.

Segment Banka pre stredné podniky dosiahol v sledovanom roku 2011 celkovy vysledok
pred zdanenim vo vySke 1527 mil. Eur, ¢o je zniZenie o 4,4% oproti predchadzajucemu
roku.

Pri priemerne viazanom vlastnom imani vo vyske 5,4 miliard Eur vznikol operativny vynos
vlastného kapitdlu na drovni 28,4 % (v predchadzajucom roku: 28,8 %). Kvota nakladovosti
bola 46,0% (v predchadzajicom roku: 43,4 %), ¢im dosiahla vybornu troven.

Podstatny vyvoj v obchodnom roku

Veduca banka pre firemnych klientov v Nemecku

V naro¢nom trhovom prostredi poznacenom eurépskou dlhovou krizou bola Banka pre
stredné podniky pre svojich klientov v tuzemsku aj v zahrani¢i v roku 2011 spolahlivym
partnerom pre oblast financovania. Nasu poziciu ako vedtca banka pre firemnych klientov
dokumentuje najmi vyvoj na naSom hlavnom trhu — v Nemecku. V celom sledovanom roku
bol napriek neobmedzenému pristupu firiem na kapitalové trhy sledovany zdrzanlivy dopyt
po uveroch. Pozitivna ratingovd migracia v uverovom portféliu poukazuje na to, Ze nasi
klienti boli pocas krizy na finanénych trhoch solidne financovani. V rdmci riadenia investicii
sme napriek nizkej tirovni irokov zaznamenali uspokojivé prirastky.

Integracia Dresdner Bank uspesSne dokoncena

Prvy polrok 2011 bol v Banke pre stredné podniky s migraciou dat klientov a dat o
produktoch v aprili a priestorovym zli¢enim ca. 150 regionalnych pobociek do cielovych
objektov poznaceny zaverecnou fazou integracie Dresdner Bank. Najma regionélna realizacia
nasej novej organizacnej Struktiry bola ukoncena skor, nez sa oCakavalo, takze pre nasich
klientov sme vytvorili optimalizovany model starostlivosti ako aj rozSirenie a zjednotenie
ponuky produktov.

Vykonny a kompetentny partner v zahrani¢nom obchode

Nas zvySeny vyznam v realizdcii zahrani¢ného obchodu, spojeny s nezmenenou silnou
svetovou operativnou pritomnostou, tvori solidnu zakladiiu na to, aby sme sprevadzali
nasich klientov v tuzemsku a zahrani¢i pri ich medzindrodnych aktivitich. Na zéaklade
rozsirenia ponuky produktov o Géty Renminbi v roku 2011 ponuka Commerzbank svojim
klientom aj moZnost realizovat obchody v ¢inskej mene a za tymto ucelom udrziavat ucty
Renminbi. DéleZitym pilierom je klasicky komerény zahrani¢ny obchod. Ziadna ind nemecka
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banka nerealizovala v uplynulom roku v prospech nemeckych exportérov viac otvorenych
akreditivov nez Commerzbank. Nasa ponuka zahifia okrem financovania exportov so Staitnym
zabezpecenim (Euler Hermes) aj rieSenia ako je nakup stkromne krytych exportnych
pohladavok. Pocas uplynulého obchodného roka sme zachovali naSu ponuku pre nasSich
firemnych klientov za ucelom zabezpecenia rizik v medzindrodnom obchode. Na strane
starostlivosti sme posilnili naSu medzindrodnu prezentaciu. V roku 2011 Banka pre stredné
podniky sprevadzala kompetentne a uspes$ne aj firmy mimo jadrového trhu v Nemecku. Preto
moZeme po otvoreni filidlky v Ziirichu v august 2011 aj pontukat profesiondlnu starostlivost o
nasich medzinarodne pdsobiacich klientov aj vo Svajéiarsku.

Opatovne najlepsia banka pre manazment hovotosti v Nemecku

Vykonnost naSho manaZmentu hotovosti bola potvrdend aj pri hodnoteni odbornym
casopisom ,,Euromoney®. Aj za rok 2011 bola Commerzbank zvolena za banku s najlep$im
manazmentom hotovosti v Nemecku. Tym sme dokazali obhgjit titul ziskany v
predchadzajucom roku a opatovne preukazat vysokd uroven sluZzieb a vykonov v oblasti
platobného styku, Cash Pooling a Treasury Management.

Poradenstvo s dorazom na rieSenia orientované na potreby

V oblasti riadenia investicii a rizik sme dokazali naSich firemnych klientov v sledovanom roku
opatovne presvedcit o uzitku na mieru Sitych produktov na kapitdlovom trhu, najma v ¢asoch
volatilného vyvoja. Tak sme dosiahli v tejto oblasti opat dvojciferné miery rastu oproti minulému
roku. Prvé plany v oblasti menového a rizikového riadenia ako aj v oblasti riadenia surovin pri
volbe ,Deutschen Risk-Derivate-Rankings® podciarkuji vykonnost Commerzbank v tychto
kategdriach. NaSe postavenie na trhu pri akvizicii stabilnych vkladovych objemov sme
dokazali dalej vybudovat, ¢o aj s ohladom na planované regula¢né poZziadavky podla Bazileja
III predstavuje uspokojivy vyvoj. Nasa reSpektovana Studia na tému Suroviny a energie z radu
»Podnikatelské perspektivy“ jasne ukazuje, ze firemni klienti maju nadalej intenzivnu potrebu
surovinového zabezpecenia. V obdobiach silnych cenovych vykyvov poskytujeme na zaklade
Stvrtro¢ne publikovaného radaru surovin transparentnost a nasim klientom davame planovaciu
istotu ohladne doteraz volatilnych poloziek.

Stredné podniky v tuzemsku

V oblasti Stredné podniky v tuzemsku sa sustredujeme na starostlivost o stredné podniky s
obratom medzi 2,5 a 500 mil. Eur, klientom z verejného sektora a inStitucionalnym klientom.
S naSou doraznou orientdciou na dlhodobé obchodné partnerstvo sme strategickym
partnerom nasich kientov. Nasa predajna organizacia disponuje s ca. 150 lokalitami tzkou
predajnou sietou, ktord prostrednictvom naSich firemnych poradcov a produktovych
Specialistov pontka kompetentnu starostlivost priamo na mieste. Strategickym faktorom
uspesnosti je pritom blizkost ku klientom.

Siroka ponuka produktov pre stredné podniky

Jadro nasSho obchodného modelu tvori pristup k starostlivosti orientovany na klientov, vdaka
ktorému vyvijame rieSenia pre vSetky skupiny klientov a pozicionujeme sa ako strategicky
partner. Nasim cielom je ponukat nasim klientom ponuku produktov z oblasti financovania,
Cash a Treasury Management, platobného styku, zahrani¢ného obchodu a riadenia rizik za
bezné trhové podmienky. Tym umoziiujeme aj mensim strednym podnikom na zdklade tzkej
spoluprace so segmentom Corporates & Markets pristup ku kapitalovému trhu.

Dalsie informacie
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Kompetentné a spolahlivé financovanie strednych podnikov

Commerzbank sa vnima v ramci osobitnej zodpovednosti ako najdolezitejsi veritel
nemeckych strednych podnikov. Na zaklade klasického tverového financovania a ponuky
inovativnych dprav podporujeme nemecké stredné podniky. Stredné a vicSie stredné
podniky podporuju pri formulovani na mieru Sitych a individualnych rieSeni financovania
experti z oblasti Financial Engineerings. Pritom okrem klasickych nastrojov financovania
vyuzivame aj produkty ako su lizing, factoring, borrowing Base a mezaninové financovanie.
To umoziuje aj finan¢né sprevadzania komplexnych rastovych stratégii nasich klientov.

Ak chceme splnit naSu ulohu ako veduca banka pre stredné podniky, je za tucelom
poradenstva v oblasti Financial Engineering k dispozicii ca. 200 vysoko kvalifikovanych
Specialistov pre financovanie. Na zdklade do6sledného definovania branzi, S$tihlych
uverovych procesov a kratkych rozhodovacich postupov zabezpecujeme rychle uverové
rozhodnutia. Analyza ,perspektivnosti“ sa pouziva v mnohych oblastiach a dopliia bezné a
na ratingu zalozené ocenenie o individudlne, do buducnosti orientované a Specifické
hodnotenie obchodnych modelov naSich klientov. Najmi na volatilnom trhu ndm to
umoziuje lepSie hodnotenie trhovej a konkurencnej pozicie podniky, bez zohladiiovania
finan¢nych ukazovatelov a planovacich veli¢in.

NasSim osobitnym cielom bola v uplynulom roku aj podpora naSich klientov na zaklade
poskytovania vyhodnych verejnych uverov. Za ucelom dalSej optimalizacie pouzitia
podpornych prostriedkov sme zaviedli novy poradensky softvér a v tejto suvislosti boli
realizované aj rozsiahle Skolenia pre zamestnancov.

Stupajici dopyt po individualnych rieSeniach financovania

Bez ohladu na zvySujuce sa neistoty sme v roku 2011 — najma v prvej polovici roka —
zaznamenali dobry dopyt po Strukturovanych tveroch za ticelom rastového financovania, po
dojmom najprv pozitivneho ekonomického vyvoja sa véak konkurenény tlak zosilnil. Uspech
naSich konzorcionalnych financovani, ktoré pontkame pod oznacenim ,Club Deal,
podciarkuje potrebu na mieru Sitych rieSeni financovania. Dopyt po financovani v savislosti s
akviziciou strednych podnikov bol Zivy. NasSa banka sprevadzala transakcie finan¢nych
investorov ako aj v oblasti Corporate-to-Corporate.

Vyhliadky

V roku 2012 budeme nadalej budovat nasu silnt poziciu v obchode s tuzemskymi strednymi
podnikmi a sprevadzat ich rast. Na§ obchodny model zalozeny na dlhodobom obchodnom
partnerstve a blizkosti ku klientom ndm umoziiuje zvysit pritomnost u klienta a podporovat
tato doleziti obchodnu oblast banky pre stredné podniky. Potenciil pritom vnimame v
budovani obchodnych vztahov s mensimi podnikmi. Pritom chceme byt klasickym strednym
podnikom na tuzemskom trhu k dispozicii vo vSetkych produktovych oblastiach neobmedzene
ako domovska banka.

Velki klienti & medzinarodni klienti

Oblast Velki klienti & medzinarodni klienti zodpoveda za starostlivost o firemnych klientov s
obratom viac ako 500 mil. Eur ako aj starostlivost o menSie koncerny s afinitou vodci
kapitalovému trhu a spolo¢nostia s intenzivnymi zahrani¢nymi aktivitami. V rdmci Nemecka
prebieha starostlivost o tuzemskych velkych klientov v siedmich klientskych centrach. Okrem
toho je tato oblast zodpovedna za kompeten¢né centrum pre obnovitelné energie, ktoré sa
profesiondlne stara o klientov z tohto sektora. Medzi ne patri starostlivost o firmy, ktoré viac
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ako polovicu svojho obratu dosahuju s obnovitelnymi energiami ako aj projektové
financovanie pre elektrarne vyuzivacie tieto technologie.

Déraz na obchodovanie s Nemeckom

Pre vdésinu nasich firemnych klientov je medzinarodné pdsobenie sucastou ich obchodného
modelu. Ako spolahlivy partner podporujeme naSich nemeckych firemnych klientov pri ich
medzinarodnych aktivitich. Pritom nasi klienti profituju z dobrej znalosti prislusného trhu.
ZvySené poziadavky na medzinarodnu starostlivost plnime v zahrani¢i na zaklade désledného
uplatiiovania nasho efektivneho a osvedCeného modelu starostlivosti prostrednictvom
poradcov a produktovych Specialistov. Za tymto u¢elom poskytujeme rozsiahlu lokalnu siet a
know-how krajin. Dalsiu podporu dostavaji nasi klienti od zamestnancov International Desk,
centralnej servisnej jednotky, ktord na zéklade interkulturalnosti a skusenosti z dlhoro¢nych
pobytov v zahrani¢i poskytuje pomoc pri budovani a rozvoji obchodov na cudzich trhoch.
Okrem toho zahrani¢nym spolo¢nostiam poskytujeme podporu pri ich ceste na nemecky trh
a pritom sa sustredujeme na obchody s nas$im nemeckym jadrovym trhom.

Uspe3na spolupraca so segmentom Corporates & Markets

Najma velké firmy hladaju naro¢né firemné rieSenia aj pri zapojeni kapitalového trhu - od
klasického komer¢ného bankovnictva aZz po rozsiahle rieSenia financovania s produktom
Corporate Finance. Na tomto pozadi sa nasa koncepcia tizkej spoluprace so segmentom Cor-
porates & Markets osvedcila. Nasi klienti si cenia komplexny poradensky pristup Corporate
Finance Advisory a z toho vyplyvajtuce individudlne a strategické rieSenia, ktoré sa realizuju v
uzkej spolupraci s odbornikmi a produktovymi Specialistami.

Sprevadzame energeticki zmenu

Uz pred rozhodnutim o energetickej zmene bola Commerzbank s kompetenénym centrom
,Obnovitelné energie“ aktivna v tejto perspektivnej oblasti. S naSimi rozsiahlymi
skuisenostami vo financovani obnovitelnych energii sa vnimame ako strategicky partner pre
nasich klientov v tejto oblasti. V obchodnom roku 2011 sme podporili financovanie projektov
v Nemecku a v Eurépe v objeme ca. 800 mil. Eur. Na zdklade tohto objemu patrime medzi
lidrov na eurdépskom trhu. Vyzdvihnut musime najméd prvé zapojenie Commerzbank do
viacerych financovani offshore veternych parkov.

Vyhliadky

V oblasti Velki klienti & medzinarodni klienti chceme nasu ponuku produktov dalej upravovat,
aby sme mohli naSim klientom aj v budicnosti pontkat inovativne rieSenia financovania. Do
roka 2012 pocitame s dalSim posilnenim obchodov Corporate-Finance. V sulade s buducimi
poziadavkami na likviditu podla Bazileja III formulujeme uz teraz rieSenia financovania,
ktoré zabezpecuju efektivne vyuZzivanie kapitalu. Celkovo chceme zabezpecit, aby nasi klienti
doma aj v zahranici profitovali z naSho udrzatelného pristupu k poradenstvu.

Financné institucie

Commerzbank udrziava celosvetovu siet pozostavajucu z ca. 7 000 koreSpondenc¢nych
bank, prostrednictvom ktorych poskytuje sikromnym a firemnym klientom sluzby v oblasti
transakcii a realizacie platobného styku ako aj zabezpecovacie nastroje. V oblasti finan¢nych
inStittcii udrziavame vztahy s domdacimi a zahrani¢nymi bankami ako aj finan¢nymi
inStiticiami a centralnymi bankami. Strategické tazisko naSej spoluprdce je na realizacii
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zahrani¢ného platobného styku, zabezpecovani rizik pri zahrani¢cnom obchode a financovani
¢innosti pri zahrani¢cnom obchode.

Potvrdenie silnej pozicie na trhu

Podla SWIFT patri Commerzbank pri realizacii zahranicného obchodu v euro zéne medzi
veduce finan¢né inStitucie v Eurépe. Podiel na trhu pri realizacii exportnych akreditivov bol v
roku 2011 na urovni 11,5 % a pri zahrani¢nom platobnom styku na urovni 3,7 %. V roku
2011 sme posilnili nasu poziciu ako jednej z veducich bank v oblasti hotovostnych sluzieb
rozsirenim nasSej ponuky o uc¢ty Renminbi. Toto opatrenie podporuje naSich klientov pri
realizacii celosvetovych obchodnych a platobnych tokov. Aj v oblasti Trade Services sme si
udrzali nasu silnu poziciu, aj vdaka navySeniu objemu exportu Nemecka v roku 2011 na viac
ako 1 bilion Eur. Potreba nemeckého exportného priemyslu na zabezpecenie tohto objemu
exportu prostrednictvom Commerzbank sa v sledovanom roku dalej zvySila. V dosledku
zmien na trhoch a eurdpskej dlhovej krizy sme sprevadzali nasich klientov v oblasti Banking
Products najma pri syndikovanych transakcidch v krajindch bez eura. Pri predaji Market
Products tzko spolupracujeme so segmentom Corporates & Markets. To nam umoziuje
efektivny manazment likvidity pre nasich klientov.

RozSirenie globalnej pritomnosti

N4&$ manazment vztahov so sidlom vo Frankfurte sleduje globalny pristup k starostlivosti o
klienta, v ¢om ho podporuje celosvetova siet ca. 40 reprezentacii a Financial Institutions Desks
vo vSetkych dolezitych hospodarskych oblastiach. Otvorenim reprezentacie v Thilisi sme rozsirili
nasu predajni siet a tym doplifiame operativnu siet Commerzbank pozostavajticu zo 60 lokalit v
50 krajinach. Oblast Financial Institutions pontika svojim klientom prostrednictvom manazérov
pre vztahy s finanénymi inStituciami rozsiahle poradenstvo a starostlivost. Tychto manazérov
podporuju kvalifikovani produktovi a rizikovi Specialisti aj z inych jednotiek Commerzbank.

Vyhliadka

V dosledku neistoty na eurdpskych trhoch chceme najma v prahovych krajinych mimo euro
zony selektivne zriadovat dalSie reprezentdcie, aby sme vyuzili prilezitosti dynamického
rozvoja svetovych hospodarskych tokov. Nasim cielom je vyvijat také rieSenia produktov, ktoré
zodpovedaju narokom a potrebdm nasich klientov. Na tomto pozadi planujeme v roku 2012
optimalizovat procesy pri riadeni dokumentov, rozsirit naSe produkty v oblasti Trade Services
a vytvorit Specialny Trade-Salest tim. V rdmci dalSieho zostrovania pravidiel pre vlastny kapital
sa budeme usilovat o efektivne vyuzivanie vlastného kapitalu.

Vyhliadky Banky pre stredné podniky

Na pozadi slabého vykonu svetovej ekonomiky a pretrvavajucej eurdpskej dlhovej krizy
ocakdvame do roku 2012 spomalenie expanzie nemeckej ekonomiky. Index podnikatelskej
klimy Ifo vychadza aktudlne z rastu nemeckého hrubého domaceho produktu len o nieco
malo ako 0%. Na zdklade planovaného zhorSenia hospodarskej situacie pocitame aj s
dopadmi na hospodarsky vyvoj nasich klientov. V tejto stvislosi ocakdvame v nasledujicich
rokoch narast momentalne velmi nizkej rizikovej prevencie. Sprisnené regula¢né poZziadavky
ohrozia tiverové kapacity bank. To moze viest k zniZzeniu kapitalovo intenzivnych obchodov. S
nasim obchodnym modelom a Sirokou klientskou zékladtiou sme na to dobre pripraveni. Nas
jasny pristup k nemeckym strednym podnikom si zachovdme a v partnerskom a
perspektivnom dialégu, ktory sme zacali s naSimi klientmi, budeme pokracovat aj v roku
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2012. Tento pristup podciarkuje aj zohladiiovanie spokojnosti klientov ako sucast
variabilného odmenovania nasSich poradcov a Specialistov. Okrem toho aktivnejSim
manazovanim naSich portfélii reagujeme na regulaéné zmeny. V roku 2012 chceme zvysit
nase vynosy a za tymto ucCelom sme nastartovali rozne iniciativy v rdamci nasho rastového
programu ,,Smer: lider na trhu“. Okrem toho je nasim cielom aj znizenie nakladovej zdkladne.

S ucinnostou od 1. janudra 2012 bola zodpovednost za Commerzbank Eurasija, filidlky v
Cesku a na Slovensku ako aj Commerzbank Zrt. prevedend z Central-§-Eastern-Europe-
Holding na Banku pre stredné podniky. Tak m6zu nasSe jednotky vo vychodnej Eurépe este
viac profitovat zo zvySeného podnikatelského potencidlu nemeckych firiem v cezhrani¢nych
obchodoch a z TtuspeSného podnikatelského modelu Banky pre stredné podniky v
medzinarodnom obchode.
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Mehr wollen.
. Mehr erreichen.

Wenn der Frost kommt: Mit sinkenden Temperaturen steigt der Energie-
bedarf. Die Tanklastziige von BALTYKGAZ kommen ins Rollen. Unter
der Leitung von Roman Slagowski hat sich das Unternehmen zu einem
der fuhrenden Flussiggaslieferanten in Polen entwickelt. Die BRE Bank
— eine Tochter der Commerzbank — stellte dafir die finanziellen
Ressourcen bereit.

Voller Energie. Sei es fir Ein- und Mehr-
familienhauser, Burogebaude und Indus-
trieanlagen oder einfach nur fir Autos:
BALTYKGAZ Sp. z 0.0. schafft mit der
Installation von Flissiggasanlagen die
Voraussetzung dafur, dass Energie fliefSt.
Den Schwerpunkt hat Geschaftsfuhrer
Roman Slagowski auf die Distribution
gelegt. BALTYKGAZ liefert in ganz
Polen aus — und macht unabhangig von
Leitungsnetzen.

BALTYKGAZ, Rumia/Polen
Zusammenarbeit seit 2010
(BRE Bank)
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Stredna a vychodna Eurdpa

Segment strednej a vychodnej Eurépy zahrna aktivity polskej dcérskej spolo¢nosti BRE Bank,
ukrajinskej Bank Forum, ruskej Commerzbank Eurasija, madarskej Commerzbank Zrt.,
nasich filidlok v Cesku a na Slovensku ako aj podiely na siedmich mikro bankéach a ruskej
Promsvyazbank. Tieto aktivity st zdruZzené pod strechou holdingovej spoloc¢nosti, ktora
posobi ako Center of Competence, riadiaca jednotka a rozhranie medzi lokalnymi jednotkami
a centralnymi oddeleniami. Tato holdingova spolo¢nost stanovuje a sleduje koncernové ciele
v strednej a vychodnej Eurépe na strane trhu a rizika, realizuje operativne ¢innosti a rozvija
rastové iniciativy v regione. Strategicky déraz v segmente Central & Eastern Europe je na
univerzdlnom a priamom bankovnictve.

Kym v prvom polroku 2011 pokracoval pozitivny konjunkturalny vyvoj z predchadzajtceho
roka aj v krajinach strednej a vychodnej Eurépy, bol tento regiéon v druhej polovici roka pod
vplyvom eurdpskej dlhovej krizy. Aj ked sa to odzrkadlilo v timenom raste, dosiahol segment
Central & Eastern Europe v tomto trhovom prostredi velmi dobry vysledok. K tomu prispela
polskd BRE Bank s rekordnym vysledkom. Na Ukrajine viedla znizena rizikova prevencia,
dalSia eliminacia portfolia a priebezné opatrenia na zvySenie efektivity k vysledku Bank Fo-
rum. MenSie jednotky v Rusku a strednej Eurdpy, ktoré poskytuju svoje sluzby firemnym
klientom, dokazali obchodny rok ukoncit vcelku pozitivne.

Vyvoj vysledku

Stredna & vychodna Europa

2011 2010 zmenav % /v

mil. € percentalnych

bodoch

Vynosy pred rizikovou prevenciou 1157 979 18,2

Rizikova prevencia v Uverovych obchodoch -89 -361 -75,3

Administrativne naklady 585 565 3,5
Operativny vysledok 483 53

Viazany vlastny kapital (mil. €) 1723 1628 5,8

Operativny vynos vlastného kapitalu (%) 28,0 3,3 24,8

Kvoéta nakladovosti v operativnom obchode (%) 50,6 57,7 -7,2

Tabulka ¢. 5

Segment Central & Eastern Europe dosiahol v sledovanom roku operativny vysledok na trovni
483 mil. Eur, po 53 mil. Eur v roku 2010, ¢o predstavuje zna¢ny narast.

> Priloha (poznamka 45 — Sprava o
segmentoch)
strana 242 nasl.
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Vynosy pred rizikovou prevenciou oproti minulému roku narastli o 178 mil. Eur na
1157 mil. Eur. Urokovy prebytok vo vyske 648 mil. Eur bol mierne nad troviiou minulého
roka. Kym urokovy vysledok nasej polskej dcérskej spolo¢nosti BRE Bank dokazal profitovat
z dobrého vyvoja vkladov a uverov, zaostali vysledky v ostatnych krajinach za uroviiou z
minulého roka. Provizny prebytok profitoval zo silného dopytu po produktoch v oblasti
stkromnych klientov BRE a zlepsil sa 0 4,3 % na 217 mil. Eur. Vysledok obchodnej ¢innosti
vzrastol na 251 mil. Eur oproti 73 mil. Eur v predchddzajicom roku. Tento narast pochadza
najma z ocenovacich efektov v suvislosti s predajom podielu Commerzbank na ruskej
Promsvyazbank.

Na zaklade citelného odtazenia v uverovych obchodoch Bank Forum a BRE Bank rizikova
prevencia v tverovych obchodoch klesla z 361 mil. Eur na 90 mil. Eur.

V sledovanom obdobi boli administrativne naklady na trovni 585 mil. Eur. Narast o 3,5%
suvisi najma so zvySenymi personalnymi nakladmi v BRE Bank.

Vysledok pred zdanenim segmentu Central & Eastern Europe bol vo vyske 483 mil., ¢o je
oproti minulému roku narast o 430 mil. Eur.

Pri priemerne viazanom vlastnom imani vo vySke 1,7 milidrd Eur vznikol operativny vynos
vlastného kapitalu na urovni 28 % (v predchadzajicom roku: 3,3 %). Kvota nakladovosti bola
50,6% (v predchadzajucom roku: 57,7 %).

Podstatny vyvoj v obchodnom roku

V sledovanom roku boli naSe aktivity zamerané na organické rastové iniciativy, opatrenia na
zvySenie efektivnosti a dalSie odbtiravania nasho uverového portfolia. Okrem toho bol segment
strategicky nastaveny na dalsi rozvoj univerzalneho a priameho bankovnictva. Hlavny doéraz
je nadalej kladeny na velké trhy ako je napr. Polsko, ktoré umoziuju nadpriemerny rast a na
ktorych moze banka dosiahnut veduce postavenie na trhu.

V ramci dalSieho ststredenia na rast pomocou modelov univerzalnej banky bolo
rozhodnuté o tom, Ze obchody pre firemnych klientov v rdimci menSich jednotiek v strednej a
vychodnej Europe sa budu viac orientovat na modely segmentov Banka pre stredné podniky
a Corporates & Markets.

V sledovanom roku sme v tazkom prostredi presveddili stale stipajuci pocet klientov o
nasej ponuke produktov a sluzieb. Pocet klientov sa v priebehu roka zvysil o 265000 na
takmer 4,5 milionov klientov. Commerzbank je tak veduca nemecka banka v strednej a
vychodnej Europe. Ca. 8 000 zamestnancov poskytuje starostlivost o klientov v 478
obchodnych miestach. Pocet cezhrani¢nych klientov stipol na zaklade komplexnych
predajnych iniciativ o 17,6% na viac ako 4 600.
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Skupina BRE-Bank

BRE Bank oslavila v sledovanom roku svoje 25-ro¢né jubileum. Zac¢inala ako mald banka v
exportnom obchode a dnes je tretou najvi¢Sou bankou v Polsku. V sticasne sa BRE Bank
stard o ca. 3,9 miliénov klientov. Obchodné aktivity zahiiaju obchody so stikromnymi a
firemnymi klientmi ako aj aktivity v oblasti investi¢cného bankovnictva.

Polska ekonomika sa v roku 2011 so 4%-nym rastom rozvijala dynamickejSie ako v
predchadzajicom roku. Okrem exportu k tomtu vysledku prispel aj zvySeny sukromny dopyt
v Polsku. V tomto prostredi dosiahla BRE Bank svoj doteraz najlepsi vysledok. Prispevok
skupiny BRE-Bank k operativnemu vysledku sa oproti minulému roku zvysil o 73 % na
rekordnt hodnotu 329 mil. Eur. Podstatnymi faktormi bol velmi dobry vyvoj a narast vynosov
s oblasti sukromnych klientov. Rizikova prevencia sa vyvija pozitivne a bola so 60 mil. Eur o
62% nizSia nez v predchadzajuicom roku. Okrem toho boli bezné naklady na zaklade
priebezného riadenia nakladov navySené len mierne. Cost-Income-Ratio sa zlepSilo na
takmer 51 % v roku 2011 oproti 52 % v predchadzajicom roku. Silna zakladiia vlastného
kapitalu zodpoveda solidnej kvote vlastného kapitalu 15 % v roku 2011 oproti 15,9 % v
predchadzajicom roku.

Viac klientov a silnejSia ponuka sluzieb

Podstatnymi faktormi pre pozitivny vyvoj BRE Bank v sledovanom roku bol narast poctu
klientov a silnejsi cross-selling. Poc¢et sukromnych klientov vzrastol o takmer 240 000 na ca.
3,9 miliénov, najma vdaka dynamickému vyvoju priameho bankovnictva mBank v Polsku,
Cesku a na Slovensku.

V priebehu roka bola ponuka BRE Bank rozvijana dalej. Spektrum sluzieb bolo rozsirené o
optimalizované a nové uverové, vkladové a investi¢né produkty ako aj nové predajné procesy v
mBank a Multibank. Ponuka sa vyznacuje vysokym stupifiom inovdcie, napr. expresné online
prevody alebo tuvery na telefonické vyziadanie, ktoré si po pozitivnom prvom hodnoteni
spracované do 15 minut. Okrem toho bolo rozvinuté mobilné bankovnictvo mBank a v
sledovanom roku bolo spristupnené cez iPhone, iPad a systémy Android. Od roku 2011 je BRE
Bank lidrom na trhu v elektronickom platobnom styku. V priebehu roka bolo vydanych viac
ako 100000 platobnych kariet, vdaka comu moézu klienti profitovat z bezpecného a
bezhotovostného platobného prostriedku.

V oblasti firemnych klientov BRE Bank dosiahol pocet firemnych klientov s hodnotou viac
ako 14000 novy rekord. V priebehu roka banka otvorila pat novych filidlok pre firemnych
klientov. Siet teraz zahriia 20 kanceldrii filidlok a 29 filidlok pre firemnych klientov. V
Koszaline bol nastartovany pilotny projekt ,Filidlka budtcnosti®, v ramci ktorého sa uplatiiuje
kombinovand ponuka sluzieb pre stkromnych a firemnych klientov (BRE Bank, MultiBank).
Tak je mozné operativne aj ndkladovo dosahovat dalSie synergie.

Dalsie informacie
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Aj cezhrani¢né obchody zaznamenali v roku 2011 dspesny vyvoj vpred. V rdmci uzkej
spoluprace medzi Commerzbank a BRE Bank sa medzinarodnym klientom pontka na mieru
Sitd ponuka sluzieb a produktov. Okrem toho bol zavedeny novy systém riadenia sluZieb pre
klientov, rozvinuta spolupraca v komplexnych predajnych timoch a cezhrani¢né tdverové
procesy boli dalej definované. V uplynulom roku presveddéila cezhrani¢nd ponuk BRE Bank
mnohych nemeckych klientov, ktori posobia v Polsku. PoCet cezhrani¢nych klientov sa zvysil
0 435 na celkovo 2 733.

Viackrat oceneny vyvoj

V uplynulom roku ziskala BRE Bank a jej dcérske spolo¢nosti viaceré ocenenia. Okrem iného
bola BRE Bank magazinom ,,Euromoney® v ramci sutaze ,Euromoney Awards for Excellen-
ce” zvolena za najlepSiu polsku banku. Porota ocenila najmi nadpriemerne rychly rozvoj v
porovnani s konkurentmi. V ramci sataze ,World's Best Internet Banks” bola BRE Bank
magazinom ,,Global Finance“ vyhlasena za najlep$iu online banku pre firemnych klientov v
strednej a vychodnej Europe v roku 2010. Okrem toho bola BRE Bank ocenena ako najlepSia
internetova banka v regidne strednej a vychodnej Eurdpy.

Vyhliadky

S ohladom na rok 2012 pocitame s tym, ze dopady eurdpskej dlhovej krizy budu aj v Polsku
viest k oslabeniu hospodarskeho rastu. Na nasledujuce roky ocakdvame rychle zvySovanie
miery rastu. Obchodna cinnost BRE Bank bude nadalej dynamicky orientovand podla
dne$nych a buducich potrieb klientov. Pritom bude v popredi zvySovanie vynosového
potencidlu a ziskovosti. Tieto ciele maju byt dosahované na zaklade ststredeného rastu a pri
primeranom rozloZzeni rizik, efektivneho pouzivania vlastného kapitdlu a na zaklade
vyrovnanej Struktary likvidity.

Taziskom v oblasti sikromnych klientov je starostlivost o majetnych a mladych klientov,
ktori budu perspektivne dosahovat nadpriemerné prijmy. Okrem toho sa BRE Bank bude viac
zameriavat na individudlne potreby zakladatelov firiem a malych podnikov. Okrem ma byt
podporené vnimanie banky ako veduceho poskytovatela technologickych inovacii a
modernych bankovych sluzieb.

V ramci obchodov pre firemnych klientov sa BRE Bank povazuje za prva adresu pre
stredné a velké podniky. Pri obchodovani s malymi a strednymi podnikmi (SME) mé byt
posilnend pozicia banky a pri velkych klientoch bude uplatiiovany cross-selling v
transakénych obchodoch. V cezhrani¢nych obchodoch bude BRE dalej budovat svoju poziciu
ako uprednostiiovanej banky. Tu sa budeme zameriavat najmd na podniky z nemecky
hovoriacich krajin, ktoré su zaroveni obchodnymi partnermi polskych firiem.
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Bank Forum

Hospodéarsky vyvoj na Ukrajine sa v priebehu roka 2011 zlepS$il vdaka narastu hrubého
doméaceho produktu o ca. 4,2 % na 5 %. Pozitivny vyvoj trhu sa opiera najmi o dynamicky
prvy polrok 2011, kym od druhej polovice roka sa v ddosledku vplyvov eurépskej dlhovej krizy
prejavilo oslabenie hospodarskeho vyvoja.

Vo volatilnom trhovom prostredi bola v Bank Forum vykazana v porovnani s uplynulym
rokom mensia strata. K tomu prispela znizend rizikovda prevencia ako aj persondlne,
Strukturdlne a operativne opatrenia na posilnenie efektivnosti. Pocet klientov sa v priebehu
roka zvysil o 6 % na ca. 537 000. Nova ponuka online bankingu Bank Forum dokazala pocas
roka presveddit ca. 32 500 klientov. K tomu vyrazne prispela imidzova kamparti s heslom ,Bu-
siness the German Way*“, ktora bola aj v roku 2011 viackrat medzinarodne ocenena.

Prestavba na univerzalnu banku pokracuje
V roku 2011 bol doraz kladeny na dalSiu strategicki premenu Bank Forum na univerzalnu
banku. V prvej polovici roka boli nanovo upravené kompetencie v manazmente a tim bol
posilneny novymi osobami. V rdmci novej obchodnej stratégie boli definované strategické
ramce a pocet fiildlok na Ukrajine sa zameral na ziskové segmenty klientov a podstatné
aglomeréacie. V tejto suvislosti boli realizované dalSie opatrenia na zvySenie efektivnosti a
znizovanie nakladov. Pocet predajnych jednotiek sa znizil zo 194 na 148. Ku koncu roka mala
banka 2275 zamestnancov na plny uvizok, ¢o je o 13,1% menej ako v predchadzajucom
roku.

V priebehu roka boli zavedené dalSie tpravy podla Standardu Commerzbank ako aj
medzinarodné Standardy na manazovanie rizik (MARisk). Internd reStrukturaliza¢na jednotka,
ktora slizi na eliminaciu zlych uverov, dosiahla dalSie tispechy.

Vyhliadky

S ohladom na rok 2012 vychddzame z tlmeného hospodarskeho rastu na Ukrajine.
Podstatnymi faktormi budu relativne nizke exportné ceny ocele a vysSie naklady na rusky
dovoz plynu. Okrem toho hrozi riziko masivneho znehodnotenia ukrajinskej meny Hrywna
(UAH), ktord bola napriek inflaénym tlakom doteraz vzdy podporena fiSkalno-politickymi
opatreniami ukrajinskej narodnej banky. V naro¢nom trhovom prostredi bude Bank Forum
pokracovat v cielenej eliminécii zlych uverov. Okrem toho bude pokracovat transforméacia na
univerzdlnu banku a dalsi rozvoj sluzieb pre firemnych a stkromnych Kklientov.
Prostrednictvom opatreni na zvySenie efektivnosti a ispor nakladov v operativnom obchode
ma byt dosiahnuté zlepSenie vysledku Bank Forum.

Dalsie informacie
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Commerzbank CEE Subsidiaries & Branches

Commerzbank Eurasija
V roku 2011 vzrastol hruby domadci produkt Ruska o 4 %. Znizenie domdaceho dopytu a
priemyselnej a obchodnej klimy v druhej polovici roka bolo kompenzované silnymi exportmi
energii. Rusko tak napriek eurépskej dlhovej krize zaznamenalo relativne stabilny vyvoj.
Commerzbank Eurasija sa v sledovanom roku sustredovala na obchody s firemnymi
klientmi. Na zaklade jednotného modelu starostlivosti o klientov boli v sledovanom roku do-
siahnuté synergické efekty, ktoré prispeli k tspechu cezhrani¢cného obchoduv v Rusku. V
oblasti Cash-Management a v medzinarodnom obchode boli pre firemnych klientov rozvijané
sluzby v tuzemskom a zahrani¢nom platobnom styku ako aj individudlne rieSenia v oblasti
Cash-Management. Okrem toho Commerzbank Eurasija v rdmci rdmcovej dohody prevzala real-
izadciu dokumentarnych akreditivov a ziruk Eurasian Development Bank (EDB). EDB je nad-
narodna financ¢na institdcia, ktora sa zameriava na financovanie projektov v krajindch Spolo-
Censtva nezavislych Statov.

Vyhliadky S ohladom na rok 2012 vychadzame z hospodarskeho rastu, ktory bude mierne pod
uroviiou z predchadzajuceho roka. Vdaka nadalej stabilnym cendm surovin by mala byt ruska
ekonomika menej zasiahnuta eurépskou dlhovou krizou a bude mierne rast.

Vstupom Ruska do Svetovej obchodnej organizacie pocitaju zapadni investori s posil-
nenim obchodnych vztahov s Ruskom. V tomto trhovom prostredi bude Commerzbank Eura-
sija v segmente Banka pre stredné podniky profitovat zo spektra sluzieb. Okrem toho bude
nadalej rozvijana cezhrani¢na spolupraca v oblasti financovania s ostatnymi sucastami kon-
cernu v Azii, zdpadnej Eurépe a USA.

Filidlky v Cesku a na Slovensku
V priebehu roka 2011 sa rast ¢eskej ako aj slovenskej ekonomiky spomalil. Tazisko aktivit v
Cesku aj na Slovensku bolo v obchodnom roku 2011 na obchodovani s firemnymi klientmi.

V sledovanom roku boli posilnené obchodné vztahy s lokdlnymi dcérskymi spolo¢nostami
nemeckych firiem. Malé a stredné podniky v Cesku aj na Slovensku mohli profitovat z
atraktivnych strednodobych a dlhodobych financovani, ktoré boli refinancované v ramci
dohody s Europskou investicnou bankou. Okrem toho bol posilneny rozvoj cash-
managementa financovani pre cCeskych a slovenskych exportérov. Napriek naro¢nému
trhovému prostrediu bol medzindrodny obchod s lokdlnymi firmami posilneny a nasa pozicia
ako domovskej banky bola zintenzivnend. V oboch krajinach bola zlepSena kvalita Gverového
portfélia. Odborné seminare pre klientov v Cesku podporili nové obchody.
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Osobitny doraz bol kladeny na financovanie exportov do Ruska. V priebehu bol v Cesku
zavedeny  novy produkt ,Enhanced Deposit®, terminovany ucet s aktraktivnou a
garantovanou urokovou sadzbou. O tento ucCet mali zdujem najmd existujuci klienti a
nasledne viedol aj k uzatvaraniu dalSich obchodov. Na Slovensku profitovala Commerzbank
najmé z dokumentarnych obchodov a presvedc¢ila svojich klientov na mieru Sitymi rieSeniami,
napr. pri financovani exportu na prestavbu tepelnej elektrarne vo Venezuele.

Vyhliadky Trhy v Cesku a na Slovensku st na zaklade tizkych obchodnych vizieb na
zapadnu Eurdépu viac zavislé od vysledkov europskej dllhovej krizy.

Na roku 2012 predpovedaju analytici na zdklade zniZenia tuzemského a exportného
dopytu spomalenie hospodarskeho rastu. V nasledujicich rokoch sa v oboch krajinach
ocCakava silnejsi rast HDP. Po prevedeni jednotiek do segmentu Banka pre stredné podniky
lezi doraz obchodnej ¢innosti eSte silnejSie na strednych podnikoch. Okrem toho sa planuje
¢erpanie dalSieho potencidlu v cezhrani¢nych a zahrani¢nych obchodoch.

Commerzbank Zrt., Budapest

V sledovanom roku bol hospodarsky rast v Madarsku mierne nad troviiou minulého roka.
Madarsky sektor finan¢nych sluzieb bol pod negativnym vplyvom eurdpskej dlhovej krizy a
regula¢nych poziadaviek, napr. v dosledku bankovej dane zavedenej v roku 2010. V tomto
prostredi dosiahla Commerzbank Zrt. pozitivny vysledok.

Doraz Commerzbank Zrt. bol v roku 2011 na obchodoch s firemnymi klientmi. Na napata
situaciu na madarskom trhu banka reagovala zintenzivnenim individudlneho poradenstva.
Pritom bolo posilnené spektrum sluzieb pre firemnych klientov.

Verejny obraz bol posilneny aktivitami spadajucimi pod podnikatelski a socidlnu
zodpovednost v oblasti kultiry a na druhej strane aj oceneniami finanéného sektora. V
ramci Stadie, ktoru v juni 2011 zverejnila kanceldria Dun & Bradstreet poskytujtca
hospodarske informdcie, bola analyzovand bonita firiem. Pritom bolo zistované, aka je
pravdepodobnost toho, Ze v nasledujucich dvanastich mesiacoch bude voc¢i spolo¢nostiam
vyhlasené konkurzné alebo likvida¢né konanie. So svojim podnikatelskym portféliom obsadila
Commerzbank Zrt. pri bonite svojich klientov opdt prvé miesto medzi madarskymi finanénymi
inStitaciami s viac ako 1000 firemnymi klientmi.

Vyhliadky Pre rok 2012 ocakdvame v Madarsku negativny hospodarsky rast. Planovany
pozitivny vyvoj od roku 2013 bude podmieneny stabilnym politickym, regulaénym a
konjunkturdlnym prostredim. Uspesné refinancovanie krajiny s relativne vysokym zadlZenim
z prostriedkov Medzinadrodného menového fondu (IWF) zavisi od politickej reformnej vole
madarskej vlady. Najma s ohladom na sporné zmeny ustavy v Madarsku sa vyzaduju ustupky
zo strany EU. Tazisko aktitiv Commerzbank bude nadalej na cezhrani¢nych obchodoch s
nemeckymi firemnymi klientmi.

DalSie aktivity v strednej a vychodnej Eurépe

Banky poskytujuce mikrofinancovanie

Commerzbank sa menSinovymi podielmi medzi 6 % a 20 % podiela na Siestich uverovych
bankach v Albansku, Bosne-Hercegovine, Bulharsku, Kosove, Rumunsku a Srbsku. Tieto banky
sa vo svojich krajindch Specializuji na podporu velmi malych a strednych podnikov formou
uverov (vratane agrarnych uverov) a na iné financné sluzby. Okrem toho pontukaju sporiace a
terminové vklady ako aj bezné ucty pre stukromnych klientov. Va¢sinovym spolo¢nikom je
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spolo¢nost ProCredit Holding AG so sidlom vo Frankfurte nad Mohanom. V pripade
rumunskej dverovej banky st spolo¢nikmi aj dalSie medzinarodné finan¢né institucie, ako
napr. Eurépska banka pre obnovu a rozvoj (EBRD), skupina KfW-Bankengruppe a Interna-
tional Finance Corporation (IFC).

V Bielorusku sa Commerzbank Aktiengesellschaft s 9 %-nym podielom podiela na Bela-
rusian Bank for Small Business (BBSB), ktora aktivne posobi od roku 2008. Tato banka bola
zalozena pod zastitou EBRD. Dalsie podiely vlastni Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW), IFC,
FMO - Nederlandse Financierings-Maatschappij voor Ontwikkelingslanden, Swedfund, US
Shorebank International aShore Cap International.

Promsvyazbank

Commerzbank Auslandsbanken Holding AG vlastni menSinovy podiel (14,37 %) aj na
ruskej Promsvyazbank, na ktorej sa podiela aj EBRD (11,75%) a ktora bola zaloZend v roku
1995 a ktorad podla objemu majetku je na 10. mieste medzi ruskymi bankami a patri medzi
veduce ruské sukromné banky. Promsvyazbank ponuka finanéné sluzby pre firemnych a
sukromnych klientov. Okrem atraktivnej ponuky online bankovnictva m& Promsvyazbank
celorusku siet ako aj zahrani¢né pobo¢ky v Cine, Indii a na Cypre.

Ku koncu sledovaného roka bolo rozhodnuté, Ze menSinovy podiel 14,37 % na ruskej
Promsvyazbank bude predany.

Vyhliadky segmentu strednej a vychodnej Europy

S ohladom na rok 2012 vychadzame v dosledku eurdpskej dlhovej krizy z tlmeného
hospodarskeho rastu v krajindch strednej a vychodnej Eurdpy. Neskor ma byt konjunktira v
tomto regione opét posilnend, z ¢oho bude profitovat aj segment strednej a vychodnej Eurépy.
V tomto trhovom prostredi chce Commerzbank dalej budovat svoju poziciu ako veduica
nemeckd banka v regiéone. Doraz segmentu strednej a vychodnej Eur6py je pritom na
univerzalnom bankovnictve a priamom bankovnictve na hlavnych trhoch v regiéne. Okrem toho
ma byt optimalizované portfélio nestrategickych podielov.
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V Polsku bude BRE Bank orientovat svoju obchodnu ¢innost nadalej na potreby klientov a
vdaka tomu bude dynamicky rast. Doraz je na zvySovani vynosového potencidlu a ziskovosti. V
oblasti sukromnych klientov je v popredi starostlivost o majetnych a mladych klientov, ktori
budu perspektivne dosahovat nadpriemerné prijmy, pricom maja byt rozvijané aj moderné
bankové ponuky a pozicia banky ako lidra inovacii. V oblasti firemnych klientov ma byt
posilnend a rozvijand pozicia BRE Bank vo vSetkych segmentoch. Okrem toho maju byt
zvySované vysnosy silnejSim cross-sellingom v transakénych obchodoch.

Na Ukrajine bude pokracovat transformdcia na univerzdlnu banku, opatrenia na
zvySovanie efektivnosti a eliminacia portfélia zlych uverov. To by malo byt spojené s dalSim
zlepSovanim operativneho vysledku a v strednodobom hladisku by to malo viest k navratu do
ziskovej zony.

S ucinnostou od 1. janudra 2012 bola zodpovednost za Commerzbank Eurasija, filidlky v
Cesku a na Slovensku ako aj Commerzbank Zrt. prevedend z Central-§-Eastern-Europe-
Holding na Banku pre stredné podniky. Zavedenim tspesného modelu poradenstva z Banky
pre stredné podniky by mali tieto jednotky eSte viac profitovat z rasticeho podnikatelského
potencidlu nemeckych firiem v cezhranicnom obchodovani a z uspeSného podnikatelského
modelu Banky pre stredné podniky v medzinarodnom obchode.

Dalsie informacie
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Segment firemnych klientov a trhov

Segment firemnych klientov a trhov zahfiia aktivity Commerzbank v oblasti investi¢ného
bankovnictva a starostlivost o klientov posobiacich na kapitalovych trhoch. Pontikana paleta
produktov a sluzieb umoziiuje Commerzbank plnit stipajuce ndaroky klientov na sluzby
univerzalnej banky. Ako dodavatel produktov pre klientov je segment firemnych klientov a
trhov jeden z klicovych segmentov banky a je uzko prepojeny s ostatnymi oblastami banky.
V nasledujucich odsekoch blizSie predstavime oblasti Fixed Income & Currencies, Equity
Markets & Commodities, Corporate Finance a Client Relationship Management.

Rok 2011 bol poznaceny naro¢nym prostredim na trhu, znizenim dynamiky konjunktury,
pokracujucou eurdpskou dlhovou krizou ako aj averziou klientov voci rizikdm. Vyvoj vynosov
segmentu bol zatazeny najma v druhej polovici roka.

Vyvoj vysledku

Corporates & Markets

2011 2010 zmenav % /
mil. € %-nych bodoch
Vynosy pred rizikovou prevenciou 2234 2392 -6,6
Rizikova prevencia v Uverovych obchodoch -146 27
Administrativne naklady 1505 1633 -7.8
Operativny vysledok 583 786 -25,8
Viazany vlastny kapital (mil. €) 3026 3854 -21,5
Operativny vynos vlastného kapitalu (%) 19,3 20,4 =11
Kvoéta nakladovosti v operativnom obchode (%) 67,4 68,3 -0,9
Tabulka ¢. 6

Na pozadi tazkych pomerov na trhu dosiahol segment Corporates & Markets za celkovy rok
2011 operativny vysledok vo vySke 583 mil. Eur, po 786 mil. Eur v predchadzajicom roku.
Vdaka doslednej orientacii na obchodny podiel zaloZeny na potrebach klientov bol vo
vSetkych Styroch Stvrtrokoch 2011 dosiahnuty pozitivny operativny vysledok.

V oblasti Corporate Finance boli vynosy po silnom prvom a slabSom druhom Stvrtroku
celkovo nizSie nez uplynuly rok, ¢o suvisi aj s vysokymi vynosmi z reStrukturalizovanych
uverov v predchadzajuicom roku. Aj v oblasti Equity Markets &§ Commodities bol vyvoj
vynosov v priebehu roka rozdeleny na dve casti. Po velmi dobrom prvom polroku viedli
turbulencie na trhu v druhej polovici roka, najma vo Stvrtom Stvrtroku, k znizZeniu aktivity
klientov a k negativnym tpravdm ocenenia. Vyvoj oblasti Fixed Income & Currencies bol v
sledovanom roku citelne poznaceny eurdépskou dlhovou krizou, preto vynosy nedosiahli
uroven z predchadzajiceho roka. Vo vysledku koncernu st obsiahnuté aj vynosy z trhového
ocenenia vlastnych zavizkov vo vyske ca. 290 mil. Eur.

Celkovo vynosy pred rizikovou prevenciou oproti minulému roku poklesli o 158 mil. Eur
na 2234 mil. Eur. Urokovy vysledok bol vdaka pozitivnym prispevkom z obchodovania so
Strukturovanym financovanim zvySeny o 65 mil. Eur na 832 mil. Eur. ZvySenie provizneho
vysledku o 46 mil. Eur na 300 mil. Eur bol sc¢asti odévodneny preklasifikovanim vynosov z
obchodného prebytku. Vysledok z obchodovania v désledku tazkych podmienok na trhu

> Priloha (poznamka 44 - Sprava o
segmentoch)
strany 242 nasl.
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klesol 0 91 mil. Eur na 1069 mil. Eur. Vysledok z finan¢nej C¢innosti sa na zaklade
ocenovacich efektov pri reStrukturalizovanych tveroch znizil o 190 mil. Eur na 30 mil. Eur.

Rizikova prevencia pre uverové obchody bola v obchodnom roku 2011 na drovni 146 mil.
Eur a vyplyvala najméa z obchodovania s firemnymi klientmi, po 27 mil. Eur po ¢istom prisune
v predchadzajucom roku.

Administrativne naklady boli zniZzené o 128 mil. Eur na 1505 mil. Eur, zniZenie nakladov
bolo zalozené najma na synergickych efektoch v back officoch ako aj na znizeni variabilnych
odmien.

Vysledok pred zdanenim bol vo vySke 583 mil. Eur po 786 mil. Eur v predchadzajucom
roku

Pri priemerne viazanom vlastnom imani vo vyske 3,0 milidrd Eur, ktoré kleslo o 21,5%,
vznikol operativny vynos vlastného kapitdlu na trovni 19,3 % (v predchadzajucom roku:
20,4 %). Kvdta ndkladovosti bola 67,4% (v predchadzajicom roku: 68,3 %).

Podstatny vyvoj v obchodnom roku

PoCas naro¢ného roka, v ktorom doSlo k scasti dramatickym zmenam, sa segment
Corporates & Markets opédtovne osvedcil ako dolezity vynosovy pilier jadrovej banky. To bolo
mozné dosiahnut len déslednou orientaciou obchodného modelu Corporates & Markets na
klientov a vysokym stupfiom integracie do zvySku organizacie.

Oblast Corporate Finance zaznamenala uspes$ny obchodny rok a napriek naroénym
podmienkdm na trhu prispela vyznamne a pozitivne k vysledku segmentu. Dlhova kriza,
ktora od zaciatku roka zatazovala trhy Fixed-Income a ktord sa v priebehu roka zostrila,
viedla k nérastu neistoty a k zdrzanlivosti klientov v oblasti Bereich Fixed Inco-
me & Currencies. Napriek tomu dokazala tato oblast pocCas sledovaného roka stabilizovat
vyvoj vynosu. V druhej polovici roka sa kriza intenzivnejSie preniesla aj na akciové a
surovinové trhy. Medzindrodné akciové trhy sa museli v lete vyrovnat so zna¢nym zniZovanim
kurzov a v druhej polovici roka podliehali extrémnym kurzovym vykyvom. Stkromni a
inStituciondlni investori nemali ochotu investovat, ¢o negativne ovplyvnilo flow obchody.
Uspesny prvy polrok v oblasti Equity Markets &§ Commodities bol nasledne postihnuty
negativnym vyvojom v druhej polovici roka.

Znacny pokrok sme dosiahli pri zniZzovani rizikovych aktiv, o sa dialo pred realizaciou
regula¢nych zmien a za GCelom optimalizicie pouZzivanych zdrojov. V centre pozornosti je
pritom zodpovednost celej ekonomiky za redlny vyvoj na nasSich hlavnych trhoch, ktorad sa
kryje s geopolitickymi cielmi segmentu Corporates & Markets.
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Fixed Income & Currencies

Oblast Fixed Income & Currencies zaznamenala na pozadi nizkych drokov a zostrujucej sa
dlhovej krizy zniZzenie vynosov oproti minulému roku. Slabnuce aktivity klientov pritom
neboli kompenzované vy$Sou ochotou riskovat pri obchodovani. Preto sa tato oblast v
sledovanom roku dosledne pridrziavala svojho obchodného modelu orientovaného na
klientov. Napriek vykyvom na trhu a vys$Sieho zapocitania na derivatne polozky bolo mozné
dosiahnut podstatné znizZenie rizikovych aktiv.

Pocas sledovaného roka bola posilnend naSa pritomnost na dolezitych finan¢énych
miestach sveta, najmi v Amerike a v rastovom regiéne Azia, kym vo Frankfurte a Londyne
bolo dosiahnuté dalSie zlepSenie sluzieb pre klientov. Tak sme mohli klasickym klientom
Corporates--Markets ako aj firemnym klientom Banky pre stredné podniky a stkromnym
klientom Commerzbank ponukat optimalizovana paletu produktov a sluzieb. Na rastuci dopyt
nasich instituciondlnych klientov po dolaroch v US doldroch sme reagovali vytvorenim
prisluSnej platformy. Na zdklade trendu rasticeho dopytu klientov po elektronickom
obchodovani bola prislusna platforma pre elektronické derivatne obchody a obchody s
obligaciami optimalizovana a doplnend o nové funkcie. V rdmci ankety nemeckého ,Risk-
Magazins“ obsadila Commerzbank prvé miesto v kategoriach ,Interest Rate Swaps — US-
Dollar®, ,Interest Rate Options — Euro®, ,,Cross Currency Swaps — Euro & US-Dollar“ a ,,For-
ward Rate Agreements — Euro®.

Aj v stale komplexnejSom svete regula¢nych pozZiadaviek aktivne sprevddzame naSich
klientov. Za tymto ucelom bola zalozena strategickd predajna jednotka, ktord sa zameriava na
ponuku produktov tykajucich sa regulaénych zmien. Okrem toho bola spustend rozsiahla
OTC-Client-Clearing iniciativa, pri ktorych je v popredi nova reguldcia pre centralizovanu
realizdciu OTC derivatov. V rdmci toho pontikame klientom, ktori nemézu priamo uzatvarat
derivatne obchody s centrdlnym kontrahentom, rozsiahle clearingové sluzby. Novo zaloZena
clearingova jednotka OTC-Client je sucastou oblasti FIC a zohrava pre viazanie klientov
doblezitu ulohu nadradent segmentom a banke.

V oblasti menovych obchodov bola zvySend popularita elektronickej platformy
,Click &§ Trade FX“. Celkovo Commerzbank preukdzala svoju silu v menovych obchodoch
obsadenim prvého miesta v ankete nemeckého magazinu ,,Risk-Magazins“ v kategorii ,,Over-
all, FX“. Prvé uspechy tykajice sa regionalneho rozsirenia boli ocenené zo strany
,Euromoney“-FX-Poll v roku 2011 druhym miestom za ,,Most Improved Volume by Region —
North America“.

Dalsim znakom spokojnosti klientov je po tretikrat prvé miesto Commerzbank v oblasti
Sparte Risk Management Advisory ako aj druhé miesto v kategérii ,,Derivatives overall v
ramci ankety nemeckého magazinu ,,Risk-Magazin®.

Vyhliadky

S ohladom na rok 2012 vychadzame z pokracujucich turbulencii na trhu. Nasa orientacia na
klientov bude aj v budicnosti posilnend dal$im budovanim klientskej zédkladne v oblasti
firemnych, stkromnych aj inStitucionalnych klientov. Dobré spojenie s koncernovymi
predajnymi kandlmi nam pomdZze optimalizovat ponuku produktov a umiestnit ju ispe$ne na
trhu. Z regiondlnej pritomnosti, ktora bola v sledovanom roku posilnend, najma v severnej
Amerike a Azii, chceme v roku 2012 ¢erpat dalsi potencial.

Dalsie informacie
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Equity Markets & Commodities

Po velmi dobrom prvom polroku oblasti Equity Markets & Commodities nasledovali negativne
dopady vyvoja na trhu v druhej polovici roka. Kriza, ktord na trhoch Fixed-Income
pretrvavala uz od zaciatku sledovaného obdobia, sa v druhej polovici roka s plnou silou
preniesla na akciové a surovinové trhy. Vyrazné zmeny na trhu a rastica volatilita viedla k
narastu odporu investorov voci rizikdm a stazovali obchodnu ¢innost tejto oblati koncernu.

Napriek tomu oblast Equity Markets &§ Commodities v sledovanom roku 2011 rozvinula
svoje vyznamné postavenie v obchode s akciovymi derivatmi v Eurdpe. S takmer 140 000
produktami ponukala tato oblast koncernu eSte rozsiahlejsiu paletu akciovych derivatov
nez v roku predtym, a tym bola tradicne v tomto segmente produktov intenzivne
zastipend. V sledovanom roku umiestnila Commerzbank certifikaty na akcie spolo¢nosti
DAX, MDAX a TECDAXs s objemom ca. 16 milidird Eur a bola ocenena na ,Scope Awards
2011* ako ,,Best Issuer of Certificates”.

Tato oblast koncernu dokéazala okrem toho potvrdit svoju rolu ako jeden z veducich
brokerskych domov pre nemecké akcie. S cielom zintenzivnit starostlivost o inStitucionalnych
klientov boli oddelenia Securities Finance a Brokerage zlucené do jednotky ,Securities Fi-
nance and Corporate Equity“. Stabilne vysoky dopyt zaznamenala platforma pre Exchange
Traded Funds (ETF) u sikromnych ako a u institucionalnych investorov. ,,ComStage* ziskal
na ,,ETF Awards“ prvé miesto v kategérii ,,Struktira nakladov* ako aj ocenenie ,,ETF roka“.
Okrem toho bola v spolupraci s distribu¢nym partnerom comdirect UspeSne naStartovana
platforma pre Contract for Differences (CFDs) pre skusenych sukromnych klientov.

Aj obchodovanie so surovinami bolo poznacené rasticou volatilitou na trhoch v druhej
polovici roka. V tejto faze boli zaznamenané vysoké obraty najmé pri drahych kovoch ako aj
zvySena potreba zabezpecenia firemnych klientov v oblasti energii. Tu reagovala tato oblast
koncernu rychlo na pomery na trhu a bola za to v ramci ankety nemeckého ,Risk-
Magazin“ ocenena prvym miestom v kategériach , Kovy“ a ,Energia“.

Vysoka kvalita a Sirka produktovej ponuky bola potvrdend viacerymi oceneniami. Com-
merzbank dosiahla prvi cenu v kategoriach ,,Best for Client Services®, ,,Best Manufacturer®,
,Best Manufacturer Commodities“ a ,Best Manufacturer Equities® v ankete
,Euromoney® ,Structured Retail Product”. Celkovo bola Commerzbank v 72 kategodriach
zvolena medzi prvé tri firmy. Pri ankete magazinu ,Der Aktiondr” dosiahla Commerzbank
ako ,,Best Derivatives House“, ,Best Service Provider” a ,Best Website® prvé miesto.

Vyhliadky

Veduca rola ako Market-Maker v oblasti Strukturovanych finanénych produktov ako aj fondov
a produktov ,,ComStage“ ma byt aj v roku 2012 rozvijana dalej. Na zaklade rozsiahlej palety
produktov a efektivnych distribu¢nych kanalov pre sikromnych klientov ako aj zlepSenej
platformy pre inStitucionalnych klientov chceme byt aj v roku 2012 optimdalne pripraveni na
naro¢né podmienky na trhu a posilitovat nasu konkuren¢nu poziciu.

Corporate Finance

V naro¢nych podmienkach na trhu dokazala oblast Corporate Finance upevnit svoju poziciu
na trhu vdaka viacerym mandatom renomonovanych firemnych klientov, finan¢nych instittcii
ako aj subjektov z verejného sektora s nemeckym aj medzindrodnym prvkom. Napriek
financ¢nej krize, ktord sa v priebehu sledovaného roka zostrila, dosiahla oblast Corporate
Finance opat velmi dobry vysledok.
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V oblasti Debt Capital Markets Loans sme v sledovanom roku uzatvorili viaceré transakcie
s vysokou mierou viditelnosti na trhu konzorcidlnych tverov. Commerzbank tak v roku 2011
prevzala veduce pozicie v League Tables v Nemecku a obsadila na trhoch EMEA (Europa,
stredny vychod, Afrika) piate miesto. Dobré meno Commerzbank na trhu konzorcidlnych
uverov bolo potvrdené viacerymi oceneniami — prvymi miestami v ,,Best Arranger of German
Loans®, ,,Best Arranger of Financial Institution Loans®, ,Best Arranger of Corporate Loans“ a
»Best Arranger of Schuldscheine“ ako aj ,Best Arranger of Western European Loans“ a ,Most
impressive Arranger of EMEA Loans®.

Oblast Debt Capital Markets Bonds ziskal v roku 2011 viaceré mandaty pri emisii oblig4cii
obligaciach finan¢nych instittcii. Aj tu sme v prvom polroku na strane emitentov zaznamenali
intenzivnejSie aktivity v porovnani s druhou polovicou roka. Okrem toho sme vyvinuli inovativne
hybridné rieSenia financovania pre klientov ako aj pre Commerzbank. Commerzbank tak v roku
2011 napriklad sprevadzala rozsiahle hybridné transakcie pre Allianz a Miinchener Riick. V
ramci ankety magazinu ,Euroweek® bola Commerzbank v roku 2011 zvolena za ,,Most impres-
sive Germany, Austria & Swiss Financial Institutions Groups Issuer®.

Aj ked eurdpsky trh pre kiipu podnikov zo strany Private-Equity investorov v sledovanom
roku trpel pod vplyvom euro krizy a neistych vyhliadok konjunktury, oblasti Leveraged Fi-
nance sa podarilo udrzat svoju poziciu na eurépskom trhu pri konsStantnom konzervativhom
riadeni Uverového rizika. Na zéklade celého radu transakcii tato oblast nielen pozitivne
prispela k vysledku koncernovej oblasti, ale otvorila aj dodato¢ny potencial na cross-selling s
Bankou pre stredné podniky.

Jednotka Equity Capital Markets sa v Nemecku nachddza medzi vedicimi poskytovatelmi
akciovych opatreni s vlastnym imanim a posobila v roku 2011 pri celom rade prominentnych
transakcii, medzi inymi pri vstupe na burzu a zvySovani imania. ZvySenie imania Com-
merzbank, ktoré vykonala ECM v prvom polroku ocenil , The Banker“ cenou ,Innovation of
the Year“ a ,International Financing Review“ ako ,EMEA Equity Issue of the Year“. Siroké
spektrum transakénych objemov ukazalo, ze Commerzbank je preferovanym partnerom pre
nemecké Blue Chips ako aj pre stredné podniky pri akciovych opatreniach s vlastnym imanim.

Oblast MGA Advisory si v sledovanom roku upevnila svoje dobré konkuren¢né postavenie v
Nemecku vo vztahu k poradenstvu pri verejnych prevzatiach ako aj pri nakupoch / predajoch
firiem nekotovanych na burze alebo ich casti. Tieto ¢innosti zahfnali poradenstvo pre
nemeckych klientov na domécom trhu ako aj v zahrani¢i a poradenstvo pre zahrani¢nych
klientov a investorov pri prevzatiach v Nemecku, Anglicku a inych europskych krajinach. V roku
2011 poskytovala oblast MSA Advisory napriklad poradenstvo firmam z Austrilie, Ciny,
Anglicka, Talianska, Korei, Svaj¢iarska ako aj z USA pri akviziciach a predaji, pri obrane pred
prevzatim ako aj pri hodnoteni a analyze strategickych moznosti pri verejnych ponukach na
prevzatie.

Tazisko aktivit v jednotke Credit Portfolio Management, ktora sa aktivne stard o vztahy s
klientmi v rdmci averového portfélia, bolo v sledovanom roku na zvySovani ziskovosti,
napriklad formou optimalizdcie pouzitia vlastného imania. Diverzifikdcia portfélia bola
zlepSena aktivnhym riadenim a zniZenim koncentracie rizik. CPM prispela aj v roku 2011
vyznamne k vysledku oblasti Corporate Finance.

Pocas sledovaného roka vznikla nova jednotka v ramci Corporate Finance — Financial In-
stitutions Advisory —, ktord sa Specializuje na poradenstvo pre finan¢né inStitucie. Pri
zapojeni vSetkych produktovych oblasti z Corporates & Markets a Banky pre stredné
podniky sa analyzuju potreby klientov, formuluji rieSenia a buduju obchodné vztahy, ¢im
vznikd rozsiahla ponuka poradenstva pre zapadoeurépske banky s afinitou vodi
kapitalovym trhom.

Dalsie informacie
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Vyhliadky

V roku 2012 ma byt posilnend pozicia Corporate Finance na nemeckom trhu ako aj v
hlavnych eurdpskych krajindch a dalej rozvinuta pomocou cielenych opatreni. Za tymto
ucelom bude Corporate Finance v spolupraci s Bankou pre stredné podniky a Client
Relationship Management prehlbovat vztahy voci klientom tym, ze budu vyvijané rieSenia pre
celé spektrum produktov. V tomto kontexte bude v roku 2012 posilnena spolupraca medzi
jednotkami Corporate-Finance. Okrem toho bude zintenzivneny vyvoj inovativnych rieSeni
pre kapitdlové trhy v réznych menovych oblastiach. S ohladom na zvySujicu sa potrebu
financovania medzinarodne posobiacich a menSich firiem, ktorti namiesto klasickych tverov
rieSia na kapitalovych trhoch, budeme pre klientov organizovat emisie obligacii, usilovat sa o
vyssiu kvotu syndikovanych tiverov a nové a existujuce uvery Strukturovat tak, aby boli
zaujimavé pre rozne triedy investorov.

Client Relationship Management

Oblast Client Relationship Management (riadenie vztahov s klientmi) poskytuje starostlivost
nemeckym multindrodnym spolo¢nostiam, vybranym nemeckym rodinnym firmam vo
vSetkych sektoroch ako aj medzinarodnym poistovacicm spolo¢nostiam. Okrem toho sa tato
oblast stard o veducich investorov Private-Equity ako aj o investorov spolkovych krajin a
nemeckého Statu. Tato oblast tizko spolupracuje s prisluSnymi produktovymi Specialistami zo
vSetkych oblasti banky, aby sme nasim klientom dokazali ponuknut rieSenia Sité na mieru.

Aj v naro¢nych pomeroch na trhu v roku 2011 sme boli pre naSich klientov silnym a
spolahlivym partnerom v investicnom bankovnictve a Corporate Banking. Pritom boli v
popredi inovativne odpovede na vyzvy globdlnych finanénych trhov a kontinuita pri
pridelovani tverov. Vdaka uspeSnému rozvoju nasej starostlivosti o investi¢nych klientov vo
verejnom sektore sme posilnili naSe podiely na trhu a dobrt poziciu Commerzbank. N4$
celostny pristup k starostlivosti o finanénych investorov viedol k tomu, Ze Commerzbank
je stale viac ziadanym partnerom.

Vyhliadky

V roku 2012 sa tato oblast koncernu bude usilovat o dals$i rozvoj obchodnych vztahov s
naSimi cielovymi klientmi. Pritom bude pokracCovat optimalizicia pouZivania kapitalu. V
budicnosti bude celosvetova starostlivost o Statne majetkové fondy (Sovereign Wealth Funds)
zabezpecovat CRM.

Vyhliadky Corporates & Markets

Pre segment Corporates & Markets prinestu nasledujice dva roky nové vyzvy. Preto budu v
popredi zaujmu v nasledujucich rokoch stabilizadcia vynosov, optimalizacia kapitalovej
viazanosti a dosledné manazovanie nikladov v Corporates & Markets. Segment bude nadalej
uplatiiovat konzervativny pristup k rizikdm v bankovych a obchodnych knihdch a
zabezpecovat primeranu rizikovi prevenciu. Pritom je doélezité orientovat naSe produkty a
sluZzby podla potrieb klientov. To ndm pomozZe v tom, aby sme boli nadalej konkurenénym a
zaujimavym obchodnym partnerom pre nasich klientov a zaroven v tom, aby sme boli dobre
pripraveni na nové regulacné podmienky.



Mehr wollen.
Mehr erreichen.

Dem Horizont entgegen: Uber 120 Schiffsfonds hat Hermann Ebel mit
seiner HANSA TREUHAND seit 1983 aufgelegt. Die eigene Reederei
betreibt aktuell 37 Schiffe. Ohne einen starken Partner ware das

nicht moglich. Mit der Commerzbank an Bord bleibt das Unternehmen
auf ertragreichem Kurs.

Werte schaffen. Die Unternehmens-
gruppe wurde 1983 von Hermann Ebel
gegriindet. Das ursprtingliche Ge-
schaftsfeld Schifffahrt hat die HANSA
TREUHAND Holding AG-in den verg
genen Jahren um die Bereiche Private
Equity und Flugzeuge erweitert. An-Land
und auf See beschaftigt sie ca. 3 000
Mitarbeiter.

HANSA TREUHAND, Hamburg
Zusammenarbeit seit 1989
(Deutsche Schiffsbank)
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> Priloha (poznamka 44 - Sprava o
segmentoch)
strany 242nasl.

Asset Based Finance

Segment Asset Based Finance pozostdva z oblasti Commercial Real Estate (CRE), Public Fi-
nance (PF), Ship Finance (S) ako aj Asset Management and Leasing (AML). Aktivity ABF-CRE
a ABF-PF vykondva takmer v plnom rozsahu dcérska spolo¢nost Eurohypo AG. Oblast ABF-
AML zahrfia najma aktivity naSej dcérskej spolocnosti Commerz Real AG. Oblast ABF-S
zdruzuje aj finacovanie lodného priemyslu zo strany Commerzbank a naSej dcérskej
spolo¢nosti Deutsche Schiffsbank AG.

Stratégia uverovych obchodov v segmente Asset Based Finance je orientovand na
optimalizaciu existujiceho portfélia. Jej cielom je znizovanie bilanéného objemu, znizovanie
rizikovych poloziek ako aj zabezpeclenie ziskovosti portfodlia.

Dopady eurdpskej dlhovej krizy boli v obchodnom roku 2011 citelné. Tak sme v
sledovanom roku vykonali Gpravu hodnot nasich aktiv pozostavajicich z gréckych Statnych
dlhopisov, ¢o masivne zataZilo vyvoj vysledku v tomto segmente. Aj na medzinarodnych
realitnych a lodnych trhoch bol vyvoj v dosledku oslabenia konjunktiry v uplynulom roku
velmi nejednotny. Na ¢iastkovych trhoch pokracovala stabilizacia, kym na ostatnych trhoch —
napriklad na Spanielskom realitnom trhu — bola situicia nadalej napata.

Vyvoj vysledku

Asset Based Finance

2011 2010 Zmenav % /v
mil. € percentualnych
bodoch
Vynosy pred rizikovou prevenciou -2432 925
Rizikova prevencia v Gverovych obchodoch -907 -1584 -42,7
Administrativne naklady 572 609 -6,1
Operativny vysledok -3911 -1268
Viazany vlastny kapital (mil. €) 5398 6276 -14,0
Operativny vynos vlastného kapitalu (%) -72,5 -20,2 -52,2
Kvota nakladovosti v operativnom obchode (%) . 65,8

Tabulka ¢. 7

Na pozadi popisaného vyvoja dosiahol segment ABF operativny vysledok =3 911 mil. Eur, po
—1268 mil. Eur v predchadzajucom roku.

V suvislosti s eurdpskou dlhovou krizou boli aj vynosy pred rizikovou prevenciou s —
2432 mil. Eur negativne v porovnani s 925 mil. Eur v predchddzajicom roku. Urokovy
prebytok bol na drovni 1021 mil. Eur a bol na zaklade zrychlenej eliminacie aktiv ako aj
zvySenych nékladov na refinancovanie o 12,0% niz$i nez v predchadzajucom roku. Na
zéklade nizSieho objemu novych obchodov klesol provizny prebytok v porovnani s
predchadzajicim rokom o 20,5% na 260 mil. Eur. Vysledok obchodnej ¢innosti bol po —
78 mil. Eur v predchadzajucom roku na urovni 123 mil. Eur. Tento vysledok vyplynul najma z
ocenenia derivatov podla IAS 39. Vysledok finan¢nej ¢innosti bola strata vo vySke —3 799 mil.
Eur, najma v dosledku opravnych poloziek na grécke Statne dlhopisy. Tento vysledok bol
zatazeny zniZenim portfolia Staitneho financovania.

Rizikova prevencia bola na urovni 907 mil. Eur, a tym bola nizSia ako uplynuly rok, ¢im
odzrkadlila najmé napéty stav na realitnych trhoch a neistotu na lodnych trhoch.
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Administrativne naklady boli na tirovni 572 mil. Eur, ¢im boli nizSie nez v uplynulom roku.

Vysledok pred zdanenim bol na urovni —3911mil. Eur, po -1301mil. Eur v
predchadzajticom roku.

Pri viazanom vlastnom imani vo vyske 5,4 milidard Eur vznikol vynos z vlastného kapitalu
vo vyske —72,5 %, po —20,2 % v predchadzajucom roku.

Podstatny vyvoj v obchodnom roku

V oblasti Commercial Real Estate pokracovalo plnenie nasSich cielov v oblasti znizovania rizik
ako aj zabezpecovania ziskovosti. Selektivne nové prisluby na realitné financovanie, ktoré
okrem predlZovania tvoria aj dafiovy komponent na plnenie cielov, boli odovzdané v objeme
2,5 miliard Eur, po 5,7 milidrd Eur v predchadzajicom roku .

V oblasti Public Finance sme v sledovanom obdobi na pozadi strategickej novej orientacie
aktiv Public-Finance sa vzdali novych obchodov — s vynimkou obchodov na riadenie krytia.
Aktiva boli znizené o ca. 18 miliard Eur, z toho 9 milidard Eur formou aktivnej eliminacie
poloziek, aj ked za cenu dodato¢nych strat.

Oblast Ship Finance bola najmé v druhej polovici roka poznacena opdtovnym zhorSenim
situacie na lodnych trhoch. Len velmi selektivne sme odovzdali nové prisluby, ¢o viedlo k
dalSej eliminacii portfolia.

V oblastiach Asset Management a Leasing bola rozvinutd spolupraca medzi oblastami
Banka pre stredné podniky a Stukromni klienti. Pritom boli dosiahnuté uspechy najmi pri
obchodovani s inStitucionalnymi klientmi ako aj pri riadeni otvorenych realitnych fondov.

Commercial Real Estate

Commercial Real Estate pred osobitnymi vyzvami
V ramci koncernu Commerzbank zodpovedd za financovanie firemnych nehnutelnosti
spolo¢nost Eurohypo AG. Jej klientmi su profesiondlni realitni investori a developeri s
priebeznou potrebou financovania nehnutelnosti, rozvojom projektov a realitnych portfolio.
Tymto klientom poskytuje Eurohypo AG individudlne poradenstvo podla ich potrieb a
rieSenia financovania $ité na mieru. Okrem Nemecka sa tato Specidlna banka so svojimi
¢innostami zamerala na devat zahrani¢nych cielovych trhov.

S ohladom na svoje aktivity v oblasti reStrukturalizacie sa Eurohypo od roku 2009 stiahla
70 17 z celkovo 20 lokalit, a to skor, nez bolo planované. V obchodnom roku 2011 zatvorila
svoje poboCky v Aténach a Shanghai s uc¢innostou k 30. junu prip. 31. decembru 2011. V
prvom polroku 2012 st naplanované zatvorenia pobociek v Bukuresti a v Mexiku.

Pokracujica dlhova kriza a neistota na realitnych a kapitalovych trhoch stavia spolo¢nost
Eurohypo AG pred zmenené ramcové podmienky, s ktorymi sa musi vysporiadat. Pripadna
dalSia eskaldcia eurdpskej dlhovej krizy nesie so sebou riziko opidtovnej korekcie na
realitnych trhoch. Usporné bali¢ky vlad, s¢asti vysoké zadlZenie siukromnych domdacnosti a
stagndcia na bytovom trhu tlmia rastové vyhliadky pre cielové trhy.

Odburavanie portfélia a znizovanie rizik v centre pozornosti

V obchodnom roku 2011 Commerzbank tspesSne pokracovala vo svojej stratégii odbtravania
aktiv a optimalizadcie portfélia v rdmci financovania firemnych nehnutelnosti. ZlepSeny
vysledok na hlavnych trhoch CRE dokazuje, Ze banka ide spradvnym smerom.

Dalsie informacie
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Tazisko aktivit bolo bezo zmeny na odburavani nestrategickych ¢asti portfélia. V oblasti
financovania firemnych nehnutelnosti mali aktiva segmentu (Performing a Non-Performing
Book) k 31. 12. 2011 hodnotu ca. 62 milidrd Eur po 73 miliardach Eur v predchadzajicom
roku. To zodpoveda odburaniu portfélia CRE vo vySke ca. 14 % pocas jedného roka. Ciel
znizenia portfélia CRE do konca roka 2012 na menej ako 60 milidrd Eur bude pravdepodobne
splneny skor, neZz sa planovalo. V dosledku vyrazného zniZenia aktiv bol rizikovy obsah
realitnych obchodov znac¢ne znizeny: vazené rizikové aktiva (RWA) boli k referenénému dnu s
38,2 miliard Eur o 22 % nizSie nez v uplynulom roku (49,1 miliard Eur).

Najmé v dosledku odburavania portfolia boli v . CRE v obchodnom roku 2011 nové
obchody obmedzené na ca. 2,5 milidrd Eur. Z toho pripadlo 0,8 milidrd Eur na tuzemské a
1,7 miliard Eur na zahrani¢né aktiva. Okrem novych prislubov boli prediZené existujiice
uvery vo vyske 6,6 miliard Eur. To zodpoveda odburaniu portfdlia CRE vo vyske ca. 14 %
pocas jedného roka. Celkovo bola tato oblast svojim klientom k dispozicii ako veritel s uvermi
v objeme 9,1 miliard Eur.

Vyhliadky

V oblasti financovania firemnych nehnutelnosti sa budeme nadalej sistredovat na zmenu
dimenzii iverového portfélia a do konca znizime aktiva na zaklade rizikovosti na menej ako
60,0 miliard Eur; v nasledujucich rokoch sa portfélio eSte viac znizi. Na tomto pozadi bude
kazdé jednotlivé zapojenie kriticky analyzované s ohladom na jeho schopnost prediZzenia.
Celkovo vychddzame z toho, Ze kvalita uverov sa bude dalej zlepSovat. Nové obchody
budeme uzatvarat najskor od druhej polovice roka: na ziklade elimindcie portfolia
orientovanej na rizika sa bude objem rizikovych aktiv dalej znizovat.
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Public Finance

Obchody v oblasti verejného financovania sa zameriavaju na financovanie Statov, spolkovych
krajin, komun a ostatnych verejnych celkov ako aj nadnarodnych institicii. Tento segment
zahima aktivity Eurohypo AG vratane jej dcérskej spolo¢nosti EUROHYPO Europidische Hypo-
thekenbank S.A. a dcérskej spolo¢nosti Erste Europdische Pfandbrief- und Kommunalkredit-
bank AG (EEPK) v Luxemburgu. Zabezpecené financovanie aktivit v oblasti verejnych financii
sa vykondva formou vydavania verejnych zdloznych listov a Lettres de Gage Publiques.
Okrem toho zohravaju aj repo obchody dolezZitu ulohu. NezabezpecCené refinancovania
zabezpecCuje treasury Commerzbank. Na zaklade zmeny koncepcie refinancovania
spolo¢nosti Eurohypo na dlhodobé financovanie v ramci koncernu bolo financovanie
optimalizované podla zostatkovych dob splatnosti a tym bolo vytvorené stabilné financovanie.

Odburavanie aktiv urychlené

V roku 2011 sa rAmcové podmienky pre Statne financovanie znovu zhorsili. Bonita viacerych
Statov — aj mimo Eurdpy - bola znizena a rizikové prirazky takmer vSetkych eur6pskych krajin
boli vyznamne navySené.

Tento vyvoj potvrdil spravnost stratégie odburavania, ktora bola dohodnuta uz v roku 2010,
aktudlna situdcia si vSak vyziadala dalSie rozSirenie tychto opatreni. Nové obchody v oblasti
Public-Finance boli realizované len na riadenie krytia alebo na splnenie zmluvnych dohdd.
Pri vedomom utrpeni strat bol v priebehu roka posilneny predaj aktiv, ktoré boli bud akttne
alebo ktoré nezodpovedali nasim narokom na bonitu a/alebo na hospodarnost portfélia. V
ramci aktivneho odburavania aktiv spolo¢nost Eurohypo AG stlmila aj svoju ¢innost v
juhoeuropskych krajinach. K 31 12. 2011 bol Exposure at Default s ohladom na cenné papiere
a dlhopisy v Grécku, Taliansku, frsku, Portugalsku a Spanielsku na drovni 12,3 miliard Eur po
16,8 miliard Eur v minulom roku.

Vyhliadky
Na pozadi pokracujucej krizy v suvislosti s eurdpskymi Statnymi obligdciami a na zaklade
sprisnenych regulacii Europskeho bankového dohladu tykajucich sa poziadaviek na vlastné
imanie bude odburavanie portfélia Public-Finance v roku 2012 ddsledne pokracovat.

Prisne presadzovanie opatreni na konsolidaciu rozpoctov v EU a USA je podla naSho
hodnotenia neisté. Je vSak zadkladnym predpokladom pre ndvrat dovery a zotavenie trhov.
Preto s ohladom na rok 2012 vychadzame z pokracujucej volatility na trhoch.
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Ship Finance

VSetky aktivity koncernu Commerzbank tykajuce sa lodného financovania su zdruZené v
oblasti Ship Finance. Okrem lodného financovania Commerzbank ide o ¢innost dcérskej
spolo¢nosti Deutsche Schiffsbank Aktiengesellschaft, ktord je od novembra 2011 100-%-
nou dcérskou spolo¢nostou Commerzbank. V obchodnom roku 2012 bude Deutsche Schiffs-
bank AG zlicena s Commerzbank Aktiengesellschaft.

Vyvoj trhu a portfdlio
Dlhova kriza, ekonomicka situacia v USA a rdznych eurdpskych krajindch ako aj neista
konjunktira Ciny mali v roku 2011 citelny negativny dopad na lodné trhy.

V kontajnerovej doprave sa sice zvysila obratkovost kontajnerov v porovnani s uplynulym
rokom, avsak rychly rast flotil viedol k nadmernym kapacitdm a zniZeniu prepravy. Stupajtuce
naklady ako aj tvrdy boj o podiely na trhoch dostéavali lodné spolo¢nosti pod tlak. Od polovice
roka boli ako reakcia na tento vyvoj znizené aj charterové sadzby a lodné hodnoty. Ku koncu
roka boli viditelné prvé tendencie konsoliddcie vo forme aliancii liniovych lodnych
spolo¢nosti a zlu¢ovania charterovych spolo¢nosti, ktorych udrzatelnost je eSte otazna.

Dopyt po masovych nakladnych lodiach a tankeroch sa v prvej polovici roka 2011
podstatne znizil. Najma objem charterovych preprav velkych ndkladnych lodi klesol. V druhej
polovici roka viedol silny sezénny narast obchodovania so Zeleznou rudou - pozitivne
ovplyvneny aj nizkymi cenami k narastu preprav ku koncu roka o trojnasobok. Od zaciatku
roka 2012 vSak tento objem znovu klesol. Objem prepravy strednych a mensich nédkladnych
lodi bol v priebehu roka na trovni breakeven.

Trh s tankermi bol v sledovanom roku poznaceny vykyvmi a bol ovplyvneny mnohymi
faktormi, ktoré nie je mozné predvidat. ZniZzenie pouzivania ropy v lodiach v spojeni s
narastom flotil a slabym dopytom po rope viedlo k zvySeniu ponuky velkych tankerov

Jednoro¢né charterové objemy ropnych tankerov postupne klesali a na konci roka boli o
40% nizSie nez v uplynulom roku. Aj trhové hodnoty velkych tankerov zaznamenali v druhej
polovici roka 2011 zna¢né poklesy.

Angazovanost pri zlyhani dlZznika (Performing a Non-Performing Book) v oblasti
financovania lodného priemyslu sa oproti koncu roka 2010 znizila z 22,7 milidrd Eur na
21,2 milidrd Eur. Celkové portfdlio je v nezmenenych podieloch rozdelené na tri Standardné
druhy lodi: kontajnerové lode (6 milidrd Eur), tankery (5 milidard Eur) a velké nakladné lode
(4 miliardy Eur). ZvySnych 5 milidfrd Eur pripadd na rozne Specidlne tondze s vysokou
diverzifikdciou segmentu lodi.

Stratégia znizovania rizika v existujicich obchodoch viedla v sledovanom obdobi k
uspechom pri stabilizacii, aj v dosledku reStrukturalizacii realizovanych po dohode s klientom.
V tomto trhovom prostredi bol obchodny uspech zatazeny vysokou rizikovou prevenciou.
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Vyhliadky

Eurépska dlhova kriza a s tym spojené zneistenie svetovej konjunktiry poukazuju na nadalej
neisty vyvoj v oblasti lodného priemyslu, pricom v jednotlivych triedach aktiv oCakavame
rozdielne dopady.

Kym objem kontajnerovej prepravy zavisi najma od zotavenia hospodarskeho vyvoja v
Europe a pokraCovania mierneho rastu v USA, je masova ndkladnd doprava zavisla od
nadalej silného dopytu po surovinach v prahovych krajinach a od rastu Ciny. Neisty dopyt po
rope obmedzuje trhové ocakavania pre tankery. Trhy pre velké lode a tankery st okrem toho
zatazené vysokym narastom flotil.

Pre rok 2012 ocakdavame celkovo neisty priebeh obchodnej cinnosti. Na zaklade
pokracovania v odbtdravani rizik a obmedzenych novych obchodov vychadzame z
negativneho vyvoja vynosov a nadalej vysokych rizikovych nakladov.

Asset Management a Leasing

Po novej strategickej a Strukturdlnej orientacii zacatej v roku 2010 zaznamenala skupina
Commerz-Real v sledovanom roku uspokojivy obchodny vyvoj. Na zaklade koncentracie na
spolupracu so segmentami Stukromni klienti a Banka pre stredné podniky a odburavanie
nestrategickych aktiv sa znizil majetok, ktory spolo¢nost Commerz Real spravuje, v
sledovanom roku o 1,4 miliardy Eur na ca. 37 milidard Eur k 31. 12. 2011. Z toho pripadlo
23 miliard Eur na investi¢né produkty a ca. 14 miliard Eur na produkty financovania.

Investi¢né produkty: rastici vyznam obnovitel'nych energii a infrastruktary

Commerz Real pontka sukromnym a insStitucionalnym klientom Sirokud paletu investi¢nych
produktov.

S objemom ca. 10 milidrd Eur patri ,hausInvest medzi najvicsie otvorené realitné fondy
v Nemecku. V sledovanom roku bol fond ,hausInvest nezavislou ratingovou agentirou
Scope oceneny znamkou ,,A“ (vysoka kvalita). Okrem svojej vynosnosti ocenil Scope aj Siroko
rozlozené a mladé realitné portfélio. Ku koncu obchodného roka k 31. 3. 2011 dosiahol fond
,hausInvest” — podla vypoctu na zaklade metody BVI — s vynosom 3,2 % najlep$i rocny
vykon spomedzi vSetkych otvorenych realitnych fondov pre stikromnych investorov.

Svojim inStituciondlnym investorom umoziiuje Commerz Real prostrednictvom
Specialnych realitnych fondov aj pristup k investi¢nej triede podielov na infrastrukturalnych
spolo¢nostiach. Vac¢sinové prevzatie dcérskej spolo¢nosti RWE Amprion, ktoré bolo
realizované v juli 2011, predstavuje v tomto ohlade ddlezity milnik. ISlo o doteraz najvacsiu
transakciu svojho druhu v Nemecku. Pre skupinu inStituciondlnych investorov kupila
Commerz Real 74,9 % podniku, ktory prevadzkuje najvacsiu vysokonapiatovu siet v Nemecku
(s dizkou 11 000 km).

V oktobri 2011 vydala Commerz Real dalSiu uspesSnu emisiu soldrnych fondov s fondom
»,CFB-Fonds 179 Solar Deutschlandportfolio IV* — s objemom 245 mil. Eur ide o doteraz
najvacsi solarny fond. Za to dostalo — podobne ako v predchadzajicom roku ocenenie
»Scope Investment Award 2011 v kategorii uzatvorenych energetickych fondov.

Produkty financovania: nové pozicionovanie a oCistenie portfélia

Na pozadi pozitivnej konjunktiry v prvej polovici roka v Nemecku a zvySenej investi¢nej
¢innosti sa trhové prostredie pre oblasti Commerz-Real Structured Investments a lizing
hnutelnych veci mierne zlepSilo. Pozitivny bol preto vyvoj novych obchodov. Commerz Real
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okrem toho zacala nové pozicionovanie aj pri produktoch financovania a s ohladom na predaj
zacala uzSie spolupracovat aj s Bankou pre stredné podniky Commerzbank.

Structured Investments predstavuji v ramci Commerz Real sluzby tykajuce sa
nehnutelnosti. ,Projektovanie, vystavba a financovanie z jednej ruky“ — s touto koncepciou
optimalizovala spektrum vykonov v oblasti nehnutelnosti. K tomu patri aj Siroké spektrum
sluzieb v oblasti lizingu hnutelnych veci. TaZisko dopytu tvorili v sledovanom obdobi
investicie do strojov a zariadeni.

Commerz Real pokracovala v predaji nestrategickych podielov. Tak predala mensinovy
podiel v rozsahu 49,9 % na BRE Leasing Sp. z o.0. polskej banke BRE Bank, dcérskej
spolo¢nosti Commerzbank. Tato uz vlastnila 50,1 % podielov na spolo¢nosti so sidlom vo
Varsave.

V sledovanom roku bol uspeSne ukonceny aj strategicky projekt ,,CORRELATION®,
ktorého cielom bola medzi ¢asom realizovana nova strategicka orientacia Commerz Real.

Vyhliadky

Nosnym pilierom investi¢nych produktov spolo¢nosti Commerz Real ostdva nadalej otvoreny
realitny fond. Znacka hausInvest je vyborne etablovana a v roku 2012 oslavi svoje 40-ro¢né
jubileum. V oblasti zatvorenych fondov sa koncepcie produktov budu orientovat podla
aktualnych poziadaviek trhu a zdkonodarcov.

Na rok 2012 planuje Commerz Real aj vytvorenie moznosti na ucast inStitucionalnych
investorov a velkych investorov. Pre realitny ako aj infraStrukturdlny segment sa pripravuju
dalSie produkty.

V oblastiach Structured Investments a lizing hnutelnych veci bude Commerz Real
pokracovat v integracii, aby mohla svoje produkty financovania eSte lepSie umiestnit u
klientov v koncerne.

Pokracovanie pozitivneho obchodného vyvoja ocCakdvame za podmienky ekonomickej
stabilizacie na odbytovych trhoch.

Vyhliadky Asset Based Finance

Na trhu, ktory bude nadalej spojeny s vyzvami, budeme pokracovat v novej strategickej
orientacii jednotlivych oblasti tohto segmentu. Medzi podstatné ciele patria dalSie zniZovanie
aktiv a s tym spojené znizené potreby refinancovania ako aj pokraCovanie v zniZovani
rizikovych poloZiek. Dalsim bodom, na ktory sa budeme stistredovat, bude ddsledné riadenie
viazaného kapitalu a zniZovanie nakladov.
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Portfolio Restructuring Unit

Zriadenie jednotky na reStrukturalizciu portfélia (PRU) nasledovalo v roku 2009 ako
odpoved na zostrenie krizy na finanénom trhu. Tato jednotka zahfna tie triedy aktiv, najma z
oblasti investicného bankovnictva, ktoré v suvislosti so zastavenou aktivitou v oblasti
vlastnych obchodov a investicnych aktivit nie su klasifikované ako strategické aktiva.
Jednotka na restrukturalizaciu portfélia predstavuje samostatny segment. V sledovanom roku
2010 bola jednotka na reStrukturalizciu portfélia rozdelena na oblasti Structured Credit a
Credit Trading, pricCom druha menovana oblast bola ku koncu roka 2010 ukoncend. Aktivity
operativnych jednotiek PRU sa realizuji z Londyna a New Yorku.

Vyvoj vysledku

Portfolio Restructuring Unit

2011 2010 zmenav % /

mil. € percentualnych

bodoch

Vynosy pred rizikovou prevenciou -62 843 .

Rizikova prevencia v Gverovych obchodoch -5 -62 -91,9

Administrativne naklady 63 106 -40,6
Operativny vysledok -130 675

Viazany vlastny kapital (mil. €) 1002 1212 -17.3
Operativny vynos vlastného kapitalu (%) -13,0 55,7
Kvéta nadkladovosti v operativnom obchode (%) . 12,6

Tabulka ¢. 8

Vyvoj obchodnej ¢innosti bol v PRU v obchodnom roku 2011 poznaceny vykyvmi na trhu v
dosledku celkovej hospodarskej situacie, ktoré sposobila najma eurdpska dlhova kriza. Aj v
tomto naro¢nom trhovom prostredi segment PRU pokracoval vo svojej stratégii dosledného
znizovania rizik aj v sledovanom roku a pritom znizil svoje portfélio o 16 % na 11,9 miliard
Eur k poslednému dniu v roku. Tento stav bol dosiahnuty prostrednictvom prirodzenej
amortizicie, proaktivnej reStrukturalizicie a pri vyuziti prilezitosti na trhu. Pritom boli vo
Stvrtom Stvrtroku vyuzité predaje na zrychlené znizenie portfolia. Operativny vysledok PRU
bol na urovni —130 mil. Eur po 675 mil. Eur v predchadzajiacom roku.

Vynosy pred rizikovou prevenciou klesli na -62mil. Eur po 843 mil. Eur v
predchadzajicom roku. Urokovy vysledok ostal po zniZzeni portfélia s hodnotou 49 mil. Eur
pod uroviiou predchadzajuceho roka (82 mil. Eur). Pri vysledku obchodnej ¢innosti bol v
porovnani s predchddzajucim rokom zaznamenany znacny pokles na —108 mil. Eur, ktory
okrem protichodnych ocenovacich a realiza¢nych efektov vyplyval aj z dpravy ocenenia s
ohladom na riziko kontrahentov pri poisteni tverov. Vysledok z predchadzajuceho roka
obsahoval aj pozitivne efekty zo zotavenia hodnot ako aj zisky z eliminécie portfélia.

Rizikova prevencia v uverovych obchodoch bola za obchodny rok 2011 na trovni 5 mil.
Eur, po 62 mil. Eur v predchadzajacom roku.

Administrativne naklady boli v obchodnom roku 2011 vo vySke 63 mil. Eur a boli tak o
41% nizSie nez v uplynulom roku.

> Priloha (poznamka 44 - Sprava o
segmentoch)
strany 242 nasl.
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Vysledok pred zdanenim bol vo vySke —130 mil. Eur po 675 mil. Eur v predchadzajucom
roku.
Priemerne viazany vlastny kapital klesol o 17,3 % na 1,0 miliardy Eur.

Podstatny vyvoj v obchodnom roku

Strategicky riadiaci ciel jednotky na reStrukturalizaciu portfélia spoc¢iva nadalej v eliminécii
portfélia pocas obdobia, ktoré sa pre tento ucel povazuje za primerané. Tento ciel sa plni na
zdklade elimina¢nych opatreni ako aj aktivnym riadenim vSetkych rizik. S vynimkou
manazérskych ti¢elov PRU neprijima nové polozky.

Filozofia riadenia je zamerana na rozsiahle a zrozumitelné riadenie portfélia ako aj na
stratégiu eliminacie s jasnymi bilanénymi a RWA cielmi. NajvysSiu prioritu maji zachovanie
kapitalu a zniZovanie rizik. Predaj ,,za kazdd cenu" preto nie je sucastou tejto filozofie a
odporoval by aj cielu maximalizdcie hodn6t. ManaZzment jednotky na reStrukturalizaciu
portfélia sa skor usiluje o eliminaciu portfolii tym, Ze sa aktivne vyuzivaju isté okolnosti na
trhu prip. vykondava restrukturalizacia.

V priebehu Stvrtého Stvrtroka 2011 bola dovtedy platna stratégia PRU v stavislosti s
odburavanim portfélia nanovo zamerana na ,,optimalizaciu kapitalu®.

Aj v roku 2011 sme pokro¢ili v eliminacii portfolii prevedenych na PRU. Objem v priebehu
roka klesol zo 14,1 na 11,9 milidrd Eur, a tym aj komplexnost. Na zaklade sticasného vratenia
rizikovych poloziek bude PRU v menS$ej miere postihnuta planovanymi regulacnymi zmenami
s ohladom na kapitalové poziadavky podla Bazilej III.

V priebehu roka 2011 sme predali najma exposures v triedach US-RMBS, ABS a CDOs do
ABS. Okrem toho sme dosiahli ispechy pri reStrukturalizacii a pred¢asné splnenie terminov,
¢o tiez viedlo k zniZeniu rizik. Za téelom dalSieho zniZenia prevddzkovej komplexnosti bola
vacsina poloZiek a procesov v predchadzajucom roku prevedena z New Yorku do Londyna.

Vyhliadky Portfolio Restructuring Unit

Vo vztahu k vyvoju trhov sa nadalej ocakdva vysoka zavislost od vSeobecnych
makroekonomickych faktorov. Medzi ne patria medzindrodnd penazna politika, rieSenie
eurépskej dlhovej krizy ako aj regulatérne a pravne prostredie, ktoré maju velky vplyv na
likviditu trhu. V tomto naro¢nom prostredi ocakdvame nadalej vysoku volatilitu trhu.

Jednotka na reStrukturalizaciu portfélia bude aj v roku 2012 aktivhe manazovat a
redukovat zostavajuce rizikové aktiva, v dosledku ¢oho sa bilanény objem dalej znizi. Ako
désledok bude v beznom roku znizeny trokovy prebytok ako aj operativne naklady.
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Ostatné a konsolidacia

Do oblasti Ostatné a konsolidacia patria vynosy a néaklady, ktoré nie je mozné zaradit do
oblasti zodpovednosti jednotlivych obchodnych oblasti. Do oblasti Ostatné patria podiely,
ktoré nie st zaradené k obchodnym segmentom, a Group Treasury. Dalej sa v ramci tychto
polozZiek zobrazuju ndklady na servisné jednotky, ktoré sa — s vynimkou nakladov na
integraciu a reStrukturalizaciu — v plnej vyske G¢tuji na dané segmenty. Pod konsolidaciu
spadaju naklady a vynosy, ktoré sa od veli¢in zobrazenych v spravach o segmentoch podla
internych pravidiel prevadzaji do koncernovej zavierky podla pravidiel IFRS. Dalej st tu
zobrazené naklady na jednotky na riadenie koncernu, ktoré sa — s vynimkou nakladov na
integraciu a reStrukturalizaciu — v plnej vySke uétuju na dané segmenty.

Vyvoj vysledku

Operativny vysledok za rok 2011 bol vykdzany vo vyske 1 580 mil. Eur oproti - 505 mil. Eur v
predchadzajicom roku. Operativne vynosy rizikovej prevencie boli zvySené z 368 mil. Eur v
roku 2010 na 1 996 mil. Eur v roku 2011. ZvySenie o 1 628 mil. Eur suvisi s mimoriadnymi
dopadmi s kapitdlovymi opatreniami na optimalizaciu kapitalovej Struktiry v prvom a Stvrtom
Stvrtroku 2011 ako aj s pozitivnym jednorazovym vynosom v Group Treasury z upravy
ocenovacich modelov pre urokové zabezpecovacie obchody v tretom Stvrtroku 2011. Okrem
toho boli dosiahnuté vynosy z predaja podielov. Zna¢né znizenie administrativnych nakladov
0 461 mil. Eur vyplynulo zo zniZenia nakladov na integraciu servisnych a riadiacich funkcii v
ramci projektu ,Zrastanie“ ako aj z roznych dopadov, napr. v suvislosti s predajom
nestrategickych podielov v roku 2010. Vysledok pred zdanenim za rok 2011 bol vo vyske 1 580
mil. Eur po =505 mil. Eur v roku 2010.

> Priloha (poznamka 45 - Sprava o
segmentoch)
strany 242 nasl.
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Nasi zamestnanci

Ako veduca banka v segmente sikromnych a firemnych klientov potrebujeme
kvalifikovanych a angaZovanych zamestnancov. Preto je naSa persondlna praca zamerand
predovSetkym na to, aby sme neustale interne aj externe zlepSovali atraktivitu Commerzbank
ako zamestndvatela. Persondlne oddelenie je partnerom vsSetkych segmentov a tvori
strategicku zakladiu pre uspech Commerzbank.

Ku koncu roka 2011 mal koncern Commerzbank 58 160 zamestnancov. Oproti koncu roka
2010 to zodpoveda zniZeniu poctu zamestnancov o 941.

Pocet zamestnancov Commerzbank

Pocet zamestnancov 31.12.2011 31.12.2010
Celkovy pocet zamestnancov koncernu 58 160 59101
> Personalna sprava ) Celkovy pocet zamestnancov Commerzbank AG 42 877 43 550
https://www.commerzbank.de/media/
karriere Tabulka & 9

Pri prepocte na pocet zamestnancov na plny uvdzok mal koncern 49 215 zamestnancov
oproti 50 489 zamestnancom v predchadzajucom roku. V nasledujtcej tabulke su uvedené
pocty zamestnancov na plny uvéazok podla jednotlivych segmentov ku koncu roka:

Zamestnanci na plny uvazok 31.12.2011 31.12.2010
Segment sukromnych klientov 16 546 17 202
Banka pre stredné podniky 4 843 4 831
Strednd a vychodné Eurdpa 8 066 8 163
Segment firemnych klientov a trhov 1827 1747
Asset Based Finance 1527 1743
Portfolio Restructuring Unit 25 45
Ostatna a konsolidacia 16 382 16 758
Koncern celkom 49 215 50 489

Tabulka ¢. 10
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Najvicsia ¢ast zamestnancov (76 %) je zamestnana v Nemecku. Priemerné dizka prislu$nosti
zamestnancov k banke v tuzemsku je ca. 18 rokov; takmer jedna pitina zamestnancov je
zamestnana v banke do 9 rokov, 38 % zamestnancov medzi 10 a 19 rokov a 43 % 20 rokov a
viac. Miera fluktuacie bola v roku 2011 na urovni 4,8 %. Od roku 2000, kedy bola vo
vtedajSej Commerzbank na urovni 9,4 %, priebezne klesala.

Personalna integracia dokoncena, organizacny vyvoj pokracuje

S cielom dosledne uplatiiovat nase vysoké persondlne naroky vo vSetkych tuzemskych a
zahrani¢nych pracoviskdch koncernu Commerzbank sme zacali v roku 2011 orientovat nasu
persondlnu pracu v rdmci tzv. ,Global Functional Leads“ Group Human Resources v celom
koncerne. V tejto suvislosti je s naSimi dcérskymi spolo¢nostami a jednotkami dohodnuté, v
akom rozsahu maju platit naSe personalne produkty, procesy a Gpravy.

V sledovanom roku bola dokonéend persondlna integracia Commerzbank a Dresdner Bank.

K 1. jalu 2011 obsadilo dalSich ca. 2500 zamestnancov svoje cielové funkcie. Aj znizovanie
po¢tu pracovnych miest v dosledku zlicenia prebieha podla planu. ZruSenie ca. 9 000
stalych pracovnych miest, ktoré neméa byt spojené s vypovedou v dosledku prevadzkovych
okolnosti, bolo pri zohladneni vSetkych uzatvorenych zmlav dokonc¢ené na 80%.

Organizacny rozvoj pokracoval po ukonceni integracie systematicky dalej. Ddlezitym
nastrojom bol Commerzbank-Monitor. Na tomto zistovani ndzorov zamestnancov sa na jesef
2011 podielalo ca. 26.000 zamestnancov v tuzemsku a v zahranic¢i. Ako silné stranky boli v
celom koncerne oznacené firemna kultira v priamom pracovnom prostredi, dobra
spolupraca v timoch ako aj orientacia na vykony a zdkaznika. Aj riadiaca ¢innost priamych
nadriadenych bola hodnotend pozitivne. Rovnako pozitivne st aj ponuky banky v oblasti
zdravia. Commerzbank-Monitor vSak sicasne poukazal na deficity. Zamestnanci banky boli
napriklad skepticki voci celkovej situacii banky. Potreba zlepSenia bola identifikovana pri
odbornom dalSom vzdeldvani zamestnancov a pri realizacii cielového obrazu banky. Okrem
toho dostalo v decembri 2011 viac ako 1600 riadiacich pracovnikov podrobné spravy pre ich
prislusné oddelenia, na zaklade ktorych realizuji konkrétne opatrenia na odboroch a
oddeleniach.

Ziskavat novych zamestnancov, zabezpecovat rozvoj aktualnych
zamestnancov

Schopnosti a kvalifikdcia naSich zamestnancov ma rozhodujtici vyznam pre uspech nasej
obchodnej ¢innosti. Chceme véas rozoznavat a zabezpecovat vyvoj nasich zamestnancov. Preto
pri personélnej praci uplatfiujeme celostny pristup od nadejného praktikanta az po najvyssiu
uroven riadenia. Slubnych zamestnancov podporujeme od zaciatku a ponikame im atraktivne
moznosti dalSieho rozvoja v ich odboroch, v riadeni ako aj pri realizacii projektov. Z
celkového poctu 39081 zamestnancov, ktori boli k 31. decembru 2011 zamestnani v Com-
merzbank Aktiengesellschaft (v tuzemsku), sa 2343 nachaddzalo v procese odborného
vzdeldvania. 195 zamestnancov bolo zamestnanych ako praktikanti, priemerne 334 boli Studenti
Commerzbank. Okrem toho sme v roku 2011 zamestnavali ca. 850 akademickych praktikantov.
Na komunikaciu s potencidlnymi zamestnancami vyuzivame od roku 2010 v intenzivnej
miere aj socidlne platformy. Tieto su u ziakov, Studentov a absolventov stale viac oblubené
ako zdroj informécii a prostriedok na vymenu informacii o pracovnych prileZitostiach. Na
platforme Twitter sme uverejiiovali aktualne pracovné ponuky a informdcie o naSich
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kariérovych moznostiach. Okrem toho sme stucastou Youtube a Xing a na Kununu nas mézu
nasi zamestnanci hodnotit. Na naSej facebookovskej stranke , Commerzbank-
Career” uverejnil nas$ ¢len predstavenstva Ulrich Sieber, ktory je zodpovedny za oblast
ludskych zdrojov, v roku 2011 pod nazvom ,7-krat Sieber“ svoje nazory na kariérové
moznosti v banke. Celkovo méa banka na socialnych sietach ca. 15.000 ,fandsikov®. S nasimi
aktivitami na socidlnych platformach v oblasti ludskych zdrojov patrime medzi pét
najaktivnejsich firiem DAX.

Kandidatov na novych zamestnancov kontaktujeme nielen cez socidlne média, ale aj
osobne. V roku 2011 sme zorganizovali tréningy pre uchadzacov — ziakov a v pripadovych
studiach sa ziaci stali sucastou podnikov. Okrem toho sme sa podielali na programoch na
podporu novych zamestnancov, napriklad na iniciativach Start-Stiftung, , business@school” a
,Handelsblatt macht Schule“. Uspech tychto opatreni preukazuje aj konstantne vysoky pocet
ziadosti od praktikantov. V roku 2011 sme zamestnali ca. 1 000 praktikantov a Studentov
dudlnych vysokych 8§kol. V zisade si vychovavame vlastnych zamestnancov, aby sme
viacerym ziakom poskytli prileZitost na odborné vzdeladvanie. Tym investujeme do buducnosti
banky a podporujeme nase spoloCenské nasadenie. V sledovanom roku sme prevzali viac
ako dve tretiny ucniov, ktori mali zadujem o vstup do naSej banky, a tym sme im poskytli
zaujimavu profesnu perspektivu v banke.

Akadémia Commerzbank zabezpecuje transparentnost a jednotnost bankovej kvalifikacie
a podpory vsetkych skupin zamestnancov. Moznosti rozvoja v rdmci riadiacej aj projektovej
kariéry boli jednotne nastavené. V centre pozornosti su teraz nasi Specialisti, ktori budu v
buducnosti predmetom silnej konkurencie na trhu prace. V rdmci ich odbornych ¢innosti im
pontukame rovnocennu alternativu k riadiacej alebo projektovej kariére.

Prezentovanie napadov, rieSenie problémov

Riadenie napadov, vdaka ktorym chceme zlepSovat firemné postupy, sme v roku 2011
vyznamnym spOsobom rozvinuli dalej. Zakladom je IT platforma ,,ComlIdee®, na ktorej mozu
vSetci zamestnavat podavat zlepSovacie navrhy. V roku 2011 podalo 2824 zamestnancov
4404 navrhov v ramci platformy ,,ComlIdee®, ¢o je 0 10% viac ako v predchadzajicom roku.
Napady boli odmenené prémiou vo vySke 216 000 Eur, pricom najvysSia odmena za
individualny napad v hodnote 56 625 Eur dosiahla novy rekord. Okrem toho sme v septembri
2011 nastartovali nasu platformu ,WikIdee“. Na tejto platforme pracujd nasi zamestnanci
interaktivne na nadradenych problémoch, napr. procesoch, technickych aplikdciach alebo aj
metddach poradenstva pre klientov. Kazdy modZe online zadavat svoje vlastné navrhy alebo
moze formulovat konkrétne otazky so Ziadostou o podporu. Na zaklade hodnotenia napadov
vznika stupnica, ktoré zviditelfiuje relevantné témy, potencidlne inovacie, ale aj kritické body.
V ramci platformy ,,WikIdee* predloZili nasi zamestnanci v roku 2011 celkovo 1381 napadov,
4883 komentarov a 38693 hlasovani. Dalej rozvinuté napady prechadzaju z ,WikIdee® do
,ComlIdee®. ,Wikldee“ je zaroven dolezitou platformou pre program ,Commerzbank
Exzellenz“. Uspech nasho manazmentu nipadov je dokumentovany aj ocenenim zo strany
medzinarodného zdruzenia ,Ideas America“. Vo finanénom sektore je platforma
,Wikldee“ doteraz jedine¢nd. UZitok vyplyvajiici z manazmentu niapadov bol v roku 2011 po
odpoditani napadov a na zaklade priemernej 5-ro¢nej doby pouzivania na urovni ca. 3,42 mil.
Eur.
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Podporovat zdravie, aktivne zit a pracovat

Viacerymi opatreniami prispievame k udrZiavaniu a podpore zdravia na pracovisku, ¢im sa
zvySuje dobry pocit, motivacia a vykonnost nasich zamestnancov. N4§ manazment zdravia
neustile rozSiruje a optimalizuje ponuky s ohladom na meniace sa poziadavky v
kazdodennom pracovnom Zivote. Tym realizujeme naSu starostlivost o zamestnancov a
usilujeme sa o znizenie absencii v dosledku choroby. Kvdta chorobnosti v Commerzbank
Aktiengesellschaft (tuzemsko) bola v roku 2011 na trovni 4 %, priemerny pocet absencii v
dosledku choroby na zamestnanca bol na urovni 9,9 dni.

S cielom posilnit zdravotné uvedomenie nasich zamestnancov sme v uplynulom roku
zaviedli interaktivny tréning ,Zdravo v Commerzbank“. Program, ktory je dostupny na
intranete a ktory sa dotyka tém zdravie na pracovisku, zvladanie stresu, prevencia zavislosti,
vyziva a pohyb, musia absolvovat vSetci zamestnanci Commerzbank Aktiengesellschaft v
Nemecku. Uz kratko po zavedeni prvého z troch modulov bol program Stvorndsobne castejSie
absolvovany ako najuspesnejsie elektronické povinné Skolenie v banke.

V radmci spolo¢nej iniciativy podnikovej rady a manazmentu zdravia sme v auguste 2011
zalozili siet ,HORIZONT® pre zamestnancov postihnutych syndromom vyhorenia. Siet, v
ktorej pracuju dotknuté osoby, pontka platformu na vymenu a poskytovanie informacii.
Analogicky k nasim ostatnym podnikovym sietam sa formuje obsahova a organiza¢na praca a
tato je v uzkom kontakte s podnikovou radou a manazmentom zdravia.

Efektivnou moZnostou, ako podporovat zdravie a zvySovat kvalitu Zivota, su lekarske
preventivne prehliadky. Preto od roku 2011 pontukame vedicim zamestnancom Com-
merzbank Aktiengesellschaft v Nemecku zdravotné prehliadky.

Okrem toho podporujeme vSetkych zamestnancov, ktori sa chcu po praci venovat
Sportovym aktivitdm, formou rdznych Sportovych ponuk. V ramci banky pdsobi na celom
uzemi Nemecka 160 Sportovych zdruzeni, ktoré sa venuju najbeznejSim druhom Sportov a
maju celkovo 17 000 dclenov. Pracu Sportovych zdruZeni organizuju traja clenovia
predstavenstva a viaceri vedudci oddeleni, takze pre firemny Sport sa v rdmci ¢estnych funkcii
angazuje takmer 1000 zamestnancov. Na naSich prvych celonemeckych Sportovych hrach —
»~ComGames*® — sa v septembri 2011 zdcastnilo ca. 800 Sportovcov.

Podpora rozmanitosti a zamestnancov

Podporujeme rozmanitost nasSich zamestnancov, nakolko tdto pozitivne ovplyviiuje nas
podnikatelsky uspech a posiliiuje naSe firemné hodnoty. Zazivand rozmanitost zlepSuje
motivaciu, inova¢nu silu a podnikovu klimu. Zaroven vedie k tomu, aby boli v spolo¢nosti
akceptované rozdielne osobnosti a aby mohli rozvijat svoje vykony.

Na jar 2010 sme z poverenia predstavenstva zacali s realizaciou projektu ,Zeny vo
veducich poziciach“, ktorym chceme zvysit podiel Zien v manazmente, aby sme zabezpecili
vykonny riadiaci tim pre Commerzbank — pri zohladneni vietkych talentov. Zeny predstavuji
v Commerzbank Aktiengesellschaft (tuzemsko) 50 % vSetkych zamestnancov, avSak na
riadiacich pozicidch je len medzi 9,3% (prva riadiaca troven) a 28,8 % (Stvrtd riadiaca
uroven). Do roku 2015 sa ma podiel Zien vo vSetkych riadiacich pozicidch v celom koncerne
zvySit z aktudlnych 24,2 na 30%. Tento ciel je podporovany aj prostrednictvom
celobankovych opatreni. Medzi ne patri mentoringovy program, na ktorom sa v sucasnosti
podiela ca. 600 Zien a muZov.

Na naSich workshopoch o rozmanitosti, ktoré si od roku 2011 pre vSetkych riadiacich
pracovnikov povinné, sa doteraz zucastnilo predstavenstvo, vSetci riadiaci pracovnici na prvej
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tirovni a viac ako 1300 riadiacich pracovnikov na druhej aZ §tvrtej Grovni. Dal$im opatrenim v
ramci projektu boli “Dni kariéry”, ktoré sa v sledovanom roku konali prvykrat. Na tychto
siefovych akcidch v rdmci segmentu sa za ucelom vymeny informdcii so skusenymi
manazérmi zacastnilo ca. 500 Zien.

V auguste 2011 sme vo Frankfurte nad Mohanom otvorili vlastna $kolskd druzinu. V
stcasnosti ju navstevuje 10 ziakov zadkladnej Skoly, ktorych rodi¢ia — zamestnanci Com-
merzbank — musia pracovat do 19 hod. V nasledujucich rokoch sa ich pocet moze zvysit na
80 deti. Prevadzkovatelom je spolo¢nost Pme-Familienservice, ktord pre Commerzbank na
celom tzemi Nemecka poskytuje 260 miest pre deti zamestnancov v jasliach, Skolkach a
Skolskej druzine. Za naSe opatrenia priatelské voci rodine sme boli po Stvrty raz oceneni
Nadaciou Hertie za audit ,,Povolanie a rodina®“.

Na naSom portdli o rozmanitosti, ktory sme naStartovali v roku 2010 najprv pre
zamestnancov, ktori st na materskej dovolenke, informujeme nasich zamestnancov, ktori z
roznych dévodov nie su na pracovisku, o témach tykajicich sa rozmanitosti a o aktudlnych
pracovnych ponukidch. V sucasnosti je na portdli registrovanych viac ako 3 600
zamestnancov.

Nasich zamestnancov prostrednictvom sieti aktivne zapdjame do procesu rozmanitosti.
Program ,,Fokus Viter” sa zaobera rovnostou prilezitosti z pohladu muzov. V ramci Zenskej
siete ,,Courage®, ktord je zastipend na celom uzemi Nemecka vo viacerych lokalitach, su
organizované zamestnankyne za ucelom vymeny skusenosti a podpory ich odborného
rozvoja. Okrem pobociek na izemi Nemecka je siet ,,Courage® od roku 2011 zastiipena aj vo
vychodnej a zdpadnej Eurépe, v Londyne, New Yorku a Azii. Siet , Arco® pre gayov a lesby
sa rozrastla, ma takmer 400 ¢lenov a je najvac¢sia firemna siet tohto druhu v Nemecku.

0 naSich aktivitich v oblasti rozmanitosti informujeme prostrednictvom intranetu. VSetci
zamestnanci su vyzyvani na to, aby sa o réznych témach informovali poc¢as workshopov,
prednéasok a diskusnych for a aby tak posunuli vpred svoj osobny a profesny rozvoj. V tejto
suvislosti sa v roku 2011 konalo viac ako 50 podujati. Intenzivny zdujem bol o naSe
sobotnajsie workshopy pre zamestnankyne, ktoré sa konali v Berline, Diisseldorfe, Frankfurte
nad Mohanom, Hamburgu, Mannheime a Norimbergu.

Odmenovanie

Zverejnovanie informdacii o odmenovani zamestnancov sa vykonava na zaklade zvySeného
vyznamu, ktory vyplyva z rozSirenych regulatérnych poziadaviek, po prvykrat za obchodny
rok 2010 vo forme samostatnej spravy. Tato sprava bude zverejliovand na internetovej
stranke spolo¢nosti Commerzbank www.commerzbank.de a v budicnosti bude kazdoro¢ne
aktualizovana.

Pod'akovanie zamestnancom

Dakujeme véetkym zamestnancom za ich nasadenie v roku 2011. V naroénych podmienkach
na trhu preukizali naSi zamestnanci nadpriemerné vykony. Vieme, Ze to nie je
samozrejmost. Okrem toho dakujeme vSetkym zamestnancom, veducim pracovnikom,
zastupcom zamestnancov a ostatnym zdastupcom, ktori sa v rdmci doveryhodnej a
konstruktivnej spolupraci podielali v roku 2011 na uspesnej personalnej praci.
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DodatocCna sprava

DalSia optimalizacia kapitalovej struktdry

Commerzbank v rdmci kapitdlového manazmentu banky vyuzila v polovici februdra okolnosti
na trhu a dna 23. februdra 2012 uzatvorila dohodu s Goldman Sachs, podla ktorych moze
Goldman Sachs vlozit do Commerzbank vybrané hybridné ndastroje vlastného imania a
druhoradé obligacie ako vecny vklad proti akcidm, ktoré budu vydané z povoleného imania
Commerzbank. Goldman Sachs nadobuda prislusné cenné papiere od inStituciondlnych
investorov na trhu na zaklade ponuky na vymenu za cenu niz§iu nez ich nomindlna cena.
Objem novych akcii je obmedzeny na najviac 511 miliéonov kusov (10% minus jedna akcia),
odberové pravo akciondrov Commerzbank je vyluacené. Tato transakcia predstavuje dalSie
opatrenie na efektivne posilnenie kapitalovej zdkladne s ohladom na buduicu regulaciu.

Opatrenia na pokrytie poziadaviek Europskej bankovej autority

V polovici janudra 2012 Commerzbank predstavila balik rozsiahlych opatreni, aby na zaklade
vlastnych sil splnila poziadavku Eurépskej bankovej autority (EBA), ktord spociva v posilneni

nasho tvrdého jadrového kapitalu o 5,3 milidrd Eur do rozhodujticeho dila — do 30. juna 2012.

Za ucelom splnenia kvoty jadrového kapitdlu Tier-I zadanej Eurdépskou bankovou
autoritou zacala Commerzbank uz v novembri 2011 realizovat rozsiahle opatrenia. Na
zadklade ciselnych udajov k 31. 12. 2011 znizila banka svoju kapitdlovi potrebu podla
Eurdpskej bankovej autority na ca. 1,8 milidrd Eur. Tato ¢iastka vyplyva zo zadrzanych ziskov
stvrtého Stvrtroka 2011, ktoré obsahuju jednorazovy prispevok k vysledku IFRS zo spatného
odkupenia hybridnych nastrojov vlastného imania, ako aj z manazmentu RWA. Okrem toho
boli v Stvrtom Stvrtroku 2011 na zaklade efektivneho riadenia kapitalovej Struktiry znacne
znizené odpocitatelné kapitalové polozky.

Opravy hodndt vykonané v Stvrtom Stvrtroku 2011 s ohladom na grécke Statne obligacie
bolo mozné odpisat na kapitalovi rezervu stanovend Eurépskou bankovou autoritou.

Spolu s uspeSnym ukoncenim opatrenia na optimalizaciu kapitalovej Struktury, ktoré bolo
oznadmené vo februdri, moze byt kapitdlova potreba v pripade uplneho prijatia ponuky na
vymenu znizend o dalSich ca. 1,0 milidrd Eur na ca. 0,8 milidard Eur. Tym by Commerzbank
mohla pokryt podstatnu cCast dodato¢nej kapitdlovej potreby predpisanej Eurépskou
bankovou autoritou.

Okrem tychto pripadov nevznikli Ziadne dalSie obchodné udalosti podstatného vyznamu.
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Sprava o prognozach
a prilezitostiach

Buduca hospodarska situacia

Vyhliadky svetovej ekonomiky zéavisia vo velkej miere z dalSieho vyvoja dlhovej krizy v euro
zone. Eskalacia v dosledku otvorenej platobnej neschopnosti niektorej z euro krajin by mohla
vyvolat Sok neistoty ako po pade americkej investi¢nej banky Lehman Brothers na jeseni 2008,
a tym sa stiahnut nielen euro zonu, ale celu svetovid ekonomiku, do rezesie. Ak sa vSak
politikom — vdaka stdle intenzivnejSej pomoci zo strany Eurdpskej centralnej banky — podari
zabranit takejto eskaldcii, z Coho vychadzame, st Sance celkom dobré na to, Ze sa svetova
konjunktdra v priebehu tohto roka znovu zotavi.

Centralne banky prahovych krajin v uplynulych mesiacoch postupne menili svoje
zameranie. KedZe menej bojuju proti rizikam inflacie, ale sa viac zameriavaji na podporu
konjunktury, bola pefiazna politika znovu uvolnena. To by mohlo viest k tomu, Ze ekonomiky
tychto krajin s beznym c¢asovym oneskorenim budi znovu rychlejSie rast. V. USA sice
nasledky prasknutej realitnej bubliny a vysokd  praceneschopnost nadalej zabrania
silnejSiemu rastu, ktory by bol inak podporeny extrémne expanzivnou penaznou politikou
americkej centrdlnej banky, avSak tieto problémy by postupne mohli stratit na vyzname,
takZe tempo rastu americkej ekonomiky by sa mohlo postupne zvySovat.

Realny hruby domaci produkt

Zmena oproti predchadzajicemu roku

2011 20121 2013?
USA 1,7 % 2,0 % 2,5%
Euro zéna 1,6 % -0,4 % 0,8 %
Nemecko 3,0 % 0,5 % 1,3 %
stredné a vychodna Eurépa 3,7 % 2,2% 3,3%
Pol'sko 4,0 % 2,2% 3,8%

1 hodnoty za roky 2012 a 2013 predstavuju prognézy Commerzbank.
Tabulka ¢. 11

Z trochu lepSieho ekonomického prostredia vo svete by mohla profitovat aj euro zéna, kde by
mohla ekonomika v priebehu roka 2012 zaznamenat mierny rast. Poukazuju na to aj lepsie
indikatory nalady, avSak reStriktivna finan¢na politika prevladajica v mnohych euro krajinach
bude nadalej brzdit konjunktiru. V niektorych krajinach, napr. v Spanielsku, je potrebné
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zohladnit aj to, Ze prehnany vyvoj v zadlzovani firiem a sikromnych domdacnosti v minulosti
ako aj na realitnom trhu eSte nie je Uplne napraveny. Okrem toho existuje aj velka neistota
tykajuca sa dalSieho osudu menovej unie. Najmd, ak by sa mala dlhovd kriza napriek
masivnym intervencidm Europskej centralnej banky znovu zostrit, mohla by euro zéna znovu
prepadnut do recesie. Aj ked k tomu ned6jde, mala by ekonomicka situdcia v euro zéne v
priemere v roku 2012 zaznamenat mierny pokles a zacat rast znovu az v roku 2013.

Vychéadza sa z toho, Ze Nemecko sa bude aj v nasledujucich dvoch rokoch v rdmci euro
zony rozvijat lepSie nez vicSina ostatnych krajin, a to z rovnakych dévodov ako doteraz:
konkurencieschopnost, ktord sa v poslednych rokoch podstatne zvySila a potreba nizSej
konsolidacie statnych financii. Preto by mohla nemecka ekonomika — ak neddjde k zostreniu
dlhovej krizy a tym zvySeniu neistoty — najneskdr od jari znovu vykazovat rast. AvsSak
zotavenie bude skor zdrzanlivé. Na cely rok 2012 pocitame s miernym narastom hrubého
doméaceho produktu. Preto sa ani situacia na trhu prace podstatne nezlepsi. Skor je potrebné
pocitat s tym, ze praceneschopnost mierne vzrastie. V roku 2013 by mohla nemecka
ekonomika v sdlade s potencidlnym rastom znovu rast.

Aj v pripade, Ze neddjde k eskalacii dlhovej krizy Statov, bude tato aj v roku 2012
rozhodujicim sposobom ovplyviiovat kapitalové trhy. Na jednej strane existujtce rizika budu
viest k tomu, Ze Eurdpska centrdlna banka a mnohé dalSie centradlne banky budu sledovat
expanzivnejsi kurz. ZvySenie urokov preto nie je vo vacSine krajin na programe diia, nakolko
miera inflicie bude na celom svete skor klesat. Na strane druhej sa ocakava, Ze stéle
nevyrieSend kriza udrzi dopyt po bezpecénych investiciach, akymi st spolkové obligacie a US-
Treasuries na vysokej urovni. Ich vynosy by teda v nasledujucom roku nemali tak silne rast.
Aj euro by malo trpiet pod nevyrieSenymi problémami menového priestoru a oproti
americkému dolaru by mohlo euro prinajmenej v beZznom roku stratit na hodnote. Na
akciovom trhu by mohli sice lepSie tidaje konjunktiry zabezpecit rast, avSak aj tu bude
neistota vychadzajica z krizy obmedzovat rastovy potencial.

Vymenné kurzy

31.12.2011 31.12.20127 31.12.2013"
Euro/dolar 1,31 1,25 1,28
Euro/libra 0,86 0,83 0,80
Euro/zloty 4,45 4,30 4,20

1 hodnoty za roky 2012 a 2013 predstavuju prognézy Commerzbank.
Tabulka ¢. 12

Budtca situacia bankového sektora

Vyhliadky pre bankovnictve sa zhorsili uZ v obchodnom roku 2011 a aj do obchodného roku
2012 neocakdvame ich zlepSenie. V Europe sa s ohladom na rok 2012 vychddza zo
slabnticeho vyvoja konjunktiry, pritom by mali byt ekonomické vykony nizSie nez v
uplynulom roku. Ako zatazujuci faktor posobi dlhova kriza krajin, ktora vSetky krajiny
Europskeho hospodarskej priestoru nuti k tomu, aby konsolidovali svoje rozpolty a
realizované usporné programy. Kriza tiez ukazuje, ako uzko su krajiny a banky navzajom
prepojené. Europska centrdlna banka ostdva pre mnohé banky najddleZitejSim zdrojom
refinancovania. Okrem toho dopady na kapitdlovom trhu, nadalej nizke uroky, zvySené
kapitadlové poziadavky a dalSie mozné regulacné kroky budd determinovat bankové
prostredie. Najma stupajuce poziadavky na vybavenost bank vlastnym kapitdlom v ramci
zostrenej reguldcie budu nadalej zatazovat bankové prostredie.
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S obavami je vnimand moznost nakazenia bank v USA a prahovych krajinach v pripade sa
zostrujucej dlhovej krizy v Eurépe. Na pozadi rastucich regula¢nych poziadaviek stoja banky
v Eurdpe pred vyzvou zniZenia ich bilan¢énych objemov. S ohladom na tlak v celej branzi
musia pri predajoch ako aj pri ziskavani ruc¢iaceho kapitalu poskytovat zlavy. Sucasne sa do
roku 2013 stanu splatnymi vysoké objemy bankovych obligacii, ktoré koliduju so silnou
finan¢nou potrebou Statov.

Bankové obchody v Eurépe budt v strednodobej perspektive menej ziskové nez v rokoch
do 2007 a v ramci prekvapivo silného zotavenia po prvej krize. Ddlezité ziskové faktory z
minulosti, napriklad vysoky rast uverov a pokles vypadkov uverov, uz nie su k dispozicii pre
dalSie zvySovanie zisku. V ramci slabniceho ekonomického vyvoja bude rizikovd prevencia
viest k zataZeniu, ktoré obmedzi néarast vysledkov v obchodovani s firemnymi klientmi. V
oblasti obchodovania so sukromnymi klientmi budt provizne obchody s ohladom na neistu
konjunktiru a volatilny vyvoj trhu nadalej pod tlakom. V investicnom bankovnictve
predpokladdme s ohladom na zdrzanlivé aktivity v mnohych oblastiach naro¢ny rok a
globalne oc¢akavame vycistenie trhu.

Ak sa aj podari prijat rieSenie eurépskej dlhovej krizy presvedcivé pre ucastnikov na trhu,
ostavaju v ucinnosti dve podstatné tendencie ovplyviiujuce vyvoj v bankovnictve: bankovy
sektor sa na strane jednej musi vyrovnat s poznatkom, Ze pocas krizy oblasti s najmensimi
mierami rizikami pripravili najvac¢Sie problémy, a zaroven musia zvazit vyznam Statneho
financovania. Na strane druhej sa musi bankovy sektor pripravit na to, Ze nevyhnutné
oddlZovanie krajin a domacnosti nebude prebiehat rovnomerne, ale vo fazach, ¢o bude viest
k zniZzeniu rastového trendu ekonomiky. Faza s velmi nizkymi vynosmi pri nerizikovych
investiciach a nizkymi mierami inflacie bude s ohladom na slaby ekonomicky vyvoj pokracovat.

Konkurenc¢na situicia sa bude na tomto pozadi eSte dalej zostrovat — s ohladom na
situdciu pri vkladoch ako zakladnych pilieroch refinancovania nezavislého od
medzibankového trhu ako aj s ohladom na nemecké malé a stredné podniky, o ktoré sa ako o
klientov, ktori dobre odolavaju krize, snazia vo vacSej miere zahrani¢né banky. Zasadna
Struktura trhu v Nemecku, ktora je poznacend velkym poctom druzstevnych bank a sporitelni,
sa v dohladnom ¢ase nebude menit, ¢o neulah¢i ani konkurenénu situaciu.
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Ocakavany vyvoj podstatnych poloZiek z vykazu
ziskov a strat

Pre obchodny rok 2012 ocakdvame s ohladom na jednotlivé polozky z vykazu ziskov a strat
nasledovny vyvoj:

S ohladom na urokové prebytky vychadzame z toho, Ze v porovnani s rokom 2011 ddjde k
miernemu poklesu. Moze to byt sposobené nasledovnymi faktormi: nizka urokova troven na
trhu, ktord zdsadne zatazuje urokové prebytky; zintenziviiujuca sa konkurencia o vklady,
ktorej dosledkom je narastajuci tlak na marze; odburavanie nestrategickych aktiv a nakoniec
oCakavanie vSeobecne rastucich funding nakladov. V jadrovej banke sice oCakdvame aj
pozitivne efekty vyplyvajice z rozSirenia obchodnych objemov ako aj v strednodobej
perspektive zo spatného odkupenia hybridnych nastrojov vlastného imania a druhoradych
obligacii. Vyzvou bude kompenzacia vysSie uvedenych faktorov. Vyvoj provizneho prebytku
bude v beznom roku 2012 zavisiet aj od toho, ¢i bude pokracovat zdrzanlivost nasich klientov
pri kupe s ohladom na volatilné trhy. Na strane predaja budeme profitovat z odpadnutia
integraciou sposobenych zatazi naSich poradenskych timov. Aj zo zahrani¢nych obchodov a
z aktivit v oblasti cash manazmentu ocakdvame vyssie provizne vynosy. Celkovo pocitame
na rok 2012 s proviznym prebytkom, ktory bude vy$si nez v uplynulom roku. Progndza
hospodarskeho vysledku je najmd na zaklade vysokej volatility na finan¢nych trhoch a ich
dopadov na ocenenie prislusnych finan¢nych nastrojov mozna len podmienecne. Napriek tomu
vychddzame s ohladom na rok 2012 z hospodarskeho vysledku, ktory sa nebude podstatne
odchylovat od hodnoty za rok 2011Pre rizikovi prevenciu v uverovych obchodoch o¢akavame v
obchodnom roku 2012 c¢iastku vo vyske nie viac ako 1,7 milidrd Eur. Administrativne naklady
budu v roku 2012 determinované prisnym riadenim nakladov. Pritom budeme pokracovat v
nakladovych synergidch. V désledku toho vychadzame z administrativnych nakladov vo vyske
najviac 7,6 miliard Eur.

Jadrova banka by mohla na pozadi popisanych tendencii dosiahnut solidny prevadzkovy
vysledok. Vysledok segmentov ABF und PRU bude - ako to bolo preukdzané v uplynulom
roku — zavisiet od silne politicky ovplyfiovanych vyvojov v suvislosti s eurépskou dlhovou
krizou. Cielova hodnota naplanovana na prvy polrok 2012 predstavuje vysledok 1,2 miliardy
Eur. Pri navrate k stabilnym trhom vychddzame s ohladom na slabsi druhy polrok z
pozitivneho vysledku.

Ocakavana financ¢na situacia koncernu Commerzbank

Planované opatrenia v oblasti financovania

Odbor Treasury Commerzbank je v ramci celého koncernu zodpovednd za riadenie kapitalu a
likvidity. Pritom odbor Treasury ako zadklad pre zistovanie planovania emisii na kapitalovom
trhu vyuziva vysledky koncepcie ,Stable-Funding“. Pritom sa zistuje potreba likvidity pre
hlavné aktivity banky ako aj aktiva, ktoré pocas jedného roka nebudu likvidné a tieto budu
porovnané s pasivnymi prostriedkami, ktoré ma banka dlhodobo k dispozicii, vratane
stabilnych prostriedkov z vkladov klientov.

Na zéiklade pevne definovanych procesov mé& byt zabezpecené, aby na zéaklade tejto
koncepcie boli aktivity v oblasti financovania pravidelne prisposobené pozmenenym
podmienkam. Riadenie likvidty vykonava pravidelne Strukturdlne analyzy réznych zdrojov
refinancovania, aby na tomto zdklade ativne riadila profil refinancovania. Cielom je
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financovat nelikvidné aktiva ako aj hlavné ¢innosti banky pomocou dlhodobo dostupnych
pasivnych prostriedkov. Tento postup sa v uplynulom obchodnom roku, ktory bol
poznaceny dal$im zostrenim europskej dlhovej krizy, osveddil.

Bez ohladu na to Commerzbank neustile zlepSuje svoje procesy, pricom najma
zohladriuje nové poziadavky dozornych a regulacnych organov. Sila refinanc¢nej Strukttury
koncernu Commerzbank spociva najma v Sirokej diverzifikacii tykajucej sa skupin investorov,
regionov, produktov a mien.

Dlhodobé refinancovanie sa v podstate zabezpecuje na zaklade produktov kapitadlového
trhu na zabezpeCenom a nezabezpecenom zaklade ako aj na zaklade vkladov klientov, ktoré
sa povazuju za stabilné a ktoré st banke dlhodobo k dispozicii. Potreba financovania
koncernu Commerzbank v rozsahu 10 az 12 milidrd Eur bola v obchodnom roku 2012 v
dosledku vyuzitia existujucich Sanci na trhu nadmieru splnend. S ohladom na potrebu
financovania v roku 2012 sme na zaciatku aktudlneho roka umiestnili uz dve emisie: na strane
jednej obligacie Lower-Tier v objeme 400 mil. Eur, ktoré boli emitované cez stukromnych
klientov. Na strane druhej prostrednictvom nezabezpecenej obligacie, ktoru banka vydala
zaCiatkom februdra. Tu sme mohli na zaklade vysokého dopytu na trhu prijat ca. 1 miliardu
Eur. Na zaklade realizacie oznamenych opatreni tykajucich sa poziadaviek Eur6pskej bankovej
autority vychadzame z dneSného pohladu z toho, Ze pre rok 2012 nebudeme musiet na
kapitdlovom trhu prijat dalSie prostriedky na refinancovanie. Napriek tomu chceme v
aktudlnom roku vydat nezabezpecené obligacie, aby sme rozsirili n4$ manipulacny priestor pri
diverzifikacii naSej refinan¢nej zdkladne a aby sme pokryli potrebu produktov v naSich
filidlkach. Aj do roku 2013 pocitame s nizkou potrebou financovania. Za ic¢elom optimalizacie
uz teraz vyvazeného mixu refinancovania Commerzbank pripravuje v USA program emisii v
US dolaroch.

Profil splatnosti koncernu k 31. decembru 2011
v miliardach €
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Obrazok ¢. 3

Pri umiestfiovani nezabezpecCenych obligacii lezi taZisko nadalej na stkromnych
umiestneniach. Verejné transakcie budeme selektivne vyuzivat na rozSirovanie nasej
investorskej zakladne alebo na krytie potrieb refinancovania existujicich v cudzich menach.
Zabezpecené refinancovanie Eurohypo AG je realizované prostrednictvom zaloZnych listov.
Aktivity v prebiehajucom roku 2012 budd vyrazne poznacené dlhovou krizou v Eur6pe. Na
zadklade pravidelnej kontroly a prispdsobovania domnienok pre riadenie likvidity bude odbor
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Treasury nadalej zodpovedat zmenam na trhu a zabezpecovat solidne vybavenie likviditou ako
aj primerant Strukttru refinancovania.

Planované investicie

Investi¢né ¢innosti boli od roku 2008 spojené s integraciou Dresdner Bank. V obchodnom
roku 2011 bol ukonceny projekt integracie, zostavajtiice ¢innosti boli prevedené do liniovej
organizacie. Pre ucely integracie su vyhradené prostriedy v celkovej vySke 2,5 milidrd Eur,
oproti ktorym do konca roka 2011 vznikli naklady vo vyske 2,4 milidard Eur. Za tucelom
zlicenia filidlok st na rok 2012 planované integracné naklady vo vySke 40 mil. Eur. Z
investicii spojenych s integraciou pripadd na uspory cCiastka ca. 2,4 milidrd Eur ro¢ne. Do
konca roka 2011 bola dosiahnuta ciastka 1,8 miliard Eur. Do roku 2012 st pldnované na
integraciu bezné naklady vo vyske dalsich 0,3 miliard Eur.

Nésledne na projekt integracie naStartovala Commerzbank v tretom Stvrtroku 2011
celobankovy program ,,Commerzbank Exzellenz“ za Gc¢elom zvySenia kvality a efektivnosti.
Cielom programu napldnovaného do roku 2014 je optimalizacia hlavnych ¢innosti Commerz-
bank. Na zaklade , Commerzbank Exzellenz“ mé byt najprv zlepSend funkénost zékladnych
procesov relevantnych pre zakaznikov, aby boli optimalizované Struktury a aby boli pracovné
postupy v celobankovom rozsahu ako aj v jednotlivych timoch upravené lepsie a efektivnejsie.
V kone¢nom dosledku o¢akdvame podstatny narast spokojnosti zdkaznikov a zamestnancov a
zaroven zvySenie efektivnosti a znizenie nakladovosti. Program ,,Commerzbank Exzellenz* je
na zaklade oc¢akavanych tspor nakladov planovany ako projekt, ktory sa bude financovat sam.

V dosledku stipajucich regula¢nych poZziadaviek musi Commerzbank vykonat znac¢né
investicie do splnenia narodnych a medzindrodnych poziadaviek. V tejto suvislosti investuje
Commerzbank v roku 2012 dodato¢ne ca. 120 mil. Eur. Sprisnend definicia vlastného
kapitélu, komplexné prechodné tupravy a nové a rozsiahle poziadavky na vykaznictvo (COREP,
FINREP, zverejnenie Pillar III) vedu k naviac ndkladom v oblasti zistovania a ohlasovania voc¢i
bankovému dohladu. V oblasti trhového rizika a riadenia rizik protistran musia byt upravené
interné modely, aby boli napriklad zohladnené stresové scenare, upravy oceneni zaloZzené na
tiverovych rizikach a dalsie rizikové faktory. S kvotou zadizenia (Leverage Ratio) a oboma
novymi veli¢inami likvidity (LCR a NSFR) musia byt vypoc¢itané nové ukazovatele, ktoré maju
zna¢né dopady na riadenie rizik v oblasti likvidity a su spojené s poziadavkami na rozsiahle
vykaznictvo. Okrem toho st nevyhnutné investicie na realizaciu danovo-pravnych poziadaviek.

Investi¢né zamery segmentov Sukromni klienti, Banka pre stredné podniky, Central & East-
ern Europe, Corporates & Markets a Asset Based Finance ako aj projekt ,,Group Finance Ar-
chitecture” st zobrazené nizsie:

Segment Stkromni klienti po zluceni IT infrastruktiry a klientskych systémov Dresdner
Bank a Commerzbank v roku 2011 tspeSne dokondi zlucenie filidlok. V ramci realizacie
tychto cinnosti bude pokraCovat aj transformacia na nové modely filidlok ,Filidlka
budicnosti“ a ,Filidlka buducnosti Plus“ so zlepSenou ponukou poradenstva pre nasich
klientov a rozSirenim naSich sluZieb v samoobsluznej zéne. Pomocou prepracovanych zasad
»Vedenie, riadenie, poradensky proces a manazment informacii“ vytvara pre segment
sikromnych klientov predpoklady pre novu kvalitu poradenstva. Investicie do kvalifikacie
riadiacich pracovnikov a poradcov tvoria takisto sucast tohto pristupu, rovnako aj vyvoj a
zavadzanie novych systémov poradenstva pre klientov. S cielom orientovat na$ obchodny
model na dlhodoby tspech sme paralelne nastartovali aj nas strategicky a rastovy program
,Zamerané na klienta“, na zaklade ktorého sa definujeme ako banka orientovana na klienta.
Dalsie taziska su optimalizacia online bankovnictva ako aj zvy$enie pritomnosti na trhu.
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V segmente Banka pre stredné podniky sa investicné planovanie na rok 2012 sustreduje
na posilnenie hlavnych kompetencii ,,Poradenstvo pre klientov, viazanie klientov a akvizicia“.
V roku 2012 chceme zvySit naSe vynosy a za tymto tcelom sme naStartovali rdzne iniciativy v
ramci nasho rastového programu ,Smer: lider na trhu“. Tento program zdruzuje rastové
iniciativy doma a v zahrani¢i a prispieva k plneniu strednodobych planov. Okrem jednotlivych
segmentov a opatreni na zvySovanie kvality si v popredi meniace sa regula¢né ramcové
podmienky a strategicky persondlny manazment na dlhodobé zabezpecenie
konkurencieschopnosti. V oblastiach Stredné podniky tuzemsko a Velki a medzinarodni
klienti sa budeme sustredovat na daldi rozvoj naSich online portalov ako aj na s tym
suvisiacu optimalizaciu platformy pre realizaciu platobného styku. Oblast Financial Institu-
tions so svojim rastovym opatrenim ,Leading Trade Service Bank“ bude investovat o nasej
medzindrodnej IT platformy za Gc¢elom rozvoja nasho ,Global Franchise Model“. V centre
pozornosti su pritom investicie do realiza¢nych systémov pre akreditivy ako aj napojenie
novych jednotiek na spracovanie tychto obchodov.

V segmente strednej a vychodnej Eurépy boli v BRE Bank doteraz vykonavané podstatné
investicie do automatizacie procesov v Backoffice a na tverovom oddeleni. Dal$im taZiskom
bude implementicia novych bankovych produktov ako aj postupnd optimalizacia
elektronickych distribu¢nych kanalov. Tak bude najmé rozvijana aj platforma iBRE-FX pre
firemnych klientov. Tieto iniciativy budu pokracovat aj v roku 2012. Okrem toho bude v rdmci
strategickych zmien v BRE Bank pokracovat budovanie siete filidlok Corporate Banking.
Tazisko ¢innosti Bank Forum je na dalsej realizacii re$trukturaliza¢ného programu. Osobitna
pozornost bude venovana dalSiemu rozvoju riadenia rizik ako aj centralizacii back officov a
procesov.

Segment Corporates & Markets investuje do efektivnej a zataZitelnej Struktary IT a backof-
fice, aby bola zabezpecena flexibilita, konkurencieschopnost a atraktivita pre nasich klientov.
Planované su najmi dalSie investicie do elektronického obchodovania na zaklade
stupajuceho dopytu klientov. Platforma pre obchodovanie s derivatmi a obligaciami, ktora
bola optimalizovana uz v sledovanom roku, bude v budicnosti doplnena o nové produkty a
inovativne funkcie. V oblasti Fixed Income & Currencies budu realizované — na pozadi novych
uprav pre OTC Derivate Clearing - investicie do novo nastartovanej iniciativy ,,OTC Client
Clearing“. Okrem toho bude pokracovat vyvoj uspesnej obchodnej platformy FX
,Click & Trade®. NaSa pozicia v oblasti ,Bankovky® bude na ziklade inovacie existujicej
platformy a vyvoja inovativneho rieSenia E-Commerce dalej posilnend. Platforma na
obchodovanie s CFDs (Contracts for Difference) implementovana v sledovanom roku 2011 v
oblasti Equity Markets & Commodities bude dalej rozvinutéa a zefektivnend. Investicie buda
smerované aj do palety surovinovych produktov. Na pozadi prisnejSich regula¢nych
poziadaviek su nevyhnutné investicie do suvisiacich projektov ako aj tipravy IT procesov.

V segmente Asset Based Finance bude pokracovat nova strategicka orientacia spoloc¢nosti
Eurohypo AG. Na zaklade optimalizdcie Struktury portfélia a zamerania na hlavné trhy bude
dalej znizena komplexnost obchodov. Cielom je dosledné obmedzenie ¢innosti na hlavné
¢innosti s moznostou zvy$enia hodnoty. V ramci projektu ,,Fokus®, ktory bol v roku 2011
ukonceny, bola v oblasti Commercial Real Estate investovana ¢iastka 12 mil. Eur. Okrem toho
bude realizovany strategicky projekt ,,CORRELATION®, ktory bol v roku 2009 nastartovany v
spolo¢nosti Commerz Real AG na zdklade dopadov finan¢nej krizy. V rdmci tohto projektu sa
analyzuju moznosti od¢lenenia nestrategickych okrajovych aktivit ako aj planuju opatrenia na
optimalizaciu Struktiry a procesov. V tejto suvislosti vznikli v roku 2011 reStrukturaliza¢né
naklady vo vySke 4 mil. Eur. Projekt bude v roku 2012 ukonceny. Investicie v oblasti Ship
Finance su poznacené integraciou Deutwche Schiffsbank AG (DSB) do Commerzbank AG. Po
realizacii tychto opatreni v roku 2012 budu vSetky ¢innosti tykajice sa lodného financovania



Pre nasich akcionérov Podnikatelska zodpovednot Sprava o stave  Sprava o rizikach  Koncernova zavierka
71 Obchodna ¢innost a ramcové podmienky
79 Vynosova, finanéna a majetkova situacia
91 Vyvoj segmento\
136 Nasi zamestnanci
141  Dodatoc¢na sprava
142 Sprava o prognodzach a prilezitostiach

zaClenené do Commerzbank AG. Z integracie DSB do Commerzbank sa o¢akavaju synergie,
najmé v dosledku zlepSenia refinancovania. V tejto suvislosti vznikli do konca roka 2011
naklady vo vySke 9 mil. Eur.

Aj v beZznom roku bude pokracovat realizdcia programu ,,Group Finance Architectu-
re“ (GFA) na nové usporiadanie procesnej a systémovej architektiry financ¢nej funkcie v
koncerne Commerzbank, ktory bol naStartovany v roku 2009. Ciele programu st vybudovanie
rieSenia schopnej multi-gaap, integracia finanéného a manazérskeho uctovnictva a tym aj
znacné zrychlenie procesu zavierok a zlepSenie analytickych moznosti. Tak mé byt vytvorena
zékladiia pre eSte proaktivnejSie riadenie spolo¢nosti zo strany finanéného odboru. Tento
program do konca roku 2014 zahifia vybudovanie prislusnej architektary pre u¢tovny odbor
Commerzbank Aktiengesellschaft (tuzemsko). Do konca projektu v roku 2014 je planovany
investi¢ny objem na vybudovanie novej platformy vo vySke 310 miliénov Eur. Z investicii boli
do roku 2012 realizované investicie vo vySke 125 mil. Eur. Na rok 2012 pocitame s dalSimi
50 mil. Eur.

Financovanie investicii planovanych na rok 2012 bude prebiehat z volne dostupnych
prostriedkov Commerzbank.

Pravdepodobny vyvoj likvidity

V ramci zhorSenia vyhliadok konjunktiry a zostrujucej sa europskej dlhovej krizy Europska
centralna banka vo Stvrtom Stvrtroku dvakrat znizila zakladné uroky ako aj prijala rozsiahle
nové opatrenia na stabilizdciu bank v euro zéne. Pocitame s tym, ze Eurdpska centralna
banka bude nadalej sledovat aktuilny vyvoj. Pritom sa bude zameriavat hlavne na to, ¢i
prijaté opatrenia maju svoje ucinky. Pre pripad dalSieho zostrenia eurépskej dlhovej krizy
vychddzame s ohladom na rok 2012 z realizacie dalSich urokovych krokov ECB. Tieto
opatrenia by mohli byt spojené so zuZenim rozpiti medzi maximalnou sadzbou financovania
a vkladovymi produktami.

Pre rok 2012 ocakavame na strane urokov dalSie sploStenie euro urokovej krivky v ramci
splatnosti do jedného roka, spojené s dalsim zuzenim turokovych rozdielov medzi 3-
mesacnou sadzbou Eonia za zabezpecCené financovanie a 3-mesac¢nou sadzbou Euribor za
nezabezpecené financovanie.

Takisto oCakdvame, Ze Commerzbank bude mat aj nadalej neobmedzeny pristup na
zabezpeceny a nezabezpeceny peniazny a kapitalovy trh.

Okrem dobrej pozicie banky na trhu sa osved¢ilo Nemecko aj silnd euro krajina
poskytujica vela vyhod. To umoziiuju aj moznosti refinancovania a tym aj Struktdra
refinancovania. Preto aj do budtcnosti oakdvame, Ze stanovené ciele refinancovanie
zrealizujeme podla planov.

Commerzbank je na meniace sa podmienky na trhu dobre pripravena. Zmeny
regulatéornych zadani budu v ramci stratégie refinancovania banky zohladnené a realizované
s podnikatelskym nadhladom. V ramci dalSieho vyvoja sledovania rizik v oblasti likvidity a
manazovania likvidity sprevadzame rdzne iniciativy dozornych orgdnov za tucelom
zjednotenia medzinarodnych Standardov v oblasti rizik likvidity. Commerzbank pritom
zohladniuje najma dopady definovanych ukazovatelov rizik likvidity podla Bazileja III a
aktivne sa podiela na dialégu s dozornymi tradmi.
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Riadenie zmien v Commerzbank

Slaba konjunktura, ktora sa ocakdva v roku 2012, stavia aj Commerzbank pred cely rad
vyziev. Osobitny vyznam ma zabezpecenie kapitalovej vybavenosti, ktora by bola podla
poziadaviek Eur6opskej bankovej autority dostato¢nd. Okrem toho banka ststreduje svoju
obchodnt ¢innost eSte viac na hlavné ¢innosti. To na jednej strane znamen4, Ze v Nemecku
budu eSte viac podporované malé a stredné podniky, aby banka posilnila svoju trhovu poziciu
v tomto segmente, na strane druhej to znamend aj odklon od Statneho financovania. Ak
nebude mozné stlmit stratu dovery trhov voci verejnym financidm alebo ak sa tato eSte viac
rozsiri, dotkne sa to — v dosledku nakazenia bank a straty dovery v bankovom systéme — aj
funkénosti medzibankového trhu a mozZnosti refinancovania zo strany bank, a to pri
centralnych bankach ako aj pri sikromnych investoroch.

Avsak aj v nevyhodnom konjunkturadlnom prostredi vznikajd pre banku rozne prileZitosti
na rozvoj jej trhovej pozicie. Moznosti, ktoré boli identifikované zo strany jednotlivych
segmentov, st predstavené v odseku ,,0¢akavany vyvoj Commerzbank Aktiengesellschaft pri
jednotlivych segmentoch.
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Zhrnutie pravdepodobného vyvoja koncernu
Commerzbank

Nasledovné vyroky musia byt interpretované na pozadi oCakavany popisanych v sprave o
progndzach a prilezitostiach.

Na zaklade eurdpskej dlhovej krizy bude aj v beznom roku na trhu vysoka neistota, ktora
bude znamenat celkovu situaciu poznacenu vyzvami. Pritom vnimame najmi nasledovné
aspekty, ktoré budu ovplyviiovat obchodné ¢innosti Commerzbank v prebiehajicom roku ako
aj v roku 2013: zdrZanlivy ekonomicky rast, nizka uroven urokov a skor napité penazné a
kapitalové trhy.

Na zéklade ukoncenia integracie Dresdner Bank sa posilnila pozicia Commerzbank ako jednej
z veducich bank v Nemecku. Tym dodrziavame n&$ obchodny podiel, ktory mé& potencial
udrzatelnych vynosov. Budeme pokraCovat v optimalizacii a sustredovat sa na dalSi rozvoj
obchodov v Nemecku a Polsku.

V oblasti sukromnych klientov bude pokraCovat nova orientdcia banky. Strata dovery
klientov voci finanénym institticiam ako aj dodato¢né regula¢né poziadavky, ktoré konkuren-
ciu zintenziviiuju, si to vyzaduju. Pritom vnimame nd$ novy manazment predaja ako podstat-
ny faktor rastu pre nasledujice roky, aby boli najma zvySené naSe vynosy v oblasti vkladov
a uverov. Okrem toho budu v nasledujucich dvoch rokoch tcinkovat planované synergie, ¢o
bude viest k znizovaniu nasich nakladov. V Banke pre stredné podniky si udrzime nase pri-
znanie k strednym podnikom z Nemecka a zaroveil budeme cielene pokracovat
v partnerskom dialégu s klientmi. Na tomto zdklade chceme v nasledujtcich rokoch zvySovat
vynosy. Dalsim cielom v prebiehajicom roku je odtfaZenie ndkladov. Na zadiatku roka bola
zodpovednost za Commerzbank Eurasija, filidlky v Cesku a na Slovensku ako aj Commerzbank
Zrt. prevedena z Central-§-Eastern-Europe-Holding na Banku pre stredné podniky. Tak m6zu
nasSe jednotky vo vychodnej Eurdpe eSte viac profitovat zo zvySeného podnikatelského
potencidlu nemeckych firiem v cezhrani¢nych obchodoch. V segmente strednej a vychodnej
Europy bude doraz kladeny na univerzalne bankovnictvo a ¢innosti priameho bankovnictva.
V Polsku bude BRE Bank nadalej v trende rastu, aby prispela k zvySeniu ziskovosti. Na
Ukrajine budu pokracovat opatrenia na zvySenie efektivnosti a odburavanie zlych uverov. Pre
segment Corporates & Markets budu nasledujuce dva roky celkovo predstavovat velku
vyzvu. Preto bude v popredi stabilizacia vynosov, optimalizacia kapitalovej viazanosti a
dosledné riadenie nakladov. Vdaka posilnenej zdkladni klientov a na trhu uzndvanym
znalostiam o produktoch ocakavame, Ze si upevnime nasu poziciu ako konkurencie schopny
partner v oblasti investicného bankovnictva.

Mimo hlavnych d¢innosti banky budeme pokracovat v eliminacii objemov a rizik
nestrategickych aktiv. Segment Asset Based Finance bude postupovat v strategickej novej
orientdcii svojich oblasti. V oblasti Public Finance nebudd vykonadvané nové obchody a
existujice objemy budud postupne eliminované. Aj ¢innosti v oblasti Commercial Real Estate
budu znacéne redukované. Kazdé jednotlivé zapojenie kriticky analyzované s ohladom na jeho
schopnost prediZenia a nové obchody budt realizované az v druhej polovici roka 2012. V
PRU budeme zostavajuce portfolid aktivne manazovat na zdklade kritéria kapitalovej
optimalizacie.

Commerzbank ocakava na zdklade sucasného obchodného planovania a pod vyhradou
dalSieho zhorSenia narodno-hospodarskych ramcovych podmienok, najma dalSieho zostrenia
dlhovej krizy, Ze do 30. juna 2012 pokryje kapitdlovi potrebu, ktora bola do 31. 12. 2011
znizend na 1,8 miliard Eur. Za tymto uc¢elom boli definované opatrenia — vratane rezervy na
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> Sprava koncernu rizikach
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neocakavané situdcie — v rozsahu ca. 2,9 milidrd Eur. Tieto opatrenia neobsahuju opatrenie
na optimalizaciu kapitalovej Struktury, ktoré bolo ohldsené v polovici februara.

V ramci aktudlneho balika opatreni chce banka okrem iného do 30. juna 2012 vyrazne
znizit rizikové aktiva. To sa ma vykonat napriklad dalS$im odbtranim okrajovych aktivit, ¢im
moze byt znizena kapitdlova potreba Core-Tier-I. Okrem toho maju byt v prvej polovici roka
2012 podla aktudlnych plinov na zdklade efektivneho kapitdlového manazmentu znacne
znizené kapitalové zrazky za zaknihované polozky, ¢im ma byt dalej zvySeny kapital Core-
Tier-1. Bnaka okrem toho planuje, Ze individudlne naroky na variabilni odmenu za rok 2011 u
vacsiny svojich mimotarifnych zamestnancov splni vo forme akcii Commerzbank Aktiengesell-
schaft. Okrem toho maju byt zisky z prvého a druhého Stvrtroka 2012 pouZité na posilnenie
vlastného kapitalu.

Po vykonani vSetkych opatreni chce Commerzbank na zadklade aktudlnych planov k 30.
junu 2012 dosiahnut kvotu Core-Tier-I na urovni viac ako 11,0 %.

Okrem uz ukoncenych a do juna 2012 planovanych opatreni ma Commerzbank — pre
pripad dalSieho zostrenia situdcie — k dispozicii dalSie momentalne nepldnované opcie na
dodatoc¢né posilnenie svojho kapitalu Core-Tier-1 prip. na zniZenie rizikovych aktiv.

S ohladom na operativny vysledok celkového roka ocakdvame pre segmenty ABF a PRU
oproti vysokym stratdm v roku 2011 podstatné zlepSenie situdcie. Celé prostredie bude
vnimané ako vyzva a negativne dosledky zo zostrenia eurdpskej dlhovej krizy nie je mozné
uplne vylacit. Naproti tomu je jadrovd banka na dobrej ceste k tomu, aby aj v obchodnom
roku 2012 dosiahla solidny vysledok. Pre rok 2013 ocakavame za predpokladu stabilnych
trhov vysledok, ktory presiahne vysledok z roka 2012.

Nadalej citime zodpovednost za dosiahnutie ndsho operativneho ciela vo vyske 4 miliard
Eur, moment dosiahnutia tohto ciela vSak zavisi od pomerov na trhu.

Sprava koncernu o rizikach

Sprava koncernu o rizikdch tvori samostatnu cast vyro¢nej spravy a je sucastou spravy o
stave koncernu.



Sprava koncernu o rizikach

V sprave koncernu o rizikach predstavujeme rizika, ktorym je nasa banka
vystavena, ako aj podrobné informacie o organizacii a rozhodujucich
procesoch v ramci riadenia rizik. Nas prvorady ciel je v kazdom case
zabezpecCit, aby boli uUplne a na zaklade primeranych postupov
identifikované, sledované a riadené vSetky rizika Commerzbank.
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Podstatny vyvoj v roku 2011

V roku 2011 bola rizikovd prevencia poznacend dlhovou krizou $tatov, ktord sa od polovice
roka eSte viac zostrila. Okrem toho eurdpsky bankovy dohlad eSte zvysil v priebehu roka
kapitalové poziadavky na najvicsie europske banky. Za ucelom splnenia tychto zvySenych
poZiadaviek nastartovala Commerzbank prvé opatrenia uz v juli 2011 a v novembri 2011
prijala rozsiahly program na posilnenie kapitalovej situacie banky na zaklade poZiadaviek

EBA. V ramci rozsiahleho balika opatreni boli vo Stvrtom Stvrtroku 2011 rizikové aktiva

znizené o ca. 20 miliard Eur.

Rizikova prevencia v tdverovych obchodoch bola v obchodnom roku 2011 na
urovni 1,4 milidrd Eur. Najma na zdklade zmeny trendu dosiahnutej v segmente As-
set Based Finance bola vyska rizikovej prevencie v porovnani s uplynulym rokom
znizena o viac ako tretinu.

V Public-Finance-Portfolio (portfolio verejnych financii) sme pokracovali v nasej
stretégii znizovania rizik. V sledovanom roku bol rizikovy potencial znizeny o
dalsich 20 miliard Eur na 89 miliard Eur. ZniZenie rizik pévodne planované do roku
2012 na menej ako 100 milidard Eur bolo dosiahnuté uz koncom prvého polroka
2011. Do konca roku 2014 planujeme zniZenie na menej ako 70 miliard Eur.

V oblasti Commercial Real Estate (komerénych nehnutelnosti) sme pokracovali v
znizovani portfélii, najma v spolo¢nosti Eurohypo AG, a angazovanost pri zlyhani
dlznika bola v tejto zniZzena o 13 miliard Eur na 57 miliard Eur.

Stratégia dosledného znizovania rizik v oblasti financovania lodného priemyslu
viedla v sledovanom obdobi k stabiliza¢nym uspechom. Angazovanost pri zlyhani
dlznika bola oproti 31. decembru 2010 dalej znizena z 21 na 18 miliard Eur.

V segmente PRU sme rizikové hodnoty portfolia Strukturovanych tuverov v
priebehu roka znizili o 3,4 milisrd Eur na terajsich 13,7 milidard Eur. Uplna
elimindcia zostavajucich ostatnych poloziek v PRU (Correlation-Trading-Portfolio)
bola v druhom $tvrtroku 2011 ukoncena.

V segmente Central & Eastern Europe (strednej a vychodnej Eurdpy) sa vdaka
pozitivnemu hospodarskemu vyvoju v Polsku podarilo zlepSit dobru kvalitu rizik.
Hustota rizik v tomto segmente bola znizena z 84 na 73 bazickych bodov.

V segmente Corporates & Markets (firemnych klientov a trhov) boli na zaklade
regulaénych zmien najma v druhej polovici roka znizené rizikové aktiva a
angazovanost pri zlyhani dlznika. Celkova angazovanost pri zlyhani dlznika bola v
porovnani s uplynulym rokom znizena o 17 na 61 miliard Eur.

Aj ked bola angazovanost pri zlyhani dlznika v celkovom portféliu banky podstatne
znizend, boli objemy v segmente banky pre stredné podniky celkovo stabilné.
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Napriek realizacii opatreni na posilnenie nasej kapitalovej zakladne bol v roku 2011
napriklad v Nemecku zvySeny objem uverov poskytnutych strednym podnikom.

V segmente sukromnych klientov sa vdaka realizacii déslednych manazérskych
opatreni v slabSich bonitnych triedach a vdaka vcéasnému rozoznéavaniu rizik
podarilo znizit hustotu rizik z 37 na 34 bézickych bodov.

Aj z pohladu trhového rizika bol rok 2011 poznaceny dlhovou krizou eurépskych
Statov, ktora viedla k vysokej volatilite na trhoch. Value at Risk v obchodnych
knihach banky bol v tejto oblasti vdaka dalSej eliminacii nestrategickych pozicii
vyrazne znizeny o ca. jednu tretinu na 59 miliénov Eur.

Potom, ako v uplynulych rokoch bolo zatazenie pre prevadzkové rizika a priebezné
pravne spory priebezne navySované, bol v roku 2011 po prvykrat zaznamenany
pokles. Zatazenie kleslo 0 24 miliénov Eur na 250 milionov Eur.
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ivna starostlivost

rizika

Celkové riadenie ¢innosti
banky zamerane na rizika

Organizacia riadenia rizik

Ako riziko oznacuje spolo¢nost Commerzbank nebezpecenstvo moznych strat alebo uslych
ziskov na zdklade internych alebo externych faktorov. Riadenie rizik rozliSuje v zdsade medzi
kvantifikovateInymi rizikami, ktoré je mozné vyhodnotit v rocnej zavierke alebo v ramci
kapitalovej viazanosti, a nekvantifikovatelnymi rizikami, ako napr. rizikami suvisiacimi s
dobrym menom a rizikami v oblasti dodrziavania predpisov a nariadeni (compliance).

Hlavny riziko manaZér banky (CRO) zodpoveda v koncerne za realizciu opatreni, ktoré
celkové predstavenstvo definovalo v oblasti rizikovej stratégie pre kvantifikovatelné rizika.
Riziko manazér sa zodpoveda za svoju ¢innosti voc¢i predstavenstvu a rizikovému vyboru
dozornej rady pravidelne podava spravy o celkovej rizikovej situéacii koncernu.

Cinnosti v oblasti riadenia rizik st rozdelené na podoblasti riadenie tverovych rizik,
riadenie trhovych rizik, intenzivna starostlivost ako aj riziko controlling a kapitalovy
manazment, priCcom vSetky tieto oblasti pracuju na koncernovej irovni a za svoju ¢innost sa
zodpovedaju priamo hlavnému riziko manazérovi. Spolu s manazérmi tychto Styroch oblasti
tvori hlavny riziko manazér banky v ramci riadenia koncernu Radu pre riadenie rizik.
Operativne riadenie rizik prenieslo predstavenstvo na vybory. V ramci prislusnych rokovacich
poriadkov ide o uverovy vybor skupiny, vybor skupiny pre trhové rizikd a vybor skupiny pre
prevadzkové rizikd. Vo vSetkych vyboroch ma hlavny riziko manazér banky funkciu
predsedajuceho a modze vyuZzit pravo veta.

Vybor pre rucenie za zavazky je na zdklade svojich kompentencii zodpovedny za riadenie
zlozenia portfolii na trovni celého koncernu ako aj za alokdciu kapitdlu a vyvoj zistovania
vlastného uverového kapitalu, a tym predstavuje dolezity vychodiskovy bod naSho procesu
interného hodnotenia kapitdlovej primeranosti (ICAAP), v radmci ktorého sa v banke
zabezpecuje, aby sme mali vzdy k dispozicii dostatony potencidl na krytie vSetkych
podstatnych rizik.

Stratégia a riadenie rizik

V ramci stratégie rizik, ktord je zaloZzena na obchodnej stratégii, su definované strategické
hranice pre vyvoj investi¢ného portflia spolo¢nosti Commerzbank. Na zdklade konkrétneho
obmedzenia rizikovych zdrojov z kapitidlovej a likvidnej rezervy, ktort ma koncern k
dispozicii, sa zabezpecuje schopnost niest riziko a likvidita.
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Z jadrovej funkcie banky ako transformatora likvidity a rizik vyplyvaju neodvratitelné
hrozby, ktoré v extrémnom pripade mozu ohrozit pokracovanie ¢innosti banky. Medzi tieto
inherentné existenéné hrozby patria s ohladom na Commerzbank napriklad vypadok
Nemecka, Polska, jednej z dalsich velkych krajin EU (Franctizsko, Taliansko, Spanielsko
alebo Velkd Britdnia) alebo USA prip. odpadnutie zdkladnej funkcie Eurépskej centralnej
banky (Repo). Tieto rizikd budu pri plneni obchodného ciela vzaté do tvahy a su mimo
riadenia stanoveného v ramci rizikovej stratégie.

Celkova stratégie rizik pokryva vSetky podstatné kvantifikovatelné ako aj
nekvantifikovatelné rizika. Definuje sa podrobne vo forme Ciastkovych stratégii pre jednotlivé
rizika a st konkretizované v politikach, regulaciadch a pracovnych postupoch / smerniciach. V
procese inventdry rizik, ktord sa vykonava kazdy rok, sa zabezpecuje, ze sa identifikuju
vSetky podstatné rizika tykajuce sa rizik (kvantifikovatelné ako aj nekvantifikovatelné rizikd).
Hodnotenie podstatnosti sa riadi podla otazky, ¢i vznik rizika priamo alebo nepriamo moze
mat podstatny negativny vplyv na schopnost koncernu niest riziko.

V ramci procesu planovania rozhoduje predstavenstvo pri zohladneni stresového scenara,
v akom rozsahu ma byt vyuzity potencidl koncernu na krytie rizik. Prostrednictvom
dostupného kapitalového rdmca, ktory tvori sucast potencialu na krytie rizik, predstavenstvo
stanovi mieru rizika na urovni koncernu. Kapitdlovy rdmec bude nasledne v druhom kroku
pre jednotlivé druhy rizik obmedzeny a ako vysledok pldnovania sa alokuje na relevantné
jednotky / oblasti ¢innosti. V rdmci monitoringu, ktory sa vykonava pocas roka, sa kontroluje
dodrziavanie limitov a hranic a v pripade potreby sa definuju impulzy pre riadenie.

Elimindcia koncentracii rizik predstavuje jednu z hlavnych stratégii riadenia rizik.
Koncentracie rizik m6zu vznikat paralelnym uplatfiovanim rizikovych pozicii v rdmci jedného
druhu rizika (,,interné koncentracie rizik“) ako aj paralelnym uplatiiovanim rizikovych pozicii
v roznych typoch rizik (na ziklade spolo¢nych hnacich faktorov rizik alebo na zaklade
interakcie rozliénych hnacich faktorov rizik réznych druhov rizik — ,,vzdjomné koncentracie
rizik).

Na zaklade zriadenia primeranych procesov na riadenie rizik a controllingovych procesov,
ktoré zabezpecuju identifikaciu, posudzovanie, riadenie ako aj monitorovanie a informovanie
o podstatnych rizikach a s nimi spojenych koncentraciach rizik, sa zarucuje, Ze sa zohladiiuju
vSetky koncentracie rizik Specifické pre Commerzbank. Pritom spociva podstatny ciel vo
véasnej transparentnosti o koncentraciach rizik a v znizovani potencidlnych rizik strat. Na
identifikdciu vnatornych koncentracii rizik Specifickych pre Commerzbank pouziva Com-
merzbank kombinaciu analyz portfélii a scenarov. Pomocou stresovych testov sa vykonavaju
podrobné analyzy koncentracii rizik a pripadne sa identifikuji nové hnacie faktory pre
koncentracie rizik.

Vedenie je pravidelne informované o vysledkoch analyz.

Schopnost niest rizika a stresové testy

Analyza schopnosti niest rizikd tvori podstatnu cast celkového riadenia banky a procesu
interného hodnotenia kapitélovej primeranosti (ICAAP) spolo¢nosti Commerzbank. Cielom je
priebezné zabezpecCovanie vybavenia banky kapitadlom, ktoré je dostato¢né pre rizikovy profil
koncernu Commerzbank.

Schopnost niest rizik4 sa sleduje na zaklade tzv. predpokladu gone-concern (pokracovanie
¢innosti spolo¢nosti), ktorého zdkladnym cielom je ochrana prvoradych poskytovatelov
kapitalu. Dosiahnutie tohto ciela by malo byt zabezpecené aj v pripade mimoriadne vysokych
strat v dosledku nepravdepodobnej extrémnej udalosti.
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Pri zistovani kapitalovych potrieb sa posudzuju mozné neocakavané vykyvy hodnot. Tieto
vykyvy hodndt, ktoré presahuju ocakdvania, predstavuju skuto¢né riziko, ktoré musi byt
pokryté dostupnym kapitdlom (potencidl na krytie rizika). Posudenie potencidlu na krytie
rizika obsahuje aj diferencovant analyzu uc¢tovnych odhadov aktiv a pasiv pri ekonomickej
uprave hodnét istych stivahovych poloziek.

Kvantifikicia kapitalovych potrieb vyplyvajica z existujicich rizik sa vykonava na zaklade
interného ekonomického kapitdlového modelu. V rdmci stanovenia kapitdlovych potrieb sa
pocas kazdoroc¢nej inventury rizik zohladiiuju druhy rizik koncernu Commerzbank, ktoré sa
povazuju za podstatné. Ekonomické posudenie rizik obsahuje preto aj druhy rizik, ktoré nie st
obsiahnuté v poziadavkach na vybavenie bank vlastnym kapitalom, a odzrkadluje okrem toho
aj vzajomné podsobenie Specifické pre portfolid. Vysoky narok ekonomického kapitadlového
modelu v rozsahu 99,91% zodpoveda prislusnému predpokladu gone-concern (pokracovanie
¢innosti spolo¢nosti) a zabezpecuje konzistentnt a ekonomicku koncepciu schopnosti niest
rizika.

Sledovanie a riadenie schopnosti niest rizikd sa vykondva mesa¢ne na urovni koncernu
Commerzbank. Schopnost niest rizika sa hodnoti na zaklade stupna vyuzivania potencidlu na
krytie rizik a plati vtedy, ak je stupen vyuzivania niz$i nez 100%. V roku 2011 bol stupen
vyuzivania potencidlu na krytie rizik vzdy vyrazne nizs$i nez 100% a k 31. 12. 2011
predstavoval 81,5%.

Schopnost koncernu Commerzbank niest rizika | v miliardach € 31.12.20112 31.12.20103
Ekonomicky potencial krytia rizik 27 36
Ekonomicka kapitalova potreba 22 20
z toho pre Uverové riziko 13 14
z toho pre trhové riziko 8 6
z toho pre prevadzkové riziko 2 3
z toho pre obchodné riziko 2 2
z toho diverzifika¢né efekty -4 -4
Stupen vyuzivania’ 81,5 % 56,8 %

" Stupen vyuzivania = ekonomicka kapitalova potreba / potencial na krytie rizik.
? Na zaklade aktualnej metodiky od prvého 3tvrtroka 2011; len v obmedzenom rozsahu porovnatelné s hodnotami za rok 2010.
3 Hodnoty za rok 2010 na zaklade metodiky k 31. decembru 2010.

Tabulka ¢. 13

Vy$si stupeni vyuZitia v priebehu roka je podmieneny najma narastom nevyhnutného kapitalu
na trhové riziko, ktoré v podstate vyplyva zo silnych turbulencii na kapitdlovom trhu v druhej
polovici roka 2011, ako aj zniZenim potencidlu na krytie rizik. Hlavnymi hnacimi silami pre
zmenu potencialu na krytie rizik oproti minulému roku boli kapitdlové opatrenia na vratenie
tichych vkladov do Specidlneho fondu na stabiliziciu finan¢ného trhu, ktoré boli ukondené v
roku 2011, vykonané opatrenia na posilnenie kapitélovej Strukttry ako aj krizou podmieneny
vyvoj portfdlia v oblasti verejnych financii.

Na kontrolu schopnosti niest rizikd pri opa¢nych zmenach narodno-hospodarskych pomerov
sa vyuzivaju makroekonomické stresové scenare. PrislusSné makroekonomické scendre, ktoré sa
aktualizuju najmenej StvrtroCne, popisuju mimoriadny, avSak negativny vyvoj narodného
hospodarstva a pouZzivaju sa na vSetky druhy rizik. Vo vypoctoch scendrov sa simuluju
vstupné parametre ekonomického vypoctu kapitalovych potrieb v zavislosti od ocakavaného
makroekonomického vyvoja. Okrem kapitalovej potreby sa na zdklade makroekonomickych
scendrov podrobuje stresovym testom aj vykaz ziskov a strat a na zdklade toho sa simuluje
vyvoj potencidlu na krytie rizik. Hodnotenie schopnosti niest rizikd v stresovom pripade sa
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takisto vykondva na zadklade stupmna vyuzivania potencidlu na krytie rizik. Stupen vyuzivania v
stresovom pripade bol v celom sledovanom obdobi vyrazne nizsi nez 100%.

Aj v roku 2011 sme dalej rozvinuli naSu koncepciu schopnosti niest rizik4a a stresovych
testov. Koncepcia schopnosti niest rizikd bola rozSirend podla néarodnych spresnenych
poziadaviek tradov dohladu a pouzivana v celom obchodnom roku 2011. Okrem regularnych
stresovych testov boli v roku 2011 po prvykrat na skupinovej urovni realizované ,Reverse
Stresstests“. Na rozdiel od regularnych stresovych testov je pritom vysledok simulacii vopred
urceny: udrzatelné ohrozenie obchodného modelu. Cielom analytického procesu pri
opacnych stresovych testoch je na zaklade identifikacie a hodnotenia extrémnych scenédrov a
udalosti zabezpecit zvySenie transparentnosti o Specifickych potencidloch ohrozenia a
rizikovych suvislostiach.

V juni 2011 sa Commerzbank zucastnila na regulatnom stresovom teste realizovanom v
celej EU, ktory realizovala Eurépska bankova autorita (EBA) v spolupraci s narodnymi tradmi
pre dohlad. Cielom tohto stresového testu bolo analyzovat odolnost eurépskeho bankového
sektora v stresovom trhovom prostredi. Commerzbank podla ocakavani tento stresovy test
uspesne zlozila. V oboch scendridch vykazala banka primeranu kvotu Core-Tier-1, ktora bola
vyrazne nad 5%-nou poziadavkou Eurdpskej bankovej autority. V ,zdkladnom stresovom
scenariu“ bola kvéta Core-Tier-I zistena Eurépskou bankovou autoritou 8,9% a v
,hegativnom stresovom scenariu® 6,4 %.

Podla zadani Eur6pskej rady musi 71 eurépskych bank pésobiacich v medzindrodnom
meradle do 30. juna 2012 po simulécii ¢iastocného vypadku europskych Statnych obligacii
vykazovat prisnu 9%-nu kvotu jadrového kapitlu, ktora je vySSia nez kvdta platnd podla
zadani uradov pre dohlad. Za tcelom stanovenia nevyhnutnej kapitalovej potreby vykonala
Europska bankova autorita (EBA) v novembri 2011 tzv. EU Capital Exercise. Pre Com-
merzbank bola na zdklade tdajov k 30. septembru 2011 stanovend kapitalova potreba vo
vyske ca. 5,3 miliard Eur.

Za ucelom splnenia kapitalovych poziadaviek definovanych Eurdpskou bankovou autoritou
definovala Commerzbank rozsiahly kapitdlovy pldn a uZz vo Stvrtom Stvrtrok spustila a
zrealizovala prvé opatrenia. Na zaklade toho bolo vo Stvrtom Stvrtroku 2011 mozné dosiahnut
znizenie RWA vo vySke ca 20 milidrd Eur oproti objemu 256 milidrd Eur, ktory stanovila
Eurépska bankova autorita (EBA). Toto zniZenie zataZenia bolo vykonané v ramci dosledného
riadenia RWA napr. formou zniZenia objedmu mimo jadrovych trhov v ramci podmienok EU
ako aj prostrednictvom efektivneho riadenia trhovych rizik a rizik protistran. Okrem toho mala
ro¢na aktualizacia parametrov a vylepSena kvalita tdajov pri uverovych zabezpekach pozitivne
dopady na vysku RWA. Aj v prvom polroku 2012 bude podla planu vykonané dalSie zniZenie
rizikovych aktiv o ca. 15 milidrd Eur, a to okrem iného formou prevodu rizik v ramci
syntetickych zaknihovani ako aj znizenim objemu podla obchodnej a rizikovej stratégie.

Dalsie podrobnosti o baliku opatreni za ti¢elom splnenia kapitalovych poZziadaviek EBA vid
odsek ,,Sprava o prognézach a prilezitostiach“ v sprave o stave konernu.
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Rizika suvisiace s vypadkami
uverov

Rizikd vypadkov tuverov (rizikd suvisiace s insolventnostou dlznikov) zahfnaju riziko strat v
dosledku vypadkov obchodnych partnerov ako aj zmenu tohto rizika. Spolo¢nost Com-
merzbank povazuje za tieto rizikd okrem rizik v dosledku vypadkov tverov a rizik tretich
dlznikov aj rizika stvisiace so zmluvnymi stranami a vystavovatelmi ako aj rizika savisiace s
krajinami prip. transferové rizika.

Riadenie rizik suvisiacich s insolventnostou dlznikov

Na riadenie tychto rizik pouziva Commerzbank rozsiahly systém riadenia rizik, ktory
pozostava z organizacie, metdéd a modelov, stratégie rizik s kvantitativnymi a kvalitativnymi
nastrojmi riadenia ako aj regula¢nych mechanizmov a procesov. Systém riadenia rizik
zabezpecuje zhora nadol konzistentné a priebezné riadenie celého uverového portfélia a
¢iastkovych portfolii az po jednotlivé pripady.

Ukazovatele a impulzy nevyhnutné na operativne riadenie rizik st odvodené z
nadriadenych cielov koncernu a na nadradenych trovniach sa doplfiaji o ¢iastkové portfolia
prip. produktové 3pecifikd. Uverovy kompetenény poriadok orientovany na rizika vedie
pozornost riadenia najvysSich rozhodovacich grémii napriklad na rizikd koncentracie prip.
odchylky od stratégie rizik.

Riadenie koncentracii rizik v rdmci vypadku tverov zahfiia koncentracie tverovych rizik
(hromadné rizikd) ako aj koncentracie spojené s krajinami a branZami.

V operativnom riadeni uverovych rizik sme absolvovali dalsi rozvoj riadiacich impulzov s
ohladom na zlepSenie Struktiry portfolia. Okrem dalSieho znizovania rizik pri
koncentra¢nych rizikach bolo predmetom zaujem riadenie dopadov z euro krizy a dlhovej
krizy krajin a zniZovanie rizik v neinvesti¢nej oblasti. V oblasti tuzemskych firemnych
klientov sme zabezpecili dal$i rozvoj nasich uverovych procesov a dosiahli uspechy v
Standardizacii so zlepSenim ,, Time to Market".

Rozptylenie rizika krajin je zaloZzené na stanoveni rizikovych limitov ako aj na definovani
stratégii Specifickych pre krajiny, ktoré st nevyhnutné na dosiahnutie pozadovaného
cielového portfolia.

Dalsie informéacie

Konzernrisikobericht
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Deal-Team-Strukturen
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funktion, auch unter Ein-
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Branchenorganisation im
inlandischen Firmenkunden-
geschaft

Abbildung 4
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Najmé na zéaklade vytvorenia Struktiry oblasti posobenia na trhu v ramci tuzemského
obchodu s firemnymi klientmi a zamerania na slabsie ratingy bolo mozné priamo sa venovat

napadnym udajom na urovni celkového portfolia aj ¢iastkovych portfolii a tieto potom priamo

preniest na uroven jednotlivych Gverov a identifikovat a realizovat prisluSné opatrenia. V tejto

oblasti bol dosiahnuty zna¢ny pokrok pri rychlosti ako aj efektivnosti preventivnych opatreni

ako aj pri kvalite prognéz v rdmci vyvoja rizik.
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> Priloha (Poznamka 84 - Rizika
vypadkov Gverov)
strana 296 nasl.

Koncern Commerzbank podla segmentov

Na riadenie a obmedzovanie rizik suvisiacich s insolventnostou dlznikov sa pouZzivaju rizikové
ukazovatele Exposure at Default (EaD) (angazovanost pri zlyhani dlznika), Expected Loss (EL)
(oCakavana strata), hustota rizika (EL/EaD) ako aj neocakavana strata (CVaR = ekonomicka
kapitalova potreba pre tverové rizikd s tGroviiou 99,91% ako aj pre rizika ,all-in“). Tieto
ukazovatele si rozdelené v ratingovych stupiioch 1,0 - 5,8 na jednotlivé segmenty nasledovne:

Ukazovatele uverového rizika podla angaZovanos ocakavana hustota  neocakavana
segmentov k 31. 12. 2011 t pri zlyhani strata rizika strata
dlznika mil. € Bp mil. €
miliardy€
Sukromni klienti 65 218 34 789
Sukromné financovanie vystavby 36 93 26
Objekty na dosahovanie vynosov 6 14 24
Individuédlne Gvery 12 58 51
Poskytované uUvery / splatkové uvery /
kreditné karty 9 48 52
Tuzemské dcérske spoloénosti 1 4 28
Zahrani¢né dcérske spolo¢nosti a
ostatné 1 1 7
Banka pre stredné podniky 115 357 31 3361
Finanéné institacie 20 87 43
Tuzemski firemni klienti 81 230 28
Zahrani¢ni firemni klienti 14 40 28
Stredna a vychodna Eurdpa 26 192 73 664
BRE Group 23 152 68
CB Eurasija 2 16 97
Bank Forum <1 15 606
ostatné 2 9 49
Firmy a trhy 61 133 22 1600
Nemecko 24 38 16
zapadnd Eurépa 19 55 29
strednd a vychodna Eurépa 2 4 19
severna Amerika 11 26 25
ostatné 6 10 17
Ostatné a konsolidacia 31 51 16 655
Optimalizacia—-Asset Based Finance 181 646 36 4943
Komeréné nehnutelnosti 57 290 51
Eurohypo Retail 14 17 12
Shipping 21 165 77
z toho financovanie lodného
priemyslu 18 164 90
Verejné financie’ 89 175 20
PRU 12 83 70 1039
Koncern'2 492 1680 34 13 052

" vratane hodnotovo neupraveného podielu gréckych obligacii zauctovanych pod LaR a AfS
2 bez inflaciou podmienenych odhadov portfélia cennych papierov G&tovanych prevazne pod LaR, vo vyike ca. 0,4 miliard Eur.

Tabulka ¢. 14



Pre nasich akcionarov Podnikatelska zodpovednost Sprava o stave  Sprava o rizikdch Rocna zavierka DalSie informacie 165

155 Podstatny vyvoj v roku 2011

157 Celkové riadenie ¢innosti banky zamerané na rizika
161 Rizika suvisiace s vypadkami Gverov

176 Intenzivna starostlivost

180 Trhové rizika

185 Rizika v oblasti likvidity

188 Prevadzkoveé rizika
190 Ostatné rizika
193 Vyhlad

Commerzbank vytvorila v roku 2009 rozsiahly program znizovania rizik pre cely koncern. Na
zadklade jasného priradenia ¢iastkovych portfélii k oblastiam jadrovd banka, zniZzovanie a
optimalizacia boli formulované ciele pre jednotlivé oblasti a realizované v ramci tzv.
»~Roadmap 2012°.

Oblast ,znizovania“ pozostava z portfolia verejnych financii ako aj z portfolia internej
reStrukturalizacnej jednotky PRU. AngaZovanost pri zlyhani dlznika v oblasti verejnych
financii bola od konca roku 2009 znizena o 40 milidrd Eur prip. 31% na 89 miliard Eur,
pricom v rokoch 2010 a 2011 bola vykonana eliminacia portfélia vo vyske 20 miliard Eur. V
tejto oblasti sa budeme nadalej usilovat o zniZenie angazovanosti pri zlyhani dlznika; do
konca roku 2014 by mala byt angazovanost pri zlyhani dlznika niZSia nez 70 milidrd Eur.

Angazovanost pri zlyhani dlznika v PRU bola od konca roku 2009 zniZzené o viac ako 60%
na terajSich 12 milidrd Eur. Pritom je pozoruhodné, Ze odburanie vSetkych pozicii mimo
portfélia Strukturovanych tverov bolo dokoncené v druhej polovici roka 2011. V priebehu
Stvrtého Stvrtroka 2011 bola stratégia PRU nanovo definovand podla kritéria kapitilovej
optimalizacie.

Pod oznacenim ,optimalizacia® boli zlucené portfélia nehnutelnosti a lodného priemyslu.
V oblasti nehnutelnosti sa banka zamerala na hlavné oblasti. Casti portfélia mimo tychto
hlavnych ¢innosti budu eliminované. V porovnani s koncom roku 2009 bola angazovanost pri
zlyhani dlznika v tejto oblasti znizena o 25 na 71 miliard Eur.

V oblasti financovania lodného priemyslu bolo v centre pozornosti zniZovanie rizik v
zékladnom portfoliu. AngaZovanost pri zlyhani dlznika, ktora je denominovana prevazne v US
dolaroch, bola v tejto oblasti napriek stéle silnejSiemu US dolaru na baze eura znizena o 4 na
teraj$ich 18 miliard Eur.

Znizovanie angazovanosti pri zlyhani dlznika v jadrovej banke stuvisi najma s predajom
dcérskych spolo¢nosti v segmente sikromnych klientov ako aj so znizovanim rizik v segmen-
te firemnych klientov a trhov. Angazovanost pri zlyhani dlznika v banke pre stredné podniky
sa od konca roka 2009 zvysila o 5 milidrd Eur.

EaD | v miliardach € 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Jadrova banka 299 324 336
Optimalizacia 93 111 124
Nehnutelnosti 71 87 96
Shipping 21 25 28
z toho Ship Finance 18 21 22
Znizovanie 101 127 161
Public Finance 89 109 129
PRU 12 18 32
Koncern 492 562 621
Tabulka ¢. 15

Segment sukromnych klientov

Segment sukromnych klientov zahfnia aktivity oblasti sukromnych klientov, do ktorych
spadaju tuzemski stkromni a firemni klienti a wealth management, ako aj priame
bankovnictvo.

Potrebu financovania naSich klientov pokryvame prostrednictvom Sirokej a modernej
platformy produktov. TaZisko portfélia leZi na klasickom financovani vlastného byvania a
financovania realitnych kapitdlovych investicii (sikromné financovanie vystavby a vynosové
objekty s angazovanostou pri zlyhani dlznika v objeme 42 miliard Eur). Medzi dalSie hlavné
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> Portfélio finan¢énych institacii
strana 172 nasl.

aktivity patri zadsobovanie nasich firemnych klientov uvermi (individudlne tvery v objeme
12 milidrd Eur). Okrem toho pokryvame potrebu dennych tverov nasich klientov formou
spotrebnych uverov (dispozi¢né uvery, splatkové uvery, kreditné karty 9 miliard Eur).

Uverové linky a vyuzitia limitov ostali v priebehu roka na stabilnej trovni. Riadenie rizik,
ktoré bolo v roku 2011 dalej optimalizované, najma realizacia d6slednych riadiacich opatreni v
slabSich bonitnych triedach a budovanie v¢asného rozoznavania rizik, viedli k miernemu
znizeniu hustoty rizik z 37 na 34 bazickych bodov.

Segment banky pre stredné podniky

V tomto segmente zdruZuje koncern obchody so strednymi podnikmi (ak nepatria do
segmentu strednej a vychodnej Europy alebo do segmentu firmy a trhy), s verejnym
sektorom a inStitucionalnymi klientmi. Okrem toho sa tento segment stard o vztahy koncernu
s tuzemskymi a zahrani¢nymi bankami a finanénymi inStiticiami ako aj centralnymi bankami.

Rok 2011 bol celkovo poznaceny krizou eura a dlhovou krizou Statov a ich prvymi
dopadmi na realnu ekonomiku. K tomu je potrebné pripocitat prirodnu katastrofu v Japonsku.
Prvé dopady tychto krizovych prvkov na hlavné priemyselné odvetvia v Nemecku boli v roku
2011 citelné. Momentalne su v najvacSich oblastiach ako je strojarstvo a automobilovy
priestor jasné len menej vyrazné tendencie poklesu (situdcia v oblasti zakaziek je nadalej
dobrd), avSak objem zakaziek sa vSak bude zniZovat.

Momentalna konjunkturdlna situdcia sa odzrkadluje v C¢iastkovom portféliu tuzemskych
klientov poklesom v tomto portféliu. Pozitivna ratingovd migracia jednotlivych klientov od
polovice roka sa zastavila. Hustota rizik v tejto oblasti bola k 31. decembru 2011 na turovni 28
bazickych bodov, ktord je s ohladom na financovanie strednych podnikov pomerne nizka.

V oblasti zahrani¢nych firemnych klientov sa angazovanost pri zlyhani dlznika v roku 2011
zmenila na 14 miliard Eur a o¢akavané straty na 40 miliénov Eur. Hustota rizik v tejto oblasti
bola k 31. decembru 2011 na trovni 28 bazickych bodov. Celkovo bola angazovanost banky
pre stredné podniky pri zlyhani dlznika k poslednému driu 2011 zvySend o 4 na 115 miliard
Eur.

Podrobnosti o vyvoji portfélia finan¢nych institacii vid na strane 172 nasl.

Segment strednej a vychodnej Eurépy

Tento segment zahfna ¢innosti operativnych jednotiek a ucastinnych spolo¢nosti koncernu v
strednej a vychodnej Eurdpe.

Hospodéarska situdcia narodnych ekonomik v strednej a vychodnej Eurépe je poznacena
pokracujucou neistotou v dosledku dlhovej krizy tychto krajin. Hustota rizika bola na zaklade
désledného riadenia rizik v tomto segmente v roku 2011 zniZena z 84 na 73 bazickych bodov.

Polsko zaznamenalo v roku 2011 citelny hospodarsky rast, ktory sa vSak v druhej polovici
roka spomalil. BRE Group tvori s angazovanostou pri zlyhani dlznika v rozsahu ca. 23 miliard
Eur najvacsiu cast portfélia v segmente strednej a vychodnej Eurépy. Na ziklade
intenzivnych snah v oblasti dalSej optimalizdcie operativneho riadenia rizik a pozitivneho
hospodarskeho prostredia v roku 2011 sa podarilo dalej zlepSit kvalitu rizik.

Opatrenia v oblasti riadenia rizik vykonané v Bank Forum viedli v roku 2011 k
podstatnému zlepSeniu rizikového profilu. Na tomto trhu sme sa v roku 2011 usilovali najma
0 obmedzenie rizik a reStrukturalizaciu banky.
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Commerzbank Eurasija, pobocky v Cesku a na Slovensku ako aj Commerzbank Zrt. boli s
ucinnostou od 1. janudra 2012 prevedené do oblasti zodpovednosti za segment banky pre
stredné podniky. V  tychto jednotkdch bola kvalita portfélia zlepSend vdaka doslednej
orientacii na prisne riadenie rizik, vdaka comu bola hustota rizika v roku 2011 zniZzena o 9 na
71 bazickych bodov.

Segment firemnych klientov a trhov

Tento segment pokryva aktivity na kapitalovych trhoch ako aj obchody s multindrodnymi
spolo¢nostami a vybranymi velkymi klientmi koncernu. Regiondlne tazisko segmentu sa
nachadza v Nemecku a v zdpadnej Eurépe, kde sa nadalej nachddza viac ako dve tretiny
prislusnych rizik; podiel severnej Ameriky je k 31. decembru 2011 na urovni ca. 11 miliard
Eur.

Segment Leveraged-Acquisition-Finance (LAF-) bolo v roku 2011 zniZzené z 3,4 na
3,2 miliard Eur. Pritom boli vratené ciastky — najma v dosledku predaja spolo¢nosti alebo
refinancovania cez High Yield Bonds — kompenzované novymi obchodmi na selektivnej baze.

Pozitivny vyvoj konjunktiry v prvom polroku 2011 na operativnych jadrovych trhoch
viedlo k dalSiemu zlepSeniu kvality portfélia. Pokles konjunktury, ktory nastal v dosledku
zostrenia dlhovej krizy Statov v druhej polovici roka 2011, doteraz neviedla k zatazeniu
portfdlia. Geografické tazisko portfélia LAF je nadalej na Europe (94%) a najma v Nemecku
(45%). Priama zavislost portféliovych spolo¢nosti od slabSich krajin euro zény je nizka.
Portfélio je Siroko diverzifikované podla branzi a regidénov. Nadalej sa budeme usilovat o
zachovanie tejto diverzifikovanej Struktary portfolia ako aj ¢lenitost iverovej knihy.

Segment Asset Based Finance

Segment Asset Based Finance (ABF) pozostdva z Cciastkovych portfolii komeréné
nehnutelnosti (CRE) vratane riadenia aktiv, Eurohypo Retail, financovanie lodného priemyslu
a verejné financie, ktorych podrobny popis nasleduje nizsie.

Commercial Real Estate
Strategické zniZzovanie aktiv, najma v spolo¢nosti Eurohypo AG, bude nadalej pokracovat.
Celkova angazovanost pri zlyhani dlznika (EaD) bola v priebehu uplynulého roka zniZzend o
13 na 57 milidard Eur. ZloZenie portfélia podla druhov uzivania je nezmenené, pricom
najvacsie podiely angazovanosti su nadalej na ciastkovych portfélidch administrativnych
budov (21 milidrd Eur), obchodnych priestorov (18 milidard Eur) a bytovych nehnutelnosti
(6 miliard Eur). AngaZovanost CRE zahfna aj portf6lia z oblasti Asset Management (Commerz
Real), ktoré su zlozené z fondov ako aj typickych lizingovych pohladdvok zo sektora
hnutelnych veci.

ZniZenie angazovanosti pri zlyhani dlZznika v priebehu roka 2011 vyplyva najma zo

Dopady zostrenej dlhovej krizy eurépskych Statov a mozna recesia v euro zone spolu s
napatim na finanénych trhoch tvoria Struktaru, ktord zabezpecuje vysokl mieru neistoty a
ktora bude ohrozovat dynamiku na eurépskych CRE trhoch. Doteraz vnimany pozitivny trend
na nemeckom trhu sa oslabi, na juhoeur6pskych trhoch, ktoré si mimoriadne poznacené
dlhovou krizou, bude pokles pokracovat. Kym vo Velkej Britanii vychadzame zo stabilizacie,
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je v USA z pohladu rizika citelné uz teraz zotavenie trhu. UZ v roku 2011 sme vnimali zna¢ny
potencial rozpustenia.
Financovanie zabezpecené hypotekarnymi dlhmi vykazuje primerany vyvoj (Loan to Val-

ue).
Loan to Value - UK, EaD UK celkom 6 Mrd. € Loan to Value - Spanielsko EaD Spaniel. celkom 4 Mrd. €
Odstupriované zobrazenie Odstupriované zobrazenie
>100 % 2 % (3 04 >100 % 1% (1 04y
8 %-100% 3% (4.9%) 8 %-100% 1% (4 04)
6 %-8 % 10 % (10 %) 6 %-8 % 14 % (14 %)
40% -6 % 22 % (23 04) 40%-6 Y% 24.% (24 04)
20 % —40 % 31 % (29 %) 20 % —40 Y% 29 % (28 o)
<20 % 32 % (31 94) <20 % 31 % (29 04
Loan to Value — USA, EaD USA celkom 3 Mrd. € Loan to Value - CRE spolu 4 EaD CRE spolu 57 Mrd. €
Odstupiiované zobrazenie Odstupnované zobrazenie
>100 % 2 % (3 04) >100 % 2% (2 94)
8 %-100% 4% (7 04) 8 %-100% 3% (304)
6 %-8 % 13% (17 %) 6 %-8 Y% 13 % (13 94)
40%-6 % 24.% (2404) 40%-6 % 24 % (24 o)
20%-40% 28 % (25 04) 20%-40% 28 % (28 %)
<20% 29 % (24 0s) <20 % 30 % (30 %)

1 Odstupriovanie na zaklade trhovych hodnét; okrem okrajovych linii a firemnych Gverov; bez zohladnenia dodatoénych zabezpek. VSetky grafiky sa vztahuju na obchody

zabezpecené zaloznymi pravami.
Hodnoty v zatvorkach: december 2010.

Obrazok ¢. 5

Eurohypo Retail

Spolo¢nost Eurohypo AG spravuje uz len existujicu knihu tverov (Legacy-Portfolio). V tejto
oblasti nie su strategicky planované ziadne nové obchody. Nadalej sa budeme usilovat o
eliminaciu aktiv. VySka angazovanosti bola v roku 2011 zniZzend o takmer 3 miliardy Eur a k
31. decembru 2011 predstavovala eSte 14 milidrd Eur, pricom taZiskovymi oblastami boli
nadalej vystavba rodinnych domov (8 milidrd Eur) a vystavba bytov do vlastnictva
(3 miliardy Eur). Na zdklade nizkeho poctu aktiv, ktoré zaniknu a dobrému zabezpeceniu
hodnotime riziko v tomto portfoliu ako relativne nizke.

Ship Finance
Rizika suvisiace s financovanim lodného priemyslu denominované v US dolaroch (pri zapojeni
Nemeckej lodnej banky) sme oproti 31. 12. 2010 znizili z 21 na 18 milidrd Eur. Deutsche
Schiffsbank je od novembra 2011 100-percentnou dcérskou spolo¢nostou Commerzbank a v
obchodnom roku 2012 bude zli¢end s Commerzbank AG.

TaZisko portfolia lezi nadalej na troch $tandardnych typoch lodi, a to kontajnerové lode (6
miliard Eur), tankery (5 milidard Eur) a nadkladné lode (4 miliardy Eur). ZvySok portfélia
zahrnaju lode so Specidlnou tonazou a velkou diverzifikaciou v roznych segmentoch lodi.
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Dlhova kriza krajin, neistd hospodarska situdcia v USA a v roznych eurdpskych krajinach
ako aj snahy Ciny pracovat proti inflacii mali v roku 2011 negativny dopad na trhy lodného
hospodarstva.

Stratégia dosledného znizovania rizik v oblasti financovania lodného priemyslu viedla v
sledovanom obdobi k stabiliza¢nym tspechom aj v ddsledku reStrukturalizacii realizovanych
po dohode s klientmi.

Public Finance (verejné financovanie)

Commerzbank zdruZuje v segmente Asset Based Finance vaé$inu poloZiek z financovania
Statu. Portfélio verejnych financii obsahuje pohladdvky a cenné papiere, ktoré spolo¢nost
vlastni v dcérskych spolo¢nostiach Eurohypo a EEPK.

DlZnikmi pri Stdtnom financovani (70 milidard EaD) su Staty, spolkové krajiny, regiony,
mesta a obec ako aj nadnarodné institicie. NajvacSie rizika sa dotykaju Nemecka a zdpadnej
Eurépy.

Zostatok portfolia verejnych financii v segmente ABF obsahuje banky (34 miliard Eur
EaD), pricom najvacsi objem pripadd na Nemecko a zdpadnu Eur6pu (ca. 93%). Prevazna
vysokym podielom oslobodenia od povinnosti, rucenia / tiarch alebo inych zaruc¢nych
prehlaseni verejnych instittcii alebo ktoré boli vydané vo forme obligacii.

Portfélio verejného financovania, ktoré bolo uz v roku 2010 odbdrané najmi vyuZzitim
splatnosti ako aj aktivhym zniZenim portfélia o 20 na 109 miliard Eur, bolo aj v roku 2011
dalej znizené a jeho objem k 31. decembru 2011 je 89 milidrd Eur (vratane gréckych
obligcii t¢tovanych v LaR a AfS). Do konca roka 2014 chceme znizit angazovanost v sektore
verejného financovania na menej ako 70 miliard Eur.

Na pozadi krizy zadlZovania vo viacerych eurdpskych krajindch sme nas rizikovy potencial
znizili najma v Grécku, [rsku, Taliansku, Portugalsku a épanielsku v priebehu roka na zo > Tabulka ¢. 19
16,8 na 12,3 miliard Eur. strana 174

Bududci vyvoj portfélia verejného financovania sa z dneSného pohladu len tazko
predpovedd, nakolko v silnej miere zavisi od dalSieho vyvoja krizy zadlZovania vo viacerych
europskych krajinach a od suvisiacich politickych rozhodnuti.
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Segment Portfolio Restructuring Unit (PRU)

Do tejto jednotky patria vyhradne aktiva, ktoré Commerzbank nepovaZuje za strategické, a
ktoré maju byt preto zlikvidované. Ich zdruZenie umozniuje jednotné a efektivne riadenie
tychto poloziek. Ide pritom predovSetkym o Strukturované tverové polozky (najmi Asset-
backed Securities — ABS) s nominalnou hodnotou k 31. decembru 2011 vo vySke 23,5 miliard
Eur, ktoré su podrobne popisané na strane 62 nasl. V prevaznej miere (circa 80% hodnoty
rizika' 13,7 miliard Eur) ide o papiere v investi¢nej oblasti.

Uplna eliminacia zostavajicich poloziek v PRU (Correlation-Trading-Portfolio) bolo
ukoncené v druhom Stvrtroku 2011.

Analyza portfdlia presahujuca segmenty

Pri niZSie uvedenych polozkiach je potrebné dbat na to, Ze tieto si v plnom rozsahu
obsiahnuté v zobrazeni udajov koncernu a udajov za segmenty.

Portfdlio financnych institacii

V roku 2011 boli aktivity v ¢iastkovom portfdliu finan¢nych inStitucii sustredené na aktivne
znizovanie rizik v celkovom portféliu, najma obligacie v oblasti verejného financovanie, ako
aj na nové obchody s primeranou bonitou, ktoré sme prevzali v zaujme nasich firemnych
klientov v banke pre stredné podniky. Pritom boli zohladnené rizika krajin.

V druhom Stvrtroku 2011 bolo upravené vymedzenie portfélia finanénych inStitacii.
Angazovanost voc¢i vybranym bankam, napr. Federal Reserve Bank, Eurdpska centralna
banka ako aj vo¢i vybranym centralnym bankdm europskych krajin, ktoré su s ohladom na
ich osobitnu funkciu mimo nasho riadenia rizik, bola klasifikovana ako angazovanost voci tvz.
,vynimoénym dlznikom®, a preto bola pri izolovanej prezentacii portfolia financénych
inStiticii vyclenena. Toto vyClenenie viedlo k 30. junu 2011 k zniZeniu EaD vo vySke
13 milidrd Eur. V zobrazeni ndSho koncernového portfolia v kapitole ,,Koncern Commerzbank
podla segmentov* je tito angaZovanost nadalej obsiahnuta.

Aj v roku 2012 bude zachovand naSa rizikova stratégia aj pre Ciastkové portfélio
finan¢énych institucii. Pri zdsadnej stratégii znizovania v celkovom portféliu chceme nadalej
sledovat aktivity v oblasti Trade-Finance v zdujme nasich firemnych klientov v banke pre
stredné podniky a budovat adresy s primeranou bonitou. Vyvoj rizika portfélia bude
ovplyvnend dalSim priebehom krizy eura a dlhovej krizy krajin.

" Rizikova hodnota predstavuje hodnotu hotovostnych nastrojov uvedent v siivahe, pri polozkach Long-CDS tato hodnota pozostava
z nominalnej hodnoty referencného nastroja pri odpocitani sicasnej hodnoty Gverového derivatu.
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31.12.2011 31.12.2010
Portfolio financnych Angazova- Ocakavana Hustota Angazova- Ocakavana Hustota
institacii podla nost pri strata rizika nost pri strata rizika
regionov zlyhani v mil. € Bp zlyhani v mil. € Bp
diznika dlznika
v miliardach € v miliardach €
Nemecko 17 10 6 29 4 2
Zapadna Eurdpa 28 81 29 36 25
Strednd a vychodna
Eurdpa 8 52 62 7 31 42
Severna Amerika 3 1 6 8 1 1
Ostatné 16 41 26 15 34 23
Celkom 72 185 26 95 96 10

Tabulka ¢. 16

Portfélio nebankovych finan€nych institacii

Portfélio finanénych institicii a nebankovych finanénych institdcii sa nadalej pohybuje v
ramci rdmeca, ktory definuje rizikova stratégia, pricom v celom sledovanom obdobi boli v
centre pozornosti atraktivne nové obchody s adresami s dobrou bonitou ako aj dalSia
optimalizacia portfélia. Ukazovatel angazovanosti pri zlyhani dlznika ¢iastkového portfolia
(vratane obchodov ABS a LAF s ohladom na nebankové finan¢né institicie a aktiva PRU-
NBFI) bol v priebehu roka znizeny z 38 na 32 milidrd Eur. Napriek celkovo pozitivhym
vysledkom v operativnom obchode naSich klientov povazujeme vznikajice neistoty zo
zostrujucej sa dlhovej krizy v Eurépe za podstatné zatazovacie faktory pre tento sektor.

31.12.2011 31.12.2010

Portfélio FI-/NBFI Angazova- Ocakavana Hustota Angazova- Ocakavana Hustota
podla regionov nost pri strata rizika nost pri strata rizika

zlyhani v mil. € Bp zlyhani vmil. € Bp

dlznika dlznika

v miliardach € v miliardach €

Nemecko 10 22 22 8 18 23
Zapadna Eurdpa 13 22 18 18 39 21
Strednd a vychodna
Eurdpa 1 6 43 1 2 28
Severna Amerika 5 42 92 5 24 52
Ostatné 3 3 11 7 10 15
Celkom 32 95 30 38 93 24
Tabulka ¢. 17

Klasifikacia krajin

Regionédlne rozdelenie rizik zodpoveda strategickej orientdcii banky a odzrkadluje taziska
globalnej obchodnej ¢innosti banky. Takmer polovica objemu pripadd na Nemecko, dalSia
tretina na ostatné eurdpske krajiny a 8% na severnu Ameriku. ZvySna cast je silne
diverzifikovand a je rozdelend na velky pocet krajin, v ktorych sa poskytuje podpora pre
nemeckych exportérov prip. v ktorych ma Commerzbank lokalne pobocky.

u o rizikach koncernunrisikobericht
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Celkové portfolio podla Angazovanost pri Ocakavana strata Hustota rizika
regionov k 31.12.2011 zlyhani dlznika v mil. € Bp
v miliardach €

Nemecko 250 649 26
Zapadna Europa 115 443 38
Stredna a vychodnd Eurdpa 42 269 65
Severna Amerika 40 111 28
Ostatné 46 208 46
Celkom 492 1680 34
Tabelle 18

Nasledujtica tabulka zobrazuje angaZzovanost pri zlyhani dlznika v krajinich Grécko, Irsko,
Taliansko, Portugalsko a Spanielsko na zaklade krajiny sidla prip. objektu.

EaD" k 31.12.2011 Sovereign Banky CRE Corporates/ Celkom Celkom
v miliardach € Ostatné 2011 2010
Grécko? 0,8 0,1 0,2 0,1 1,1 3,8
irsko 0,0 0,9 0,1 0,9 2,0 3,0
Taliansko 7,9 1,1 2,4 2,7 14,0 16,4
Portugalsko 0,8 0,5 1,7 0,3 3,4 3,7
Spanielsko 2,8 4,6 41 3,2 14,6 17,6

" bez angazovanosti diznikov z oblasti Ship Finance.
2 yratane hodnotovo neupraveného podielu gréckych obligacii zau¢tovanych pod LaR a AfS.

Tabulka ¢. 19

S ohladom na gréckym Statom vydané a garantované obligacie bola v roku 2011 vykonana
opravnd polozka vo vySke 2,2 milidrd Eur, ktora sa prejavila vo vykaze ziskov a strat.

Ratingova klasifikacia

Celkové portfolio koncernu je mozné na zaklade ratingov PD rozdelit na interné ratingové

> Priloha (Poznamka 84 - Rizika klasifikacie nasledovne:
vypadku averov)
strana 296 nasl.

Ratingové rozdelenie k 31.12.2011 | % 1,0-1,8 2,0-28 3,0-3,8 4,0-48 5,0-5,8

Sukromni klienti 27 46 19 5 3
Banka pre stredné podniky 13 59 22 4 2
Stredna a vychodnd Eurdpa 21 41 31 5 3
Firmy a trhy 44 39 13 2 1
Asset Based Finance 30 41 20 6 3
Koncern? 30 44 19 4 2

1 vratane PRU ako aj Ostatné a konsolidacia.

Tabulka ¢. 20
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Kkasifikacia firemnych klientov podla branzi

V nasledujucej tabulke je zobrazené rozdelenie rizik firemnych klientov podla branzi
nezavisle od existujucej prislusnosti k segmentom:

31.12.2011 31.12.2010

Ciastkové portfolio Angazovan Oc&akavana Hustota Angazovan Ocakavana Hustota
firemni ost pri strata rizika ost pri strata rizika
klienti” podla zlyhani v mil. € Bp zlyhani vmil. € Bp
branzi dlznika diznika

v miliardach € v miliardach €
Zakladné
suroviny/energie/kov
y 25 96 38 25 106 42
Spotrebny tovar 21 82 40 21 110 53
Chémia/Obaly 11 33 29 11 60 56
Automobilovy
priemysel 11 26 25 11 55 48
Preprava/cestovny
ruch 10 38 38 11 58 53
Technoldgie /
elektronika 10 23 23 11 44 41
Sluzby/média 9 50 53 10 58 56
Strojarstvo 8 25 32 9 66 75
Stavebnictvo 4 17 41 5 49 103
Ostatné 17 58 34 21 84 41
Celkom 126 447 36 134 690 51
Tabulka ¢. 21

Portfélio Strukturovanych tverov

Structured-Credit-Exposure PRU

V roku 2011 sa znizil nominalny objem Strukturovanych uverovych poloziek o 5,5 miliard Eur
na 23,5 miliard Eur a rizikové hodnoty' o 3,4 na 13,7 miliard Eur. V priebehu $tvrtého
Stvrtroka 2011 bola dovtedy platna stratégia PRU zadefinovana na kritérium kapitalovej
optimalizacie. Markdownratios® boli v priebehu roka nezmenené.

" Der Risikowert stellt den Balance Sheet Value von Cashinstrumenten dar, bei Long-CDS-Positionen setzt er sich
aus dem Nominalwert des Referenzinstruments abziiglich des Barwerts des Kreditderivats zusammen.
2 Markdownratio = 1 — (Risikowert/Nominalwert)

u o rizikach koncernunrisikobericht
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Nasledovna tabulka obsahuje zloZenie a vyvoj portfolia Strukturovanych uverov PRU.

31.12.2011 31.12.2010

Strukturované
Gverové portfélio Nominaln Rizikové Mark- Nominaln Rizikové Mark-
PRU e hodnoty hodnoty downratio e hodnoty hodnoty downratio

v miliardach € v miliardach € % v miliardach € v miliardach € %
RMBS 3,2 1,9 40 5,1 3,0 41
CMBS 0,6 0,3 43 0,7 0,5 35
CDhO 9.8 59 40 11,1 6,7 40
Ostatné ABS 2,1 1,7 19 3,3 2,8 14
PFl/financovanie
infrastruktdry 4,3 3,8 13 4,3 3,8 11
CIRC 0,0 0,0 = 0,7 0,0 -
Ostatné polozky
Structured-Credit 3,6 0,1 - 3,6 0,2 -
Celkom 23,5 13,7 42 29,0 171 1
Tabulka ¢. 22

Najvac¢sia cCast portfolia pripadd na Collateralised Debt Obligations (CDO). Tieto
zaknihovavaju prevazne US-Subprime RMBS (CDO of ABS) ako aj firemné tvery v USA a v
Eurépe (CLO). Angazovanost pri zlyhani dlznika v tzv. Private Finance Initiatives (PFI) /
financovani infrastruktdry zahia sukromné financovanie a prevadzku verejnych zariadeni a
sluzieb, napriklad nemocnic alebo vodarenskych zavodov. Uverové riziko portfélia je v objeme
viac ako 80% zabezpecené monoline poistovatelmi. Pri Residential Mortgage-backed Secu-
rities (RMBS) ide o zaknihovanie sukromnych realitnych uverov, prevazne z Eurdpy.
Portfélio Credit Investment-related Conduits (CIRC) bolo v roku 2011 v plnom rozsahu
eliminované.

V zostatkovej dobe platnosti aktiv sa oCakava zotavenie hodnot, pricom mozné budtce
straty hodndét, napriklad pri uz odpisanych US RMBS a US CDO of ABS, budu
pravdepodobne kompenzované pozitivnym vyvojom hodndt inych aktiv. DIha doba od emisie
Struktur tvori spolahliva zakladiiu pre prognozu buduceho vyvoja portfélia. Okrem toho
prebieha ekonomicky vyvoj v rozhodujucich narodnych ekonomikdch v rdmci naSich
ocakavani pri hodnoteni rizik.

Structured-Credit-Exposure Non-PRU

V tomto odseku sa budeme venovat Strukturovanym uverovym pozicidm zo strategického
obchodu, ktoré budu aj v buducnosti patrit medzi zadkladné ¢innosti banky, a preto nebudu
prevedené do PRU.

31.12.2011 31.12.2010
Structured-Credit-Portfolio Non-PRU nominalne rizikové nominalne rizikové
v miliardach € hodnoty hodnoty hodnoty hodnoty
Conduit-Exposure 3,3 3,3 4,3 4,3
Ostatné 6,1 5,8 6,5 6,3
Celkom 9,4 9.1 10,8 10,6

Tabulka ¢. 23

" Der Risikowert stellt den Balance Sheet Value von Cashinstrumenten dar, bei Long-CDS-Positionen setzt er sich
aus dem Nominalwert des Referenzinstruments abziiglich des Barwerts des Kreditderivats zusammen.
? Markdownratio = 1 — (Risikowert/Nominalwert)
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V prvom Stvrtroku 2011 boli zlucené Conduits ,Kaiserplatz® a ,Silver Tower“, ktoré
sponzorovala Commerzbank, pricom vSetky transakcie z ,Kaiserplatz® boli prevedené na
,Silver Tower®. Tu vykazované pozicie pozostavaji prevazne z likvidnych linii / backup lini v
prospech ,Silver Tower®”, cez ktoré mozu firemni klienti Commerzbank zabezpecovat
priebezné financovanie vlastnych tverovych pohladavok. Conduits st financované emisiou
Asset-backed Commercial Papers (ABCP). Pri ostatnych Asset-backed-Exposures ide
prevazne o Statom garantované ABS papiere spolo¢nosti Eurohypo AG v oblasti verejnych
financii a Commerzbank Europe (Ireland).

Pozicie vydané originatorom

Okrem vysSie popisanych pozicii na sekunddrnom trhu zrealizovala Commerzbank a
Eurohypo v poslednych rokoch — najma z dovodov kapitdlového riadenia — zaknihovania
uverovych pohladavok voci klientom banky v aktudlnom objeme 8,9 milidrd Eur, z ¢oho k
rozhodujicemu dnu 31. 12. 2011 vlastnili rizikové pozicie vo vyske 5,1 milidard Eur. Vacésia
Cast tychto pozicii pripadala v rozsahu 4,7 miliard Eur na seniorské tranze, ktoré mali rating

AAA alebo AA.
Objem Commerzbank’
Objem Splatnost Senior Mezaninov First Loss Celkovy Celkovy
zaknihovania é aktiva Piece objem? objem?
v miliardach € 31.12.2011 31.12.2010
Corporates 2013-2027 4.1 0,2 <0,1 4,5 8,0
MezzCap 2036 <0,1 <0,1 <0,1 0,2 0,2
RMBS 2048 <0,1 <0,1 <0,1 0,2 0,2
CMBS 2012-2084 0,6 <0,1 <0,1 4,0 5,0
Celkom 4,7 0,3 0,1 8,9 13,4

1 Tranze / spatné odkdpenia (nominalne hodnoty): bankova a obchodna kniha

Tabulka ¢. 24

u o rizikach koncernunrisikobericht
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Intenzivna starostlivost

Rizikova prevencia

Rizikovd prevencia v tuverovych obchodoch bola v obchodnom roku 2011 na drovni
1,4 milidrd Eur. Oproti uplynulému roku zatazenie kleslo vyrazne o 1,1 milidrd Eur. Tato
Ciastka obsahuje jednorazové rozpustenie vo vyske 0,2 miliard Eur, ktord vyplyva z kontroly a
aktualizacie parametrov, ktoré sa pouzivaju na zistenie rizikovej prevencie pre uvery, ktoré
neboli predmetom vypadku. Po ocisteni o tento osobitny efekt bola rizikova prevencia — hnana
zmenou vykazanou v segmente Asset Based Finance — o viac ako jednu tretinu nizSia nez v
uplynulom roku. V tabulke je popisany vyvoj na urovni segmentov:

Rizikova 2011 2010

prevencia

mil. € Gesamt Q4 Q3 Q2 Q1 Gesamt Q4 Q3 Q2 Q1
sukromni klienti 57 -53 34 35 41 246 46 64 70 66
banka pre stredné

podniky 188 154 51 -25 8 279 93  -69 94 161
Central & Eastern

Europe 89 21 32 6 30 361 48 127 92 94
Corporates &

Markets 146 56 59 31 0 -27 -14 6 0o -19
Asset Based

Finance 907 179 254 233 241 1584 412 493 354 325
Portfolio Restruc-

turing Unit 5 26 -17 -3 =1 62 10 2 28 22
Ostatné a

konsolidacia -2 -2 0 1 -1 -6 0 -2 1 -5
Celkom 1390 381 413 278 318 2499 595 621 639 644
Tabulka ¢. 25

V oblasti sikromnych klientov klesla rizikova prevencia v roku 2011 oproti minulému roku o
takmer 200 milionov Eur. ZniZenie ¢iasto¢ne suvisi s aktualizaciou parametrov vykonanou v
Stvrtom Stvrtroku 2011, avSak aj operativna rizikova prevencia sa vyvijala pozitivne a bola v
porovnani s uplynulym rokom o viac ako 100 mil. Eur niZSia.

V banke pre stredné podniky sa rizikova prevencia zvysila vo Stvrtom Stvrtroku na zaklade
novych vypadkov v porovnani s uplynulym rokom. Na zéklade dobrého prvého polroka, ktory
bol poznaceny rozpustenim rizikovej prevencie, ostala prevencia v roku 2011 celkovo o ca.
90 mil. Eur pod troviiou roku 2010.



Pre nasich akcionarov Podnikatelska zodpovednost Sprava o stave  Sprava o rizikdch Rocna zavierka DalSie informacie 177

155 Podstatny vyvoj v roku 2011

157 Celkové riadenie ¢innosti banky zamerané na rizika
161 Rizika suvisiace s vypadkami Gverov

176 Intenzivna starostlivost

180 Trhové rizika

185 Rizika v oblasti likvidity

188 Prevadzkoveé rizika

190 Ostatné rizika

193 Vyhlad

Rizikovad prevencia v segmente strednej a vychodnej Europe bola v roku 2011 o ca.
270 miliénov Eur nizsia nez v uplynulom roku. Najma Bank Forum dokazala oproti roku 2010
znizit potrebu prevencie o viac ako 130 miliénov Eur. Aj dalSie jednotky vykazali v roku 2011
v operativnom hladisku dobry vysledok v oblasti rizik. BRE profitovala dodato¢ne z
osobitnych efektov z predaja portfélia v druhom Stvrtroku a z aktualizacie parametrov na
retailové obchody vo Stvrtom Stvrtroku, takze rizikova prevencia bola o takmer 100 miliénov
Eur pod troviiou predchadzajuceho roka.

V segmente firemnych klientov a trhov bola rizikova prevencia v roku 2011 na urovni
146 milionov Eur, kym v uplynulom roku bolo eSte obsiahnuté aj rozpustenie. Hnacimi
faktorom pre rizikova prevenciu v segmente boli jednotlivé pripady.

V segmente Asset Based Finance bola rizikova prevencia v porovnani s rokom 2010 na
urovni takmer 700 mil. Eur, ¢im dosahovala pokles. Najvac¢si podiel na poklese pritom mala
oblast CRE Banking, v ktorej bola operativna rizikova prevencia zniZzena o viac ako 600 mil.
Eur. Najmé s ohladom na zahrani¢né portfélia vyrazne klesla potreba rizkovej prevencie oproti
minulému roku. Okrem toho bolo v segmente Asset Based Finance vo Stvrtom Stvrtroku
vykonané jednorazové rozpustenie z aktualizicie parametrov.

V jednotke Portfolio Restructuring Unit bola v roku 2011 potrebna rizikova prevencia na
drovni 5 miliénov Eur, ¢o v porovnani s rokom 2010 zodpoveda poklesu o viac ako 50 mil.
Eur. Podobne ako v segmente firemnych klientov a trhov bol aj tu vyvoj poznac¢eny mensSim
poctom jednotlivych pripadov.

Rizikova prevencia bola v roku 2011 na urovni koncernu aj po oclisteni o jednorazovy
pozitivny osobitny efekt z preverenia a aktualizdcie parametrov celkovo pod turoviiou
predchadzajiceho roka. Vicsinou to suvisi s dobrym vyvojom v prvych troch Stvrtrokoch,
kym vo Stvrtom Stvrtroku malo zacinajice ochladenie konjunktiry prvé — aj ked relativne
mierne — dopady na potrebu rizikovej prevencie. V roku 2012 bude tento trend pokracovat,
najma v druhej polovici roka sa pri portféliach, ktoré citlivo reaguju na konjunkturu, o¢akava
narast rizikovej prevencie. Celkovo sa zdd byt z dneSného pohladu realistickd hodnota
1,7 milidard Eur. Rizika pre ekonomické ramcové podmienky su vSak vysoké. V zavislosti od
celkového ekonomického vyvoja, najmd od dopadov pokracujucej dlhovej krizy na redlnu
ekonomiku, moze vzniknut potreba podstatne vySSej rizikovej prevencie.

Defaultné portfolio

Defaultné portfolio koncernu sa v porovnani s predchadzajucim rokom znizilo 2 miliardy Eur
a ku koncu roka vykazovalo hodnotu 19,7 milidrd Eur. V tomto objeme st obsiahnuté
pohladavky z kategorie LaR-Kredit, cenné papiere so znizenou hodnotou nie st zobrazené.
Struktira portfolia vyplyva z nasledujiceho grafu:

u o rizikach koncernunrisikobericht
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Default-Portfolio und Coverage Ratios nach Segmenten
Mio. € — exklusive/inklusive GLLP

Konzerm . 19703
8 %/91% - 17 884
7 657 9278 948
Privatkunden [ 7] 1444
8 %/92% 1326

493/669/164

Mittelstandsbank [ T] 2935
76%/8 % 2512
1638/590/285

Central & Eastern Europe] [ ] 2019
102 % /107 % 2150
1.049/1 016/85

Corporates & Markets I 2116
39%/43 % 910

772/60/78
Asset Based Finance 1] 10536
9 %/9 % 10 468

3362 6773 332

Portfolio Restructuring Uniy| 652
77 %178 % 506

333/170/3

Default-Volumen Rizikova prevencia Zéabezpeky GLLP

1 vratane Ostatné a konsolidacia..

Obrazok ¢. 6

V priebehu roka 2011 kleslo defaultné portfolio vo vSetkych segmentoch. Banka pre stredné
podniky pritom zniZila svoje objemy o ca. jednu Stvrtinu a mala s hodnotou viac ako 900 mil.
Eur najvacsi podiel na poklese. Aj v oblasti sikromnych klientov bolo zniZovanie aktiv na
urovni 20% prip. viac ako 400 mil. Eur velmi vyrazné. V segmentoch strednej a vychodnej
Eurépy a firemnych klientov a trhov objem klesol o viac ako 10%. Vychadzajuc z mierneho
zhorSenia ekonomickych rdmcovych podmienok sa na zaklade dnesSnych poznatkov na rok
2012 ocakava dalsi pokles defaultného objemu.

V naSom portféliu rucia zabezpeky za pozicie z defaultného portfélia ako aj za pozicie z
Bielej a sivej knihy, pricom na defaultné portfolio pripada v sicasnosti ca. 9,3 miliard Eur. V
segmente sukromnych klientov ide prevazne o hypotekdrne dlhy na obytné nehnutelnosti,
ktoré vyuziva samotny dlznik alebo tretie osoby. V banke pre stredné podniky je
zabezpecenie rozdelené na rozne druhy zabezpek. Zaruky a zalozné prava k nehnutelnostiam
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vyuzivanym na firemné ucely pritom pokryvajd najvyssie Ciastky. Okrem toho st podstatné
Casti portfélia zabezpecCené aj zarukami pre pripad vypadku ako aj zabezpecovacimi
prevodmi prav. V portféliu strednej a vychodnej Eur6py sa v segmente strednej a vychodnej
Europy pouzivaju ako zdbezpeky prevazne zalozné prava k firemnym ako aj retailovym
nehnutelnostiam. Okrem toho pri firemnych klientoch pripada podstatna cast zadbezpek na
zaruky a zalozné prava. Zabezpecenie portfolia firemni klienti a trhy pozostava vacSinou zo
zabezpecovacich prevodov prav ako aj zo zalozenia likvidnych aktiv a postipeni. V segmente
Asset Based Finance pripadaju zdbezpeky prevazne na firemné hypotekdrne dlhy (aj
hypotéky na lode) a okrem toho na hypotekarne dlhy na obytné nehnutelnosti, ktoré vyuziva
samotny dlznik alebo tretie osoby. Zadbezpeky v portféli PRU tvoria predovSetkym postipenia.

S cielom vyhnat sa narastu defaultného portfélia Commerzbank starostlivo sleduje
pripadné precerpania. Okrem spuStacieho mechanizmu po uplynuti 90 dni od terminu
splatnosti sa uz od prvého dna po uplynuti terminu splatnosti aktivuje mechanizmus, ktory
podporuje systém DV. V nasledovnej tabulke st zobrazené precerpania v Bielej knihe na
zaklade rizikového parametra Exposure at Default (mil. Eur) ku koncu decembra 2011:

Segment >0=<30dni >30=<60dni >60<90dni >90dni Celkom
Sukromni klienti 648 88 68 0 803
Banka pre stredné

podniky 1256 57 40 13 1367
Central & Eastern Europe’ 5 1 0 0 583
Corporates & Markets 81 3 0 0 85
Asset Based Finance 363 98 15 31 508
Koncern'2 2366 251 124 46 3364

1 BRE a Bank Forum su obsiahnuté len v celkovom pocte.
2 yratane Ostatné a Konsolidacie ako aj PRU.

Tabulka ¢. 26

V roku 2011 bol pocet zdchrannych nadobudnuti v porovnani s minulym rokom zniZeny o
98 miliénov Eur na 170 miliénov Eur (prirastky 49 mil. Eur, ubytky 115 mil. Eur, straty z
ocefiovania 30 mil. Eur, menové prepo¢ty — 2 mil. Eur). Zo stavu ku koncu roka pripadali
nehnutelnosti v hodnote ca. 155 mil. Eur na nasu hypotekarnu dcérsku spolo¢nost Eurohypo.
Objekty su spravované v spolo¢nostiach, na ktorych sa Europa podiela formou dcérskych
spolo¢nosti ako vacsinovy vlastnik. Spravidla ide o spolo¢nost EH Estate Management GmbH.
Ciel spociva v tom, aby bol vdaka know-how spolo¢nosti EH-Estate v oblasti nehnutelnosti
dosiahnuty narast hodnoty a dalsi rozvoj portfolia nehnutelnosti, aby boli nehnutelnosti v
kratkodobom aZz strednodobom horizonte opat umiestnené na trhu.
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Vyro¢na sprava Commerzbank za rok 2011

Trhové rizika

Rizika trhovych cien vyjadruju nebezpecenstvo moznych ekonomickych strat hodnoty, ktoré
vznikna v dbsledku zmeny trhovych cien (uroky, suroviny, uverové rozpitia, devizové a
akciové kurzy) alebo v dosledku inych parametrov ovplyviiujucich cenu (volatilita, korelacie).
Strata hodnoty modZe mat priamy dopad na vysledok, napriklad pri obchodovatelnych
poziciach, alebo mdze byt v pripade pozicii z bankovej knihy zohladnena v rezerve na nové
ocenenie prip. v tichych rezervach. Okrem toho sledujeme riziko trhovej likvidity, ktoré
pokryva pripady, kedy v dosledku nedostato¢nej trhovej likvidity nie je mozné zlikvidovat
prip. zabezpecit rizikové pozicie véas, v pozadovanom rozsahu a za primeranych podmienok.

Stratégia a organizacia

Na pozadi skusenosti z krizy finan¢ného trhu boli v rdmci stratégie trhového rizika zakotvené
rozsiahle smernice na riadenie a sledovanie trhovych rizik. Stratégia trhovych rizik je
odvodend od celkovej stratégie rizik a obchodnych stratégii jednotlivych segmentov a
stanovuje ciele pre riadenie trhovych rizik s ohladom na podstatné obchodné aktivity Com-
merzbank. Hlavné dulohy riadenia trhovych rizik spocivaju v identifikacii vSetkych
podstatnych trhovych rizik a hnacich faktorov koncernu, v nezavislom merani a hodnoteni
tychto rizik ako aj v riadeni rizik a vynosov koncernu na zdklade tychto vysledkov a
hodnoteni.

Predstavenstvo Commerzbank zodpoveda za efektivne riadenie rizik trhovych cien za cely
koncern Commerzbank. Isté kompetencie a zodpovednosti tykajtice sa rozloZenia trhovych
rizik boli prenesené na prislusné vybory pre trhové rizikd. V banke pdsobia viaceré vybory
pre trhové rizka, v ktorych zastupcovia segmentov s rizikovou funkciou a z finanénej oblasti
diskutuji o aktualnych otazkach pozicionovania rizik a prijimaju riadiace opatrenia Segment
Market Risk Committee rokuje tyzdenne a =zameriava sa pritom na oblasti
Corporates & Markets, Public Finance, PRU a Treasury. Raz mesac¢ne zvoladvany vybor Group
Market Risk Committee sa zaobera okrem toho aj poziciou koncernu Commerzbank a
ostatnych oblasti v oblasti trhovych rizik.

Proces riadenia rizik (identifikicia rizik, meranie rizik, riadenie, obmedzovanie a
vykazovanie) spadd do oblasti zodpovednosti riadenia trhovych rizik. Centrdlne riadenie
trhovych rizik sa doplfia decentrdlnymi jednotkami na riadenie trhovych rizik na trovni
segmentov, v regionalnych jednotkdch a v dcérskych spoloc¢nostiach. Na zaklade tzkeho
prepojenia centrdlneho a lokdlneho riadenia rizik s obchodnymi jednotkami sa proces
riadenia rizik za¢ina uz v obchodnych jednotkich. Tieto su predovSetkym zodpovedné za
aktivne riadenie poloziek trhovych rizik (napr. cenotvorby, opatreni na budovanie alebo
eliminaciu poloZiek ako aj hedging).
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Riadenie trhovych rizik

Na riadenie a sledovanie rizik trhovych cien pouziva Commerzbank cely rad roznych
kvalitativnych a kvantitativnych nastrojov. Podstatné aspekty tohto riadenia su stanovené v
stratégii riadenia trhového rizika, ktori schvaluje predstavenstvo. Cielom obmedzenia
terminov splatnosti ako aj minimdalnych ratingov je zabezpecit kvalitu rizikovych pozicii.
Kvantitativne zadania pre senzitivitu, ukazovatele potencialnej straty (Value-at-Risk), stresové
testy a analyzu scenarov ako aj ukazovatelov obmedzuju trhové rizko. Zadania platné pre
Strukturu portfolia, nové produkty, obmedzenia platnosti alebo minimdlne ratingy st
zamerané na zabezpecenie kvality poloziek trhovych rizik. S cielom vyhoviet rozlicnému
vyznamu tychto réznych faktorov pre riadenie segmentov podla obchodnej stratégie, v ramci
stratégie trhovych rizik sa v kazdom segmente stanovuje vaha (vysokd, strednd a nizka
relevancia) ukazovatelov v mriezke trhovych rizik (Market Risk Grid).

Kvalitativne a kvantitativne faktory, ktoré obmedzuju riziko trhovych cien, stanovuje vybor
skupiny pre trhové rizikd. VyCerpanie limitov sa spolu s relevantnymi ¢iselnymi idajmi denne
oznamuje predstavenstvu a prisluSnym veducim odborov na trovni koncernu. Na zaklade
kvalitativnych analyz a ukazovatelov st identifikované potencidlne buduce rizika, zaroven je
mozné takto oCakavat ekonomické straty hodn6t a vypracovat navrhy opatreni. O pripadnej
nevyhnutnej uprave riadenia portdlii rozhoduju grémia ako aj vybor skupiny pre trhové
rizika. Hlasovanie o navrhovanych opatreniach prip. rizikovych polozkach prebieha vo vyssie
uvedenych vyboroch pre trhové rizikd a nasledne sa predkladd predstavenstvu za tucelom
schvdlenia.

Riadenie internych koncentraénych rizik je na zdklade existujiceho systému na
obmedzovania trhovych rizik stéastou riadenia trhovych rizik. Koncentricie rizik st na
zaklade Specifickych limitov priamo obmedzované prip. s eliminované nepriamo (napriklade
na zaklade limitov stresovych testov). Okrem toho kombindcia roznych klasickych mier rizik
(napriklad VaR, senzitivita) zabezpecuje primerané riadenie rizika koncentracii. Zarovenl sa
pravidelne analyzuju hnacie faktory rizik za ucelom identifikacie koncentracii. Riadenie rizik
existujlicich koncentracii sa pritom kontroluje a ziroverl sa dopliia na zaklade cielenych
opatreni (napr. limity, procesy). Analyzy existujucich koncentracii predstavuju dal$i nastroj
na aktualizované a primerané riadenie koncentracii.

Rok 2011 bol poznaceny eurdépskou dlhovou krizou. Stipajice zadlZzovanie eurdpskych
krajin ako aj snaha o ucinné opatrenia na rieSenie krizy boli rozhodujucimi faktormi pre
vysoké vykyvy na trhu v tomto roku. Dal$ie faktory boli vznikajiice velké rozdiely medzi
rozvojom ekonomik v Eurdpe. Oproti vysokému rastu v Nemecku je tazky konjunkturdlny
vyvoj v eurdpskych periférnych krajinach. Okrem toho viedli obavy z recesie a politicky vyvoj,
napr. v Madarsku, k neistote na trhoch. Aj revolice v severnej Afrike a prirodna katastrofa v
Japonsku prispeli k silnej volatilite na trhu.

Na trhoch s obligaciami viedla velkd neistota k uprednostiiovaniu kvalitnych investicii a
tym aj ku klesajucim urokom v tychto investi¢nych triedach, najma za nemecké spolkové
obligacie ako aj US-Treasuries. Na rozdiel od nich stipali vynosy za obligdcie mnohych
juhoeuropskych Statov.

ZvySena volatilita bola v roku 2011 zaznamenana aj na akciovych trhoch a bola na takmer
vSetkych relevantnych burzach spojend s podstatnym poklesom kurzov.

Na devizovych trhoch viedli problémy tykajice sa dlhovej krizy v Eurdpe ku strate dovery
vodi euru, ¢o nasledne sposobilo jeho pokles voci najddlezitejSim menam.

Trhy surovin boli v roku 2011 poznacené rekordnymi Groviiami zlata a drahych kovov ako
aj silnymi vykyvmi na trhu.
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Vyro¢na sprava Commerzbank za rok 2011

Trhové rizika v obchodnej knihe

Na interné riadenie pouzivame od konca oktébra 2010 novy univerzalny model na riadenie
trhovych rizik, ktory je zaloZzeny na historickej simuldcii (model HistSim). Tento model
zabezpecuje priebezné meranien rizik v celom koncerne a okrem toho zodpoveda budicim
poziadavkam podla pravidiel Bazilej III. Medzi patri najméa stanovenie ukazovatela ,,Stressed
VaR*®, ktorym sa hodnoti riziko z aktualneho pozicionovania v obchodnej knihe s trhovymi
pohybmi krizového obdobia. Okrem toho sa na zaklade ukazovatelov ,Incremental Risk
Charge“ a ,Equity Event VaR* kvantifikuje riziko zhor$enia bonity a event rizik pri polozkach
obchodnej knihy.

Aj pri merani rizik pomocou stresovych testov bola v roku 2011 vo velkom rozsahu
prepracovand Struktura scendra s cielom lepSieho zobrazenia krizovych obdobi.

Value at Risk v obchodnej knihe sa ku koncu roka 2011 v porovnani s predchadzajucim
rokom podstatne znizila. Tento vysledok bol spdsobeny dalSim odburavanim nestrategickych
rizikovych poloziek ako aj metodickymi zlepSeniami pri merani rizik za osobitné tverové
derivaty. Z regula¢nych ddovodov boli dodato¢ne prevedené cenné papiere (najmad asset-
backed securities) do regulatérnej investi¢nej knihy, nakolko sa v aktudlnom trhovom
prostredi neplanuje ich kratkodoby predaj.

Profil trhového rizika je diverzifikovany podla jednotlivych tried aktiv. Value at Risk
zaznamenal ku koncu roka 2011 znizenie o 36,8 na 59,1 miliénov Eur. Dominujucimi
investicnymi triedami su trokové rizika a rizika tverovych rozpati.

Value at Risk v investi¢nej triede Credit Spreads klesol v porovnani s minulym rokom o
26,3 na 17,6 miliénov Eur. Pri¢inami bol prevod rizikovych poloziek do bankovej knihy ako aj
opatrenia na odburanie rizikovych poloziek, najma v oblasti Portfolio Restructuring Unit.

Value at Risk pre druh rizika "uroky" klesol v porovnani s minulym rokom o 5,7 na
31,2 mil. Eur. Hlavnym ovplyviiujucim faktorom bolo optimalizované meranie rizik pre
Specidlne urokové derivaty. Vyrazny pokles urokovych rizik na zaklade zlepSenia modelov bol
oslabeny zvySenym rizikom zo Statnych obligécii, ktoré zodpoveda drokovému riziku. Tu
posobia aj rizikd trokovych rozpéti juhoeurépskych Statnych obligécii, ktoré boli poznacené

krizou.
Prispevok VaR podla druhov rizik v obchodnej knihe' | mil. € 31.12.2011 31.12.2010
Credit Spreads 17,6 43,9
Uroky 31,2 36,9
Akcie 3,5 6,1
FX 4,0 4,7
Suroviny 2,8 4,2
Celkom 59,1 95,9

199% uarovne ddvery, drzba 1 den, trhové udaje s rovnakou vahou, historia 254 dni.

Tabulka ¢. 27

V decembri 2011 bol interny model trhovych rizik schvéleny Spolkovym tradom pre dohlad
nad finanénymi sluzbami za tcelom jeho pouZivania na regulacné ucely. Kym vypocet
regulatérneho vybavenia vlastnym kapitadlom za prvé tri Stvrtroky 2011 bol vykonany na
zdklade modelov trhovych rizik Commerzbank (stary model) a Dresdner Bank, ktoré
certifikoval urad pre dohlad, bol vypocet regulatérneho vybavenia vlastnym kapitdlom za
Stvrty Stvrtrok 2011 realizovany uz na zdklade nového modelu trhovych rizik. Schvalenie
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interného modelu Spolkovym uradom pre dohlad nad finanénymi sluzbami zahtnalo aj
certifikdciu zlepSenej metodiky pre Specialne trokové derivaty.

Spolahlivost modelov trhového rizika sa neustale monitoruje pouzivanim postupov spitného
testovania. Cielom je okrem splnenia poziadaviek uradu pre dohlad najma hodnotenie kvality
progndz. Analyza vysledkov spdtného testovania prinasa doélezité vychodiskové body pre
kontrolu parametrov ako aj dalSie zlepSovanie modelov. VSetky negativne hodnoty na trovni
koncernu sa klasifikuju v rdmci hodnotenia zadaného tradom pre dohlad a okamZite sa spolu
s udajmi o rozsahu a pri¢ine oznamuju dradu pre dohlad. Ku koncu roka 2011 sa model
Commerzbank nachddza v zelenej oblasti semaforového systémuV decembri 2011 bol interny
model trhovych rizik schvaleny Spolkovym turadom pre dohlad nad finanénymi sluzbami za
ucelom jeho pouzivania na regulacné ucely. Kym vypocet regulatérneho vybavenia vlastnym
kapitalom za prvé tri Stvrtroky 2011 bol vykonany na zéklade modelov trhovych rizik Com-
merzbank (stary model) a Dresdner Bank, ktoré certifikoval urad pre dohlad, bol vypocet
regulatérneho vybavenia vlastnym kapitadlom za Stvrty Stvrtrok 2011 realizovany uz na zaklade
nového modelu trhovych rizik. Schvéalenie interného modelu Spolkovym tradom pre dohlad
nad finanénymi sluzbami zahfiialo aj certifikdciu zlepSenej metodiky pre Specidlne tirokové
derivaty.

Spolahlivost modelov trhového rizika sa neustale monitoruje pouzivanim postupov spiatného
testovania. Cielom je okrem splnenia poziadaviek uradu pre dohlad najma hodnotenie kvality
progndz. Analyza vysledkov spdtného testovania prinaSa doélezité vychodiskové body pre
kontrolu parametrov ako aj dalSie zlepSovanie modelov. VSetky negativne hodnoty na urovni
koncernu sa klasifikuju v rdmci hodnotenia zadaného tradom pre dohlad a okamZite sa spolu
s udajmi o rozsahu a pri¢ine oznamuju dradu pre dohlad. Ku koncu roka 2011 sa model
Commerzbank nachadza v zelenej oblasti semaforového systémuV decembri 2011 bol interny
model trhovych rizik schvaleny Spolkovym turadom pre dohlad nad finanénymi sluzbami za
ucelom jeho pouzivania na regulacné ucely. Kym vypocet regulatérneho vybavenia vlastnym
kapitadlom za prvé tri Stvrtroky 2011 bol vykonany na zéklade modelov trhovych rizik Com-
merzbank (stary model) a Dresdner Bank, ktoré certifikoval urad pre dohlad, bol vypocet
regulatérneho vybavenia vlastnym kapitdlom za Stvrty Stvrtrok 2011 realizovany uz na zaklade
nového modelu trhovych rizik. Schvélenie interného modelu Spolkovym uradom pre dohlad
nad finanénymi sluzbami zahfiialo aj certifikdciu zlepSenej metodiky pre Specidlne tirokové
derivaty.

Spolahlivost modelov trhového rizika sa neustidle monitoruje pouZzivanim postupov
spdtného testovania. Cielom je okrem splnenia poziadaviek tradu pre dohlad najmi
hodnotenie kvality progn6z. Analyza vysledkov spdtného testovania prindSa dolezité
vychodiskové body pre kontrolu parametrov ako aj dalSie zlepSovanie modelov. VSetky
negativne hodnoty na urovni koncernu sa klasifikuju v rdAmci hodnotenia zadaného dradom
pre dohlad a okamzite sa spolu s udajmi o rozsahu a pri¢ine oznamuju uradu pre dohlad. Ku
koncu roka 2011 sa model Commerzbank nachadza v zelenej oblasti semaforového systému.
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Vyro¢na sprava Commerzbank za rok 2011

Trhové rizika v bankovej knihe

Podstatnymi hnacimi prvkami trhového rizika v bankovej knihe st rizika spojené s iverovymi
rozpatiami v oblasti Statneho financovania (verejné financovanie) s poziciami dcérskych
spolo¢nosti Eurohypo a Erste Europaische Pfandbrief- und Kommunalkreditbank (EEPK).
Okrem toho su trhové rizikd ovplyvnené portféliami Statnej pokladnice s urokovymi a
zékladnymi rizikami. Zmeny ucely rizik averovych rozpiti z obchodnej

knihy PRU pdsobia najmd na rizikové pozicie v bankovej knihe. V  Senzitivita drokovych rozpiti
Downshift 1 Bp. | mil.€

mensom rozsahu predstavuje aj riziko akciovych kurzov ucastin hnaciu

silu rizik. 82
Tento diagram dokumentuje vyvoj senzitivity urokovych rozpati o7

vSetkych pozicii cennych papierov a derivatov (bez uverov) koncernu
Commerzbank. VySSie uvedené opatrenia spojené so zniZovanim rizik,
najma v portféliu verejného financovania, ako aj nizSie trhové hodnoty z
mierneho navySenia urokov v euro zoéne viedli k zniZeniu senzitivity

72

66

. . s v . . T T T T T
uverovych rozpéti ku koncu roka vo vySke 66 mil. Eur. Viac ako 80% 12/10 ° 03/11  06/11  09/11  12/11

senzitivity uverovych rozpiti pripadd na pozicie cennych papierov, ktoré  Obrazok & 7

su klasifikované ako p6zicky a pohladavky (LaR). Zmeny tverového rozpitia nemaju pre tieto
portfélia vplyv na rezervu na nové ocenenie a vykaz ziskov a strat.

Rizika likvidity na trhu

Riziko likvidity trhu oznacuje nebezpecenstvo, ze v dosledku nedostato¢nej trhovej likvidity
nie je mozné zlikvidovat prip. zabezpecit rizikové pozicie véas, v pozadovanom rozsahu a za
primeranych podmienok.

Riziko likvidity trhu sa meria tym, ze pre kazdé portfélio sa vyhotovi eliminaény profil,
takze klasifikaciu portfdlia s ohladom na jeho likviditu je moZzné vykonat prostrednictvom
faktora likvidity trhu. Na vypocet rizika likvidity trhu sa trhové riziko na ro¢nej baze hodnoti
faktorom likvidity trhu. Ku koncu roka 2011 vytvorila Commerzbank v obchodnej a
bankovej knihe ekonomicky kapital vo vySke 0,7 milidrd Eur na pokrytie rizika likvidity trhu.
Pri cennych papieroch, ktoré vo vac¢Sej miere podliehaju riziku likvidity trhu, ide najméi o as-
set-backed securities ako aj isté polozky tc¢astinného portfolia.
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Rizika v oblasti likvidity

Pod rizikom likvidity rozumieme v uzSom zmysle slova, Ze Commerzbank nebude schopna
plnit svoje denné platobné povinnosti. V SirSom zmysle riziko likvidity popisuje situaciu, kedy
banka nebude schopna financovat budtce platby vcas, v plnom rozsahu, v spradvnej mene a
za podmienok beznych na trhu.

Riadenie a sledovanie

Za riadenie rizik likvidity zodpoveda Group Treasury Commerzbank. Sledovanie rizik likvidity
na zéklade interného modelu rizik likvidity prebera nezavisla rizikova funkcia. Podstatné
rozhodnutia tykajlce sa riadenia a sledovania rizik prijima vybor Group Asset Liability Com-
mittee (ALCO). Na operativnej urovni existuju dalSie podvybory, ktoré sa zaoberaju otdzkami
rizik likvidity na lokalnej urovni ako aj metodickymi otdzkami o kvantifikacii a obmedzovani
rizik likvidity s men$im vyznamom pre koncern.

Kvantifikacia a stresové testy

Zakladom pre riadenie likvidity a jej oznamovania predstavenstvu je interny model rizika
likvidity spolo¢nosti Commerzbank. Vo vztahu k rozhodujicemu dfiu sa na zdklade merania
rizik uréi dostupna c¢ista likvidita (ANL - Available Net Liquidity) na obdobie nasledujucich
dvanastich mesiacov v rdmci rdoznych scendrov. Vypocet sa realizuje na zdklade zmluvne
dohodnutych ako aj Statisticky o¢akavanych ekonomickych cashflows (Forward Cash Exposure
— FCE prip. Dynamic Trade Strategy — DTS) a pri zohladneni likvidovatelnych majetkovych
hodndt (Balance Sheet Liquidity — BSL).

Stresovy scendr, ktory tvori zdklad pre tento model, zohladiiuje pri vypocte likvidity a
obmedzovani prostriedkov dopady stresového pripadu ako aj dopady globalnej krizy na trhu.
Tento stresovy scendr je odvodeny od tolerancie rizik, ktord bola stanovena v sulade s
celkovou stratégiou rizik. K nej patri aj definovanie scendrov, ktoré nie st pokryté toleranciou
rizik.

Koncentracie rizik, najma v pripade stresovych situacii, mozu viest k zvySenym odlivom
likvidity a tym aj k vySSiemu riziku likvidity. Koncentracie rizik mézu v prostredi rozlozenia
rizik likvidity vystupovat v roznych formach, napriklad s ohladom na doby platnosti, vysokych
jednotlivych veritelov alebo mien. Riadenie rizik likvidity sa vykondva centrdlne v ramci
existujucej Struktiry obmedzovania rizika likvidity a pri zohladneni tolerancie rizika likvidity.
Na zéklade podpory zo strany dosledného sledovania a podéavania informécii buda vcas
rozoznavané koncentracie rizik v refinancovani a je mozna ich eliminéacia.

> Sprava o stave koncernu
strana 85 nasl.
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Dalsimi suc¢astami riadenia rizika likvidity s vypocet ,,doby preZitia“ v zmysle MaRisk ako
aj analyza dodato¢nych inverznych stresovych scenarov.

Stresové scendre sa vypocitavaju denne a oznamuju sa denne manazmentu. Domnienky,
ktoré tvoria ich zadklad, sa pravidelne preveruju a pripadne upravuju podla zmenenych
okolnosti na trhu. Tak bolo mozné v roku 2011 okrem beznych tprav modelov na zaklade
vysledkov validacie reagovat na pretrvavajucu dlhova krizu v euro zéne. Okrem iného boli
kladené zvySené poziadavky na aktiva, ktoré bolo mozné v stresovom pripade likvidovat,
vklady niektorych skupin instituciondlnych investorov boli klasifikované ako menej stabilné a
interné urovne vCasného varovania boli sprisnené. Tieto Upravy boli dokumentované podla
aktualnych smernic v ramci formalneho procesu a v zavislosti od ich potencidlnych dopadov
boli prisluSnymi grémiami schvalené.

Na zaklade existujucej koncepcie sa zabezpecuje, Ze bude podla moZznosti v¢as rozoznany
nedostatok likvidity a Ze budu na jeho odstranenie vcas prijaté prislusné opatrenia. Interna
Struktura limitov bola prepracovana, aby boli riadiace impulzy efektivnejSie odovzdavané
koncernovym jednotkdm a aby bolo riadenie koncernovych limitov zjednoduSené. Okrem toho
boli v rdmci pokracujicej krizy na trhu definované niektoré menové limity v uzSom zmysle.
Vsetky podstatné koncernové jednotky su sucastou interného modelu rizika likvidity Com-
merzbank.

Popisané stresové scendre tvoria zaklad pre detailné ntidzové planovanie, v ramci ktorého
moze skupina ALCO rozhodovat o prijimani roznych opatreni na zabezpecenie likvidity. Toto
nudzové planovanie je zaloZzené na integrovanom procese, ktory je zloZeny z planu Liquidity-
Risk-Contingency a z doplneného planu opatreni zo strany Treasury. Tato koncepcia umoznuje
jednoznacné priradenie zodpovednosti za priebeh procesov v pripade nudze vedla dostatocnej
konkretizacie pripadnych opatreni.

Nasledujice zobrazenie ANL a ¢iastkovych komponentov FCE, DTS a BSL dokumentuje, Ze
v kalkulovanom stresovom scenari k 31. decembru 2011 bol pocas celého sledovaného
obdobia dostato¢ny prebytok likvidity.

Zistené prebytky likvidity sa v roku 2011 napriek dlhovej krize v Eurépe pohybovali vzdy
nad limitmi, ktoré stanovilo predstaventvo. To isté plati aj pre splnenie externych nariadeni
tykajuacich sa likvidity. Situdcia Commerzbank v oblasti refinancovania bola nezmenena.
Pritom nadalej profitujeme z naSich hlavnych obchodnych aktivit v oblasti sukromnych a
firemnych klientov ako aj zo zdrojov refinancovania na penaznom a kapitdlovom trhu, ktoré
Siroko diverzifikované s ohladom na produkty, regiony a investorov. Za ucelom zabezpecenia
kratkodobych nedostatkov likvidity disponuje banka néaraznikom likvidity, ktory obsahuje
aktiva vhodné pre centrdlnu banku. K 31. decembru 2011 bol objem dostupnych aktiv
vhodnych pre centrdlnu banku podla Haircut, ktoré ako sucast Balance Sheet Liquidity
vstupuju do modelovania ANL, na drovni 65,8 miliard Eur.
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Obrézok ¢. 8

Interny ANL model s horizontom sledovania do jedného roka je na zdklade koncepcie
stabilného financovania doplneny o horizont dlhsi nez jeden rok. Koncepcia stabilného
financovania tvori zaklad pre interné zuctovanie ndkladov na likviditu ako aj zadklad pre
planovanie emisii na kapitdlovom trhu. Tu oproti sebe stoji Strukturalna potreba likvidity pre
hlavné ¢innosti banky a pasivne prostriedky, ktoré ma banka k dispozicii vratane stabilnych
zasob z vkladov klientov.

Dalsi rozvoj riadenia rizika likvidity a Bazilej III

V ramci dalSieho rozvoja sledovania rizika likvidity a priebezného vykaznictva sa
sustredujeme na realizdciu roznych iniciativ dozornych organov na zjednotenie
medzindrodnych Standardov v oblasti rizika likvidity. Commerzbank pritom zohladiiuje
dopady ukazovatelov rizika likvidity definovanych v rdmci Bazilej Il a zucastiuje sa aktivne
na konstruktivnom dialogu s dozornymi organmi. Okrem toho banka rozSiruje existujuce
analytické moznosti v oblasti vykaznictva o rizikdch likvidity dal$im priebeZznym vyvojom
pouzivanej infrastruktury.

V tretom Stvrtroku 2011 banka odStartovala strategicky projekt, ktorého uloha spociva v
koordin4cii a dalSom vyvoji centralnych otdzok z Bazileja III, zi¢tovania ndkladov na likviditu
a riadenia rizika likvidity v rdmci interného modelu rizika likvidity.
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Prevadzkoveé rizika

Prevadzkové riziko (OpRisk) je v rdmci Commerzbank podla ustanoveni Smernice o vybaveni
bank vlastnym kapitdlom definované ako nebezpecenstvo strat, ktoré vzniknt v dosledku
neprimeranosti alebo zlyhania intenych postupov a systémov, ludi alebo v dosledku
externych udalosti. Tato definicia zahffia pravne rizika; rizika stvisiace s dobrym menom
banky a strategické rizika nie su zohladnené.

Riadenie prevadzkovych rizik

Riadenie a obmedzovanie prevadzkovych rizik sa systematicky odliSuje od obmedzovania
uverovych a trhovych rizik, nakolko relevantné riadiace jednotky netvoria jednotlivi klienti
ani pozicie, ale interné procesy. Pri tomto type rizika sa zameriavame na anticipativne
riadenie prostrednictvom segmentov a prierezovych jednotiek na zaklade univerzalnej
rizikovej statégie pre prevadzkové rizika a relevantné procesy.

Pritom sa definuju oblasti, ktoré vyzaduju opatrenia v oblasti rizikovej stratégie, ako aj
kvantitativne hranice na urovni koncernu a segmentov. Témy tykajluce sa riadenia rizik sa
pravidelne diskutuju na zasadnutiach vyborov pre prevadzkové rizikd na urovni koncernu a
segmentov.

Identifikdcia koncentracii rizik sa vykondva na zdklade vyhodnocovania profilu
operativnych rizik koncernu. Pritom sa vyhodnocuju vzniknuté skodové udalosti (realizované
straty a rezervy), veli¢iny ziskané z kapitdlového modelu (EL, RWA a ekonomicky nevyhnutny
kapitdl) ako aj scendre orientované do buducnosti, a to najmi s ohladom na kategorie
udalosti a sposobujuce faktory, a tieto udalosti sa oznamuju grémiam v koncerne prislusnym
pre prevadzkové rizika.

Celosvetové riadenie pravnych rizik v koncerne Commerzbank zabezpecuje Group Legal.
Hlavna tuloha tohto oddelenia spocdiva vo v€éasnom rozoznavani moznych strat z pravnych
rizik, identifikdcii moznosti rieSenia na ich minimalizaciu, obmedzenie alebo zamedzenie ako
aj vo vytvarani nevyhnutnych rezerv.
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Vyvoj prevadzkovych rizik

Aj v uplynulom obchodnom roku sme pokracovali v plneni nasho ciela, ktory spociva v
zlepSovani profilu prevadzkovych rizik v koncerne. Implementicia naSich zjednotenych
met6d a procesov bola ukoncend a zaroven bol dalej rozvinuty nas systém vcasného
rozoznavania rizik.

To sa odzrkadluje aj v poklese zataZenia z prevadzkovych rizik. Z udalosti suvisiacich s
prevadzkovymi rizikami (straty ako aj zmena rezerv na prevadzkové rizikd a prebiehajtce
pravne spory) vyplynula v roku 2011 celkové zataz pre Commerzbank vo vySke 250 mil. Eur
(predchadzajuci rok: 274 mil. Eur).

Vysledky prevadzkovych rizik podla segmentov | mil. € 2011 2010
Sukromni klienti 85 132
Banka pre stredné podniky 15 -8
Strednd a vychodna Eurdpa 10 7
Firmy a trhy 13 14
Asset Based Finance 14 34
Portfolio Restructuring Unit 0 11
Ostatné a konsolidacia 113 84
Koncern 250 274
Tabulka ¢. 28

Regulatérna viazanost vlastného kapitalu z prevadzkovych rizik bola ku koncu roka 2011 na
zaklade Advanced Measurement Approachs (AMA) na urovni 26,3 miliard Eur (31. 12. 2010:
21,8 miliard Eur). Z toho ca. 59% pripadlo na segment stukromni klienti a firemni klienti a
trhy.

A7 do certifikdcie naSho novo vyvinutého a integrovaného modelu zo strany tradu pre
dohlad bude potreba kapitdlu pre ucely ohlasovania a interného vykazovania zistovana
osobitne pre Commerzbank (podla starého modelu) a Dresdner Bank a ohlasovana ako ich
sucet. Rozdiely medzi oboma oddelenymi modelmi si zohladnené primeranou prirazkou.
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Ostatné rizika

Obchodné riziko

NasSe obchodné riziko sa povazuje za potencialnu stratu, ktora vyplyva z odchylok skutoénych
vynosov (negativna odchylka) a nédkladov (pozitivna odchylka) od planovanych c¢iselnych
udajov. Toto riziko je poznacené obchodnou stratégiou, internym rozpoctovym planovanim
ako aj meniacimi sa ramcovymi podmienkami pri obchodnych objemoch, technickych
procesoch a konkurencnej situicii banky a jej konkurentov. Riadenie obchodného rizika
prebieha na zaklade jasnych zadani tykajtucich sa narokov na vynosy ako aj vztahu medzi
nakladmi a vynosy v spojeni s nezmenenym flexibilnym riadenim nakladov pri neplneni.

Nekvantifikovatelné rizika

Za ucelom splnenia druhého piliera ramcovych poziadaviek z Bazileja pozaduju minimalne
poziadavky na riadenie rizik celostné sledovanie rizik, a tym aj zohladiiovanie
nekvantifikovatelnych rizikovych kategoérii. Tieto podliehaju v ramci Commerzbank
kvalitativnemu riadiacemu a controllingovému procesu.

Personalne rizika

Personélne rizikd patria medzi prevadzkové rizikd podla § 269 ods. 1 Smernice o vybaveni
bank vlastnym kapitdlom. V zmysle interného a na riadenie orientovaného vymedzenia tejto
definicie pod persondlne rizika spadaji nasledovné prvky:

Riziko prisposobenia: Formou vybranych opatreni interného ako aj externého
dalsieho vzdelavania zabezpecujeme, aby troven kvalifikdcie naSich zamestnancov
zodpovedala aktudlnemu stavu vyvoja a aby zamestnanci boli schopni plnit svoje
ulohy a zodpovednosti.

Riziko motivacie: Prostrednictvom dotaznikov pre zamestnancov — aj v ramci
integracie — je mozné vcas rozoznat zmeny v lojalnosti zamestnancov a zacat
realizovat prisluSné opatrenia.

Riziko odchodu: Spolo¢nost Commerzbank starostlivo zabezpecuje, aby
nepritomnost alebo odchod zamestnancov neviedol k dlhodobému naruSeniu
prevadzkovych postupov. Okrem toho sa pravidelne — kvantitativne aj kvalitativne —
hodnoti fluktudcia zamestnancov.
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Riziko nedostatku zamestnancov: Kvantitativne a kvalitativine vybavenie zamestnancami
sa riadi — najma na zéklade vysokého nasadenia zamestnancov v rdmci zlu¢ovania oboch
bank - podla internych prevadzkovych potrieb, obchodnych aktivit, stratégie ako aj podla
rizikovej situdcie Commerzbank.

Zamestnanci predstavuju centralny zdroj pre c¢innost banky. N4$ uspech je zaloZeny na
odbornych znalostiach, kompetencidch a schopnostiach ako aj motivacii naSich
zamestnancov. Na zaklade systematického riadenia persondlnych rizik sa snazime splnit ciel
spocivajuci vo vCasnej identifikacii, hodnoteni a riadeni rizik, napriklad pri pouziti vybranych
personalnych nastrojov. Predstavenstvo banky je pravidelne informované o persondlnych
rizikach.

Rizika suvisiace s obchodnou politikou

Riziko obchodnej stratégie je definované ako nebezpecenstvo negativnych odchylok od
stanovenych obchodnych cielov z doterajSich alebo budtcich rozhodnuti a zo zmien
podmienok.

Dalsi rozvoj stratégie koncernu prebieha v ramci $trukturovaného strategického procesu,
ktory tvori zdklade pre proces ro¢ného planovania ¢innosti banky. Pritom sa stanovuju
strategické smerovania koncernu ako aj strategické hranice a definuju sa kvantitativne ciele
ako uroven, ktoru by mal koncern a jeho segmenty dosiahnut. V rdmci regulatérnych
poziadaviek na riadenie rizik sa stanovuje dlhodobd obchodné stratégia, v ktorej su
zobrazené podstatné obchodné cinnosti a opatrenia na dosiahnutie cielov. Takisto sa
stanovuje dosledna stratégia v oblasti rizik.

Pritom sa priebezne sleduju aj externé faktory, ako napr. podmienky na trhu, podmienky
konkurencie, poziadavky kapitdlového trhu a pozmenené regulatorne podmienky, ¢o moze
pri podstatnych zmendch viest k tuprave stratégie koncernu. V ramci regulatérnych
poziadaviek na riadenie rizik sa stanovuje dlhodobd obchodna stratégia, v ktorej su
zobrazené podstatné obchodné cinnosti a opatrenia na dosiahnutie cielov. Takisto sa
stanovuje doslednd stratégia v oblasti rizik. V rdmci procesu definovania stratégie sa
koordinuje planovanie, realizdcia, hodnotenie a tprava stratégii a nasledne sa o stratégii
informuje v celom koncerne. S cielom zabezpecit realiziciu koncernovej stratégie na
dosiahnutie stanovenych obchodnych cielov prebieha v koncerne a v jeho segmentoch
Stvrtroény monitoring kvantitativnych a kvalitativnych cielov.

Zodpovednost za strategické riadenie spoloCnosti m& predstavenstvo, ktoré pri
strategickych otazkach podporuje Group Development & Strategy. Dozorna rada je o stratégii
banky informovand na zasadnuti o stratégii. Isté rozhodnutia v oblasti obchodnej politiky
(kupa podielov a predaj v hodnote viac ako 1% vlastného imania) podliehaju sthlasu
rizikového vyboru Dozornej rady. VSetky vac¢sie investicie musi preverit vybor pre investicie a
alokdciu zdrojov (Investment and Resources Allocation Committee).

Rizika suvisiace s dobrym menom banky

Ako rizika suvisiace s dobrym menom banky oznacujeme nebezpecenstva strat, klesajucich
vynosov alebo zniZenia hodnoty spolo¢nosti na zdklade obchodnych udalosti, ktoré znizuji
doveru voci spolo¢nosti Commerzbank na verejnosti alebo v médidch, u zamestnancov alebo
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klientov, u ratingovych agentur, investorov alebo obchodnych partnerov. Preto st rizika
suvisiace s dobrym menom banky priamo spojené s komunika¢nymi rizikami.

Operativne oblasti spoloCnosti, filidlky a dcérske spolo¢nosti nesi v ramci svojich
obchodnych ¢innnosti priamu zodpovednost za rizikd stuvisiace s dobrym menom banky,
ktoré vznikaju z ich obchodnej ¢innosti. Rizikd stvisiace s dobrym menom banky mézu
vyplyvat aj z inych druhov rizik a tieto mozu zosiliiovat. Zodpovednost Group Communica-
tions za controlling zabezpecuje v€asné vnimanie trhu. Medzi jej ulohy patri okrem toho
véasné sledovanie, rozoznavanie a informovania o internych a externych rizikdch
ohrozujucich dobré meno banky (funkcia véasného varovania). Tato uloha sa vykonava
napriklad intenzivhym sledovanim médii a tzkym prepojenim s tlacovym odborom a
odborom pre vztahy s investormi.

Na tomto pozadi podliehaju relevantné opatrenia a aktivity v oblasti obchodnej politiky
starostlivej analyze. Commerzbank sa predovSetkym vyhyba takym opatreniam v oblasti
obchodnej politiky a takym obchodom, ktoré si spojené so zna¢nymi danovymi alebo
pravnymi rizikami ako aj s etickymi, ekologickymi alebo socidlnymi rizikami. VSetky
prislusné rozhodnutia o tveroch sa prijimaju na zdklade vyhodnotenia rizik stvisiacich s
dobrym menom banky, ¢o moze viest k odmietnutiu istych obchodov.

Rizika v oblasti dodrziavania smernic a nariadeni (compliance)

Zaklad naSej obchodnej ¢innosti tvori dovera naSich klientov, akciondrov a obchodnych
partnerov v to, ze budeme ako banka konat riadne a v stlade so zdkonmi. Tato ddvera je
zalozena najma na dodrziavani prisluSnych predpisov ako aj Standardov beznych na trhu a
pravidiel spravania (compliance). S cielom posilnit doéveru v integritu koncernu
zabezpecujeme efektivne riadenie vSetkych vznikajucich rizik. Stale rastucej komplexnosti
narodnych a medzinarodnych zakonov, tuprav a Standardov na trhu zodpoveda neustaly dalsi
vyvoj riadenia rizik v tejto oblasti a prisposobovanie nasej ¢innosti aktudlnemu vyvoju a
vyzvam.
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Vyhlad

V centre pozornosti aktivit v oblasti riadenie rizik bude v prvej polovici roka 2012
predovSetkym dalSie posiliiovanie kapitalovej zdkladne. Tu sa okrem iného planuje
znizenie rizikovych aktiv o ca. 15 miliard Eur. Tento krok by mal byt vykonany
urychlenym odburanim okrajovych aktitiv ako aj pokracovanim v doéslednom
riadeni RWA. Na zaklade toho o¢akdvame dalSie zniZenie kapitalovej potreby Core-
Tier-I o ca. 1,3 miliard Eur.

Rizikovd prevencia bola v roku 2011 na turovni koncernu aj po ocisteni o
jednorazovy pozitivny osobitny efekt z preverenia a aktualizdcie parametrov
celkovo pod turovilou predchadzajuceho roka. VicSinou to suvisi s dobrym
vyvojom v prvych troch Stvrtrokoch, kym vo Stvrtom Stvrtroku malo zacinajuce
ochladenie konjunktiry prvé — aj ked relativne mierne — dopady na potrebu
rizikovej prevencie. V roku 2012 bude tento trend pokracovat, najmi v druhej
polovici roka sa pri portfolidch, ktoré citlivo reaguju na konjunktiru, ocakava
narast rizikovej prevencie. Celkovo sa zda byt z dneSného pohladu realisticka
hodnota 1,7 milidird Eur. Rizikd pre ekonomické rdmcové podmienky su vsak
vysoké. V zavislosti od celkového ekonomického vyvoja, najma od dopadov
pokracujucej dlhovej krizy na redlnu ekonomiku, méze vzniknut potreba podstatne
vysSej rizikovej prevencie.

Po vyraznom znizeni portfélia Public-Finance v poslednych rokoch budeme
nadalej pokracovat v znizovani tohto portfolia aj v roku 2012. Do roku 2014
planujeme jeho zniZenie na menej ako 70 miliard Eur.

V oblasti Commercial Real Estate bude v roku 2012 nadalej v popredi strategické
znizovanie aktiv. Za tucelom dosiahnutia tohto ciela a na pozadi zvySenych
kapitalovych poziadaviek bolo uz v novembri 2011 rozhodnuté o docasnom
zastaveni novych obchodov v spolo¢nosti Eurohypo AG.

V oblasti Ship Finance poukazuju finan¢né a politické vyzvy v Europe na nadalej
neisty vyvoj trhu, najmé v oblasti kontajnerovych lodi. V prvej polovici roka 2012
oCakadvame v tejto oblasti slaby vyvoj na charterovom trhu. V zavislosti od
hospodarskej situacie by mohli v druhej polovici roka vzniknat mierne zlepSené
podmienky na trhu.

V segmente Central & Eastern Europe (strednej a vychodnej Eurépy) ocakavame
v roku 2012 oslabenie celkovej konjunktury a tlmeny rast. Napriek negativnym
ekonomickym perspektivam ocakdvame v nasej dcérskej spolocnosti BRE Bank
nadalej narast uverov, najmi v oblasti firemnych klientov a spotrebnych uverov. V
Bank Forum bude pokracovat odburavania rizikovych tverov.

u o rizikach koncernunrisikobericht
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Regula¢né prostredie prinesie pre segment Corporates & Markets aj v
nasledujucich dvoch rokoch nové vyzvy, preto budeme s ohladom na rizikd v
obchodnych a bankovych knihdch postupovat nadalej konzervativne.

Vychodiskova situacia v segmente banky pre stredné podniky je v porovnani s
finan¢nou krizou 2008/2009 vo viacerych aspektoch lepsia. Napriek tomu bude rok
2012 v dosledku dalSieho vyvoja dlhovej krizy Statov tazsi a rast bude stagnovat.
Okrem toho je potrebné vnimat trend stupajucich cien surovin, ktory bude mat
negativny dopad na podniky v oblasti spotrebného a potravinarskeho priemyslu.
Ocakavame zvySenie hustoty rizik a ocakavanych strat v portféliu, masivne
zhorSenie portfolia vSak na zadklade kvality a ocakdvanej stability portfolia
firemnych klientov nie je velmi pravdepodobné.

V popredi nasich aktivit v segmente sikromnych klientov bude v roku 2012 dalsia
identifikdcia potencidlov na predaj, najméd v oblasti financovania nehnutelnosti a
uverov pre firemnych klientov.

Prehlasenie o vyluceni zodpovednosti

Metody a modely na riadenie rizik, ktoré spolo¢nost Commerzbank vyuziva, zodpovedaju

aktudlnemu stavu poznatkov a riadia sa podla praxe beZnej v bankovnictve. Vysledky

zistované pomocou rizikovych modelov st vhodné na riadenie banky. Koncepcie merania

podliehaja pravidelnej kontrole zo strany rizikového controllingu ako aj zo strany interného

revizneho oddelenia, externych auditorov a nemeckych turadov pre dohlad. Napriek

starostlivému vyvoju modelov a pravidelnej kontrole nemusia modely uplne zachytit vSetky

vplyvy a faktory, ktoré sa v redlnej ¢innosti vyskytuji, a nemusia zobrazit ich komplexné

spravanie, vratane ich vzdjomného podsobenia. Tieto hranice modelovania rizik platia

predovSetkym pre extrémne situdcie. Doplnkové stresové testy a analyzy scendrov mozu

napriklad preukazat, akym rizikdm moze podliehat portfélio v extrémnych situaciach na trhu;

analyza vSetkych moznych scenarov vSak nie je mozna ani pri stresovych testoch. Z tychto

testov nevyplyva definitivne vyhodnotenie maximalnej straty v pripade extrémnej udalosti.



Koncernova zavierka

Nasu koncernovu zavierku sme pripravili podla Medzinarodnych
Standardov financného vykaznictva (IFRS) a ich vykladu zo strany
medzinarodného Vyboru pre interpretaciu financného vykaznictva. Pritom
dodrziavame vsSetky Standardy a interpretacie, ktoré musia byt v Europskej
unii pouzité za obchodny rok 2011.

schluss
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Prehlad celkovych vysledkov

Vykaz ziskov a strat

mil. € Poznamky 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010 Zmena v %
Urokové vynosy (31) 17 343 18 306 -5,3
Urokové naklady (31) 10 619 11 252 -5,6

Urokovy prebytok (31) 6724 7 054 -4,7

Rizikova prevencia v tverovych obchodoch (32) -1390 -2 499 -44,4

Urokovy prebytok po rizikovej prevencii 5334 4 555 17,1
Provizne vynosy (33) 4 055 4 237 -4,3
Provizne néaklady (33) 560 590 -5,1

Provizny prebytok (33) 3495 3 647 -4,2
Vysledok obchodnej ¢innosti (34) 2109 2 052 2,8
Vysledok zo zabezpecovacich suvislosti (35) -123 -94 30,9

Vysledok obchodnej ¢innosti a vysledok zo

zabezpecovacich suvislosti (34, 35) 1986 1958 1,4

Vysledok finanénej ¢innosti (36) -3611 108

Vysledok beznej ¢innosti spolo¢nosti ocenovanych at-

Equity (37) 42 35 20,0

Vysledok ostatnej ¢innosti (38) 1253 -131 .

Administrativne naklady (39) 7 992 8786 -9,0

Znizenie hodnoty obchodnej alebo firemnej hodnoty
alebo obchodnych znamok - =

Néklady na reStrukturalizaciu - 33 -100,0
Vysledok pred zdanenim 507 1353 -62,5
Dane z prijmu a vynosov (40) —240 -136 76,5
Vysledok koncernu 747 1489 -49,8
vysledok koncernu pripadajuci na mensinové podiely 109 59 84,7
vysledok koncernu pripadajuci na akcionarov

Commerzbank 638 1430 -55,4
Vysledok na akciu | € 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010 Zmena v %
Vysledok na akciu (42) 0,18 1,21 -85,1

Vysledok na akciu vypocitany podla IAS 33 ja zaloZeny na v obehu ziadne zamenitelné ani op¢né prava. Zriedeny vysledok
vysledku koncernu pripadajucom na akciondrov Commerzbank. sa preto zhodoval s nezriedenym vysledkom.
V beznom obchodnom roku ani v predchadzajucom roku neboli
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mil. € Poznamk 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010 Zmena v %
y
Vysledok koncernu 747 1489 -49,8
Zmena rezervy na nové ocenenie (73)
Preuctovanie do vykazu ziskov a strat 696 -352
Zmena hodnoty s neutralnym dopadom na
vysledok -1477 394
Zmena rezervy z Cash Flow Hedges (73)
Predctovanie do vykazu ziskov a strat 213 283 —-24,7
Zmena hodnoty s neutralnym dopadom na
vysledok -18 -53 -66,0
Zmena rezervy z menovych prepoctov (73)
Preuctovanie do vykazu ziskov a strat 14 41 -65,9
Zmena hodnoty s neutrdlnym dopadom na
vysledok -166 209
Zmena pri spolo¢nostiach ocenovanych at-Equity -1 2
Ostatny vysledok za obdobie -739 524
Celkovy vysledok 8 2013 -99,6
vysledok za obdobie pripadajuci na mensinové podiely 47 127 -63,0
vysledok za obdobie pripadajuci na akcionarov
Commerzbank -39 1886
Ostatny vysledok za obdobie | mil. € 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
pred dan  po zdaneni pred dan po zdaneni
zdanenim zdanenim
Zmena rezervy na nové ocenenie -1007 226 -781 89 -47 42
Zmena rezervy z Cash Flow Hedges 289 -94 195 346 =116 230
Zmena rezervy z menovych prepoctov -152 - -152 250 = 250
Zmena pri spolo¢nostiach ocenovanych at-
Equity -1 - -1 2 - 2
Ostatny vysledok za obdobie -871 132 -739 687 -163 524
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Suvaha

Aktiva | mil. € Poznamky 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v % 1.1.2010"
Hotovostna rezerva (7, 45) 6 075 8 053 -24,6 10 329
(8, 9,10, 46,

Pohladavky voci Gverovym institiciam 48, 49, 79) 87 790 110 616 -20,6 106 689

z toho: prevedené ako zabezpeka (78) 77 94 -18,1 =
(8, 9,10, 47,

Pohladavky voci klientom 48,49,79) 296 586 327 755 -9,5 352 194
z toho: prevedené ako zabezpeka (78) - = . =

Uprava hodnoty z Portfolio Fair Value

Hedges (11, 50) 147 113 30,1 -16

Pozitivne trhové hodnoty z derivativnych

zabezpecovacich nastrojov (12, 51) 5132 4961 3,4 6 352

Obchodné aktiva (13,52, 79) 155 700 167 825 7.2 218 708
z toho: prevedené ako zabezpeka (78) 16 025 19 397 -17,4 41 838

Fina¢ny majetok (14, 53, 79) 94 523 115 708 -18,3 130914
z toho: prevedené ako zabezpeka (78) 3062 22 374 -86,3 13 293

Podiely na spolo¢nostiach ocerfiovanych

at-Equity (4, 54) 694 737 -5,8 378

Nehnutelny investi¢ny majetok (15, 55) 3038 3101 -2,0 3209

Hnutelny majetok (16, 56) 1399 1590 -12,0 1779

Nehnutelnosti ako financné investicie (18, 58) 808 1192 -32,2 1279

Dlhoboby majetok uréeny na predaj a

majetok z predajnych skupin (19, 59) 1759 1082 62,6 2 868

Skuto¢né naroky na dan z vynosov (26, 57) 716 650 10,2 1267

Latentné naroky na dan z vynosov (26, 57) 4 154 3567 16,5 4370

Ostatné aktiva (17, 60) 3242 7 349 -55,9 3783

Celkom 661763 754 299 -12,3 844 103

" 1. januéar 2010 zodpoveda 31. decembru 2009 po Gprave bilanénej $truktdry (vid poznamku &. 2).
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Pasiva | mil. € Poznamky 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v % 1.1.2010"
Zavazky voci Gverovym instituciam (10, 20, 61, 79) 98 481 137 626 -28,4 140 634
Zavazky voci klientom (10, 20, 62, 79) 255 344 262 827 -2,8 264 618
Zaknihované zavazky (20, 63, 79) 105 673 131 356 -19,6 161779
Uprava hodnoty z Portfolio Fair Value
Hedges (11, 64) 938 121 . -16
Negativne trhové hodnoty z derivativnych
zabezpecovacich néastrojov (21, 65) 11 427 9 369 22,0 11 345
Obchodné pasiva (22, 66, 79) 137 847 152 393 -9,5 202 595
Rezervy (23, 24, 67) 3761 4778 -21,3 5115
Skutocné dlhy na dani z vynosov (26, 68) 680 1072 -36,6 1346
Latenté dlhy na dani z vynosov (26, 68) 189 222 -14,9 1240
Zavazky predajnych skupin (19, 69) 592 650 -8,9 2 839
Ostatné pasiva (70) 6568 8 136 -19,3 6103
Druhorady kapital (27,71,79) 13 285 12 910 2,9 15 850
Hybridny kapital (27,72,79) 2175 4181 -48,0 4079
Vlastny kapital (30, 73, 74, 75) 24 803 28 658 -13,5 26 576
Upisany kapital (73) 5113 3047 67,8 3071
Kapitalova rezerva (73) 11158 1507 . 1471
Rezervy zo zisku (73) 8 822 9140 -3,5 7741
Tiché vklady (73) 2 687 17 178 -84,4 17 178
Ostatné rezervy (5, 6,14, 73) -3676 -2999 22,6 -3 455
Celkom pred mensinovymi podielmi 24 104 27 873 -13,5 26 006
Mensinové podiely (73) 699 785 -11,0 570
Celkom 661763 754 299 -12,3 844 103

" 1. januér 2010 zodpoveda 31. decembru 2009 po Gprave bilanénej truktury (vid' poznamku &. 2).
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Vykaz zmien vlastneho kapitalu

Upisané Kapitalov Rezerva Tiché Ostatné rezervy Celkom Mensi  Vlastny
imanie arezerva zozisku  vklady . ory  rezervaz  rezerva z pred -nové  kapital
ana Cash Flow menového Mensino podiel
nové Hedges prepoctu il y
ocenen podlelm
mil. € ie !
Vlastny kapital k 31.12.2009 3071 1334 7878 17178 -1755 -1223 -477 26 006 570 26576
Zmena na zaklade
retrospektivnych uprav 137 -137 - -
Vlastny kapital k 1.1.2010 3071 1471 7741 17178 -1755 -1223 -477 26 006 570 26576
Celkovy vysledok = = 1430 = 24 218 214 1886 127 2013
Vysledok koncernu 1430 1430 59 1489
Zmena rezervy na nové
ocenenie 24 24 18 42
Zmena rezervy z Cash Flow
Hedges 218 218 12 230
Zmena rezervy z menového
prepoctu 212 212 38 250
Zmena v spolocnostiach
ocenenych at-Equity 2 2 2
Vyplata tichych vkladov = =
Vyplata dividend = =12 -12
ZvySenie kapitalu = 173 173
Zmeny vo vlastnictve podielov 5 5 5
Zmeny na zaklade
retrospektivnych uprav 68 -68 = =
Ostatné zmeny' -24 -32 32 -24  -73 -97
Vlastny kapital k 31.12.2009 3047 1507 9140 17178 -1731 -1 005 —-263 27873 785 28 658
Celkovy vysledok = = 638 - =780 195 -92 -39 47 8
Vysledok koncernu 638 638 109 747
Zmena rezervy na nové
ocenenie -780 -780 =1 -781
Zmena rezervy z Cash Flow
Hedges 195 195 195
Zmena rezervy z menového
prepoctu -91 -91 -61 -152
Zmena v spolocnostiach
ocenenych at-Equity =1 =1 -1
Vyplata tichych vkladov = =
Vyplata dividend - =26 -26
Transformacia menovitej
hodnoty -2 142 2142 = =
ZvySenie imania 4184 7 470 11 654 11 654
Vyber z rezerv zo zisku -873 -873 -873
Znizenie tichych vkladov -14 491 -14 491 -14 491
Zmeny vo vlastnictve podielov 38 38 -57 -19
Ostatné zmeny?' 24 39 =121 -58 -50 -108
Vlastny kapital k 31.12.2010 5113 11158 8 822 2687 -2511 -810 -355 24104 699 24803

1

vratane zmeny v objeme vlastnych akcii, zmeny derivatov na vlastné nastroje z vlastného kapitalu a zmien v konsolidacnom okruhu.
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K 31. decembru 2011 pripadd na majetok urceny na predaj a
majetok z predajnych skupin —110 mil. Eur z rezervy z Cash
Flow Hedges a 8 mil. Eur z rezervy z menového prepoctu.

Zmeny vo vlastnictve podielov v rozsahu 38 mil. Eur v
obchodnom roku 2011 vyplyvaju z nadobudnutia dalSich
podielov uZ existujiicich spolo¢nosti. Ubytok podielov nadalej
konsolidovanych dcérskych spolo¢nosti nemal ziaden dopad.

V januari 2011 sme zvysili nasSe zékladné imanie o 10% minus
1 akcia (118135291 akcii) z povoleného imania pri vyluceni
zakonného odberového prava akcionarov oproti vecnym vkladom.
Nové akcie boli v plnej vySke upisané proti vlozeniu hybridnych
nastrojov vlastného imania (Trust Preferred Securities), ktoré
vydali spolo¢nosti z koncernu Commerzbank. Nominalna ciastka
vrateného hybridného kapitalu bola vo vyske 0,9 milidrd Eur a
mala na vysledok koncernu pred zdanenim jednorazovy dopad
vo forme vynosu vo vySke 0,3 miliard Eur. Upisané imanie a
kapitalova rezerva boli tak v kazdom pripade zvySené o 0,3
miliard Eur.

Specidlny fond na stabilizaciu finanéného trhu (SoFFin)
nasledne zamenil Cast svojich tichych vkladov na akcie, aby si
zachoval svoju kvétu podielu na Commerzbank (25 % plus
1 akcia). Tymto spdsobom boli tiché vklady v nomindlnom
objeme 0,2 milidrd Eur premenené na 39378430 akcii z
podmiene¢ného imania vytvoreného na Valnom zhromazdeni v
roku 2009.

Kapitalové opatrenia, ktoré boli ozndmené diia 6. aprila 2011
a ktoré boli schvalené na Valnom zhromazdeni Commerzbank

Aktiengesellschaft diia 6. maja 2011, boli realizované nasledovne:

e V obdobi od 6. do 13.aprila 2011 boli v rdmci book-
buildingového postupu umiestnené podmienec¢né a povinne
zamenitelné obligacie (Conditional Mandatory Exchangeable

CoMEN).

Specidlneho fondu na stabilizciu finanéného trhu za ne

Notes, Akcionari Commerzbank s vynimkou

ziskali nadobudacie prava.
1004 149 984 CoMEN  boli

nadobudaciu cenu 4,25 Eur v celkovom objeme 4,3 miliard

Vsetky obligacie v objeme
uspeSne  umiestnené za
Eur a dna 12. méja 2011 boli automaticky zamenené na akcie
Commerzbank. Specidlny fond na stabilizdciu finan¢ného
trhu néasledne za ucelom ponechania si svojho podielu (25%
plus 1 akcia) zamenil tiché vklady s objemom 1,4 miliardy Eur

na 334 716 661 kusovych akcii.
e V jani 2011 bolo vykonané zvySenie imania s pravom na
odber akcii a

z povoleného imania bolo vydanych
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1826 771 821 kusovych akcii za kurz 2,18 Eur, pricom akcie,
ktoré vznikli v ramci prvého kroku formou zdmeny, boli
opravnené na odber. Celkovy objem tohto zvySenia imania bol
4,0 miliardy Eur. Nové akcie boli po prvykrat zapojené do
obchodovania na burze diia 7. jtina 2011. Specialny fond na
stabilizdciu finanéného trhu ndsledne zamenil dalSiu cast
svojich tichych vkladov v rozsahu 1,3 miliardy Eur na
608 923 940 kusovych akcii, aby si zachoval svoju kvotu

podielu na Commerzbank (25 % plus 1 akcia).

Okrem splatenia 11,0 miliard Eur z kapitalovych opatreni boli v
jini 2011 vratené Specidlnemu fondu na stabilizaciu finanéného
trhu tiché vklady v objeme 3,27 miliard Eur z volného
regulatérneho imania.

V stvislosti s kapitdlovymi opatreniami bola so Specidlnym
fondom na stabilizaciu finanéného trhu dohodnuta kompenzacia
za predcasné vratenie tichych vkladov vo vySke 1,03 milird Eur.
Tato kompenzacia sa s neutrdlnym dopadom na vysledok po
odpocitani daniovych dopadov vo vyske 157 mil. Eur vykazuje ako
odber z rezerv zo zisku. Za tcelom zvySenia imania vznikli naklady
vo vySke 181 mil. Eur (po zohladneni darfiovych dopadov vo vySke
39 mil. Eur), ktoré boli priamo odpocitané z kapitalovej rezervy.

Na zasadnuti Valného zhromazdenia dina 6. maja 2011 bolo
prijaté rozhodnutie o transformacii kalkula¢nej hodnoty z 2,60 Eur
na 1,00 Eur. Upisané imanie spolo¢nosti Commerzbank Aktienge-
sellschaft bolo k 31. 12. 2011 podla Stanov vo vyske 5 113 mil. Eur
a bolo rozdelené na 5 113 429 053 kusovych akcii (kalkula¢na
hodnota na akciu 1,00 Eur). Po odpocitani 863 010 akcii, ktoré sa
k 31. 12. 2011 nachadzali v portféliu, malo upisané imanie
hodnotu 5 113 mil. Eur.

Za ucelom obchodovania na burze bolo podla § 71 ods. 1 bod 7
Zéakona o akciovych spolo¢nostiach vyuzité opravnenie Valného
zhromazdenia zo 6. maja 2011. Zisky a straty z obchodovania s
vlastnymi akciami mali neutralny dopad na vysledok.

Za obchodny rok 2011 nebudu vyplatené dividendy, nakolko
Commerzbank Aktiengesellschaft vo svojej zavierke podla
predpisov Obchodného zakonnika nevykazala bilan¢ny zisk.

Vyplata z tichych vkladov vykdzanych vo vlastnom kapitalu
nebude vykonana takisto, nakolko uhrada vkladov podla zmluvy
nesmie viest k bilanc¢nej strate Commerzbank Aktiengesellschaft
ani k jej zvySeniu.

Dalsie podrobnosti o vlastnom imani st uvedené v
poznamkach 73, 74 a 75.
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Vykaz finan¢nych tokov

mil. € Poznamky 2011 2010
Vysledok koncernu 747 1489
Vo vysledku koncernu obsiahnuté polozky bez dopadu na Uhrady a
prevod do vykazu finanénych tokov z obchodnej ¢innosti:
Odpisy, opravné polozky, zvySenie hodnoty hnutelného majetku a
majetku, zmeny rezerv ako aj zmeny ocenovania z Hedge Accounting 4006 4101
Zmeny ostatnych poloZziek bez dopadu na Uhradu -12 194 2 952
Zisk / strata z predaja majetku (36) 343 -108
Vysledok z predaja hnutelného majetku (38) - =
Ostatné upravy (31) -7 373 -7 466
Medzisucet -14 471 968
Zmena majetku a zavazkov z operativnej obchodnej ¢innosti po Uprave o
sucasti bez dopadu na thradu:
Pohladavky voci Gverovym institiciam (46) 22 924 -3747
Pohladavky voci klientom (47) 32373 24 611
Obchodovatelné cenné papiere (52) 12 393 -4323
Ostatné aktiva z operativnej obchodnej ¢innosti (53-56, 58-60) 1906 -3 231
Zavazky voci Gverovym institiciam (61) -39 144 -3 008
Zavazky voci klientom (62) -7483 -1791
Zaknihované zavazky (63) —-25 683 -30423
Ostatné pasiva z operativnej obchodnej ¢innosti (64-70) -4 940 —470
Ziskané Groky (31) 14 294 14 956
Ziskané dividendy (31) 115 53
Uhradené Groky (31) -7 036 -7 543
Uhrady dane z vynosov (40) -29 -218
Finanéné toky z operativnej obchodnej ¢innosti -14 781 -14 166
Vklady z predaja:
finanéného majetku a podielov na spoloc¢nostiach ocenovanych at-
Equity (36, 37, 53, 54) 17 783 15274
hnutelného investicného majetku (38, 56) 74 187
Vyplaty na kupu:
finanéného majetku a podielov na spolo¢nostiach ocefovanych at-
Equity (36, 37, 53, 54) -335 -504
hnutelného investicného majetku (38, 56) -296 -492
Efekty zo zmien konsolidacného okruhu
Finanéné toky z kupy, pri odpocitani ziskanych prostriedkov (45) - =
Financné toky z predaja, pri odpocitani predanych prostriedkov (45) 83 298
Financné toky z investi¢nej ¢innosti 17 309 14763
Vklady zo zvysenia kapitalu (73) -2774 -56
Uhrady dividend (73) - -
Zmena prostriedkov zo zmeny plne konsolidovanych spoloc¢nosti -58 -36
Zmena prostriedkov z ostatného financovania (druhorady kapital) (71, 72) -1632 -2 838
Financné toky z financovania -4 464 -2930
Stav platobnych prostriedkov na konci predchadzajuceho obdobia 8 053 10 329
Finan¢né toky z operativnej obchodnej ¢innosti -14 781 -14 166
Finanéné toky z investi¢nej ¢innosti 17 309 14 763
Finan¢né toky z financovania -4 464 -2930
Efekty zo zmien menovych kurzov 67 116
Efekty z menSinovych podielov -109 -59
Stav platobnych prostriedkov na konci obdobia (45) 6 075 8 053
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Stav platobnych prostriedkov je zloZenych z nasledovnych stcasti:
mil. € 31.12.2011 31.12.2010 zmena v %
Pokladna 1572 1388 13,3
Vklady v centralnych bankéach 3998 6 386 -37,4
Dlhové tituly verejnych miest a zmenky, ktoré su pripustené na
refinancovanie v centralnych bankach 505 279 81,0

Stav platobnych prostriedkov k 31. decembru 2011 neobsahuje
prisuny z prvykrat konsolidovanych spolo¢nosti (predchadzajtci
rok: -).
prostriedkov dopad — 2 mil. Eur.

Konsolid4cia za rok 2011 mala na stav platobnych

Vykaz financénych tokov obsahuje zloZenie a zmeny v stave
platobnych prostriedkov za obchodny rok. Vykaz je rozdeleny na
poloziky operativnej obchodnej ¢innosti, investi¢nej ¢innosti a
financovania.

V ramci finanénych tokov z operativnej obchodnej ¢innosti sa
vykazuju platobné procesy (prisuny a odlivy) z pohladavok voci
uverovym inStitGcidim a klientom ako aj obchodovatelnym
cennym papierom a ostatnym aktivam. Prisuny a odlivy zo
inStitaiciam a  klientom, zo

zavazkov  voéi  uverovym

zaknihovanych zavazkov a ostatnych pasiv patria  medzi
operativnu obchodnu cinnost. Aj thrady urokov a dividend
vyplyvajice z operativnej obchodnej ¢innosti su vykazané v
ramci finan¢nych tokov z operativnej obchodnej ¢innosti.

Zmeny finan¢nych tokov z operativnej obchodnej ¢innosti
vyplyvaji okrem iného zo zmeny konsolidovanych spolo¢nosti.
Ostatné aktiva pasiva z operativnej obchodnej ¢innosti obsahuju
pritom aj odlivy zo spolo¢nosti, ktoré boli k 31. decembru 2010
klasifikované ako aktiva a pasiva ur¢ené na predaj a ktoré boli v
sledovanom roku predané. V nasledujicej tabulke sa nachadza
prehlad o majetku a dlhoch k momentu odlivu.

Aktiva | mil. € 31.12.2011
Pohladavky voci Gverovym institiciam 28
Pohladavky voci klientom 1189
Obchodné aktiva 124
Finan¢ny majetok 144
Hnutelny majetok 1
Ostatné polozky aktiv 531
Pasiva | mil. € 31.12.2011

Zavazky voci Gverovym institdciam 179

Zavazky voci klientom 11

Zaknihované zavazky 520

Obchodné pasiva =

Ostatné polozky pasiv 428

Finan¢né toky z investi¢nej ¢innosti obsahuju platobné procesy
tykajice sa finanéného majetku, nehnutelného a hnutelného
majetku. Okrem toho st vykazované financéné toky suvisiace s
ktpou alebo predajom dcérskych spolo¢nosti. Finan¢né toky z
financovania zahrfnaju vklady zo zvySovania kapitadlu ako aj
vklady a vyplaty za druhorady a hybridny kapital. Tu sa vykazuju
aj vyplatené dividendy.

Stav platobnych prostriedkov zahfnia platobné prostriedky a
ich ekvivalenty, ktoré mozu byt bezprostredne pozmenené na
likvidné prostriedky a ktoré podliehaju len nepatrnému riziku
zmeny hodnoty. Tato polozka zahinia aj hotovostnu rezervu, ktora
je zlozena z prostriedkov v pokladni, vkladov v centralnych
bankéch ako aj dlhovych titulov verejnych miest a zmenky, ktoré

su pripustené na refinancovanie v centralnych bankach

(porovnaj poznamku ¢. 45). Denné splatné pohladavky voci
uverovym inStiticiam nie st obsiahnuté v tejto polozke.

S ohladom na koncern Commerzbank je vypovedna
Vykaz

finanénych tokov nenahradzuje planovanie likvidity ani finanéné

schopnost vykazu finan¢nych tokov len nepatrna.

planovanie a nepouziva sa ani ako nastroj riadenia.
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Priloha (Poznamky)

Zaklady koncernového uctovnictva

NaSa koncernova zavierka k 31. 12. 2011 bola vypracovana v
stulade s § 315a ods. 1 nemeckého Obchodného zakonnika a
Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 1606/2002
(Nariadenie IAS) z 19.jula 2002. Takisto boli pouzité dalSie
nariadenia o prevzati istych medzinarodnych a¢tovnych Standardov
na zaklade Medzinarodnych Standardov finan¢ného vykaznictva
(IFRS) a ich vykladu zo strany medzinarodného Vyboru pre
interpretaciu finanéného vykaznictva, ktoré boli prijaté a
zverejnené Medzinarodnou radou pre uctovné Standardy
(IASB). Pri zostavovani koncernovej zavierky boli dodrzané vsetky
Standardy a interpretacie, ktoré musia byt za obchodny rok 2011 v
EU pouzité.

Upustili sme od predcasného uplatnenia Standardov a
interpretacii, ktoré musia byt pouzivané az od obchodného roka
2012 alebo neskor (IFRS 9, 10, 11, 12 a 13, prepracovany IAS 1,
12 a 19 ako aj IFRS 1 a 7; zmeny z kazdoro¢ného procesu
zlepSeni IASB). Z ustanoveni IFRS 9, ktoré boli zo strany IASB
zverejnené len Ciastocne a ktoré eSte neboli prijaté v EU, mozu
vyplyvat podstatné dopady na zostavovanie sivahy a ocenovanie.
dosledku chybajiceho uznania tychto ustanoveni zo strany EU
ako aj podstatnych eSte neprijatych ciastkovych oblasti nie je
mozné spolahlivo tieto efekty vycislit. To plati aj pre Standardy
IAS 19 ako aj IFRS 10, 11 a 12. Z ostatnych Standardov a

Metody na zostavenie stivahy a ocefiovanie

(1) Zasady

Koncernovd zavierka je zalozend na zasade pokracovania
obchodnej ¢innosti spolo¢nosti (Going Concern). Finanény
majetok a zavizky sa ocenuju zasadne nadobtidacimi nakladmi,
ibaze by Standardy IFRS vyzadovali iné ocetiovanie. Tym su
dotknuté najma finanéné nastroje podla IAS 39, nehnuelnosti
ako finan¢né investicie a majetok urceny na predaj.

Vynosy a naklady sa s dopadom na vysledok vykazuju v
obdobi, ku ktorému z hospodirskeho ohladu patria. Uroky
vykazujeme pri zohladneni vSetkych zmluvnych dohdd
suvisiacich s finanénym majetkom alebo zaviazkami podla

obdobia v urokovych prebytkoch, alebo ak vyplyvaju z obchodov

vratane ich refinancovania, v rdmci vysledku obchodnej ¢innosti.

Vynosy z didivend sa vyberaji az vtedy, ak existuje prislusny

interpretacii, ktoré eSte nemusia byt pouzivané, neocakdvame
podstatné dopady na koncernovu zavierku.

Prepracované Standardy a interpretacie, ktoré musia byt prvykrat
uplatnené v obchodnom roku 2011 (IFRS 24 ako aj prepracované
IFRIC 14 a 19, zmeny z kazdoro¢ného procesu zlepSeni IASB),
nemali podstatné dopady na koncernovu zavierku.

Okrem vykazu celkovych vysledkov a stvahy obsahuje
koncernova zavierka ako dalSie sucasti vykaz zmien vlastného
kapitalu, vykaz finan¢nych tokov a prilohy (pozndmky). Sprava o
segmentoch a sprdva o riadeni rizik sa nachadza v prilohe
(poznamka ¢. 44 prip. 83 az 90).

Sprava o stave koncernu, vratane spravy o prilezitostiach a
rizikdich budticeho vyvoja (sprava o rizikdch) podla § 315
nemeckého Obchodného zdkonnika sa nachddza na stranich
69 az 196 nasej vyrocnej spravy

Koncernova zavierka je vyhotovend v mene EUR. Ak nie je
osobitne uvedené inak, s vSetky Ciastky uvedené v miliéonoch Eur. V
prehlade celkovych vysledkov, suvahe, vykaze zmien
vlastného kapitdlu a vo vykaze financ¢nych tokov su c¢iastky
nizsie ako 500 000,00 Eur vykazované ako O mil. Eur; ak ma
polozka hodnotu 0,00 Eur, je tato zobrazena pomlckou. Vo
vSetkych ostatnych poznadmkach sa ciastky zaokruhlené na 0
mil. Eur ako aj polozky s nulovym zostatkom zobrazené

pomlckou.

pravny narok. Provizne vynosy a néaklady v proviznych
prebytkoch evidujeme na strane jednej podla metédy pre
prislusné finan¢éné nastroje, na strane druhej podla ich ucelu.
Provizie za vykony, ktoré boli poskytnuté v istom odobi, sa
vykazuju za obdobie ich poskytnutia. Poplatky suvisiace s
uplnym poskytnutim istych sluzieb sa vyberaju v ¢ase uplneho
poskytnutia sluzieb. Provizie zavislé od vykony sa zohladiiuju
po splneni kritérii na poskytnutie vykonov. Provizie z obchodov
st vykazované vo vysledku z obchodnej ¢innosti.

Naklady na
nadobudnutim,

cudzi kapitadl, ktoré priamo sdvisia s

vystavbou alebo vyrobou podstatnych

hnutelnych alebo nehnutelnych majetkovych hodnot, su v

zasade aktivované. Predpokladom je, aby obdobie na
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zabezpeCenie pouzitelnosti majetku bolo najmenej 12
mesiacov.

Finan¢ny majetok a zavazky voci rovnakému obchodnému
partnerovi sa navzajom zapocitaju a v stuvahe sa vykazuju v ich
zostatkovej vySke, ak existuje zalovatelny narok na zapocet
¢iastok a obchody na netto baze alebo majetok boli realizované
sucasne s uhradou zavdazku. Okrem zapocitania pozitivnych a
negativnch trhovych hodnot z derivatov sa to dotyka aj
zapocitania pohladavok a zavazkov z Reverse Repos a Repos
(penzijné obchody s cennymi papiermi).

Uétovnictvo koncernu Commerzbank sa spracovava podla
jednotnych metdd na zostavovanie suvahy a ocefovania, ktoré
st vysvetlené v nasledujucich poznamkach.

Na duplnu konsoliddicu ako aj ocenenie at-Equity v
koncernovej zavierke sa pouZziji zavierky pripravené k 31.
decembru 2011. S ohladom na spolocnosti oceriované at-equity
pouzivame v jednotlivych pripadoch poslednt dostupnu a preverent
ro¢nu zavierku, ak v momente zostavenia koncernovej zavierky za
bezny obchodny rok esSte nie je k dispozicii aktualna rocna zavierka
spolo¢nosti.

Dcérske spolo¢nosti a spoloCnosti ocenované at-equity, ktoré
maju byt podla zdmeru predané a ktoré budu pravdepodobne
predané do jedného roka, budu az do tGplneho prevodu podielov
v sulade s IFRS5 v prisluSnych suvahovych polozkach a
pozndmkach (vid pozndmky 59 a 69) ako aj vo vykaze zmien
vlastného kapitalu vykazované osobitne.

Hodnotenie kratkodobej a dlhodobej platnosti vSetkych

suvahovych poloziek je obsiahnuté v poznamke 79. Zostatkové
doby platnosti sa v koncerne Commerzbank uvadzaja pre vSetky
finan¢né nastroje, pre ktoré existuju zmluvné doby platnosti (vid
pozndmky 77 a 79).
Koncernova zavierka obsahuje hodnoty, ktoré sme zistili pri
pouziti odhadov a domnienok. Pouzité odhady a domnienky su
zalozené na historickych sktsenostiach a ostatnych faktoroch,
ako napriklad planovanie a — podla dneSného postdenia —
pravdepodobné oc¢akdvania a progndzy buducich udalosti.

Odhady a hodnotenia ako aj prislusné faktory hodnotenia a
postupy pri odhadoch podliehaju pravidelnym analyzam a
zaroven sa porovnavaju so skutoénymi udalotami. Podla nasho
nazoru su pouzivané parametre spravne a zrozumitelné. Neistota
odhadov vznikd pri zistovani penzijnych zaviazkov ako aj
obchodnej a firemnej hodnoty a trhovych hodnét nehnutelnosti
vykazovanych ako finan¢né investicie.

Ocenovanie penzijnych zavizkov sa vykonava pri pouziti
metody na vypocet sucasnej hodnoty penzijnych narokov v ramci
planov starobného zabezpecenia. Pri oceniovani tychto zavézkov musia
byt definované domnienky tykajice sa dlhodobého trendu vyvoja
platov a dochodkov ako aj o priemernej Zzivotnosti. Zmeny

odhadov z roka na rok ako aj odchylky voci skutoénym ro¢nym
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efektom su zobrazené v poistno-matematickych ziskoch/stratach
(dopady zmien parametrov vid pozndmka ¢. 67 Rezervy).

Skuska zachovania hodnoty obchodnej a firemnej hodnoty sa
vykonava kazdy rok, a to na zaklade uznavanej met6dy vynosovej
hodnoty. Pritom sa pouziju ocakavané budtce prebytky z
odhadoch

pouzitych na stanovenie obchodnej a firemnej hodnoty prip.

manazérskeho pldnovania. Analyza neist6t pri
prislusnej ¢asovej hodnoty (Fair Values) finanénych néstrojov sa
nachidza na strane 15 prip. v poznamke ¢. 81).

S ohladom na neistoty pri odhadoch pouzitych na stanovenie
trhovej hodnoty nehnutelnosti, ktoré sa povazuju za finan¢né
investicie, vykonadvame analyzy na zaklade parametrov realitny
urok prip. hodnota pddy (porovnaj poznamku €. 58).

Neistoty pri odhadoch dalej existuju pri aktivnych latentnych
daniach, rizikovej prevencie v tuverovych obchodoch a pri
stanovovani ¢asovych hodnot ako aj pri ocenovani finanénych
nastrojov.

S ohladom na oblast rizikovej prevencie odkazujeme na
spravu o rizikdch v ramci spravy o stave koncernu.

Domienky a parametre, ktoré tvoria zéklad pre vykonané
ocenenia, su zaloZené na vecnom hodnoteni manévrovacieho
priestoru zo strany manazmentu. To sa tyka predovSetkym
primeraného vyberu a pouzitia parametrov, domnienok a
modelovacich technik pri ocefiovani tych finan¢nych ndstrojov,
pre ktoré nie su k dispozicii trhové ceny alebo porovnatelné
parametre, ktoré by boli zistené na trhu. Ak odliSné
ocenovacie modely vedu k celej Sirke roznych
potencidlnych ocenenych hodnét, manazment rozhodne o
vybere modelu, ktory bude pouzity.

Na hodnotenie situdcie pouziva manazment nasledovné

podstatné skutoc¢nosti:

e Zaclenenie istych finanénych majetkovych hodnot z kategdrie
finanénych nastrojov urcenych na predaj do kategorie
pohladavky a dvery (vid pozndmka 5).

e ZniZenie hodnoty uverov a tvorba rezerv pre mimosuvahové
zavazky v uverovych obchodoch (najma vyber rozhodovacich
kritérii alebo hodnotenie zachovania hodnoty zabezpek, vid
poznamku 9).

e Test zachovania hodnoty ostatného finanéného majetkov ako
aj finanénych nastrojov ocenovanych podla metédy equity
ako aj finan¢nych nastrojov urcenych na predaj (tu najma
vyber kritérii, na zaklade ktorych ma byt stanovené znizenie
hodnoty; vid pozndmku 19).

e Test zachovania hodnoty nefinanéného majetku ako aj
hodnoty firmy a ostatného majetku (tu najma stanovenie
kritérii na zistenie cielovej ¢iastky, vid poznamku 15).

e Test zachovania hodnoty latentnych narokov na dan z vynosu

podla IAS 12.24 nasl. (tu najmid stanovenie metodiky, od
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ktorej bude odvodené danové planovanie a hodnotena
pravdepodobnost vzniku budidcich danovych udalosti; vid
poznamku 25).

e Tvorba rezerv na neisté zavazky (vid poznamku 23).

(2) Uprava metéd na zostavenie slvahy a ocefovanie
Metody na zostavenie sGvahy a ocefiovanie sme v porovnani s
koncernovou zavierkou k 31. 12. 2010 ponechali nezmenené.

Podla IAS 32.33 musia byt vlastné podiely (akcie Com-

merzbank) v portféliu znizené bez dopadu na hospodarsky
vysledok. Doteraz boli efekty z nakupov a predajov vlastnych akcii
vo vyske kalkulacnej hodnoty zauctované na upisané imanie a vo
vySke rozdiely boli zatuctované na kurzovi hodnotu akcie s
kapitalovou rezervou.
S cielom umoznit diferencované zobrazenie dopadov vlastného
kapitalu z nadkupu a opatovného predaja vlastnych podielov sme v
obchodnom roku 2011 upravili metédu na bilancovanie pre vlastné
podiely.

Pri kape vlastnych podielov sa kalkulaéna hodnota odpocita
od upisaného imania a rozdielova ciastka medzi nadobudacimi
nékladmi a kalkula¢nou hodnotu sa zapocita na ziskové rezervy.
Opétovny predaj vlastnych podielov je fakticky zvySenie kapitalu
a zobrazuje sa zrkadlovite k nadobudnuiu vlastnych podielov. Ak
bude pri opatovnej kupe vlastnych podielov ziskany vynos, ktory
je vyssi nez povodné nadobudacie naklady tychto podielov, bude
rozdiel vykazany v kapitalovej rezerve.

Za ucelom dalSieho zvySenia transparentnosti vykazujeme
od 31. decembra 2011 provizie zo sprostredkovania, ktoré boli
doteraz obsiahnuté v ostatnych proviznych vynosoch a
nakladoch, osobitne. Zmeny zaclenenia za predchadzajici rok
boli vo vyske 330 mil. Eur za provizne vynosy a 72 mil. Eur za

provizne ndklady (vid pozndmku 33). Okrem toho sme zmenili
vykazovanie v poznamke k obchodnému vysledku, aby sme
zvysili jednoznacnost zobrazenia. Vysledok z obchodovania sa
od 31. 2011

obchodovania, urokovym vysledkom a vysledkom z pouzitia

decembra rozliSuje medzi vysledkom z
opcie Fair Value (vid poznamku 34).

Hodnoty za predchadzajuci rok sme v suvahe, vykaze o
zmendch vlastného kapitalu a v prisluSnych poznamkach upravili.
V dosledku uprav nevznikli za obchodné roky 2010 a 2011

ziadne dopady na vysledok koncernu ani na vysledok na akciu.

(3) Konsolida¢ny okruh
Do nasej koncernovej zavierky st zahrnuté vsSetky podstatné
dcérske  spolocnosti, na  ktorych sa  Commerzbank
Aktiengesellschaft priamo alebo nepriamo podiela s podielom
viac ako 50% hlasovacich prav alebo v ktorych vykonava
ovladajuci vplyv. Medzi ne patria tcelové spoloc¢nosti a fondy,
ktoré su ovladané v zmysle SIC 12. Podstatné asociované
spoloc¢nosti a spolo¢né podniky sa ocenuju podla metddy Equity.
Dcérske spolocnosti, asociované spolo¢nosti a spoloc¢né
podniky, ktoré majui mensi vyznam pre nahliadnutie do
majetkovej, financnej a vynosovej situacie koncernu neboli plne
konsolidované prip. ocenené at-Equity, ale boli vykazané ako
podiely na nekonsolidovanych dcérskych spolo¢nostiach alebo
ako podiely v ramci finanéného majetku. Z celkovej savahy
koncernu predstavuje nepodstatné dcérske spolo¢nosti menej
ako 0,1 % (predchadzajici rok: 0,3 %). Uplny prehlad podielov
koncernu Commerzbank sa nachadza v poznamke ¢. 106.
Nasledovné dcérske spoloc¢nosti, ucelové spolo¢nosti a fondy

boli v obchodnom roku 2011 po prvykrat konsolidované:
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Spolocnosti | mil. € Kapitalové a Nadobudacie Majetok Dlhy
hlasovacie naklady
prava
v %
CoSMO Finance II-1 Limited, Dublin 0,0 0,0 66,7 66,7
CR KaiserKarree Holding S.a.r.l., Luxembursko 100,0 0,0 18,3 19,5
DOCK 100 GmbH & Co. KG, Berlin 90,0 0,0 75,2 75,2
DSB Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt nad Mohanom 100,0 0,0 325,0 325,0
Hurley Investments No.3 Limited, Londyn 100,0 0,0 1300,4 410,3
Limited Liability Company ,ABRIO", Kyjev, Ukrajina 100,0 7,6 7,8 0,0
Limited Liability Company ,ACUS", Kyjev, Ukrajina 100,0 16,7 7.8 0,0
Limited Liability Company ,CLIOS", Kyjev, Ukrajina 100,0 10,9 3,4 0,0
Limited Liability Company ,MERUS", Kyjev, Ukrajina 100,0 3,4 1,4 0,0
Limited Liability Company ,MODUS CAPITAL",
Kyjev, Ukrajina 100,0 34,7 14,8 0,0
Limited Liability Company ,RIDOS",
Kyjev, Ukrajina 100,0 8,8 1,4 0,0
Limited Liability Company ,SANTOS CAPITAL",
Kyjev, Ukrajina 100,0 0,0 0,0 0,0
Limited Liability Company ,VALIDUS", Kyjev, Ukrajina 100,0 42,6 14,0 0,0
Mandas Receivables No.1 Limited, Jersey 100,0 0,1 0,1 0,0
Mantilla Investments Limited, Londyn 100,0 865,3 1579,5 279,4
Olympic Investment Fund, Luxembursko 100,0 325,0 325,0 0,0
Premium Management Immobilien-Anlagen,
Frankfurt nad Mohanom 93,4 1105,3 1187,7 3,5
Sterling Energy Holdings Inc., Wilmington/Delaware 76,2 136,8 136,8 0,0
Sterling Energy LLC, Wilmington/Delaware 100,0 10,5 447,8 436,5
Tee One Inc., Cayman Islands 0,0 0,0 137,8 137,8
Viaduct Invest FCP - SIF, Luxembursko 100,0 68,0 475,6 408,1

V obchodnom roku 2011 boli do koncernovej zavierky zaclenené
vSetky aktivne fondy ComStage ETF a fondy SICAV. To sa dotklo
novo vytvorenych fondov ako aj fondov, ktoré doteraz neboli
zohladnené. Do konsolida¢ného okruhu tak bolo zaclenenych 89
dalsich fondov s kapitdlovymi podielmi od 18,2 do 100,0 %.
Majetok fondov bol v celkovej vyske 2956 mil. Eur, dlhy boli v
celkovej vyske 15 mil. Eur.

Z prvych konsolidacii nevznikli rozdielové ciastky, ktoré by
mali byt aktivované ako obchodnéa alebo firemna hodnota. Ide o
spolocnosti, ktoré presiahli nase hranice pre konsolidaciu prip. o
novo zalozené spolo¢nosti v ramci Strukturovaného financovania
alebo zmluvnych dojednani.

Z nasledného ocenenia rezerv a zatazi vytvorenych v roku
2009 v ramci kiupy Dresdner-Bank vyplynuli vo vykaze ziskov a
strat za bezny obchodny rok naklady vo vyske 321 mil. Eur pred
zdanenim prip. 232 mil. Eur po zdaneni. Podstatné efekty
vyplynuli z Groc¢enia druhoradého a hybridného kapitalu ako aj

z odpisov kmena klientov alebo obchodnych zndmok.

Nizsie uvedené spoloc¢nosti boli predané prip. zlikvidované, a

preto uz nebudu konsolidované:

e Predaj

Commerz Real Autoleasing GmbH, Hamburg

Commerz Real Leasingservice GmbH & Co. KG, Hamburg

Dresdner Bank Brasil S.A. Banco Multiplo, Sao Paulo
Intermarket Bank AG, Vieden

Magyar Factor Zrt., Budapest

Mantilla Investments Limited, Londyn

MS ,,CPO Barcelona“ Offen Reederei GmbH & Co. KG,
Hamburg

MS ,,CPO Cadiz“ Offen Reederei GmbH & Co. KG, Hamburg
MS ,,CPO Vigo“ Offen Reederei GmbH & Co. KG, Hamburg
New Asian Land Funds Holdings Limited, Hamilton/Bermuda

The New Asian Property Fund Ltd., Bermuda
Vendome Lease S.A., Pariz
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Vynosy z predaja spolo¢nosti boli dosiahnuté vo vyske
0,2 miliard Eur. Tieto vynosy boli v plnej vyske vykonané v
platobnych prostriedkoch. Vysledok z predaja vo vyske 64 mil. Eur
bol vykazany vo vysledku z finanéného majetku vo vyske 50 mil.

Eur a v ostatnom vysledku v objeme 14 mil. Eur.

e Likvidacia (vratane spoloCnosti, ktoré operativnu obchodnu
¢innost zastavili alebo nedosiahli nasu hranicu pre

konsolidaciu alebo nemusia byt povinne konsolidované)

— ALEPPA Funding I LLC, Dover, Delaware

— ALEPPA Funding II LLC, Dover, Delaware

— ALMURUS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH,
Diusseldorf

— BACUL Beteiligungsgesellschaft mbH, Eschborn

— Classic Finance BV, Amsterdam

— CoCo Finance 2006-1 plc, Dublin

— Commerz Real Partner Hannover GmbH, Diisseldorf

— Commerz Real Partner Nord GmbH, Diisseldorf

— Commerz Real Partner Stid GmbH, Diisseldorf

— Commerzbank Capital Ventures Management Limited,
Londyn

— Commerzbank Leasing December (6) Limited, Londyn®

— Commerzbank Leasing December (25) Limited, Londyn®

— Dresdner Capital LLC III, Wilmington/Delaware

— Dresdner Kleinwort Capital Investment Trust Limited,
Londyn

— Dresdner Kleinwort Services LLC, New York

— Dresdner Kleinwort Servicios y Asesorias Ltda.,
Santiago de Chile/Cile

— Dresdner Kleinwort Stripes LLC, Wilmington/Delaware

- EHNY IV, LLC, Dover, USA

— EHNY Ashland, LLC, Dover, USA

— EHY Sub Asset LLC, Wilmington/Delaware

— Galbraith Investments Limited, Londyn®

— GS Fund Europe Balanced Premia, Luxembursko

— GS Fund Europe Long Short, Luxembursko

— GS Fund UK Balanced Premia, Luxembursko

— GS Fund UK Long Short, Luxembursko

— GVG Gesellschaft zur Verwertung von Grundbesitz mit
beschrinkter Haftung, Eschborn

— Idilias SPC (Silo II), George Town/Cayman Island

— Inversiones Dresdner Kleinwort Chile Ltda.,
Santiago de Chile/Cile

- Kaiserplatz Funding LLC, Wilmington/Delaware'

— Kaiserplatz Holdings Ltd., St. Helier/Jersey'
(¢iasto¢ny koncern, vratane dcérskych spolo¢nosti)

— Kleinwort Benson (Canada) Limited, Toronto

— Mandas Receivables No.1 Limited, St. Helier, Jersey”

— Mandas Receivables No.2 Limited, St. Helier, Jersey”

— Mole Finance Inc., George Town/Cayman Island

— Parc Continental Ltd., Londyn

— Portland Capital Ltd., St. Helier/Jersey

— SB-Bautriager Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Eschborn

— Shannon Capital plc., Dublin

— Southwark Bridge Investments Ltd., Londyn

— Valorem LLC, New York

— Wisley Inc., George Town/Cayman Island”

" uz neplati povinnost konsolidacie
2 nedosiahnutia hranic

Nasledovné spoloc¢nosti boli pocas bezného obchodného roka
zlicené s niektorou zo spolo¢nosti konsolidovanych v ramci
koncernu Commerzbank:
— Bishop Finance Inc., Wilmington/Delaware
— Chess Finance LLC, New York
— Dresdner Kleinwort Leasing Inc., New York
— FI Pro-City Immobilien GmbH, Eschborn
- GBG Verwaltungs-
Grundbesitz mbH, Eschborn
— SB-Bautrdger GmbH & Co. Urbis Verwaltungs-KG,
Frankfurt nad Mohanom

und Verwertungsgesellschaft fiir

Medzi spolo¢nosti ocenované at-Equity boli v obchodnom roku
2011 prijaté nasledovné spolo¢nosti:

KGAL GmbH & Co. KG, Griinwald

— KGAL Verwaltungs GmbH, Griinwald

— DTE Energy Center LLC, Wilmington/Delaware

Zo skupiny spolo¢nosti ocenovanych at-equity boli vyclenené
nasledovné spoloc¢nosti, ktoré uz nebudi oceniované podla
metody Equity:

— GIE Vulcaine Energie, Pariz

— IGS Aerosols GmbH, Wehr/Baden

— Irving Place Co-Investment, L.P., New York

— Linde Leasing GmbH, Wiesbaden

— Urbanitas Grundbesitzgesellschaft mbH, Berlin

(4) Zasady konsolidacie

Dcérske spolocnosti su spolo¢nosti, na ktorych ma Commerz-
bank Aktiengesellschaft
hlasovacich prav alebo inym spdsobom ovplyviiuje ich finan¢nu

priamo alebo nepriamo vacésinu
a obchodnu politiku a tym moze vyuzivat svoj ovladajuci vplyv
na to, aby z ich c¢innosti ziskala uzitok. Konsolidacia sa
vykonava od momentu, kedy koncern ziska vac¢Sinu hlasovacich
prav alebo ovladajuci vplyv.

V ramci kapitalovej konsolidacie sa nanovo ocenuje majetok a
zavazky dcérskych spoloc¢nosti nezavisle od vysky podielu v ¢ase
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nadobudnutia. Novo oceneny majetok a dlhy sa pri zohladneni
latentnych dani prebera do koncernovej stuvahy, ktora podla
zistenych tichych vkladov a zatazi v nasledujucich obdobiach
uplatni pouzitelny Standard. Ak po novom oceneni zostane
aktivna rozdielova ¢iastka, bude tato aktivovana ako obchodna
alebo firemna hodnota.

Asociované spolocnosti su spolo¢nosti, v ktorych ma Com-
merzbank  Aktiengesellschaft priamo alebo  nepriamo
rozhodujuci vplyv. Rozhodujucich vplyv sa predpoklada pri
podieloch na hlasovacich pravach v rozsahu 20 % az 50 %.
Dalsimi kritériami pre rozhodujtci vplyv st napriklad podstatné
obchodné pripady s ucastnickou spooc¢nostou, clenstvo v
riadiacom alebo dozornom grémiu alebo spoluucast na
obchodnej politike ticastnickej spolo¢nosti.

Spolo¢né podniky st spolo¢nosti, na ktorych disponujeme
spolo¢nou kontrolou spolu s inymi spolo¢nostami. Spolo¢na
kontrola moze vyplyvat z rovnosti hlasovacich prav alebo
zmluvnych dohod.

Asociované spoloc¢nosti a spolo¢né podniky ocenujeme
zasadne podla metody Equity a vykazujeme ich ako podiely na
spoloc¢nostiach ocefiovanych at-Equity.

Nadobudacie naklady tychto podielov vratane obsiahnutej
obchodnej alebo firemnej hodnoty sa urcuju v case prvého
zaradenia do koncernovej zavierky. Pritom pouzivame rovnaké
pravidla ako pri dcérskych spolo¢nostiach. S ohladom na
podstatné asociované spoloc¢nosti a spolo¢né podniky sa
stanovuje t¢tovna hodnota majetku.

Podiely na dcérskych spolo¢nostiach, ktoré v dosledku ich
podradenému vyznamu nebudt konsolidované, a podiely na
asociovanych spolo¢nostiach a spolo¢nych podnikoch, ktoré v
dbsledku ich podradenému vyznamu nebudu oceriované podla
metody Equity, su vo finanénom majetku vykazované na zaklade
prislusnej casovej hodnoty (Fair Value) alebo na zéiklade
nadobudacich nakladov, ak nie je mozné spolahlivo stanovit
¢asovl hodnotu.

Konsolidacia dcérskych spolocnosti kon¢i v momente, kedy
banka strati rozhodujuci vplyv. Ocnenie podielov na asociovanych
spolo¢nostiach podla metédy Equity konc¢i v momente, kedy je
podiel na hlasovacich pravach niz$i nez 20% alebo kedy
odpadavaju ostatné rozhodujice moznosti vplyvu na asociovand
spolocnost. Ocenenie spolo¢nych podnikov podla metdédy Equity
konéi po odovzdani spolo¢ného riadenia.

Zavazok na vykonanie konsoldidcie ucelovych spoloc¢nosti
(Special Purpose Entities) za istych okolnosti vyplyva zo SIC 12.

Konsolidécia je nevyhnutnd, ak pri ekonomickom postudeni

e je obchodna ¢innost ucelovej spoloc¢nosti riadena v prospech
spolo¢nosti podla jej osobitnych obchodnych potrieb prip. na
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zaklade jej podnetu, takze spolo¢nost méze ziskavat uzitok z
obchodnej ¢innosti ti¢elovej spolocnosti;

e ma spolocnost pravo rozhodovat o vyuzivani vac¢Siny azitku z
obchodnej ¢innosti icelovej spoloc¢nosti alebo po zriadeni tzv.
autopilota toto rozhodovacie pravo deleguje;

e ma spolo¢nost pravo vyuzivat vacSinu uzitku z obchodnej
¢innosti ucelovej spolo¢nosti, a preto sa vystavuje rizikdm
spojenym s obchodnou ¢innostou tcelovej spoloc¢nosti;

e spoloc¢nost si ponechala vac¢Sinu zvySnych alebo majetkovych
rizik spojenych s tcelovou spolo¢nostou, aby mohla vyuzivat
azitok z obchodnej ¢innosti ucelovej spolo¢nosti.

V koncerne Commerzbank sa zavdzok na vykonanie konsolidacie
ucelovych spolocnosti preveruje v rdmci procesu, ktory zahfia
transakcie, pri ktorych bola t1celova spolo¢nost naSou
spolo¢nostou s alebo bez tucasti tretich 0s6b zalozena, ako aj
transakcie, pri ktorych s alebo bez ucasti tretich o0sob
vstupujeme do zmluvnych vztahov s existujucou ucelovou
Rozhodnutie o konsoliddcii

spolo¢nostou. podrobujeme

pravidelnej analyze. Zoznam vSetkych konsolidovanych
ucelovych spolo¢nosti je uvedeny v poznamke ¢. 106.
Obmedzenia v schopnosti Gcelovych spolo¢nosti na transfer
finanénych prostriedkov, napr. hotovostnych dividend z
nastrojov vlastného kapitdlu alebo uhrad tdrokov a splatok z
nastrojov cudzieho kapitdlu, do spolo¢nosti Commerzbank v
zasade neexistuju. To plati pre ucelové spoloc¢nosti, na ktorych
mé& Commerzbank zaloZené akcie s hlasovacimi pravami, ktoré
umoznuju kontrolu vSetkych operativnych rozhodnuti, vratane
rozhodnutia o prevodde finan¢nych prostriedkov. Okrem toho
neexistuju ani obmedzenia tykajice sa ucelovych spolo¢nosti, na
ktorych Commerzbank bez zalozenych akcii s hlasovacimi
pravami moze uplatnovat naroky na transfer finan¢nych
prostriedkov z prisluSnych zmlav uzatvorenych s tucelovou
spolo¢nostou.

Pohladavky a zaviazky zalozené na obchodnych vztahoch so
spolo¢nostami v ramci koncernu ako aj naklady a vynosy
eliminujeme v ramci konsolidacie dlhov a konsolidacie nakladov
a vynosov. Priebezné vysledky vzniknuté v koncerne budu

vypocitané v pripade, ak nemaju podradeny vyznam.

(5) Financné nastroje: odhad a ocenenie (IAS 39)

Podla IAS 39 musi byt finanény majetok a vSetky zavazky, medzi
ktoré patria aj derivativne finan¢né nastroje, v zdsade ocenené v
stvahe. Finanény nastroj predstavuje zmluvu, ktord v jednej
spolo¢nosti vedie k finanénému majetku a v druhej spolo¢nosti k
finanénému zavézku alebo nastroju vlastného kapitalu. Pri prvom
odhade musia byt finan¢né nastroje ocenené prislusnou ¢asovou
hodnotou; to spravidla zodpovedd nadobudacim nakladom v

momente prijatia.
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Pri naslednom hodnoteni sa finanéné nastroje v suvahe
ocenuju v zavislosti od prislusnej kategorie bud (pokracujacimi)
nadobudacimi nakladmi alebo prislusSnou ¢asovou (Fair Value).
Prislusna casova hodnota je ciastka, za ktoria moéze byt dana
sucast majetku v den rozhodujuci pre zostavenie suvahy
vymeneny medzi znalymi a od sebe nezavislymi obchodnymi
partnermi alebo kedy méze byt uhradeny dlh. PrisluSna casova
hodnota sa urcuje na zaklade ceny finan¢ného nastroja zistenej
na aktivnom trhu (mark-to-market). Ak nie je mozné zistit trhové
ceny, pouzivame na stanovenie casovej hodnoty ocenovacie
modely (mark-to-model), ktoré ako parametre vyuzivaju trhové
udaje (ocemnovacia hierarchia, uroven II). Ak na ocenenie
pomocou ocenovacich modelov nie su k dispozicii aktualne
trhové tudaje, ktoré je mozné dostatocne preverit, budd pouzité
aj parametre, ktoré neboli pozorované na trhu. Tieto vstupné
parametre mozu obsahovat aj udaje, ktoré sa vo forme
pribliznych hodnét ziskavaju okrem iného z historickych hodnot
(oceniovacia hierarchia, urovenl III). S ohladom na podrobné
zobrazenie ocenovacich hierarchii odkazujeme na poznamku 81.

Nizsie uvedené vysvetlenia obsahuju prehlad o tom, ako maja
byt ustanovenia IAS 39 v platnom zneni uplatnené v naSom

kocerne:

a) Prirastky a ubytky finan¢nych nastrojov

Bilan¢ny odhad finanéného majetku alebo finanéného zavazku sa
vykonava, ak sa koncern stane zmluvnou stranou zmluvy o
finanénom néstroji. Pri pravidelnych hotovostnych nakupoch a
predajoch finanéného majetku sa den obchodu a plnenia vo
vSeobecnosti odliSuju. S ohladom na tieto pravidelné hotovostné
nakupy a predaje existuje moznost vyberu bilancovania ku dnu
obchodu (Trade Date Accounting) alebo ku diiu plnenia (Settle-
ment Date Accounting). V koncerne sa pri vSetkych pravidelnych
hotovostnych ndkupoch a predajoch finanéného majetku pri
odhade a ubytku pouziva bilancovanie ku driu obchodu.

Predpisy IAS 39 o ubytku majetku sa riadia podla koncepcie
prilezitosti a rizik ako aj podla dispozi¢ného prava pri kontrole
ubytkovych postupov. Ocenovanie prilezitosti a rizik ma pritom
prednost pred oceniovanim prevodu dispozi¢ného prava.

Pri ciastoénom prevode prilezitosti a rizik a zachovani
dispozi¢ného prava sa pouziva odhad pre trvalé ucasti. Finan¢ny
majetok sa pritom eviduje pri zohladneni istych met6d na
zostavenie suvahy a ocenenie v rozsahu, ktory zodpoveda jeho
trvalej ucasti (continuing involvement). Vyska trvalej tcasti sa
urc¢i podla rozsahu, v akom koncern nadalej nesie riziko zmeny
hodnoty prevedeného majetku. Financény zaviazok (alebo cast
finanéného zaviazku) sa oductuje, ak tento zanikne, t.j. ak budu
zavazky uvedené v zmluve uhradené, zrusené alebo ak skon¢i ich
platnost. Aj spatné odkupenie vlastnych dlhovych titulov patri do

kategorie oductovanie finanénych zavizkov. Rozdielové ciastky

pri spdtnom odkupenji medzi wétovnou hodnotou zavizku
(vratane 4zia a disazia) a kipnou cenou budd evidované s
téinkom na vysledok; pri opadtovnom predaji v neskorSom
momente vznikd novy finanény zavizok, ktorého nadobudacie
naklady zodpovedaji vynosu z predaja. Rozdielové ¢iastky medzi
tymito novymi nadobudacimi ndkladmi a ciastkou za spatné
odkipenie budu podla metody efektivnyh urokov rozdelené na
zostatkovi dobu dlhového titulu.

b) Kategorizacia finanéného maejtku a zavazkov a ich
ocenovanie

Nasledujtuce informacie poskytuju prehlad o kategoriach podla
IAS 39. Ide o kategorie avery a pohladavky (Loans and Receiva-
bles), majetok v drzbe do momentu splatnosti (Held-to-Maturity),
finanény majetok ocenovany ¢asovou hodnotou alebo zavazky,
finanény majetok a zavdazky drzané za ucelom obchodovania
(Available-for-Sale) ako aj ostatné finanéné zavizky (Other Fi-
nancial Liabilities).

e tuvery a pohladdvky (Loans and Receivables):
Do tejto kategdrie zaradujeme nederivativne financné
nastroje s pevnymi alebo stanovitelnymi platobnymi narokmi,
pre ktoré neexistuje aktivny trh. To plati nezavisle od toho, ¢i
finan¢né nastroje vznikli zo strany originatora alebo ¢i boli
ziskané na sekundarnom trhu. Aktivny trh existuje len vtedy,
ak su kotované ceny pravidelne pontikané napriklad na burze
alebo zo strany brokerov a ak tieto ceny predstavuju aktualne
transakcie medzi cudzimi tretimi osobami. Ocenovanie sa
vykonava na zaklade pokracujicich nadobudacich néladov.
Pri vzniku zniZenia hodnoty sa tato zohladnuje pri stanoveni
nadobtdacich nakladov tak, Ze méa vplyv na vysledok. AZzia
prip. disazia st rozdelené na cela platnost a st obsiahnuté v
urokovom vysledku s dopadom na vysledok.

S ohladom na prekategorizované cenné papiere obsiahnuté
vo finanénom majetku a patriace do kategorie uvery a
pohladavky bude k momentu zmeny kategorizacie uréena nova
uctovna hodnota. V tom momente existujiica rezerva na nové
ocenenie podla latentnych dani ostane v ostatnych rezervach vo
vlastnom imani a bude pocas zostatkovej doby platnosti tychto
prekategorizovanych cennych papierov rozpustena.

Pre finanény majetok z kategorie tvery a pohladavky bude
vytvorené znizenie hodnoty podla podobnych kritérii ako pre
uverové obchody (porovnaj poznamku 9). ZniZenie hodnoty
tychto finanénych nastrojov sa vykazuje vo vysledku z
financnej ¢innosti a je znizené priamo finanénym majetkom.
Ak nebudu dané indikatory pre zniZzenie hodnoty jednotlivych
cennych papierov alebo ak uze tieto nebudd poukazovat na
zniZzenie hodnoty, musia byt pripisané maximélne vo vySke

nadobudacich ndakladov s

pokracujucich dopadom na
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hospodarsky vysledok. Aj zlepSené rizikové prostredie moze
viest k rozpusteniu predtym vykonaného znizenia hodnoty na
urovni portfélia.

Majetok v drzbe do momentu splatnosti (Held-to-Maturity):
Do tejto kategérie nesmie byt priradeny majetok s pevnymi
alebo definovatelnymi thradami ako aj pevne stanovenou
dobou platnosti, ak existuje zdmer a schopnost mat ich v
drzbe az do ich splatnosti. Ocenovanie sa vykonava na
zaklade pokracujicich nadobudacich nékladov. Pri vzniku
znizenia hodnoty sa tato zohladiuje pri stanoveni
nadobtdacich nakladov tak, Ze méa vplyv na vysledok. Azia
prip. disazia su rozdelené na celu platnost a st obsiahnuté v
urokovom vysledku s dopadom na vysledok. Koncern Com-
merzbank v obchodnom roku 2011 nevyuziva kategdriu
majetku drzaného do splatnosti.

Finanény majetok ocenovany casovou hodnotou alebo
zavazky (Financial Assets or Financial Liabilities at Fair Value
through Profit or Loss); tato kategéria obsahuje dve

podkategorie:

— finanény majetok a zavazky drzané =za ucelom
obchodovania (Held for Trading)):
Tato kategoria obsahuje finanény majetok a financ¢né
zavazky drzané za ucelom obchodovania (obchodné aktiva
a pasiva).

Derivativne finan¢né nastroje, ktoré sa vyuzivaju ako
zabezpecovacie nastroje, su obsiahnuté v obchodnych
aktivach prip. pasivach len vtedy, ak nespinaji podmienky
na pouzitie Hedge Accountings (porovnaj dolu v tejto
pozndmke). V opacnom pripade sa vykazuji ako trhové
hodnoty z derivativnych zabezpecovacich nastrojov.

Obchodné aktiva a pasiva st v stvahe uvedené ku
kazdému rozhodujicemu dnu.

Ak nie je mozné aktualnu hodnotu zistit na aktivnom
trhu, ocenujeme aktiva na zdklade porovnatelnych cien,
indikativnych cien z cenovych agentir prip. inych
uverovych institucii (Lead-Manager) alebo na zaklade
interného ocenenia (modely casovej hodnoty alebo
opénych cien). Ocenenie drokovych a menovych
derivatov sa vykonava podla zvyklosti na trhu pri
zohladneni prisluSnej frekvencie fixingu pre variabilné
platby. Pri polozkach derivatov moézu pri vypadku
kontrahentov vznikat naklady na opatovné krytie, ak po
zohladneni doh6d o zapocitani a zabezpekach zostane
pozitivna trhova hodnota. Tieto potencidlne naklady na
opétovné krytie musia byt zohladnené pri zisteni fair val-
ue obchodovanych poloziek. Koncern Commerzbank
vytvara v tomto pripad tzv. dohody pre pripad vypadku
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kontrahentov (Counterparty Default Adjustments (CDA)),
ktoré zohladnuju ocakavanu stratu z mozného vypadku
kontrahenta.

Vysledky ocenenia ako aj predaja su vykazované vo
vykaze ziskov a strat v ramci vysledku z obchodnej
¢innosti.  Okrem realizovanych a nerealizovanych
vysledkov vykazujeme v ramci vysledku z obchodnej
¢innosti aj vynosy z trokov a dividend ako aj naklady na

refinancovanie, ktoré vyplyvaji z obchodovania.

finanéné néstroje dezignované v casovej hodnote (Desig-
nated at Fair Value through Profit or Loss):
Podla tzv. opcie Fair Value Option je pripustné podrobit
kazdy finanény nastroj oceneniu ¢asovou hodnotou spolu
s vykadzanim vysledkov ocenenia vo vykaze ziskov a strat.
Rozhodnutie o pouziti opcie Fair Value je pre financny
nastroj potrebné prijat v ¢ase prisunu.
Predpoklady pre uplatnenie opcie Fair Value pre
finanény nastroj:
— zhoda ocenenia alebo hodnotenia (Accounting Mis-
match) je eliminovand alebo podstatne zniZena, alebo
— riadenie a meranie vykonnosti portfélia z finan¢nych
nastrojov prebieha na zaklade ¢asovej hodnoty alebo
— finan¢ny nastroj obsahuje jeden alebo viaceré derivaty,
ktoré musia byt oddelené.
Financné nastroje, pre ktoré sa uplatiiuje opcia Fair Value,
ostavaju v prisluSnej suvahovej polozke. Vysledky
ocenenia sa vykazuju vo vykaze ziskov a strat v polozke
»vysledok obchodnej ¢innosti“, tirokové vynosy a naklady
sa vykazuju v trokovom prebytku. Dalsie informacie o
druhu a rozsahu uplatnenia opcie Fair Value v koncerne
Commerzbank st uvedené v poznamke ¢. 82.
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Finan¢ny majetok ur¢eny na predaj (Available-for-Sale): Tato
kategoria obsahuje vSetky nederivativne financné sucasti
majetku, ktoré nie je mozné priradit do Ziadnej z uvedenych
kategorii alebo ktoré boli oznacené ako finan¢ny majetok
urceny na predaj. Ocenované st ¢asovou hodnotou. Ak nie je
mozné casovu hodnotu pri ndstrojoch vlastného kapitalu
spolahlivo stanovit, je tento ocenovany nadobudacimi
nakladmi. Ak nie je mozné aktuadlnu hodnotu zistit na
aktivnom trhu, oceniujeme aktiva na zaklade porovnatelnych
cien, indikativnych cien z cenovych agentdr prip. inych
uverovych inStitucii (Lead-Manager) alebo na zaklade
interného ocenenia (modely ¢asovej hodnoty alebo op¢nych
cien). Ak nie je mozné spolahlivo zistit prislusnu casovu
hodnotu pri tychto nastrojoch vlastného imania, bude
ocenenie vykonané na zdklade nadobudacich nakladov, od
ktorych bude odpocitané nevyhnutné znizenie hodnoty.
Vysledok ocenenia sa vykazuje - po zohladneni latentnych
dani - neutrdlne v osobitnej polozke "ostatné rezervy"
(rezerva na nové ocenenie) v ramci vlastného kapitalu. AZia
prip. disazia st rozdelené na celu platnost a st obsiahnuté v
turokovom vysledku s dopadom na vysledok. Vynosy z trokov,
vyplaty dividend a vysledky z podielov z majetkovych hodnot,
ktoré patria do tejto kategorie, su takisto vykazované v ramci
urokového prebytku. Pri predaji finanéného majetku sa
vysledok ocenenia kumulovany v rezerve na nové ocenenie
rozpusti a vykazuje sa vo vykaze ziskov a strat.

S ohladom na finan¢né nastroje vykdzané vo finanénom
majetku je potrebné preverit, ¢i existuju objektivne informacie
podla IAS 39.59 (napr. poruSenie zmluvy, Skodovd udalost,
zvySena pravdepodobnost sanacie alebo platobna neschopnost)
tykajtice sa straty vzniknutej po momente prijatia, ktoré vedu k
znizeniu ocakavanych platobnych tokov. ZniZenie hodnoty
nastava vtedy, ak je sicasna hodnota ocakavanych platobnych
tokov nizSia nez ucétovna hodnota prislusného finanéného
nastroja. V pripade znizenia hodnoty uz vysledok ocenenia
nebude neutrdlny voci vysledku vykdzany v ostatnych
rezervach (rezerva na nové ocenenie) v ramci vlastného
kapitalu, ale ako naklady na zniZzenie hodnoty vo vykaze ziskov
a strat v ramci vysledku finan¢nej ¢innosti.

V koncerne Commerzbank sa nastroje vlastného kapitalu
urceného na predaj odpisuju vtedy, ak je prislusna casova
hodnota podstatne (=20%) alebo uz dlhSie (najmenej 9
mesiacov) nizS§ia nez nadobudacie ndklady. Okrem tychto
kvantitativnych informécii (Trigger Events) sa na kontrolu
pouzivaju aj kvalitativne Trigger Events podla IAS 39.59.

Zotavenie hodndt nesmie byt pri ndastrojoch vlastného
kapitalu z kategorie majetku urc¢eného na predaj evidované s
dopadom na vysledok; skor musi byt zauctovny neutralne
voCi vysledku prostrednictvom rezervy na nové ocenenie.
Efekty s dopadom na vysledok teda vzniknd len pri zniZeni
hodnoty alebo pri predaji. Pri nekotovanych ndstrojoch
vlastného kapitalu, pre ktoré nie je mozné stanovit spolahliva
casovi hodnotu a ktoré su preto oceniované nadobudacimi
nakladmi pri odpocitani nevyhnutného zniZenia hodnoty, nie
je mozné vykonat zotavenie hodnoty.

Ak existuju kvalitativne Trigger Events (IAS 39.59), su
nastroje vlastného kapitdlu z kategorie majetku urcené na
predaj analyzované s ohladom na ich potrebu znizenia a v
pripade potreby je ich hodnota znizena. Za ucelom
operacionalizicie kvalitativnych Trigger Events boli v
koncerne Commerzbank vyvinuté dodatocné indikatory pre
odpisy. Napr. nastroje cudzieho kapitalu z kategorie majetku
urcené na predaj musia byt odpisané vtedy, ak rating dlznik
vykazuje hodnotu CCC alebo eSte horSiu hodnotu (vid
pozndmka 84; S&P Rating) a casovd hodnota je nizSia nez
pokracujuce nadobtdacie naklady.

Ak dbévody na zniZzenie hodnoty nastrojov cudzieho
kapitalu z kategorie majetku urceného na predaj odpadli,
musi byt zotavenie hodnoty vykonané s dopadom na vysledok
maximalne do vysky pokracujucich nadobudacich nakladov.
Ciastka presahujiica nadobtidacie naklady musi byt vykézana

VvV rezerve na nové ocenenie.

e Ostatné financné zavazky:

Ostatné finan¢né zavazky, ktoré neslizia na obchodovanie a
pre ktoré nebola uplatnend opcia Fair Value, patria do
kategorie ,Ostatné finanéné zaviazky“. Do tejto kategorie
patria zavazky voci tverovym institicidm a klientom ako aj
zaknihované zavazky. Ocenované st nadobudacimi nakladmi.
Azia prip. disazid s rozdelené na celd platnost a st
obsiahnuté v urokovom vysledku s dopadom na vysledok.
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o) Cisté vysledky

Cisté vysledky zahfiiaju ocenenia ¢asovou hodnotou s dopadom
na vysledok, zvySenia hodnot, realizované uspechy pri odlivoch a
dodato¢né prijaté uwhrady za odpisané finanéné nastroje
prislusnej kategorie podla IAS 39. Sucasti tejto kategorie su
zobrazené v poznamkach urokovy prebytok, rizikova prevencia v
uverovych obchodoch, vysledok obchodnej ¢innosti a vysledok

financ¢nej ¢innosti podla kategorii podla IAS 39.

d) Financné zaruky (Financial Guarantee Contracts)
Finan¢éna zaruka je podla IAS 39 zmluva, pri ktorej je
poskytovatel zaruky povinny uhradit ista ¢iastku, ktorou prijemcu
zaruky odskodni za stratu, ak isty dlznik nesplni svoje platobné
povinnosti podla pdvodnych alebo pozmenenych podmienok
nastroja. Sem napriklad spadaji bankové zaruky (porovnaj
poznadmku 92). Ak koncern Commerzbank prijima zaruku, nie je
zaruka uvedena v stivahe a zohladni sa len pri stanoveni zniZenia
hodnoty zabezpeCeného majetku. Ako poskytovatel zaruky
eviduje koncern Commerzbank zavizok z finan¢nej zaruky pri
uzatvoreni zmluvy. Prvé ocenenie sa vykonava na zaklade casovej
hodnoty v momente zaevidovania. Celkovo je cCasovd hodnota
finan¢nej zaruky v case uzatvorenia zmluvy nulova, kedZe
hodnota dohodnutej prémie pri trhovych zmluvach zodpoveda
hodnote zaru¢ného zavdazku (tzv. netto metéda). Nasledné
ocenenie bude vykonané k vysSej ciastke z pokracujucich
nadobudacich nakladov alebo rezervy, ktora musi byt podla
IAS 37 v spojeni s IAS 39 vytvorena v pripade hrozby uplatnenia
zaruky.

Ak je financna zaruka sucastou prislubu na financovanie,
ktory je spojeny so zamerom obchodovania, musi byt aj
finan¢na zaruka povazovana za obchodny zamer. Tieto finanéné
zaruky sa budu potom evidovat inak, ako je to popisané vyssie
(porovnaj poznamku 5 b).

e) Vlozené derivaty (Embedded Derivatives)

IAS 39 upravuje aj spracovanie derivatov, ktoré su vlozené do
origindlnych finan¢nych nastrojov (Embedded Derivatives). Ide
pritom napriklad o akciové obligcie (obligacie s moznostou
splatenia v akcidch) alebo obligacie s indexovym tro¢enim. Podla
IAS 39 musi byt vlozeny derivat za istych podmienok bilancovany

oddelene od povodného nosného nastroja ako samostatny derivat.
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Tato povinnnost oddeleného vykazovania v stuvahe plati pri
splneni troch nasledujticich podmienok:

e charakter a rizikd vloZzeného derivatu nie su uzko spojené s
povodnym nosnym nastrojom,

e samostatny derivat s rovnakymi podmienkami ak vlozeny
derivat spiiia podmienky definicie derivatu podla IAS 39, a

e poOvodny finanény nastroj nie je oceneny ¢asovou hodnotou s
dopadom na vysledok.

V tomto pripade musi byt vloZeny derivat, ktory ma byt
oddeleny, povazovany za sucast obchodovatelnych titulov a musi
byt oceneny casovou hodnotou (Fair Value). Zmeny ocenenia
musia byt s dopadom na vysledok uvedené vo vysledku ocenenia
derivativnych finan¢nych nastrojov v ramci vysledku obchodnej
¢innosti. Bilancovanie a ocenenie zakladnej zmluvy prebieha
podla predpisov pre prislusnu kategoriu finanéného nastroj.

Ak nebudu tri vySSie uvedené podmienky splnené, nebude
vlozeny derivat uvedeny v stivahe osobitne a hybridny financ¢ny
bude
vSeobecnych predpisov kategdrie, do ktorej bol finanény nastroj

nastroj  (Strukturovany produkt) oceneny podla

prideleny.

f) Bilancovanie zabezpecovacich suvislosti
(Hedge Accounting)

IAS39  obsahuje rozsiahlu  tGpravu pre  zobrazenie
zabezpeCovacich  suvislosti v savahe, tj. bilancovanie
zabezpecovacich  ndstrojov  (najmd derivitov) a nimi

zabezpecenych zakladnych obchodov.
Pritom sa pouzivaju dve formy Hedge Accountings:

e Fair Value Hedge Accounting:
IAS 39 predpoklada pouzitie Hedge Accountings na derivaty,
ktoré sluzia na zabezpecenie prislusnej casovej hodnoty
riziku
obchody

koncernu a cenné papiere na riadenie likvidity, ak die o

majetku alebo zavdzkov. Takémuto trhovému

podliehaji  predovSetkym emisné a uverové
pevne urocené cenné papiere. Na zabezpecenie tychto rizik
sa pouzivaji najma urokové swapy.

Podla ustanoveni Fair Value Hedge Accountings sa
derivativne finan¢né nastroje pouzivané na zabezpecenie
uvadzaju v suvahe ako trhové hodnoty z derivativnych
zabezpecovacich nastrojov. S ohladom na zabezpeceny
majetok prip. zabezpecCeny zavazok musia byt protichodné
zmeny Casovej hodnoty vyplyvajuce zo zabezpeceného rizika
uvedené v suvahe. Protichodné zmeny ocenenia vyplyvajice
zo zabezpecovacich nastrojov ako aj zo zabezpecenych
realitnych obchodov sa vo vykaze ziskov a strat vykazuju ako

vysledok zo zabezpecovacich stvislosti. Cast zmien ¢asovych
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hodnot, ktord sa nepripisuje k zabezpecenému riziku, sa

spracovava podla pravidiel prislusnej kategorie ocenenia. Fair

Value Hedge Accounting moze mat podobu Mikro Fair Value

Hedge alebo Portfolio Fair Value Hedge pre trokové rizika:

— pri Micro Fair Value Hedge Accounting sa zakladny
obchod spéja s jednym alebo viacerymi zabezpecovacimi
obchodmi v jednom zabezpefovacom vztahu. Uétovné
hodnoty zakladnych obchodov sa v pripade zmien
Casovych hodndt, ktoré st pripisané zabezpecenému
riziku, upravuju s dopadom na vysledok,

— Pri Portfolio Fair Value Hedge sa zabezpecenie trokovych
rizik zobrazuje na trovni portfélia. Zabezpecenie sa
nedotyka obchodov alebo skupin obchodov s rovnakou
rizikovou Struktirou, ale c¢iastka obchodov rozdelena
pocas dob platnosti podla o¢akavanych terminov splatenia
a upravy urokov v portfoliu. PortfoliA m6zu obsahovat len
aktiva, pasiva alebo oboje. Pri takomto zobrazovani
zabezpecovacich suvislosti v suvahe sa zmeny hodnoty
zakladnych obchodov vykazuju v suvahe ako samostatna
aktivna prip. pasivna polozka. Zabezpecena ciastka

zakladnych obchodov sa v koncernovej zavierke urcuje

bez vkladov bez vypovednej hodnoty alebo sporiacich
vkladov (pritom sa nevyuzivaji upravy EU-Carve-out).

o (Cash Flow Hedge Accounting:
IAS 39 Cash
Accountings pre derivaty, ktoré slizia na zabezpecenie proti

predpokladd  uplatnenie Flow Hedge
riziku zmeny buducich platobnych tokov. Derivaty pouzité v
ramci Cash Flow Hedge Accountings sa ocenuju casovou
hodnotou. Vysledok ocenenia sa — ak je efektivny — vykazuje
neutrdlne voci vysledku pri zohladneni latentnych dani v
rezerve z Cash Flow Hedges vo vlastnom kapitale. Neefektivna
cast sa vykazuje s dopadom na vysledok ako vysledok
zabezpecovacich suvislosti. S ohladom na obchody, na
ktorych su zalozené zabezpecCené platobné toky, sa vysSie
popisané vSeobecné pravidla bilancovania nebudt menit.

Vyuzitie pravidiel Hedge Accountings je viazané na cely rad
podmienok. Tieto sa vztahuji najmd na dokumentaciu
zabezpecovacej suvislosti ako aj na uc¢innost zabezpecovacieho
opatrenia.

Zabezpecovaci vztah musi byt zadokumentovany od zaciatku
jeho zalozenia. Tato dokumentdcia zahfnia predovSetkym
identifikdciu zabezpecovacieho nastroja a zabezpecovaného
obchodu ako aj oznacenie zabezpeceného rizika a metodiky na
stanovenie efektivnosti zabezpeCovacej suvislosti. Okrem
dokumentacie pozaduje IAS 39 a pouzitie Hedge Accountings aj
preukazanie  efektivnej zabezpecovacej suvislosti. Pod
efektivnostou sa v tejto suvislosti rozumie pomer zmeny c¢asovej

hodnoty vyplyvajucej zo zabezpecovaného obchodu prip.

platobného toku voci zmene prisluSnej c¢asovej hodnoty prip.
platobného toku zo zabezpecovacieho obchodu. Ak sa tieto
zmeny takmer uplne vyrovnavaju, ide o vysoku efektivitu.
Preukazanie efektivnosti na jednej strane pozaduje, aby pri
zabezpecovacom vztahu aj v buddcnosti bolo mozné ocakavat
vysoku efektivitu (perspektivnu efektivitu). Na druhej strane
musi byt pocas existencie zabezpecovacieho vztahu preukazané,
ze tento vztah bol efektivny pocas celej sledovanej doby
(retrospektivna efektivita). O vysoku retrospektivnu efektivitu ide
vtedy, ak je pomer zmien prisluSnej casovej hodnoty prip.
platobnych tokov medzi 0,8 a 1,25.

Commerzbank vyuziva na meranie efektivnosti pre Mikro Fair
Value Hedge Accounting Statisticki metédu regresnej analyzy,
pri ktorej je mozné zistit zmeny hodnot zakladného a
zabezpecovacieho obchodu vdaka historickym simuldcidm.
Retrospektivne sa pouzivaju skutocné zmeny hodndt. Aj s
ohladom na Portfolio Fair Value Hedge Accounting sa na test
perspektivnej efektivnosti vyuZiva regresnd analyza, kym na

retrospektivny test efektivity sa vyuziva metéda Dollar-Offset.
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(6) Menové prepocty

Penazny majetok a dlhy znejtice na cudziu menu a hotovostné
obchody v cudzej mene sa prepocitavaju na zaklade
priemerného kurzu k rozhodujicemu dnu pre zostavenie suvahy,
devizové terminové obchody k terminovému kurzu k
rozhodujucemu diiu pre zostavenie suvahy. Realizované naklady
a vynosy prepocitavame zasadne na zaklade hotovostného kurzu
platného v case realizacie. Na prepocet nakladov a vynosy mozu
byt pouzité aj priemerné kurzy, ak tieto nevykazuju velké vykyvy.
Kurzovo zabezpecené naklady a vynosy prepocitavame na zaklade
zabezpecovacieho kurzu. Néklady a vynosy vyplyvajuce z prepoctu
stvahovych poloziek, sa zasadne vykazuji s dopadom na vysledok
v ramci vysledku obchodnej ¢innosti.

Nepenazné polozky, napriklad podiely, sa v zasade
prepocitavaju na zaklade historickych kurzov, ak st ocenené
pokracujicimi nadobudacimi nakladmi. Na prepocet pouzivame
kurz k rozhodujucemu dnu, ak su tieto polozky ocenované
¢asovou hodnotou. Vysledky z prepoctu ziskov a strat z
nepenaznych poloziek vykazujeme podla zaevidovania ziskov a
strat bud s dopadom na vysledok vo vykaze ziskov a strat alebo
bez dopadu na vykaz vo vlastnom kapitali.

Prepocet zavierok konsolidovanych dcérskych spoloc¢nosti a
spolo¢nosti ocenovanych at-equity, ktoré boli vyhotovené v
cudzej mene, sa s ohladom na vynosy a naklady vykonava v
zasade na zaklade vymenného kurzu platného v den realizacie
obchodu. Za ucelom zjednodusenia moéze byt na prepocet
pouzity aj kurz, ktory predstavuje hodnotu priblizujucu sa kurzu
platnému v den realizacie obchodu, napriklad priemerny kurz za
dané obdobie. Vsetky rozdiely vyplyvajuce z prepoctu musia byt
ocenené ako osobitnd sucast vlastného kapitdlu v rezerve z
menovych prepoctov, a to neutralne voci vysledku. Zisky a straty
z prepoctov z kapitdlovej konsolidacie takisto vykazujeme
neutralne voci vysledku ako stucast vlastného kapitdlu v rezerve z
menovych prepoctov. V Case predaja tohto majetku sa rozdiely z
prepoctu s dopadom na vysledku uvadzaji v ramci vysledku z

financ¢nej ¢innosti.
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(7) Hotovostna rezerva

Tato polozka zahfnia hotovostni rezervu, ktora je zloZena z
prostriedkov v pokladni, vkladov v centradlnych bankach ako aj
dlhovych titulov verejnych miest a zmenky, ktoré su pripustené
na refinancovanie v centralnych bankach. S vynimkou dlhovych
titulov verejnych emitentov, ktoré v stvahe ocefujeme
prislusnou ¢asovou hodnotou, sa vSetky tieto polozky ocenuju

ich nominalnou hodnotou.

(8) Pohladavky

Pohladavky voci uverovym institiciam a klientom v koncerne
Commerzbank, ktoré nesluZia na obchodovanie a ktoré nie su
kétované na aktivnom trhu, sa ocenuju pokracujucimi
nadobtidacimi nakladmi. Azia prip. disazia st rozdelené na celd
platnost a st obsiahnuté v drokovom vysledku s dopadom na
vysledok. Ué¢tovné hodnoty pohladivok, pre ktoré sa pouZiva
Micro Fair Value Hedge Accounting, sa upravuji o zmeny
¢asovej hodnoty pripadajuicej na zabezpecené riziko. Pohladavky,
ktoré sa ocenuju v ramci opcie Fair Value, boli ocenené
prislusnou c¢asovou hodnotou. Pri pouziti Portfolio Fair Value
Hedge Accounting sa zmeny ¢asovej hodnoty vykazuju v aktivnej

suvahovej polozke tprava hodnoty Portfolio Fair Value Hedges.

(9) Rizikova prevencia v iverovych obchodoch

Osobitné rizikd vypadkov uverov zabezpecujeme tvorbou
jednotlivych a portféliovych opravnych poloziek (Specific Loan
Loss Provisions; SLLP), pauSalizovanych jednotlivych opravnych
poloziek (Portfolio Loan Loss Provisions; PLLP) a opravnych
poloziek k portféliu (General Loan Loss Provisions; GLLP).

Pri zistovani potreby rizikovej prevencie rozliSujeme medzi
pohladavkami s vypadkom a bez vypadku prip. medzi
nevyznamnym objemom (do 1 mil. Eur) a vyznamnym objemom
(nad 1 mil. Eur). Ako pohladavky s vypadkom prip. nudzové
pohladavky sa oznacuju vSetky pohladavky, ktoré boli podla
pravidiel Bazileja II oznacené ako vypadok (default). Pre default

klienta mo6zu byt rozhodujuce nasledovné udalosti:

e hrozba platobnej neschopnosti (pohladdvka nie je splatend po
viac ako 90 dnoch)

e banka sprevadza ozdravenie / reStrukturalizaciu klienta s
alebo bez prispevkov

e banka vypovedala pohladavky

e Kklient je v konkurznom konani.

S ohladom na vyznamné pohladdvky s vypadkami st podla
jednotnych smernic koncernu tvorené opravné polozky. Na
vypocet jednotlivej rizikovej prevencie ako aj na tvorbu rezerv na
jednotlivé rizikd (SLLP) sa pouzivaju ¢asové hodnoty buducich

ocakavanych platobnych tokov. V ramci platobnych tokov sa

okrem ocakdvanych platieb zohladriuju aj vynosy zo
znehodnotenia zabezpek a ostatné dosiahnutelné platobné toky.
Rizikovda prevencia zodpovedd rozdielu medzi uc¢tovnou
hodnotou tdveru a sucasnou hodnotou celkovych ocakavanych
spatnych tokov. Pri pouZziti povodnej efektivnej arokovej miery sa
zvySenie sucasnej hodnoty na zaklade uplynutej doby eviduje
ako urokovy vynos (tzv. unwinding).

S ohladom na nevyznamné pohladavky s vypadkom sa na
zéklade internych parametrov tvori pauSalizovand opravna
polozka prip. rezerva (PLLP impaired).

Dalej reagujeme na tverové rizikd vo forme portféliovych
opravnych poloziek. VySka portféliovych opravnych poloziek,
ktoré maju byt vytvorené, sa uréi pri pouziti parametrov zo
systematiky Bazilej II.

Celkova Cciastka rizikovej prevencie — ak sa vztahuje na
suvahové pohladavky — sa v sivahe odpocitava od prislusnych
aktivnych poloziek. Rizikova prevencia za mimostvahové
obchody (avaly, zavdazky na indosovanie, Gverové prisluby) sa
vykazuje ako rezerva na rizika z uverovych obchodov.

Nevymahatelné pohladavky, pre ktoré neboli vytvorené
opravné polozky, sa okamzite odpisuju. Prijaté platby za
odpisané pohladavky sa vykazuju v rizikovej prevencii s
dopadom na vysledok. Pohladavky so znizenou hodnotou sa
odpisuju (¢iastoCne) pri spotrebovani pripadnych existujucich
opravnych poloziek, ak bude zistend tuplna alebo c¢iatocna
nevymahatelnost pohladavky. Casti pohladdvok so zniZenou
hodnotou, ktoré presahuju existujucu rizikova prevenciu, budu v

pripade nevymahatelnosti takisto priamo odpisané.

(10) Pravé penzijné obchody a vypozicky cennych papierov
Repo obchody predstavuju kombinaciu hotovostnych nakupov a
predajov cennych papierov so sucasnym predajom alebo
odktpenim od toho istého kontrahenta. Cenné papiere vyuzivané
pri repo obchodoch (predaj za hotovost) sa v koncernovej stivahe
vykazuju a ocenuju ako cenné papiere koncernu. Cenné papiere
nie st predmetom vyuctovania, nakolko si ponechavame vsetky
Sance a rizikd spojené s vlastnictvom penzijnych papierov. S
ohladom na prevedeny, avSak nevyuctovany finanény majetok
platia rovnaké Sance a rizikd ako za neprevedeny financny
majetok popisany v poznamke 5.

Priliv likvidity z repo obchodov sa podla protistrany vykazuje
ako zavazok vocéi Udverovym inStiticidm alebo klientom.
Dohodnuté uhrady urokov sa podla doby splatnosti vykazujua ako
urokové naklady vo vysledku obchodnej ¢innosti, a v pripade, Ze
nevyplyvaju z obchodovania, vykazuji sa v urokovom prebytku.

Odlivy likvidity vznikaji pri reverse repos sa v suvahe
vykazuju ako pohladavky voci tiverovym institiciam a klientom,
a ak je mozné ich priradit do obchodnej knihy, tak sa ocetuju
nadobudacimi ndkladmi. Reverse

pokracujucimi Repos z
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obchodovania sa ocenuju prisluSnou ¢asovou hodnotou. Cenné
papiere vyuzivané pri peflaznych obchodoch (kupa za hotovost)
sa v koncernovej suvahe nevykazuju a ani neoceniuju. Dohodnuté
uhrady urokov sa podla doby splatnosti vykazuju ako urokové
vynosy vo vysledku z urokov.

Vypozicky cennych papierov uzatvdrame s uverovymi
inStiticiami a klientmi, aby sme splnili nase dodacie zavizky
alebo aby sme mohli realizovat penzijné obchody s cennymi
papiermi. Vypozi¢ky cennych papierov evidujeme v savahe
podla vykazanych cennych papierov z pravych penzijnych
obchodov. Pritom ostdvaju cenné papiere, ktoré sme pozicali,
nadalej v nasej drzbe a ocenuju sa podla IAS 39. Cenné papiere,
ktoré sme si vypozicali, sa v sivahe nevykazujui a ani neocenuju.
V ramci vypoziciek cennych papierov modze byt bonitné riziko
kontrahenta eliminované poskytnutim zabezpek, okrem iného vo
forme likvidity. Poskytnutie zabezpek pre vypozicku sa oznacuje
ako ,Cash Collateral Out® (uhradena zabezpeka) a prijatie
zabezpek ako ,Cash Collateral In* (ziskana zabezpeka). Okrem
toho sa ako zabezpeky poskytuji Cash Collateral Outs v
suvislosti s derivatmi. Nami odovzdané hotovostné zabezpeky za
obchody s cennymi papiermi vykazujeme ako pohladavky;

prijaté zabezpeky ako zavizky.

(11) Uprava hodnét z Portfolio Fair Value Hedges

V tejto polozke vykazujeme aktivne prip. pasivne zmeny hodnot
zakladnych obchodov, na ktoré sa pouziva Portfolio Fair Value
Hedge Accounting.
(12) Pozitivnhe trhové
zabezpecovacich nastrojov

hodnoty z derivativhych
Derivativne financ¢né nastroje, ktoré sa pouzivaji na zabezpecenie
a na ktoré je mozné pouzit Hedge Accounting a zaroven majd
pozitivnu trhovi hodnotu, sa vykazuju v tejto sivahovej polozke.

Zabezpecovacie nastroje sa ocenuju ¢asovou hodnotou).

(13) Obchodné aktiva

V polozke Obchodné aktiva vykazujeme na strane jednej povodné
finanéné nastroje, ktoré su ocenované casovymi hodnotami.
Medzi ne patria cenné papiere urokové a papiere vlastného
imania, dlhopisy ako aj podiely na investi¢nych fondoch. Takisto
sa Casovou hodnotou ocenuju vSetky derivativne finan¢né
nastroje, ktoré sa nepouzivaji ako zabezpecovacie nastroje v
ramci Hedge Accountings a maju pozitivhu ¢asova hodnotu.
Okrem toho su v tejto polozke vykazované dverové prisluby s
pozitivnou trhovou hodnotou.

Spréva o stave
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(14) Finanény majetok

Financny majetok tvoria finan¢né nastroje, ktoré nie su
priradené ziadnej suvahovej polozke. Ako finan¢ny majetok sa
vykazuju vSetky dlhopisy a ostatné turokové cenné papiere,
akcie a ostatné cenné papiere vlastného kapitalu, podielové
spolo¢nosti a podiely na nekonsolidovanych dcérskych
spolo¢nostiach, ktoré neslizia na obchodovanie, ibaze by sa
mali podla IFRS 5 povazovat za majetok urceny na predaj.
Podiely na asociovanych prip. prepojenych spolo¢nostiach,
ktoré nie si ocenované at-equity, vykazujeme v rdmci finanéného
majetku v polozke podiely.

Finan¢né nastroje z kategorie tivery a pohladavky, ktoré patria
do finanéného majetku, sa ocenuju pokracujicimi nadobidacimi
nakladmi.

Bilancovanie a ocenovanie aktiv, ktoré su zaradené do
kategorie finan¢ného majetku uré¢eného na predaj, sa vykonava
na zaklade nizSej casovej hodnoty (Fair Value).

Azia prip. disazia su rozdelené na celi platnost a st
obsiahnuté v turokovom vysledku s dopadom na vysledok. V
urokovom vysledku sa vykazuju takisto urokové vynosy z
podielov  na

dlhopisov, thrady dividend z akcii a

nekonsolidovanych spolo¢nostiach ako aj bezné vysledky

ucastinnych spoloc¢nosti.
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Ak k takto bilancovanym finanénym nastrojom existuje efektivny
zabezpecovaci vztah v ramci Fair Value Hedges k derivativnemu
finanénému nastroju, bude cast zmeny casovej hodnoty
pripadajica na zabezpecené riziko vykdzana s dopadom na
vysledok vo vysledku zo zabezpecovacich suvislosti. Zmeny
casovych hodnot finanéného majetku, na ktory sa uplatiiuje opcia
Fair Value, vykazujeme vo vysledku z pouzitia opcie Fair Value,

ktory tvori sucast vysledku obchodnej ¢innosti.

(15) Nehnutel'ny majetok

V polozke nehnutelny majetok sa uvadza najma softvér, ziskané
obchodné znamky, vztahy voci klientom a obchodné a firemné
hodnoty. Tieto sa ocenuju pokracujucimi nadobtudacimi nakladmi.
Softvér a vztahy voéi klientom odpisujeme na zaklade ich
obmedzenej doby pouzivania linedrne. S ohladom na znamky prip.
obchodné znamky ocakavame, ze z nich bude mozné generovat
penazné toky. S ohladom na ostatné znamky ako aj obchodné a
firemné hodnoty sa vykonavaji najmenej raz rocne testy

zachovania hodnoty.

Metoda testov zachovania hodnoty

Vsetky obchodné a firemné hodnoty ako aj obchodné znamky sa
v momente nadobudnutia alokuji na jednotky generujice
platobné prostriedky (Cash Generating Units). Commerzbank
definovala segmenty podla IFRS 8 ako jednotky generujuce
platobné prostriedky. Popis segmentov sa nachadza v poznamke
¢. 45. Nasledne sa najmenej raz ro¢ne k rozhodujicemu dnu pre
zostavenie suvahy kontroluje ich buddci ekonomicky uzitok na
zaklade jednotiek generujucich platobné prostriedky. Pritom sa
porovnava uctovna hodnota viazaného vlastného kapitilu
segmentu ako jednotky generujuce platobné prostriedky
(vratane priradenej obchodnej alebo firemnej hodnoty) s ich
dosiahnutelnou ¢iastkou. Dosiahnutelna hodnota sa definuje ako
vySSia Ciastka z uZzitkovej hodnoty (Value in Use) a Cistej
(Fair Value less Cost to Sell). Uzitkova
hodnota je zalozend na ocCakavanych vysledkoch jednotky ako aj

predajnej hodnoty

na kapitalovych efektoch podla viacro¢ného planu stanoveného
predstavenstvom pre jednotlivé segmenty. Ak je uzitkova
hodnota nizSia nez uctovna hodota, bude dodato¢ne stanovena
Cistd predajnd hodnota (Fair Value less Cost to Sell). Potom sa
pouzije vyssia hodnota.

Domnienky pri teste zachovania hodnoty
Vypocéty vynosovej hodnoty st zalozené na viacrocnom
planovani segmentov. Tieto pozostdvaju okrem planovania
vysledku z planovania rizikovych aktiv ako aj viazaného
vlastného kapitalu. Podstatnymi hnacimi silami st objemy
pohladavok, tdrokovy prebytok po rizikovej prevencii ako aj
provizny prebytok. Dalgie citlivo reagujiice pldnovacie parametre
su rizikové aktiva. Planovacia ¢innost je zalozena na prognézach
ekonomického vyskumu s ohladom na vyvoj celého hospodarstva
a ostatnych podstatnych parametrov, napr. vyvoja urokov,
vymennych kurzov a akciovych a penzijnych trhov. Pritom sa pri
planovani pouzivaju aj skusenosti manazmentu z minulosti ako
aj hodnotenie prilezitosti a rizik z prognoz.

Viacroéné planovanie zahifia v zasade Styri (doteraz tri) planovacie roky.
S ohladom na test zachovania hodnoty sa pouziva pokrac¢ovanie planu
vysledkov posledného planovacieho roka do roka 2019, aby boli
zohladnené dopady ustanoveni Bazilej III, vratane prechodnych
vypoctov pre viazany kapital.

Pri vypocte vynosovej hodnoty sme pouzili priemerné a
primerané urokové sadzby medzi 10,1 % (predchadzajtci rok:
11,1 %) a 13,2 % (predchadzajici rok: 12,2 %). Ako dlhodobo
udrzatelnd miera rastu pre vypocet vec¢ného dochodku sa vo
vSetkych segmentoch pouziva sadzba 2 % (predchadzajuci rok:
2 %).

Ak existuji objektivne informacie o tom, Ze pdvodne
identifikovatelny tuzitok nebude dosiahnuty, musi byt najprv
vykonané zniZenie hodnoty na obchodnu alebo firemnu hodnotu
jednotky generujucej platobné prostriedky, pricom toto sa
vykazuje v samostatnej polozke vo vykaze ziskov a strat.
Pripadna dalSia potreba zniZzenia hodnoty sa pomerne rozdeluje
na ostatny majetok v jednotke.

Ziskané vztahy voci klientom sa odpisuju v obdobi od
siedmich do patnéstich rokov.

Pri polozke softvér vykonavame linedrne odpisy pocas
pravdepodobnej doby uZzivania od 2 do 10 rokov na tarchu
administrativnych nékladov. V ramci tejto polozky sa bilancuje
samostatne vyvinuty ako aj kupeny softvér. Ak dovod na znizenie
hodnoty vykonané v predchadzajacich obchodnych rokoch
odpadol, bude nehnutelny majetok pripisany najviac vo vyske
pokracujucich nadobudacich a vyrobnych nakladov. S ohladom
na obchodné a firemné hodnoty nie je mozné pripisovat hodnoty.
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(16) Hmotny majetok

Tu vykazované pozemky a budovy ako aj prevadzkové a
obchodné zariadenie sa ocenuje nadobudacimi nakladmi
znizenymi o planované odpisy. Znizenie hodnot vykonavame vo
vyske, v ktorej uctovna hodnota presahuje vysSiu hodnotu z
¢asovej hodnoty pri odpocitani ndkladov na predaj a uzitkovej
hodnoty majetku.

Ak dévod na znizenie hodnoty vykonané v predchadzajicich
obchodnych rokoch odpadol, bude majetok pripisany najviac vo
vyske pokracujucich nadobtdacich a vyrobnych nakladov.

Doba pouzivania sa urcuje podla pravdepodobného fyzického
opotrebovania, technického zostarnutia ako aj podla pravnych a
zmluvnych obmedzeni. vSetok majetok sa odpisuje linedrne v

nasledovnych obdobiach:

Pravdepodobna doba

pouzivania
budovy 25-50
prevadzkové a obchodné zariadenia 2-23

Drobny hmotny majetok nizkej hodnoty sa priamo odpisuje do
administrativnych nakladov. Zisky z predaja hmotného majetku

sa vykazuju v ostatnych vynosoch, straty v ostatnych nakladoch

(17) Lizingové obchody

Podla IAS 17 sa lizingové obchody klasifikuju ako vztahy
operativneho lizingu, ak nie st vSetky rizika a prilezitosti spojené
s vlastnictvom prevedené na lizingového najomcu. Podla toho sa
za finan¢ny lizing povazuju také zmluvné vztahy, v ktorych
lizingovy najomca nesie vSetky podstatné prilezitosti a rizika.
Rozhodujicou pre priradenie prilezitosti a rizik je aktudlna
hodnota platobnych tokov suvisiacich s lizingovymi zmluvami.
Ak aktuidlna hodnota zodpovedd najmenej investiCnej sume
lizingového objektu, bude tento vztah klasifikovany ako finanény
lizing. Medzi lizingové objekty patria najma nehnutelnosti a

vozidla.

Koncern ako lizingovy prenajimatel
e Operativny lizing
Ak podstatné prilezitosti a rizikd z predmetu lizingu u
lizingového prenajimatela (operativny lizing), bude tento
nadalej vykazany v stivahe. Lizingové objekty st vykazané v
koncernovej suvahe v ramci ostatnych aktiv. Lizingové
objekty sa ocenuji nadobudacimi a vyrobnymi nakladmi,
ktoré st znizené o odpisy alebo znizenie hodnét vykonané
pocas doby pouzivania. Lizingové poplatky sa vyberaju
linedrne pocas celej doby platnosti zmluvy (ak nie je v
jednotlivych pripadoch uvedené inak) a vykazuji sa v

ostatnom vysledku.
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e Financny lizing

Ak podstatné prilezitosti a rizikdA z predmetu lizingu

prechddzaju na lizingového ndjomcu (finanény lizing),
vykazujeme v koncerne Commerzbank pohladavku voci
lizingovému najomcu. Tato pohladavka sa vykazuje vo vyske
Cistej investicnej hodnoty v momente uzatvorenia zmluvy.
Prijaté licencné poplatky sa clenia na turokovy podiel s
dopadom na vysledok a splacajuci podiel. Vynosy ako urokové
vynosy sa prijimaju rozdelené na zdklade vymedzenia podla
obdobi.

Lizingové zmluvy tykajuce sa nehnutelnosti obsahuju zakladnu
dobu najmu, kedy nie je mozné podat vypoved, a spravidla st
vybavené kupnymi pravami lizingovych ndjomcov. Zdkladom pre
vypocet pre uhrady lizingového najomcu su celkové investi¢né
naklady pri odpocitani zostatkovych hodnot lizingovych objektov
stanovenych na zaciatku lizingovej zmluvy. Pocas zakladnej doby
najmu, kedy nie je mozné podat vypoved, plati lizingovy
najomca vsSetky naklady tykajice sa objektov ako aj cudzie
naklady lizingovej spolocnosti. Nebezpecenstvo nahodného
alebo cCiasto¢ného zniCenia predmetu lizingu nesie lizingovy
prenajimatel.

Lizingové zmluvy pre hnutelné veci (vozidld, IT) si okrem
toho definované ako zmluvy s ¢iasto¢nou amortizdciou a ako
vypovedatelné zmluvy. V pripade zmliv s ciastoénou
amortizaciou sa na zaklade zdkladnej ndjomnej doby, ktord je v
pomere k beznej dobe vyuzivania kratSia, sa amortizuje len cast
celkovych investi¢nych nakladov.

Vypovedatelné lizingové zmluvy neobsahuju pevna zakladnu
najomnu dobu. V pripade vypovede je splatna vopred dohodnuta
platba, ktora kryje eSte neamortizované celkové investi¢né
naklady. Ak nebude podana vypoved, doba platnosti ndjomného
vztahu sa predlzuje. Nebezpecenstvo nahodného alebo
Ciastotného zniCenia predmetu lizingu nesie opéat lizingovy

prenajimatel.

Koncern ako lizingovy najomca

Naklady na operativne lizingové vztahy sa eviduju linearne pocas
platnosti  lizingovej zmluvy a su vykdzané v ramci
administrativnych nakladov.

Zmluvy o finan¢nom lizingu, pri ktorych koncern Commerzbank

vystupuje ako lizingovy najomca, maju druhorady vyznam.

(18) Nehnutel'nosti ako finan¢né investicie
Nehnutelnosti povazované za finanéné investicie (Investment
Properties) st pozemky a budovy, ktoré koncern vlastni za

uCelom dosahovania prijmov z ndjmu alebo z doévodu
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ocakavaného zvySenia hodnoty. Koncern Commerzbank okrem
toho vykazuje nehnutelnosti ziskané v ramci ¢erpania zabezpeky.

Ocenenie sa vykonava v momente prijatia podla IAS 40 na
zaklade nadobudacich prip. vyrobnych nakladov pri zapojeni
priamo zapocitatelnych transakénych nakladov. Na nasledné
ocenenie nehnutenlosti povazovanych za finan¢né investicie sa
Value).
hodnoty je zalozené na kazdorocne

pouziva model prisluSnej ¢asovej hodnoty (Fair

Stanovenie casovej
aktualizovanych hodnoteniach zo strany internych znalcov ako aj
na zéklade trhovych cien, ktoré je mozné dosiahnut na trhu.
Ocenenie objektov vyuzivanych na firemné tucely sa riadi podla
vynosovej hodnoty; jednotlivé  bytové stavby sa ocenuju
zvyCajne podla vecnej alebo porovnatelnej hodnoty. Zisk prip.
strata, ktora vznikne v dosledku zmeny casovej hodnoty, je
zohladneny v ostatnom vysledku obdobia s dopadom na
vysledok.

Bezné vynosy a naklady sa vykazuju v urokovom prebytku.

(19) Majetok urceny na predaj a majetok z predajnych
skupin
Dlhodoby majetok a predajné skupiny, ktoré mozu byt predané v
ich sicasnom stave a ktorych predaj je vysoko pravdepodobny,
musia byt klasifikované ako majetok urceny na predaj.
PrisluSny majetok musi byt oceneny c¢asovou hodnotou pri
odpocitani nakladov na predaj, ak je tato nizSia ako uctovna
hodnota. S ohladom na trocené a neurocené finanéné nastroje
ako aj nehnutelnosti ako finan¢né investicie nastala zmena vo
vykazovani podla IFRS 5, a tym aj preskupenie do prisluSnych
stivahovych poloziek. Ocenenie sa nadalej vykonava podla IAS 39
prip. IAS 40.

Ak z ocenenia podla IFRS 5 vyplynie zniZzenie hodnoty, musia
byt tieto predajné skupiny s dopadom na vysledok vykazané vo
vysledku z financnej cinnosti, dlhodoby majetok v ostatnom
vysledku. Neskorsie zotavenie hodnoty je obmedzené na sucet
predtym evidovanych zniZzeni hodnot.

Po ukonc¢enom predaji sa vysledky predaja dlhodobého
majetku vykazuje vo vysledku z ostatnych ¢innosti, vysledok
predajnych skupin sa vykazuje vo vysledku financ¢nej ¢innosti.

(20) Zavazky

Financné zavizky vykazujeme - ak st priradené do obchodnej
knihy - v ich pokracujucich nadobudacich nékladoch. Derivaty
vloZzené do zavazkov (Embedded Derivatives) sa v pripade
potreby od¢leriuji a ocenuju ¢asovou hodnotou (Fair Value) a
vykazuju v rdmci obchodnych aktiv alebo pasiv. V rdmci Micro
Fair Value Hedge Accountings sa zabezpecené zavazky upravuju
o zmeny ¢asovej hodnoty pripadajtice na zabezpecené riziko. Pri
pouziti Portfolio Fair Value Hedge Accounting sa zmeny ¢asovej

hodnoty vykazuju v pasivnej suvahovej polozke ,uprava hodnoty

z Portfolio Fair Value Hedges“. Zavizky, pre ktoré sa pouziva
opcia Fair Value, st bilancované na zéklade casovej hodnoty
(Fair Value).

(21) Negativne trhové hodnoty zo zabezpecovacich
nastrojov

V tejto polozke st vykazovaném derivativne finan¢éné nastroje,

ktoré sa pouzivaju na zabezpecenie a na ktoré je mozné pouzit

Hedge Accounting a zdroven maju negativnu trhova hodnotu.

Zabezpecovacie nastroje sa ocenuju ¢asovou hodnotou.

(22) Obchodné pasiva

Derivativne finan¢né nastroje, ktoré sa nepouzivajui ako
zabezpecovacie nastroje v ramci Hedge Accountings a maja
negativhu ¢asovd hodnotu, sa vykazuju v rdmci obchodnych
pasiv. Okrem toho su v tejto polozke vykazované aj vlastné
emisie a zavizky z blanko predajov cennych papierov. Obchodné

pasiva sa ocenuju ¢asovymi hodnotami (Fair Value).

(23) Rezervy
Rezerva vznikd vtedy, ak k rozhodujicemu diu pre zostavenie
suvahy vznikne z istej minulej udalosti sicasny pravny alebo
fakticky zavazok, a ak je odliv zdrojov na plnenie tohto zavazku
pravdepodobné a ak je zarovenn mozny spolahlivy odhad vysky
zavazku. Rezervy sa preto tvoria pre neisté zavizky voci tretim
osobam a hroziacim stratdim z aktualnych obchodov vo vyske
ocCakavaného Cerpania.
Prisun do roznych druhov rezerv sa vykonava prostrednictvom
roznych poloziek z vykazu ziskov a strat. Rezervy v uverovych
obchodoch idd na tarchu ndkladov na rizikova prevenciu,
rezervy na reStrukturaliziciu ida na tarchu nakladov na
reStrukturalizaciu a rezervy na pravne rizika na tarchu ostatného
vysledku. Ostatné rezervy sa v zasade tvoria na farchu
administrativnych nakladov.

Rezervy na resStrukturalizaciu vznikaju vtedy, ak ma koncern
realizaciu

Commerzbank podrobny formalny pldn na

reStrukturalizacnych opatreni a ak jeho realizacia bola
nastartovana, prip. ak boli zverejnené podrobnosti o
reStrukturalizacii. Podrobny plan zahffia dotknuté oblasti,

priblizny pocet zamestnancov, ktorych miesta su dotknuté
reStrukturaliza¢nymi opatreniami, suvisiace naklady a obdobie, v
ktorom maju byt vykonané reStrukturalizacné opatrenia.
Podrobny plan musi byt komunikovany tak, aby mohli dotknuté
osoby pocitat s jeho realizaciou. Polozka restrukturaliza¢nych
nakladov vo vykaze ziskov a strat obsahuje dalSie naklady
suvisiace S reStrukturalizaénymi  opatreniami, ktoré
bezprostredne vznikli a nie su obsiahnuté v rezerve na

reStrukturalizaciu.
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Uroéenie

Ciastka rezervy predstavuje najlep$i mozny odhad vydajov, ktoré
st nevyhnutné na splnenie suc¢asného zavazku k rozhodujucemu
diiu pre zostavenie suvahy. Pri odhade su zohladnené rizika a
neistoty. Dlhodobé rezervy su ocenené ich aktualnou hodnotou.

(24) Rezervy na dochodky a podobné zavazky
Dochodkové zabezpecenie aktivnych a byvalych zamestnancov
Commerzbank Aktiengesellschaft a ich pozostalych sa riadi
déchodkového

(orientovanych podla prispevkov a plneni).

podla  roznych  systémov zabezpecenia
Na strane jednej ziskavaju zamestnanci narok na zaklade

prislubu  orientovaného podla  prispevkov zo  strany
zabezpecovacieho systému (Defined Contribution Plan). Za
ucelom financovania odvadza koncern pri ucasti aktivnych
zamestnancov pevnu ciastku do zabezpecovacieho systému
(okrem iného Versicherungsverein des Bankgewerbes a.G.
(BVV), Berlin, Versorgungskasse des Bankgewerbes e. V., Ber-
lin).

Vyska stcasnych a buducich penzijnych plneni sa urcuje
podla uhradenych prispevkov a s tym suvisiacich vynosov. S
ohladom na tieto nepriame systémy sa pouzivaju uctovné
predpisy podla IAS 19 pre plan orientovany podla prispevkov
(Defined Contribution Plan), t.j. prispevky uhradené do

zabezpecovacieho systému su vykdzané v personalnych
nakladoch. Rezervy sa netvoria.

Na strane druhej existuju zavazky z narokov na doéchodkové
zabezpecenie a priebeznych plneni na zadklade bezprostredného
prislubu Commerzbank, pri ktorom je stanovena vyska plnenia v
zavislosti od faktorov ako je vek, odmena a prislusnost k banke
(Defined Benefit Plan). Na tieto zabezpecovacie systémy sa
uplatiuji uctovné predpisy podla IAS 19 platné pre plan
orientovany na plnenia, t.j. dochadza k tvorbe rezerv.
sa do 31. 12. 2004 stali

zamestnancami Commerzbank Aktiengesellschaft alebo niektorej

Pre zamestnancov, ktori

inej konsolidovanej spolo¢nosti, sa priame naroky na
ustanoveni
(CBA).

podla CBA pozostavaju zo zaciato¢ného modelu za obdobie do

zabezpeCenie riadia prevazne podla planu

déchodkového zabezpecenia Commerzbank Plnenia
31.12. 2004 a zo zabezpeCovacieho modelu — pripadne aj
dynamického modelu - za kazdy prispevkovy kalendarny rok od
roku 2005. Zamestnanci, ktori nastupili do banky po 1. 1. 2005,
ziskavaju prislub podla kapitdlového planu Commerzbank pre
doéchodkové (CKA). podla CKA
pozostavajui zo zaruceného plnenia orientovaného podla

zabezpecenie Plnenia
prispevkov za kazdy prispevkovy kalendarny rok od roku 2005 a
z priplatku podla vykonnosti. Vykonnost sa meria za obdobie
thrady prispevkov az do vzniku zabezpecovacieho pripadu.
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Bezprostredné dochodkové zabezpecenie zamestnancov
byvalej Dresdner Bank Aktiengesellschaft sa od 1.71. 2010

vykonava podla ustanoveni planu dochodkového zabezpecenia
Commerzbank (CBA).

Majetok sluziaci na zabezpecenie bol na zaklade Contractual
Trust Arrangements prevedeny na zdruzenie Commerzbank Pen-
sions-Trust e. V. (CPT). Poru¢nicky majetok je kvalifikovany ako
planovany majetok v zmysle IAS 19.7. Podla IAS 19.54 musi byt
prevedeny majetok oceneny aktualnou hodnotou zavazku (DBO),
z ¢oho vyplyva prislusné zniZenie penzijnych rezerv v koncerne.
Okrem popisaného dochodkového zabezpecenia bol vo Velkej
Britdnii vytvoreny interne financovany plan zdravotného
zabezpecenia, na zaklade ktorého budu opravnenym osobam

pocas dochodku nahradené naklady na zdravotnu starostlivost

prip. bude vyplateny prispevok na sikromné zdravotné poistenie.

Z toho vyplyvajuce zaviazky musia byt podla IAS 19 platnych pre
penzijné plany orientované podla vykonnosti vykdzané v suvahe.
Penzijné ndaklady vykdzané v persondlnych nakladoch
suvisiace s prislubmi na zabezpecenie pozostava z viacerych
komponentov: na jednej strane z nakladov na odpracovant dobu
(Service Cost), ktoré predstavuju naroky vzniknuté v obchodnom
roku, na strane druhej z Urokovych nakladov (Interest Cost) na
aktualnu hodnotu penzijnych zaviazkov, kedze moment splnenia
penzijnych zavazkov predstihol jedno obdobie. Naproti tomu
znizuju ocakavané Cisto vynosy z planovaného majetku penzijné
naklady. Dalej su penzijné naklady ovplyvnené splacanim
poistno-matematickych ziskov prip. strat, ktoré doteraz neboli
evidované s dopadom na vysledok. Ak budd prisluby na
zabezpecenie pozmenené a ak z toho vyplynie zavdzok na
plnenie, musi byt zaevidovany prisluSny naklad prip. vynos.
Vyska rezervy sa vypocita podla IAS 19.54 nasledovne:

stcasna hodnota zavazku na priame prisluby (DBO)

minus ¢asova hodnota planované homajetku

plus / minus neevidované poistno-matematické zisky alebo
straty

plus / minus doteraz neevidované naklady alebo vynosy na
odpracovanu dobu

= vyska penzijnej rezervy

Pri planoch orientovanych na vykony stanovuje nezavisly poistny
matematik ro¢ne penzijné zavazky a podobné zavizky (pracovné
pomery predcasnych dochodcov, jubiled) podla metédy na
vypocet stucasnej hodnoty penzijnych narokov (Projected Unit
Credit Method). Do vypocétu okrem biometrickych domnienok
(napriklad tabulky Heubecka 2005G) spadaju aktudlna drokova
sadzba pre dlhodobé a pevne trocené priemyselné obligacie
najvyssej bonity, fluktudcie a kariérovych trendov ako aj v
budtcnosti o¢akavané miery zvySenia miezd a déchodkov.
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Pripadné doteraz nesplatené poistno-matematické zisky a
straty musia byt podla IAS 19.92 nasl. zaevidované az v
sledovanom obdobi, na ktorého zaciatku presiahnu oblast 10%
maxima z DBO a ¢asovej hodnoty planovaného majetku.

Commerzbank sa rozhodla, Ze eSte nezaevidované poistno-
matematické zisky alebo straty zaCne evidovat rychlejSie nez je
bezna amortizacia v IAS 19. Od hranice 75% zény 10 — 20% sa

amortizuju zisky alebo straty nachadzajtce sa v tejto zone.

(25) Plany odmenovania zamestnancov
1. Popis podstatnych planov odmenovania

a) Dlhodobé vykonnostné plany Commerzbank Aktienge-
sellschaft (LTP)

Pre riadiacich pracovnikov a vybranych dalSich zamestnancov
vytvarala Commerzbank do obchodného roku 2008 dlhodobé
vykonnostné plany (LTP). Od obchodného roka 2009 sa az do
odvolania plany LTP neponukaja.

Na ucast na tychto planoch boli opravneni riadiaci pracovnici
a zamestnanci Commerzbank Aktiengesellschaft, ro6znych
tuzemskych ako aj zahrani¢nych operativnych zahrani¢nych
jednotiek. Ué¢ast na dlhodobych vykonnostnych planoch je
spojena s vlastnym podielom tucastnikov na akciach Commerz-
bank.

Vyplata dlhodobych vykonnnostnych planov je zalozena na
podmienke, ze Commerzbank Aktiengesellschaft v obchodnom
roku vyplati dividendu. Opravneny ziska najviac 100 Eur za akciu,
ktoré sa vyplacaju v hotovosti. Pri vyplate po troch rokoch sa
porovnavaju zakladné hodnoty, ktoré boli stanovené v roku
vydania, s idajmi za prvy Stvrtrok sledovaného roku. Pri vykone
vy$Som o 1 percentudlny bod voci Dow-Jones-Eur-Stoxx (za
50 % akcii vlozenych ako vlastny vklad) a/alebo zvySeni kurzu
akcie Commerzbank o najmenej 25 % v porovnani so zdkladnou
hodnotou (za 50 % akcii vloZenych ako vlastny vklad) bude
vykonana vyplata. Ak po troch rokoch nebude splnené ani jedno z
uvedenych kritérii, bude porovnanie po roku zopakované.
Zakladom pre porovnanie su udaje z roku vydania. Ak po obdobi
piatich rokov nebude presiahnuta Ziadna z hranic tspechu, bude
plan ukonceny.

Este aktualne plany LTP 2007 az 2008 umoznuju bezo zmeny
odmenu orientovanu podla vyvoja akciovych / indexovych kurzov
do uplynutia roku 2012 prip. 2013. V obchodnych rokoch 2010 a
2011 neboli poskytnuté odmeny z LTP. Pre nasledujtuce roky az
do roku 2013 ocakavame, ze takisto nebudu splenené kritéria na

vyplatu z tychto planov.

LTP su vykazované v suvahe ako transakcie zaloZené na akciach
s kompenzaciou v hotovosti.

b) Share Awards
2010 boli

mimotarifne platenych zamestnancov Commerzbank Aktienge-

V januari v ramci modelov na odmenovanie
sellschaft zavedené Share Awards. V zdsade ide o sucasti
variabilného odmenovania, ktoré st spojené s pridelenim
virtudlnych akcii Commerzbank. Su sucastou variabilného
odmenovania za uplynuly rok a opraviuju po uplynuti cakacej
doby vyhradne na odber hrubej protihodnoty poctu akcii, ktory
bol stanoveny v momente udelenia prisfubu. Cast individualne
stanovenej odmeny, ktord ma byt zmenena na Share Awards, sa
urcuje v zavislosti od tspechu banky na jar roka nasledujuceho
po obchodnom roku. Pocet akcii sa ur¢uje v momente pridelenia
variabilnd ¢iastka
Share

zavereCnym kurzom Xetra mesiacov januar a februar v roku

tak, ze sa odmeny, ktorA ma byt

transformovana na Awards, vydeli priemernym
pridelenia ako aj za december predchadzajiceho roka. Vyplata
sa vykonava v zasade tri roky po momente pridelenia a je
spojend so splnenim istych podmienok.

Aj na stanovenie ciastky vyplaty sa pouziva priemerny
zavereény kurz Xetra mesiacov januar a februar v roku
pridelenia ako aj za december predchadzajiiceho roka. Ciastka
urcend na vyplatu bude potom urcena vyndsobenim tohto
priemerného kurzu poctom akcii, ktory bol ur¢eny v momente
pridelenia.

Ak Commerzbank pocas platnosti Share Awards vyplatila
dividendy, bude okrem hrubej protihodnoty vyplatena v
hotovosti aj ¢iastka vo vySke dividendy.

Priradenie Share Awards za obchodny rok 2010 a tym aj
stanovenie vysky rezervy bolo vykonané v roku 2011. Na zaklade
Vyhlasky o odmenovani v bankéch, ktord vstupila do platnosti v
oktobri 2010, bola nevyhnutna tprava odmenovacich systémov
stvisiacich s variabilnou odmenou od obchodného roka 2011. Za
tymto ucelom bol zavedeny Commerzbank Incentive Plan (CIP).
Prisluby pre model obchodného roku 2010 stratia svoju platnost

pocas nasledujtcich troch rokov.

c) Commerzbank Incentive Plan (CIP)

Ako néstupnicky model za model obchodného roka 2010 (Share
Awards) bol vytvoreny Commerzbank Incentive Plan (CIP), na
zaklade ktorého opravneni okrem hotovostného komponentu
ziskavaju aj isty pocet akcii Commerzbank.

Mechanizmus nového modelu odmenovania vo vztahu k vari-
abilnej odmene obsahuje podla prislusného stupna kratkodoby
komponent (Short Term Incentive, STI) a dlhodoby komponent
(Long Term Incentive, LTI). Komponent STI sa povazuje za od-
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menu za uplynuly obchodny rok. Komponent LTI je odmena za
obdobie Styroch rokov.
Podiel variabilnej odmeny vyplacany v akcidch sa riadi podla

tzv. rizikovej skupiny.

e Rizikova skupina I (Executives, ¢lenovia vedenia).

e Rizikova skupina II (predsedovia ddlezitych vyborov, funkcie s
podstatnym vpyvom na celkovy rizikovy profil).

e Nerizikova skupina (ostatni zamestnanci, ktorych variabilnd

odmena presahuje istd maximalnu ¢iastku).

S ohladom na komponenty odmenovania sa rizikova skupina I a
IT odliSuju vo vazeni kratkodobych a dlhodobych komponentov.
Pri oboch sa vzdy polovica kratkodobych a dlhodobych
komponentov vyplaca vo forme akcii. Pri nerizikovej skupine sa
polovica c¢iastky, ktora presahuje maximalnu ciastku, vyplaca v
akciach.

Na zaklade planov sa v obchodnom roku vykond ocenenie
prislusnych stcasti odmenovania a tieto sa zauctuju s dopadom
na naklady. Vyska variabilnej odmeny a tym aj casti
pripadajucej na akcie bude definitivne stanovend pocas tzv.
vyroéného rozhovoru o dosiahnuti cielov (hodnotenie
vykonnosti 1) v prvych troch mesiacoch nasledujiceho roka.
Tato Ciastka predstavuje hornu hranicu variabilnej odmeny za
celé 4-roéné obdobie a moze byt ako vysledok vyrocéného
zaklade

individualnych kvalitativnych faktorov. Pocet akcii, ktory bude

rozhovoru znizend na kvantitativnych ako aj
poskytnuty, bude urceny tak, ze cast variabilnej odmeny
pripadajica na akcie bude vydelend priemernym zaverecnym
kurzom Xetra akcie Commerzbank za mesiace janudar a februar v
roku pridelenia ako aj za december predchadzajiceho roka.

Definitivna dostupnost akcii podlieha pri STI 6-mesacnej
blokacii. Pri LTI vznikd narok na vyplatu na zdklade hodnotenia
vykonnosti II v spojeni so Stvorroénym odpracovanym obdobim
(vratane uplynulého obchodného roka), t.j. tri roky od stanovenia
prislusného poctu akcil. Aj tu plati 6-mesa¢nd blokacia od
momentu vzniku naroku.

Ak Commerzbank pocas platnosti CIP vyplatila dividendy, bude
v pripade splatnosti dodato¢ne vyplatena ciastka v hotovosti vo
vyske dividendy.

Oblast platnosti CIP zahfna od obchodného roka 2011 cely
koncern ~ Commerzbank. S ohladom na zamestnancov na
miestach, kde vyrovnanie v nastrojoch vlastného imania nie je
pravne pripustné alebo by v zisade bolo mozné, avSak na
zaklade administrativnych prekdzok je pre zamestnancov
nevyhodné, bude vykonané vyrovnanie v hotovosti.
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d) BRE Bank S.A.
V marci 2008 vytvorila BRE Bank S.A. pre svojich clenov

predstavenstva dva nové odmenovacie plany zalozené na akciach.

Kym prvy program predpoklada odber akcii BRE-Bank, umozniuje

druhy program  odber akcii Commerzbank.  Clenovia
predstavenstva sa mozu v rokoch 2009 az 2018 zucastnovat na
tychto programoch. U¢ast je vSak spojend s roznymi
podmienkami, napr. vynosom vlastného kapitalu alebo ziskom
BRE Bank.

Kym program na odber akcii BRE-Bank obsahuje kazdy rok
rovnaké podmienky, je odber akcii Commerzbank kazdy rok
zavisly od ich ceny pocas poslednych 30 dni pred prisluSnym
odberu. Oba

transakcie zalozené na akciach spolu s kompenzaciou vo forme

dnom programy predstavuji odmenovacie

nastrojov vlastného kapitalu.

e) Ostatné konsolidované spolocnosti

Okrem toho existuje v dalSich konsolidovanych spolo¢nostiach
(napriklad comdirect bank Aktiengesellschaft) pre vybranych
zamestnancov moznost podielat sa v ramci modelov na vyvoji
hodnoty prisluSnej spolo¢nosti. Odmena pritom zavisi od stupiia,

v akom budu dosiahnuté dohodnuté ciele. Medzi tieto modely

vsak patri takisto priamy podiel na akciach prislusnej spolocnosti.

Casto sa tieto modely pontikaji za zvyhodnené ceny a/alebo v
kombindcii s call alebo put opciami. Okrem toho sa vydavaju
opcné listy a prava na odber akcii. Zaroven sa poskytuji prémie,
ktoré moézu byt pouzité na upisanie akcii alebo moézu byt
vyplatené v hotovosti. Dodrzanie blokovacich lehot ako aj
neskorsie dohody o spdtnom odkupeni predstavuju podmienku
na ziskanie dodato¢nych vynosov.

2. Bilancovanie a ocenovanie

Tu popisané plany odmenovania zamestnancov sa v suvahe
vykazuju podla predpisov IFRS 2 ,Odmenovanie zalozené na
IFRS 2
zalozené na akcidch spolu s

akciach“ (Share-based Payment). rozliSuje medzi

odmenovacimi transakciami
kompenzaciou vo forme nastrojov vlastného kapitdlu a s
kompenzaciou v hotovosti. Pre obe formy vSak plati, zZe
poskytovanie odmien zaloZenych na akciach bude v rocnej
zavierke vykonané za prislusné ¢asové hodnoty.

e odmenovacie transakcie zaloZzené na akcidch spolu s
kompenzaciou vo forme nastrojov vlastného kapitalu
Prislusnd c¢asovd hodnota odmernovacich transakeif
zalozenych na akcidch spolu s kompenzaciou vo forme
nastrojov vlastného kapitdlu sa vykazuje ako personalny
naklad so zohladnenim v ramci vlastného kapitalu (kapitalova
rezerva). Prislusna ¢asova hodnota pre komponent STI bude
stanovend v momente poskytnutia prav. Prislusna casova

hodnota pre komponent LTI bude jednorazovo stanovena k
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momentu hodnotenia vykonnosti 1 (marec n+1), ako
zaverecny kurz Xetra za mesiace januar a februar ako aj za
december predchadzajuceho roka bude rozdelend linearne na
celé obdobie. Ciastka zaevidovana do néakladov bude
upravena v rozsahu, v akom sa zmenia ocenenia s ohladom
na pocet nastrojov vlastného imania, ktory mé byt definitivne
poskytnuty.

Ak v dosledku nesplnenia realizacnych podmienok

(napriklad nesplnenie stanovenej vykonnosti) nie je mozné

uplatnit prdva, nebude vykonand ani zmena Ciastok
evidovanych vo vlastnom kapitalu.
e (Odmenovacie transakcie zalozené na akcidch spolu s

kompenzaciou v hotovosti
Podiel ¢asovej hodnoty odmenovacich transakcii zaloZzenych
na akciach spolu s kompenzaciou v hotovosti, ktory pripada
na ¢innosti vykonané do dna rozhodujuceho pre ocenenie, sa
vykazuje ako persondlny naklad so stuc¢asnym vykdzanim ako
rezerva. PrisluSna casova hodnota sa nanovo zistuje kazdy
den rozhodujuci pre zostavenie suvahy, a to az do dna vyplaty
(vratane). Kazda zmena prisluSnej ¢asovej hodnoty zdviazku
musi byt zohladnena s dopadom na naklady. Rezerva musi v
den vyplaty podla moznosti zodpovedat ciastke, ktora bude
vyplatena prisluSnému zamestnancovi. S ohladom na Share
Awards bude v momente pridelenia cast personalnej rezervy
pripadajica na Share Awards preuctovanad do rezervy na
Share Awards. Ciastka bude vypoéitana vynasobenim poétu
pridelenych prav priemernym zaverecnym kurzom Xetra za
mesiace januar a februar v roku pridelenia ako aj za decem-
ber predchadzajuceho roka. V uvedené dni rozhodujtce pre
zostavenie suvahy dochadza k vykyvom v rezervach podla
vyvoja akciového kurzu Commerzbank Aktiengesellschaft.
Zrazky podla fluktuidcie nebudua vykonané, kedZe Share
Awards v pripade vypovede ani smrti neprepadavaju. Ak
Commerzbank Aktiengesellschaft pocas ¢akacej doby vyplati
dividendy, bude v momente vyplaty na Share Award okrem

vyplatenej ¢iastky uhradend v hotovosti aj cCiastka
zodpovedajiuca vyske dividendy, pre ktord  musia byt
pripadne vytvorené rezervy.
e QOcenovacie modely
Na ocenenie rezerv Share Awards bol pouzity

zaverecny kurz akcie Commerzbank k 30. decembru 2011.
Ocenenie objemu variabilnej odmeny v ramci CIP je
zalozené na planovanych hodnotich pre prisluSny rok, v
konkrétnom pripade 2011.
Za ucelom stanovenia casovych hodnét pre plany
odmenovania zamestnancov skupiny Commerzbank (LTP)
sme na tdto c¢innost

poverili externych poistnych

matematikov. Na stanovenie prav poskytovanych podla LTP
bude pouzity model Monte-Carlo, ktory simuluje zmeny
buducich akciovych kurzov spocivajice vo zvySovani kurzov.
Model je zalozeny na predpoklade, Ze vynosy akcii sa
nachadzaju v priestore priemernej hodnoty, ktora zodpoveda
nerizikovej investicii.

Na stanovenie casovej hodnoty opcii z odmenovacich
planov, ktoré existuji v ostatnych konsolidovanych
spolo¢nostiach, sa spravidla pouziva poistno-matematicky
binominalny model. Tento model zohladiiuje podmienky, za
ktorych sa tieto prava udeluju. Akciova cena ku dnu
rozhodujucemu pre ocenenie a realizacnd cena st vypocitané
na zaklade podmienok a vzorcov uvedenych v planoch, ktoré

su viazané na zisk po zdaneni prislusnej spolocnosti.

(26) Dane z vynosov

Skuto¢né naroky a dlhy na dani z vynosov sa urcuju na zaklade
danovych predpisov prisluSnych krajin podla platnych danovych
sadzieb vo vyske, v akej sa ocakava vratenie prip. uhrada voci
daniovému uradu.

Aktivne a pasivne latentné dane sa vytvaraju pre rozdiely
medzi uctovnymi hodnotami majetku alebo dlhov podla IFRS a
ich danovymi odhami, ak z toho vyplyvaju efekty na zatazenie
datiou alebo odpustenie dane (docasné rozdiely) a ak neexistuje
zdkaz ich ocenenia. Okrem toho sa aktivne latentné dane
vytvaraju aj pre prevody straty ako aj nevyuzité danové
dobropisy. Na ocenenie latentnych dani st rozhodujtce danové
sadzby platné do 31. decembra 2011.

Aktivne latentné dane =z docasnych rozdielov, eSte
nevyuzitych danovych strat ako aj nevyuzitych dafovych
dobropisov budud uvedené v sivahe v rozsahu, v akom je
pravdepodobné, Ze v blizkej budicnosti vzniknd danové vysledky
toho istého damnového subjektu vo vztahu k tomu istému
daniovému uradu.

Tvorba a vedenie aktivnych a pasivnych latentnych dani sa
vykondva — v zavislosti od spracovania prislusnej skuto¢nosti —
bud s dopadom na vysledok v dani z prijmu a vynosu alebo
neutralne voci vysledku v prislusnych polozkach vlastného
kapitélu.

Naklady prip. vynosy z dane z vynosov sa vykazuju vo vykaze
ziskov a strat koncernu ako dane z prijmov a vynosov.

Latentné naroky a dlhy na dani z vynosov sa vykazuju v
rozsahu, v akom existuje pravo na zapocet skutocnych dani z
vynosov a v akom sa aktivne a pasivne latentné dane vztahuji na
dane z vynosov, ktoré vybral ten isty dafiovy tirad od toho istého
danového subjektu.

Zdaneniu podliehajice docasné rozdiely v suvislosti s

podielmi na koncernovych spolo¢nostiach Commerzbank, pre
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ktoré neboli vykazané latentné dlhy na dani z vynosov,

predstavuju 113 mil. Eur (predchéadzajuci rok: 95 mil. Eur).
RozliSenie skutoénych a latentnych narokov na dan z vynosov

ako aj skutoénych a latentnych dlhov na dani z vynosov sa

nachadza v sivahe v poznamkach 57 a 68.

(27) Druhorady a hybridny kapital

V ramci druhoradého a hybridného kapitilu sa v stvahe
vykazuju emisie pozitkovych prav, zaknihované a nezaknihované
druhoradé zavazky ako aj hybridné kapitadlové nastroje. suvahe
st tieto ocenené pokra¢ujicimi nadobtidacimi nakladmi. Azia
prip. disazia su rozdelené na celt platnost a su obsiahnuté v
urokovom vysledku s dopadom na vysledok.

Ué¢tovné hodnoty podradného a hybridného kapitalu, pre
ktory sa pouziva Micro Fair Value Hedge Accounting, sa
upravuju o zmeny fair value, ktoré sa pripisuju zabezpecenému
riziku. Pri pouziti Portfolio Fair Value Hedge Accounting sa
zmeny Fair-Value vykazuju v stivahovej polozke Uprava hodnoty
Portfolio Fair Value Hedges. Podradny a hybridny kapital, pre
ktory sa pouziva opcia fair value, sa bilancuje prisluSnou

¢asovou hodnotou (fair value).

(28) Porucnicke obchody
Poruc¢nicke obchody, ktoré su zalozené na spravovani alebo
umiestiiovani majetku na cudzi tcet, sa v sivahe nevykazuju.
Provizie z tychto obchodov su obsiahnuté vo vykaze ziskov a
strat v proviznom prebytku.

Dopady europskej dlhovej krizy

V ramci osobitného euro summitu dna 21. jula 2011 suhlasili
banky a poistovne s tym, Ze prispeju na podporu Grécka.
Dohodnutd vymena obligécii viedla podla vypoctov IIF (InStitatu
pre medzindrodné financie) k Institute of International Finance)
k potrebe 21%-ného znehodnotenia nastrojov so splatnostou do
roku 2020. Na krizovom summite dna 26. oktébra 2011 sa
Séfovia Statov a vlad zhodli na odpisani dlhov vo vyske 50%
gréckych obligacii. Okrem pomerného vzdania sa pohladdvok
bola naplanovana aj zdmena starych obligacii za nové obligacie.
Dna 21. februdra 2012 boli rokovania ukoncené. Na strane
jednej predstavuje vysledok rokovani vzdanie sa pohladavok vo
vyske 53,5% na strane sukromnych veritelov. Na strane druhej
budi zostavajice pohladavky z obligacii zamenené za nové

cenné papiere s niz§im urofenim a dlhSou dobou splatnosti.
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(29) Eventualne zavazky a neodvolatel'né uverové
prisluby

Tu vykazujeme eventudlne zavizky zo zaruk a zaru¢nych zmlav

ako aj neodvolatelné tverové prisluby v nominalnych hodnotach.

Ako zaruky sa vykazuju skutocnosti, pri ktorych nahlasovatel

ako rucitel ru¢i voci veritelovi tretej osoby za splnenie zavazku
tretej osoby. Medzi rucenia spadaji zmluvné zavazky, ktoré
obsahuju zaviazok na isty aspech alebo plnenie.
Ako neodvolatelné uverové prisluby sa vykazuju zavazky, z
ktorych mo6ze vzniknut uverové riziko, ak tieto nie su drzané za
ucelom obchodovania. Medzi ne patria zavizky na poskytnutie
poziciek (napr. linky oznadmené klientovi), na kiupu cennych
papierov alebo poskytnutie zaruk a akceptov.

Rizikova prevencia za eventudlne zavizky a neodvolatelné
uverové prisluby sa vykazuje ako rezerva na rizikd v averovych
obchodoch.

Vynosy zo zaruk sa eviduju v rdmci provizneho prebytku, ich
vyska sa stanovuje na zaklade pouzitia dohodnutych sadzieb na
nomindlnu ¢iastku zaruk.

(30) Vlastné akcie

Vlastné akcie, ktoré Commerzbank Aktiengesellschaft vlastni ku
dnu rozhodujicemu pre zostavenie stvahy, sa odpisujui priamo z
vlastného kapitalu. Zisky a straty vyplyvajuce z vlastnych akcii

sme zauctovali neutralne voci vysledku.

Nakolko esSte nie je mozné definitivne stanovit diskontnt sadzbu
potrebnu na ocenenie novych obligécii, rozhodli sme sa pouzit
na trhu beznu diskontnt sadzbu porovnatelnych obligacii.

K 31. decembru 2011 sme na naSe grécke Statne dlhopisy z
kategorie Uvery a pohladavky (Loans and Receivables) vykonali
odpis vo vySke 73% a cenné papiere ur¢ené na predaj (Avail-
able-for-Sale) boli odpisané na trhovi hodnotu. Po znizeni
hodnoty boli obligacie v stivahe vykazané v priemernej vyske
26,4% nominalneho objemu.

Tym sme dostato¢ne zabezpecili momentalne identifikované
rizikd vypadkov v suvislosti s eurdopskou dlhovou krizou. Na
zaklade existujucich neistot v euro zone ako aj s tym spojenych
dopadov na svetovi ekonomiku a finan¢né trhy mozu vsak aj v
buducnosti vznikat dalSie dopady na koncern Commerzbank.
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Vysvetlivky k vykazu ziskov a strat

(31) Urokové prebytky

mil. € 2011 2010 zmena v %
Urokové vynosy 17 343 18 306 =58

Urokové vynosy z obchodov na Gverovom a pefaznom trhu ako
aj z obchodovania s cennymi papiermi (finanény majetok, ktory
je k dispozicii na predaj) 1232 1225 0,6

Urokové vynosy z obchodov na Gverovom a pefaznom trhu ako
aj z obchodovania s cennymi papiermi (Gvery a pohladavky)' 15 456 15 949 -3,1

Urokové vynosy z obchodov na Gverovom a pefiaznom trhu ako
aj z obchodovania s cennymi papiermi (z pouzitia opcie Fair

Value) 119 130 -8,5

Odskodnenia za predcasnu splatnost 87 132 -34,1

Zisky z predaja pohladavok a uverov ako aj z odkupenia

zavazkov’ 166 26

Dividendy z cennych papierov 115 53

Vysledok beznej cinnosti z podielov a nekonsolidovanych

dcérskych spolo¢nosti 41 77 -46,8

Bezné vynosy z nehnutelnosti urcenych na predaj a

nehnutelnosti ako finanéné investicie 127 106 19,8

Ostatné urokové vynosy - 608 -100,0
Urokové naklady 10 619 11 252 -5,6

Urokové naklady na druhorady a hybridny kapital’ 940 1030 -8,7

Urokové naklady na zaknihovaného zavazky 3584 4 494 -20,2

Urokové naklady na ostatné zavazky 5256 5 055 4,0

Urokové naklady z pouzitia opcie Fair Value? 36 94 -61,7

Straty z predaja pohladdvok a Uverov ako aj z odkupenia

zavazkov! 73 102 -28,4

Bezné naklady z nehnutelnosti povazovanych za finanéné

investicie 78 85 -8,2

Ostatné urokové naklady 652 392 66,3
Celkom 6724 7 054 -4,7

" z toho: 112 mil. Eur zisk 10 mil. Eur straty z odkGpenia zavazkov v beznom obchodnom roku (predchadzajuci rok: 23 mil. Eur zisk a 33 mil. Eur strata).
% z toho: 1 mil. Eur za druhorady a hybridny kapital (predchadzajci rok: 1 mil. Eur).

Za vypovedané vztahy a financovanie firemnych nehnutelnosti a Z derivativnych finanénych nastrojov, ktoré nepatria do
ich opravné hodnoty vznikli opravné polozky vo vyske 195 mil. obchodnej knihy, bol objem — 342 mil. Eur (predchéadzajuci rok:
Eur (predchadzajuci rok 223 mil. Eur). 608 mil. Eur) obsiahnuty v trokovych prebytkoch.
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Bezné vynosy a naklady suvisiace s nehnutelnostami povazovanymi za finan¢né investicie si nasledovné:

mil. € 2011 2010 zmena v %
Prijmy z ndjmu 61 94 -35,1
Ostatné vynosy - = .
Celkové vynosy 61 94 -35,1
Néklady na budovy a priestory — prenajaté objekty 27 27 0,0
Ostatné naklady 33 55 -40,0
Celkové naklady 60 82 -26,8
(32) Rizikova prevencia v Uverovych obchodoch
Rizikova prevencia je vo vykaze ziskov a strat vykazana v nasledovnej vyske:
mil. € 2011 2010 Zmena v %
Prisun do rizikovej prevencie -3 467 -4 440 -21,9
QOdliv z rizikovej prevencie 2 489 2 207 12,8
Priame odpisy -594 —-459 29,4
ZvySenia hodnoty, prijaté platby k odpisanym pohladavkam 182 193 -5,7
Celkom -1390 -2499 -44,4
Cisté néklady zo zvysenia hodnot a rozpustenia st nasledovnej vyske:
mil. € 2011 2010 Zmena v %
Jednotlivé rizika -1 349 -2 685 -49,8
Pohladavky voci Gverovym institiciam 24 19 26,3
Pohladavky voci klientom -1376 -2 656 —-48,2
Obchody mimo suvahy 3 -48
Rizikd v portféliu 371 452 -17,9
Pohladavky voci Gverovym institiciam =20 7 .
Pohladavky voci klientom 320 399 -19,8
Obchody mimo suvahy 71 46 54,3
Priame odpisy, zvySenia hodnoty, prijaté platby k odpisanym
pohladavkam -412 —266 54,9
Celkom -1390 -2 499 -44.,4
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(33) Provizny prebytok

mil. € 2011 2010 Zmena v %
Provizne vynosy 4 055 4237 -4,3
Obchody s cennymi papiermi 1221 1403 -13,0
Sprava majetku 161 175 -8,0
Platobny styk a zahrani¢ny obchod 1303 1290 1,0
Realitné tvery 193 226 -14,6
Zaruky’ 230 238 -3,4
Vysledok zo syndikovanych Gverov 272 241 12,9
Sprostredkovanie obchodov! 325 330 -1,5
Poruénicke obchody 8 8 0,0
Ostatné vynosy 342 326 4,9
Provizne naklady 560 590 -5,1
Obchody s cennymi papiermi 181 182 -0,5
Sprava majetku 22 17 29,4
Platobny styk a zahrani¢ny obchod 131 158 -17,1
Realitné uvery 36 40 -10,0
Zaruky? 86 80 7,5
Vysledok zo syndikovanych tverov 4 2 100,0
Sprostredkovanie obchodov! 67 72 -6,9
Poruénicke obchody 3 4 -25,0
Ostatné vynosy 30 35 -14,3
Provizny prebytok
Obchody s cennymi papiermi 1040 1221 -14,8
Sprava majetku 139 158 -12,0
Platobny styk a zahrani¢ny obchod 1172 1132 3,5
Realitné avery 157 186 -15,6
Zaruky' 144 158 -8,9
Vysledok zo syndikovanych Gverov 268 239 12,1
Sprostredkovanie obchodov! 258 258 0,0
Poruénicke obchody 5 4 25,0
Ostatné vynosy 312 291 7,2
Celkom 3495 3 647 -4,2

" prerozdelenie z ostatnych provizii; predchadzajici rok bol upraveny.

V proviznych vynosoch bola obsiahnutd ¢iastka 882 mil. Eur vyplyvaji z obchodov s finanénymi nastrojmi, ktoré nemaja
(predchadzajuci rok: 792 mil. Eur) a v proviznych nakladoch dopad na vysledok a su oceniované podla ¢asovej hodnoty.
Ciastka 133 mil. Eur (predchadzajici rok: 100 mil. Eur), ktoré
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e drokovy vysledok
e vysledok z uplatnenia opcie Fair Value.

Vo vysledku z uplatnenia opcie Fair Value su vykazané zmeny
hodnot prislusnych derivatov.

Accounting)
mil. € 2011 2010 Zmena v %
Vysledok obchodnej ¢innosti’ 703 1504 -53,3
Urokovy vysledok 1114 417
Vysledok z uplatnenia opcie Fair Value 292 131
Celkom 2109 2 052 2,8

" vratane vysledku z ocenenia derivativnych finanénych nastrojov.

Urokovy vysledok z obchodovania zahftia tirokové vynosy vo
vySke 3 694 mil. Eur (predchddzajici rok: 3 437 mil. Eur) a
arokové naklady vo vyske 2 580 mil. Eur (predchadzajuci rok: 3

020 mil. Eur) na refinancovanie obchodov. Urokovy vysledok z
(35) Vysledok zo zabezpecovacich suvislosti
Vysledok zo zabezpecovacich suvislosti obsahuje na strane

jednej vysledky ocenenia z efektivnych zabezpecovacich
stvislosti v rdmci Hedge Accountings (Fair Value Hedge) a na

derivativnych finanénych ndstrojov je zohladneny v urokovych
nakladoch a bol v obchodnom roku na vyske 102 mil. Eur
(predchddzajuici rok: - 281 mil. Eur).

strane druhej vysledok zo zabezpeceovacich suvislosti zahtna
neefektivnu ¢ast z Cash Flow Hedges. Vysledok je vykdzany v
nasledovnej vyske:

mil. € 2011 2010 Zmena v %
Fair Value Hedges
Zmeny Fair-Value zo zabezpecovacich obchodov -3215 -1363
Micro Fair Value Hedges -3721 -1278
Portfolio Fair Value Hedges 506 -85
Zmeny Fair-Value zo zakladnych obchodov 3092 1269
Micro Fair Value Hedges 3967 1317
Portfolio Fair Value Hedges -875 -48
Cash Flow Hedges
Vysledok z efektivnych zabezpecenych Cash-Flow-Hedges (len
nezabezpecena Cast) - =
Celkom -123 -94 30,9

Konzernabschluss
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(36) Vysledok finan¢nej ¢innosti

Vysledok finan¢nej cinnosti obsahuje vysledky predaja a spolo¢nostiach  ocefiovanych at-Equity a dcérskych
hodnotenia z cennych papierov kategorie tvery a pohladavky spoloc¢nostiach.
ako aj finan¢ény majetok urceny na predaj, podiely a podiely na
mil. € 2011 2010 Zmena v %
Vysledky z obchodov generujucich aroky -3520 67
z kategorie finanény majetok uréeny na predaj -343 191
zisky z predaja
(vratane preuctovania rezervy na nové ocenenie)’ 555 245
straty z predaja
(vratane preuctovania rezervy na nové ocenenie)’ -576 -377 52,8
vysledok ocenenia’ -322 323
z kategorie Uvery a pohladavky -3177 -124
zisky z predaja 3 6 -50,0
straty z predaja -283 -126
vysledok ocenenia? -2 897 -4
Vysledok z nastrojov vlastného kapitalu -91 41
z kategorie finan¢ny majetok uréeny na predaj 88 180 -51,1
zisky z predaja
(vratane preuctovania rezervy na nové ocenenie)’ 99 184 —46,2
straty z predaja
(vratane preuctovania rezervy na nové ocenenie)’ -1 -4
z kategorie finanény majetok uréeny na predaj oceneny
nadobudacimi nakladmi 53 11
vysledok ocenenia’ -77 -39 97,4
vysledok z predaja ocenenia spolo¢nosti ocenenych at-Equity -155 -111 39,6
Celkom -3611 108

" Tu boli obsiahnuté predétovania z rezervy na nové ocenenie vzniknutej v obchodnom roku 2011 vo vyske 88 mil. Eur (predchadzajici rok: 361 mil. Eur)..
2 Tu boli obsiahnuté opravné polozky k portfoliu vo vyéke 40 mil. Eur (predchadzajici rok: 1 mil. Eur) za cenné papiere, ktorych acel bol pozmeneny.

(37) Bezny vysledok spolo¢nosti ocenenych at-Equity

Bezny vysledok spolo¢nosti ocenenych at-Equity bol vo vyske
42 mil. Eur (predchadzajuci rok: 35 mil. Eur). Vratane vysledku z
predaja a ocenenia spolo¢nosti ocenenych at-Equity, ktory je
obsiahnuty vo vysledku finan¢nej ¢innosti vo vyske - 155 mil.

Eur (predchadzajici rok:

- 111 mil. Eur) bol celkovy vysledok

spolo¢nosti ocenenych at-Equity vo vySke - 113 mil. Eur

(predchddzajuci rok: — 76 mil. Eur).
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(38) Ostatny vysledok

Ostatny vysledok zahrfia najma prisuny a rozpustenia rezerv,
ndklady a vynosy zo zmluv o operativnom lizingu ako aj
priebezné najomné naklady a vynosy z ndjomnych zmlav.

Spréva o stave

Naklady a vynosy za stavebné a architektonické vykony vznikaju
v rdmci stavebného manazmentu nasej ¢asti Commerz Real. V
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tejto polozke st obsiahnuté aj ostatné dane.

mil. € 2011 2010 Zmena v %

Podstatné ostatné naklady 436 549 -20,6
Prisuny do rezerv 300 275 9,1
Néaklady zo zmllUv o operativnom lizingu 91 181 -49,7
Naklady na stavebné a architektonické vykony 11 15 -26,7
Néaklady na najom a priebezny najom 34 78 -56,4

Podstatné ostatné vynosy 547 546 0,2
Rozpustenie rezerv 375 272 37,9
Vynosy zo zmllv o operativnom lizingu 116 187 -38,0
Vynosy zo stavebnych a architektonickych vykonov 12 24 -50,0
Vynosy z prendjmu a priebezného prenajmu 34 35 -2,9
Vynosy z predaja hnutelného majetku 10 28 -64,3

Ostatné podstatné naklady / vynosy (zostatky)? 1142 -128

Ostatny vysledok 1253 -131

"z toho: - 9 mil. Eur (predchadzajlici rok: =72 mil. Eur) zo zmien vymennych kurzov.

V ostatnom vysledku boli v obchodnom roku 2011 zahrnuté
jednorazové vynosy v celkovej vyske 1,0 miliardy Eur. Z toho
vyplyva ¢iastka 0,3 miliardy Eur zo zvySenia vecného imania z

(39) Administrativne naklady

Administrativne naklady vo vySke 7 992 mil. Eur (predchadzajuci

januara 2011 (vid stranu) a ¢iastka 0,7 miliardy Eur z opatreni na
(vid

posilnenie  imania

pozndmku 72).

ostatného nehnutelného majetku vo vyske 474 mil

vykonanych v

decembri

2011

Eur

rok: 8 786 mil. Eur) v koncerne zahtnaju persondlne naklady vo (predchddzajici rok: 600 mil. Eur). Naklady sa rozdelené

vySke 4 178 mil. Eur (predchadzajuci rok: 4 418 mil. Eur), vecné nasledovne:

naklady vo vySke 3 340 mil. Eur (predchadzajuci rok: 3 768 mil.

Eur) a odpisy prevadzkového zariadenia, nehnutelnosti a
Personalne naklady | mil. € 2011 2010 Zmena v %
Mzdy a platy 3797 4101 -7,4
Naklady na starobné zabezpecenie a podporu 381 317 20,2
Celkom 4178 4418 -5,4

Personalne niklady obsahuju ndklady na socidlne odvody vo vyske 483 mil. Eur (predchadzajuci rok: 507 mil. Eur).

235

Konzernabschluss



Koncernova zavierka

Vyro¢na sprava Commerzbank za rok 11

Vecné naklady | mil. € 2011 2010 Zmena v %
Néklady na priestory 817 831 -1,7
IT naklady 926 1217 -23,9
Naklady na pracoviska a informacie 321 357 -10,1
Povinné prispevky 164 148 10,8
Néklady na poradenstvo, audit a spolo¢ensko-pravne naklady 364 437 -16,7
Cestovné, reprezentacné a reklamné naklady 343 341 0,6
Persondlom vyvolané vecné naklady 154 158 -2,5
Ostatné vecné naklady 251 279 -10,0
Celkom 3340 3768 -11,4

Honorary auditora (bez DPH) evidované v Nemecku v nédkladoch
boli za obchodny rok 2011 vo vySke 35,3 mil. Eur. Z toho

pripadla ciastka vo vyske 1 966 tis. Eur
vykonané v obchodnom roku 2010.

na

vykony, ktoré boli

Honorare auditora | tis. € 2011 2010 Zmena v %
Audit 17 876 19 344 -7,6
Ostatné potvrdzovacie vykony 8763 5358 63,5
Vykony dafového poradcu 2 090 905

Ostatné vykony 6 528 10 649 -38,7
Celkom 35 257 36 256 -2,8

Odpisy prevadzkového zariadenia, nehnutel'nosti a ostatného nehnute'ného majetku st vykazané takto:

mil. € 2011 2010 Zmena v %
Prevadzkové zariadenie 192 203 -5,4
Nehnutelnosti 43 81 -46,9
Ostatny nehnutelny majetok 239 316 -24,4
Celkom 474 600 -21,0

Odpisy ostatného nehnutelného majetku obsahuju znizenie hodn6t vo vySke 30 mil. Eur (predchadzajici rok: 42 mil. Eur), s ohladom

na nehnutelnosti boli zaevidované zniZenia hodn6t vo vySke 5 mil. Eur (predchadzajuci rok: 41 mil. Eur).
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Naklady na dane z vynosov su zlozené z nasledovnych poloziek:

Spréva o stave

Sprava o rizikich Koncernové zavierka  Dalsie informéacie

200 Prehlad celkovych vysledkov
202 Suavaha

204 Vykaz zmien vlastného kapitalu
206 Vykaz finanénych tokov

208 Priloha (poznamky)

352 Vyrok auditora

mil. € 2011 2010 Zmena v %
Skutoéné dane z vynosov 29 220 -86,8
Darové naklady / vynosy za bezny rok 197 224 -12,1
Danové naklady / vynosy za predchadzajuci rok -168 -4
Latentné dane z vynosov -269 -356 -24,4
Danové naklady / vynosy na zaklade zmeny docasnych zmien a
prevodov strat 56 -23
Rozdiely danovych sadzieb 5 -89
Danové naklady na zéaklade odpisov na doteraz vytvorené
latentené dane z prevodov strat 170 =
Danové vynosy z doteraz nezohladnenych danovych prevodov
strat -500 —244
Celkom -240 -136 76,5

Kombinovana sadzba dane z vynosov uplatiiovand v Commerz-
bank

spolo¢nostiach predstavuje 31,2 %.

Aktiengesellschaft a tuzemskych organovych

NizSie uvedeny prevodny vypocet zobrazuje suvislosti medzi
vysledkom pred danou z vynosu podla IFRS a dafiami z prijmov a
vynosov v obchodnom roku.

Sadzba dane z vynosov, ktord sa pouziva ako zaklad pre
prevodny vypocet, pozostava z nemeckej sadzby dane z vynosov
vo vyske 15,0 % plus soliddrneho prispevku 5,5 % a priemernej
sadzby zivnostenskej dane vo vyske 15,3 %. Tuzemska sadzba
dane z vynosov tak predstavuje 31,2 %.

Efekty na dan z vynosov vyplyvaju na ziklade rozdielnych
sadzieb dane pri zahraniénych jednotkach. Damové sadzby v
zahrani¢i boli v rozpati medzi 0 % (Dubaj) a 46 % (New York).

K 31. decembru 2011 bola danova kvdta koncernu na urovni —
47,3 % (predchadzajuci rok: - 10,1 %). Danovy vynos v roku
vyplynul z aktivicie latentnych danovych narokov na prevody
straty z filidllky Londyn a filidlky New York (-368 mil. Eur).
Okrem toho mala spotreba danovych prevodov, pre ktoré neboli
v predchddzajucom roku vytvorené latentné danové naroky (-
254 mil. Eur) ako aj skuto¢né dane (- 267 mil. Eur) pozitivny
vplyv na datiovu kvétu koncernu. Oproti tomu sme pri niektorych
spolo¢nostiach nevykdzali v sivahe latentné naroky na dane z
vynosov na novo vzniknuté danové prevody (683 mil. Eur).

mil. € 2011 2010
Vysledok v roku pred zdanenim vynosov podla IFRS 507 1353
Koncernova sadzba dane z vynosov (%) 31,2 30,9
Naklady na dane z vynosov v obchodnom roku 158 417
Dopady suvisiace s rozdielnymi dafovymi sadzbami a zmenami dafovych sadzieb pri

danovych vymedzeniach s dopadom na vysledok 5 -89
Dopady z uplatnenia latentnych dani na prevody straty =500 —244
Dopady neodpocitatelnych prevadzkovych vydajov a nezdanitelnych vynosov -24 -104
Neuplatiiované latentné dane 683 123
Spotreba danovych prevodov, pre ktoré neboli vytvorené latentné danové naroky -254 =211
Dopady pripocitania alebo kratenia pre Zivnostensku dan 12 13
Ostatné dopady -267 =
Dane z prijmov a vynosov -53 -41
mil. € -240 -136
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V nasledujicej tabulke su zobrazené skuto¢né a latentné dane vyplyvajuce z poloziek, ktoré boli priamo pripisané k dobru alebo

zatazené v ramci vlastného kapitalu:

Dane z vynosov s neutralnym dopadom na vysledok | mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %
Skuto¢né dane z vynosov - = .
Latentné dane z vynosov 1559 1238 25,9
Ocenovacie rozdiely z Cash Flow Hedges 298 389 -23,4
Rezerva na nové ocenenie 1044 827 26,2
Prevody straty 217 22
Ostatné - =
Celkom 1559 1238 25,9

(41) Cisty vysledok

Cisté tspechy pozostdvajui z oceneni Fair-Value, znizeni hodnot /
pripisanych hodndt, realizovanych ubytkov a dodato¢nych

prijatych platieb z odpisanych finanénych ndastrojov (vid

pozndmku ¢. 5¢). Vo vysledku z urokov su zobrazené urokové

sucasti z poznamok urokové prebytky a vysledok obchodnej

¢innosti podla kategdrii podla IAS 39.

mil. € 2011 2010 Zmena v %
Cisté vysledky z
obchodnych aktiv a pasiv 580 1410 -58,9
uplatnenia opcie Fair Value 292 131
z finanéného majetku uréeného na predaj ako aj podielov na
spolo¢nostiach ocenovanych at-Equity -434 232
uverov a pohladavok -4 567 -2623 741
ostatnych finanénych zavazkov - =
mil. € 2011 2010 Zmena v %
Urokovy vysledok z
obchodnych aktiv a pasiv’ 1012 698 45,0
uplatnenia opcie Fair Value 83 36
z finanéného majetku uréeného na predaj 1232 1225 0,6
uverov a pohladavok 15 456 15 949 -3,1
ostatnych finanénych zavazkov -9780 -10579 -7,6
(42) Vysledok na akciu
2011 2010 Zmena v %
Operativny vysledok (mil. €) 507 1386 -63,4
Koncernovy prebytok pripadajici akcionarom Commerzbank (mil.
€) 638 1430
Priemerny pocet vydanych kmenovych akcii (ks) 3459 978 549 1178 599 388
Operativny vysledok na akciu (€) 0,15 1,18 -87,3
Vysledok na akciu (€) 0,18 1,21
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Zisk na  akciu vypocitany podla IAS 33 je =zalozeny na
koncernovom zisku pripadajicom na akcionarov Commerzbank
a je vypocitany ako kvocient z upraveného zisku koncernu a
sa v obehu v

vazeného priemeru akcii nachadzajiacich

obchodnom roku. V beznom obchodnom roku ani Vv

(43) Nakladova kvota

v %

Nakladova kvota v operativnych obchodoch
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predchadzajucom roku neboli v obehu zZiadne zamenitelné ani

op¢né prava. Zriedeny vysledok sa preto zhodoval s

nezriedenym vysledkom. ZloZenie operativneho vysledku je

definované v sprave o segmentoch (poznamka ¢. 44).

2011 2010 zmena v
percentudlnych

bodoch

80,8 69,3 11,5

Nakladova kvota odzrkadluje pomer medzi administrativnymi ndkladmi a vynosmi pred rizikovou prevenciou.

(44) Sprava o segmentoch

V sprave o segmentoch sa odzrkadluju vysledky operativnych

obchodnych segmentov zaclenenych do koncernu Commerzbank.

Ako zaklad pre nasledovné informacie o segmentoch sluzi
IFRS 8 Operating Segments, ktoré pouzivaji nasledovnu
manazérsku zasadu: informécie o segmentoch su definované na
zaklade interného vykazovania, ktoré sluzia manazérovi na
posudzovanie riadenia segmentov a prijimanie rozhodnuti o
alokacii zdrojov do segmentov. V ramci koncernu Commerzbank
je predstavenstvo manazérom, ktory prijima tieto rozhodnutia.

V naSej sprave o segmentoch informujeme o Siestich

operativnych segmentoch ako aj o oblasti Ostatné a konsolidacia.

Tento postup zodpoveda organizacnej Struktire koncernu Com-
zaklad
Rozdelenie obchodnych segmentov sa riadi podla rozdielnosti

merzbank a predstavuje interného vykazovania.

produktov a sluzieb prip. podla cielovych skupin klientov. Pocas

dalsieho nastavenia obchodnych modelov segmentov boli
mierne upravené zodpovednosti za obchodnu ¢innost.

Segmentacia aktiv bola v roku 2011 upravend podla tohto

priradenia klientov. Porovnatelné udaje za predchadzajuci rok

boli prisluSnym spésobom upravené.

e Segment sukromnych klientov zaznamenal v roku 2011 novua
organizdciu v Stdbnych oddeleniach a zahrfna c¢innosti v
oblastiach sukromni klienti, ivery a priame bankovnictvo:
Oblast sukromnych klientov zahfna klasické cinnosti na
filidlkach, kde

poziadaviek klientov definované bankové a finan¢né sluzby,

sa ponukaju Standardizované a podla
ako aj wealth management, ktory okrem spravovania majetku
zahfhia starostlivost o majetnych klientov v tuzemsku a
zahrani¢i. Tieto ¢innosti su doplnené aktivitami spolo¢nosti
Commerz Direct Service GmbH, ktora poskytuje call centra pre
sikromnych a firemnych klientov a klientov v oblasti wealth

managementu. Priame bankovnictvo obsahuje aktivity comdi-

rect bank Aktiengesellschaft a ebase GmbH (spolo¢ne tvoria
skupinu comdirect) - priamu banku, ktord pontka svoje
sluzby primarne cez internet. Oblast Gverov zahfna centra na
spracovavanie uverov Commerzbank Aktiengesellschaft v
tuzemsku.

e Segment banky pre stredné podniky je ¢leneny na tri oblasti:
stredné podniky v tuzemsku, velki klienti a medzinarodni
klienti a financéné inStiticie. V oblasti stredné podniky v
tuzemsku su zdruzené obchody so strednymi podnikmi,
verejnym sektorom a institucionalnymi klientmi. NaSa ponuka
vykonov  zahfna platobny styk, flexibilné rieSenia

financovania, produkty v oblasti riadenia turokov a mien,

profesiondlne investicné poradenstvo ako aj inovativne
rieSenia v oblasti investiéného bankovnictva. V oblasti velki
klienti a medzinarodni klienti sa zameriavame na starostlivost

o firemnych klientov (koncerny) s obratom viac ako 500 mil.

Eur. Zaroven poskytujeme sluzby aj pre mensSie koncerny s

vysokou afinitou voci kapitalovému trhu ako aj s aktivitami v

zahrani¢i. Okrem toho sem patri aj kompetenc¢né centrum pre

klientov z oblasti Renewable Energies. Vdaka naSim
zahranicnym pobockam sme strategickym partnerom pre
medzinarodné aktivity naSich nemeckych klientov ako aj
medzinarodnych spolo¢nosti s obchodnymi aktivitami na
nasom trhu. Oblast Financial Institutions sa stard o vztahy
medzi tuzemskymi a zahraniénymi bankami a uverovymi
inStiticiami a centrdlnymi bankami. Strategické tazisko
spoc¢iva v zapojeni Commerzbank do financ¢nej realizacie
obchodu.

pozostava z viac ako 7000 koreSpondenc¢nych bank a

zahrani¢ného Prostrednictvom siete, ktora

bankovych spojeni s prahovymi krajinami, podporuje oblast
finanénych inStitucii financovanie a realizciu celosvetovych
aktivit Commerzbank v

vsetkych  klientov koncernu
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zahranicnom obchode a podporuje aj ostatné oblasti
koncernu v ich medzinarodnych stratégiach.

e Segment strednej a vychodnej Eurdpy zahfna aktivity

dcérskych spolocnosti, filidlok a podielovych spolocnosti v

strednej a vychodnej Eurépe (napr. polskej BRE Bank, Bank

Forum na Ukrajine a alebo ruskej Commerzbank Eurasija).

Tieto spoloc¢nosti su zdruzené v holdingovej spoloc¢nosti,

ktora posobi ako Center of Competence, riadiaca jednotka a

rozhranie medzi lokdlnymi jednotkami a centralnymi

oddeleniami. Tato holdingova spoloc¢nost stanovuje a sleduje

ciele koncernu v strednej a vychodnej Eurdpe na strane trhov a

rizik, vykonavaju operativne ¢innosti a rozvija rastové iniciativy

v regione. Tazisko aktivit v strednej a vychodnej Eurépe je na

oblasti univerzalnych bankovych ¢innosti a priameho
bankovnictva. Na tomto pozadi sa obchody s firemnymi
klientmi, ktoré realizuje ruskd Commerzbank Eurasija, filialky
v Cesku a na Slovensku ako aj Commerzbank Zrt. v Madarsku s
ucinnostou od 1. januara 2012 prestvaji na banku pre stredné
podniky.

o Corporates & Markets obsahuje tri oblasti. V oblasti Equity
Markets & Commodities je zdruzené obchodovanie s akciami,
akciovymi derivatmi a surovinovymi produktmi. Oblast Fixed
Income & Currencies obsahuje obchodovanie a distribuciu
urokovych, tverovych a menovych nastrojov. Corporate Fi-
nance zahrna financovanie a poradenstvo pre vlastné a cudzie
kapitalové nastroje, zaknihovania ako aj flzie a prevzatia.
Tato oblast zahfna aj centralne riadenie uverového portfélia
segmentu Corporates & Markets. Okrem toho patri riadenie
vztahov s klientmi do oblasti Corporates & Markets, ktorej
uloha spociva v starostlivosti 0 nemeckych multindrodnych
firemnych klientov, zahrani¢né poistovne, finanénych
investorov (private-equity) a klientov z verejného sektora.

e V segmente Asset Based Finance st zdruzené vysledky z
oblasti Commercial Real Estate (CRE) Germany, CRE Interna-
tional, Public Finance, Real Estate Asset Management ako aj
Ship Finance. Aktivity CRE Germany, CRE International ako aj
Public Finance vykonava takmer v plnom rozsahu dcérska
spolo¢nost Eurohypo AG rovnako ako maloobchodné activity
Eurohypo. Oblast Asset Management and Leasing zahfna
prednostne aktivity nasej dcérskej spolo¢nosti Commerz Real

Oblast

finacovanie lodného priemyslu zo strany Commerzbank a

Aktiengesellschaft. Ship Finance zdruzuje aj
nasej dcérskej spolocnosti Deutsche Schiffsbank AG.

e Segment Portfolio Restructuring Unit (PRU) zodpovedad za
vratenie aktiv suvisiacich so zastavenymi obchodnymi a
investicnymi aktivitami, ktoré nie su zlucitelné so stratégiou
Commerzbank Aktiengesellschaft orientovanou na klientov.
Cielom segmentu je vratenie portfolia v maximalnej hodnote.

Pozicie spravované tymto segmentom zahfhaju nie Statom

zabezpecené  Asset-backed  Securities  (ABS), dalSie
Strukturované tverové produkty, vlastné obchodné pozicie vo
firemnych a finanénych obligacidch ako aj exotické uverové
derivaty. Tieto pozicie boli primarne prevedené zo segmentov
Corporates & Markets ako aj z byvalej Commercial Real Estate
na Portfolio Restructuring Unit.
e IDo oblasti Ostatné a konsolidacia patria vynosy a naklady,
ktoré nie je mozné zaradit do oblasti zodpovednosti
jednotlivych obchodnych oblasti. Dalej sa v ramci tychto
poloziek zobrazuju naklady na servisné jednotky, ktoré sa — s
vynimkou nakladov na integraciu a reStrukturalizaciu — v
plnej vySke uctuju na dané segmenty. Pod konsolidaciu
spadaju naklady a vynosy, ktoré sa od veli¢in zobrazenych v
spravach o segmentoch podla internych pravidiel prevadzaju
do koncernovej zavierky podla pravidiel IFRS. Dalej st tu
zobrazené naklady na jednotky na riadenie koncernu, ktoré sa
— s vynimkou nakladov na integraciu a restrukturalizaciu — v

plnej vysSke tcétuji na dané segmenty.

Uspech kazdého segmentu sa meria na zaklade operativneho
vysledku a vysledku pred zdanenim ako aj na zaklade
ukazovatelov vynos vlastného kapitdlu a nakladova kvota.
Operativny vysledok je definovany ako sucet trokového
prebytku po rizikovej prevencii, provizneho prebytku, vysledku
¢innosti  vratane

obchodnej vysledku zo zabezpecovacich

suvislosti, vysledku finan¢nej cinnosti, bezného vysledku
spolo¢nosti ocefiovanych at-Equity a ostatného vysledku pri
odpocitani administrativnych néakladov. V dosledku vykazania
vysledkov pred zdanenim su vo vysledku ako aj v priemernom
viazanom kapitdle obsiahnuté podiely tretich osob. VsSetky
vynosy, za ktoré je segment zodpovedny, su tak zohladnené vo
vysledku pred zdanenim.

Vynos vlastného kapitdlu sa vypocita z pomeru vysledku
(operativneho a pred zdanenim) k priemernému viazanému
vlastnému kapitdlu. Vynos ukazuje, ako je turoceny kapital
pouzity v segmente. Nakladovd kvota v operativnom obchode
odzrkadluje efektivnost nakladov segmentov; kvdta sa vypocita z
pomeru administrativnych nakladov voci vynosom pred rizikovou
prevenciou.

Vynosy a néklady vykazujeme podla miery ich zavinenia v
trhovych cenach a v oblasti drokov podla met6dy trhovych
trokov. Urokovy prebytok poukazuje na skutoéné naklady na
refinancovanie za podiely priradené k prisluSnym segmentom.
Investi¢ny uzitok generovany v koncerne z vlastného kapitalu sa
v pomere priemerného viazaného vlastného kapitalu priraduje k
tirokovému prebytku prislusnych segmentov. Urokova sadzba
zodpoveda urokovej sadzbe nerizikovej investicie na dlhodobom
kapitdlovom trhu. Stanovenie priemerného viazaného vlastného

kapitalu bolo vykonané podla systematiky Bazilej II na zaklade
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zistenych priemernych rizikovych aktiv a zapocitanych ciastok
pre trhového rizikové pozicie (ekvivalent rizikovych aktiv). Na
urovni koncernu je preukdzany kapital investorov, ktory slizi na
vypocet vynosu z vlastného kapitdlu. Rizikové aktiva su
podlozené kapitalom v rozsahu 7%..

V sprave o segmentoch koncernu su prezentované vysledky
koncernu pred zdanenim. Aby sme mohli vysledny efekt z
danovo indukovanych transakcii segmentu Corporates & Markets
zobrazit v tejto sprave, obsahuje urokovy prebytok segmentu
Corporates & Markets ekvivalent vysledku pred zdanenim. Pri
prevode sprav o segmentoch na c¢isla externého tctovnictva sa
tento ekvivalent pred zdanenim v oblasti Ostatné a konsolidacia
eliminuje.

Uétovné hodnoty spolo¢nosti ocefiovanych at-Equity vo vyske
694 mil. Eur (predchadzajuci rok: 737 mil. Eur) si rozdelené na
278 mil. Eur
(predchadzajici rok: 224 mil. Eur), banku pre stredné podniky

segmenty sukromnych klientov vo vyske
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vo vySke 96 mil. Eur (predchadzajici rok: 95 mil. Eur), Corpo-
rates & Markets vo vySke 85 mil. Eur (predchadzajtci rok: 33 mil.
Eur), Asset Based Finance vo vySke 154 mil. Eur (predchadzajici
rok: 320 mil. Eur) ako aj Ostatné a konsolidacia vo vyske 81 mil.
Eur (predchadzajtci rok: 65 mil. Eur).

Administrativne naklady vykazané v operativnom vysledku
zahfnaju personalne naklady, vecné naklady ako aj odpisy
hnutelného majetku a ostatného nehnutelného majetku. Naklady
na reStrukturaliziciu a zniZzenia hodnoty firemnych alebo
obchodnych hodnét ako aj obchodnych znamok a st vykazované
vo vysledku pred zdanenim v ramci operativneho vysledku.

Priradenie  administrativnych  ndkladov do jednotlivych
segmentov sa bude realizovat podla zasady spdsobenia.
Nepriame naklady vyplyvajice z internych vykonov budu

fakturované prijemcovi vykonov prip. vedd u poskytovatela
vykonov k prislusnému odtazeniu. Tieto interné vztahy su

ocenované trhovymi cenami alebo plnymi cenami.
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Nasledujice tabulky obsahuju informéacie o segmentoch za obchodné roky 2011 a 2010.

2011 Sukro Banka Stredna Corpo- Asset Portfolio Ostatné a Koncern

m-ni pre & rates & Based Restruc- konsolidaci
mil. € klienti stredné vychodna Markets Finance turing Unit a

podniky Eurodpa

Urokovy prebytok 2 027 2174 648 832 1021 49 =27 6724
Rizikova prevencia v uverovych
obchodoch =57 -188 -89 -146 -907 =5 2 -1390
Urokovy prebytok po rizikovej
prevencii 1970 1986 559 686 114 44 -25 5334
Provizny prebytok 1754 1086 217 300 260 = =122 3495
Vysledok obchodnej ¢innosti a
vysledok zo zabezpecdovacich
suvislosti = -42 251 1069 123 -108 693 1986
Vysledok finanénej ¢innosti -2 =51 7 30 -3799 4 200 -3611
Vysledok spolo¢nosti ocefiovanych at-
Equity 19 11 = 15 -8 = 5 42
Ostatny vysledok 22 -2 34 -12 -29 -7 1247 1253
Vynosy pred rizikovou prevenciou 3820 3176 1157 2234 -2432 -62 1996 9 889
Vynosy po rizikovej prevencii 3763 2988 1068 2088 -3339 -67 1998 8499
Administrativne naklady 3388 1461 585 1505 572 63 418 7992
Operativny vysledok 375 1527 483 583 -3911 -130 1580 507
Znizenie hodnoty firemnej alebo
obchodnej hodnoty ako aj
obchodnych znamok = = = = = = = =
Néklady reStrukturalizacie = = = = = = = =
Vysledok pred zdanenim 375 1527 483 583 -3911 -130 1580 507
Aktiva 57 979 85 099 26 406 203 985 207 349 15274 65671 661763
Priemerny viazany vlastny kapital 3375 5378 1723 3026 5398 1002 10 332 30 234
Operativny vynos vlastného kapitalu
(%) 11,1 28,4 28,0 19,3 -72,5 1,7
Nakladova kvota v operativnom
obchode (%) 88,7 46,0 50,6 67,4 80,8
Vynos vlastného kapitalu vysledok
pred zdanenim (%) 11,1 28,4 28,0 19,3 -72,5 1,7
Priemerny pocet zamestnancov 18 957 5498 9 608 1989 1717 32 18116 55917
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2010 Sukro Banka Stredna Corpo- Asset Portfolio  Ostatné a Koncern

m-ni pre & rates & Based Restruc- konsolidaci
mil. € klienti stredné vychodna Markets  Financ turing a
podniky Eurdpa e Unit

Urokovy prebytok 1982 2 081 674 767 1162 82 306 7 054
Rizikova prevencia v Gverovych
obchodoch -246 -279 -361 27 -1584 -62 6 -2 499
Urokovy prebytok po rizikovej
prevencii 1736 1802 313 794 —422 20 312 4 555
Provizny prebytok 1941 983 208 254 327 - -66 3647
Vysledok obchodnej ¢innosti a
vysledok zo zabezpecovacich
suvislosti 1 24 73 1160 -78 787 =9 1958
Vysledok finanénej ¢innosti 31 188 -4 220 -352 -29 54 108
Vysledok spolo¢nosti ocefiovanych at-
Equity 10 30 = 11 -20 = 4 35
Ostatny vysledok -120 13 28 -20 -114 3 79 -131
Vynosy pred rizikovou prevenciou 3 845 3319 979 2392 925 843 368 12 671
Vynosy po rizikovej prevencii 3599 3 040 618 2419 -659 781 374 10 172
Administrativne naklady 3552 1442 565 1633 609 106 879 8 786
Operativny vysledok 47 1598 53 78 -1268 675 -505 1386
Znizenie hodnoty firemnej alebo
obchodnej hodnoty ako aj
obchodnych znamok = = = = = = = =
Néklady reStrukturalizacie = = = = 33 = = 33
Vysledok pred zdanenim 47 1598 53 78 -1301 675 -505 1353
Aktiva 60 565 83 877 27 436 243 336 236 264 16 548 86 273 754 299
Priemerny viazany vlastny kapital 3494 5545 1628 3854 6276 1212 8972 30 981
Operativny vynos vlastného kapitalu
(%) 1,3 28,8 3,3 20,4 -20,2 4,5
Nakladova kvota v operativnom
obchode (%) 92,4 43,4 57,7 68,3 65,8 69,3
Vynos vlastného kapitalu vysledok
pred zdanenim (%) 1,3 28,8 3,3 20,4 -20,7 4,4
Priemerny poéet zamestnancov 20 007 5367 9733 1991 1875 52 18 651 57 676
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Podrobné udaje o segmente Ostatné a konsolidacia:

mil. € 2011 2010
Ostatné  Konsoli- Ostatné a Ostatné  Konsoli- Ostatné a
dacia konsolidacia dacia konsolidacia
Urokovy prebytok -44 17 =27 331 -25 306
Rizikova prevencia v Gverovych obchodoch 2 - 2 6 = 6
Urokovy prebytok po rizikovej prevencii -42 17 -25 337 -25 312
Provizny prebytok -119 -3 -122 -65 -1 -66
Vysledok obchodnej cinnosti a vysledok zo
zabezpecovacich suvislosti 642 51 693 10 -19 -9
Vysledok finanénej ¢innosti 201 -1 200 55 -1 54
Vysledok spolo¢nosti ocefiovanych at-Equity 5 - 5 4 = 4
Ostatny vysledok 1242 5 1247 101 =22 79
Vynosy pred rizikovou prevenciou 1927 69 1996 436 -68 368
Vynosy po rizikovej prevencii 1929 69 1998 442 -68 374
Administrativne naklady 431 -13 418 892 -13 879
Operativny vysledok 1498 82 1580 -450 -55 -505
Znizenie hodnoty firemnej alebo obchodnej
hodnoty ako aj obchodnych zndmok - - - = = =
Néklady reStrukturalizacie - - - = = =
Vysledok pred zdanenim 1498 82 1580 -450 -55 -505
Aktiva 65 671 - 65 671 86 273 = 86 273
V oblasti Konsolidacia st zobrazené skutoc¢nosti tykajice sa e ekvivalent vstupnej dane priradeny do segmentu
konsolidacie a prevodu vysledkov segmentov a oblasti Ostatné Corporates &§ Markets z transakcii v ramci urokového

do koncernovej zavierky. Okrem iného sa zobrazuju nasledovné

skutoc¢nosti:

e ocetnlovacie efekty z pouzitia Hedge Accountings podla IAS 39
na celobankové transakcie su zobrazené v oblasti
Konsolidacia

prebytku bude eliminovany v ramci Konsolidacie

e vysledky ocenenia vlastnych dlhopisov,

ktoré vznikli

segmentoch, budu eliminované v ramci Konsolidacie

e tu sa takisto vykazuju ostatné efekty konsolidacie stvisiace s

internymi skuto¢nostami

¢ ndklady na integraciu a reStrukturalizaciu riadiacich jednotiek

s

vykazované

v

ramci

Konsolidacie
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Z priradenia hodnét so segmentov podla prislusSného sidla filialky alebo koncernovej spolo¢nosti vyplyva nasledovné rozdelenie:

Obchodny rok 2011 Nemecko Eurépa Amerika Azia Ostatné Celkom
bez
mil. € Nemecka
Urokovy prebytok 4377 2 055 197 95 = 6724
Rizikova prevencia v Gverovych obchodoch -618 -955 182 1 = -1390
Urokovy prebytok po rizikovej prevencii 3759 1100 379 96 = 5334
Provizny prebytok 2999 401 54 41 = 3 495
Vysledok obchodnej ¢innosti a vysledok zo
zabezpecovacich suvislosti 1374 545 48 19 = 1986
Vysledok finanénej ¢innosti -3179 -438 7 =1 = -3 611
Vysledok spolo¢nosti ocenovanych at-Equity 33 9 = = = 42
Ostatny vysledok 1211 35 -3 10 - 1253
Vynosy pred rizikovou prevenciou 6815 2607 303 164 = 9 889
Vynosy po rizikovej prevencii 6 197 1652 485 165 = 8499
Administrativne naklady 6236 1482 165 109 = 7 992
Operativny vysledok -39 170 320 56 = 507
Rizikové aktiva pre Gverové rizika 122 556 55 850 7 385 3978 = 189 769

V predchadzajucom roku sme dosiahli na geografickych trhoch nasledovné vysledky:

Obchodny rok 2010 Nemecko Eurépa Amerika Azia Ostatné Celkom
bez
mil. € Nemecka
Urokovy prebytok 4 497 2170 263 123 1 7 054
Rizikova prevencia v Uverovych obchodoch -873 -1302 -302 =22 = -2 499
Urokovy prebytok po rizikovej prevencii 3624 868 -39 101 1 4 555
Provizny prebytok 3189 360 70 28 = 3 647
Vysledok obchodnej ¢innosti a vysledok zo
zabezpecovacich suvislosti 381 1496 72 9 = 1958
Vysledok finanénej ¢innosti 57 1 44 6 = 108
Vysledok spolo¢nosti ocenovanych at-Equity 40 ) = = = 35
Ostatny vysledok -130 -1 8 2 = -131
Vynosy pred rizikovou prevenciou 8034 4011 457 168 1 12 671
Vynosy po rizikovej prevencii 7 161 2709 155 146 1 10 172
Administrativne naklady 7 011 1465 201 109 = 8786
Operativny vysledok 150 1244 -46 37 1 1386
Rizikové aktiva pre tverové rizika 150 837 66 138 10 742 4672 49 232 438

Z vynosov pred rizikovou prevenciou v Eurdpe pripada ca.
43 % na naSe jednotky vo Velkej Britanii (predchadzajuci rok:
55 %), 34 % na naSe jednotky v Polsku (predchddzajuci rok:
18 %) a 7 % na naSe jednotky v Luxembursku (predchadzajuci
rok: 12 %). Namiesto dlhodobého majetku vykazujeme rizikové
aktiva pre uverové rizika.

Rozdelenie celkového vysledku vynosov koncernu Commerz-
bank podla produktov a sluzieb bude v doésledku prevzatia
Dresdner Bank realizované az po ziskani pozadovanych
informdcii, vratane udajov za predchadzajuci rok, v jednotnej

Strukture.
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Vysvetlivky k suvahe

(45) Hotovostna rezerva

V ramci hotovostnej rezervy sa vykazujui nasledovné polozky:

Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %

Pokladna 1572 1388 13,3

Vklady v centralnych bankach 3998 6 386 -37,4

Dlhové tituly verejnych miest a zmenky, ktoré su pripustené na

refinancovanie v centralnych bankach 505 279 81,0

Celkom 6 075 8 053 -24,6
Vo vkladoch v centrdlnych bankdch boli obsiahnuté 2011 do januara 2012. KedZe plnenie povinnosti na

pohladavky vo vySke 1 179 mil. Eur (predchddzajici rok: 1
111 mil. Eur) vo¢i Nemeckej centrdlnej banke. Predpisana
priemernd minimdlna rezerva bola vo vyske 2205 mil. Eur
(predchadzajuci rok: 4 593 mil. Eur) za obdobie od decembra

(46) Pohl'adavky voci averovym institiciam

zabezpecenie minimalnej rezervy sa riadi podla priemerného
vkladu, neexistuju ziadne dispozi¢né obmedzenia tykajuce sa

vkladov v Nemeckej centralnej banke.

Celkom splatné denne ostatné pohladavky

mil. € 31.12.2011 31.12.2010 zmenav %  31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Uverové inétiticie v Nemecku 26 721 33403 -20,0 10 961 16 628 15 760 16 775
Uverové institucie mimo
Nemecka 61311 77 553 -20,9 24 906 28723 36 405 48 830
Celkom 88 032 110 956 -20,7 35 867 45 351 52 165 65 605
z toho pripadajd na kategdrie:

uvery a pohladavky 64 253 62 883 2,2

finanény majetok urceny na

majetok - =

oceneny c¢asovou hodnotou

s uc¢inkom na vysledok 23779 48 073 -50,5

Pohladavky voci dverovym institticidm boli po odpocitani rizikovej prevencie na trovni 87 790 mil. Eur (predchadzajuci rok: 110

616 mil. Eur). V nasledujtcej tabulke st zhrnuté pohladavky voci

Gverovym institiciam podla podstatnych druhov obchodov

Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %
Reverse Repos a Cash Collaterals 51 606 68 687 -24,9
Pohladavky z penaznych obchodov 2789 6 765 -58,8
Vypozic¢ky dlhopisov 8 491 9 893 -14,2
Ostatné pohladavky 25146 25 611 -1,8
Celkom 88 032 110 956 -20,7

Vo vypozickach dlhopisov a ostatnych pohladavkach voc¢i uverovym institdcidm boli obsiahnuté komundlne tvery vo vyske 8 205 mil.

Eur (predchadzajuci rok: 9 572 mil. Eur).
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(47) Pohl'adavky voci klientom
Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %
Pohladavky voci klientom v Nemecku 192 645 207 690 -7,2
Pohladavky voci klientom mimo Nemecka 111 854 129 182 -13,4
Celkom 304 499 336 872 -9,6
z toho pripadaju na kategodrie:
Gvery a pohladavky 280 636 308 456 -9,0
finanény majetok ur¢eny na majetok - = .
oceneny ¢asovou hodnotou s G¢inkom na vysledok 23 863 28 416 -16,0

Pohladéavky voci klientom boli po odpocitani rizikovej prevencie na drovni 296 586 mil. Eur (predchadzajici rok: 327 755 Eur). V
nasledujucej tabulke su zhrnuté pohladavky voci klientom podla podstatnych druhov obchodov:

Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %
Reverse Repos a Cash Collaterals 26 042 29 963 -13,1
Pohladavky z pefiaznych obchodov 8 022 8 996 -10,8
Vypozic¢ky dlhopisov 21 601 26 599 -18,8
Pohladavky zabezpeéené hypotékami a vecnymi pravami 117 952 134 321 -12,2
Ostatné pohladavky 130 882 136 993 -4,5
Celkom 304 499 336 872 -9,6

Vo vypozi¢kach dlhopisov a ostatnych pohladdvkach voci klientom boli obsiahnuté komunélne dvery vo vySke 27 690 mil. Eur

(predchddzajuci rok: 34 041 mil. Eur).

(48) Objem uverov

Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %
Uvery voéi Gverovym institaciam 26 082 23 404 11,4
Uvery vo¢i klientom 277 831 306 912 -9,5
Celkom 303913 330316 -8,0

Uvery vymedzujeme vo&i pohladdvkam voéi tverovym

inStiticidam a klientom tak, Ze ako Gvery su vykazované len také
pohladavky, s ohladom na ktoré boli s dlznikmi uzatvorené
Gverové zmluvy. Preto sa napriklad penazné obchody s bankami

voci klientom st obsiahnuté aj zmenkové uvery.

a obchody reverse-repo nevykazuju ako tvery. V ramci uverov
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(49) Rizikova prevencia v iverovych obchodoch

Rizikova prevencia v uveroych obchodoch sa vykonava podla
jednotnych  koncernovych pravidiel a pokryva
identifikovatelné rizikd tykajice sa bonity. S ohladom na

vzniknuté, avSak eSte nezname vypadky sme na ziklade

vsetky

postupov odvodenych z pravidiel Bazilej II vytvorili opravné
polozky k portféliu. Celkovo bol vyvoj rizikovej prevencie v
uverovych obchodoch podla kategorii nasledovny:

stav k prisun rozpusteni spotreba zmeny v zmeny stav k
1.1.2011 e konsolida¢ vymennych 31.12.2011
-nom kurzov /
mil. € okruhu pretctovanie
Rizikova prevencia pre rizikd v
uverovych obchodoch 9 457 3055 2 003 2129 -54 =171 8 155
Pohladavky  voci  Uverovym
indtiticiam 340 47 51 53 = -41 242
Pohladavky voci klientom 9117 3008 1952 2076 -54 -130 7913
Rezervy na mimosuvahové rizika v
uverovych obchodoch 615 412 486 7 = -26 508
Celkom 10 072 3 467 2 489 2136 -54 -197 8 663

Prisuny a rozpustenia s dopadom na vysledok viedli pri zohladneni priamych odpisov, zvySenia hodn6t a thrad za odpisané

pohladavky k ndkladom na rizikovi prevenciu boli vo vySke 1 390 mil. Eur (predchadzajici rok: 2 499 mil. Eur).

Opravné polozky k jednotlivym Opravné polozky k rizikam Opravné polozky celkom
rizikam portfélia

Mil. € 2011 2010 2011 2010 2011 2010 zmena v %
Stav k 1.1. 8 361 8 345 1096 1464 9 457 9 809 -3,6
Prisuny 2893 3894 162 243 3 055 4137 -26,2
Ubytky 3669 3 888 463 649 4132 4537 -8,9

z toho: ¢erpania 2129 2 631 - - 2129 2 631 -19,1

z toho: rozpustenia 1540 1257 463 649 2 003 1906 5,1
Zmeny v konsolidaénom okruhu -53 = -1 = -54 =
Zmeny vymennych kurzov /
preuctovania -166 10 -5 38 =171 48 .
Stav k 31.12. 7 366 8 361 789 1096 8 155 9 457 -13,8

Opravné polozky k jednotlivym Opravné polozky k rizikam Opravné polozky celkom
rizikdm portfélia

Mil. € 2011 2010 2011 2010 2011 2010 Verand.in %
Stav k 1.1. 384 364 231 278 615 642 -4,2
Prisuny 357 207 55 96 412 303 36,0
Ubytky 368 166 125 142 493 308 60,1

z toho: ¢erpania 7 7 - - 7 7 0,0

z toho: rozpustenia 361 159 125 142 486 301 61,5
Zmeny v konsolida¢énom okruhu - - - - - -
Zmeny vymennych kurzov /
pretGctovania -24 -21 -2 -1 -26 -22 18,2
Stav k 31.12. 349 384 159 231 508 615 -17,4
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Clenenie rizikovej prevencie na vypadky tiverov podla skupin klientov je k 31. decembru 2011 nasledovné:

Opravné polozky k

Vypadky uverov v

Cisté prisuny? k opravnym

jednotlivym hodnotam a roku 2011° polozkam a rezervam v
rezervy na uverové uverovych obchodoch
Mil. € obchody
Klienti v Nemecku 3613 1652 667
Firemni klienti 2733 889 523
Spracovanie surovin 844 239 109
Stavebnictvo 48 75 -6
Obchod 245 101 74
Sluzby a ostatné 1596 474 346
Stkromni klienti 880 763 144
Klienti mimo Nemecka 4033 1011 832
Firemni klienti a stkromni klienti 4019 1011 831
Verejné rozpocty 14 = 1
Rizikova prevencia - klienti 7 646 2 663 1499
Uverové instittcie v Nemecku -37 - -126
Uverové institicie mimo Nemecka 106 60 -24
Rizikova prevencia — uverové institucie 69 60 -150
Celkom 7 715 2723 1349
" Priame odpisy, spotreba opravnych poloZiek a spotreba rezerv v Gverovych obchodoch
2 prisuny pri odpocitani rozpustenia
Oproti vypadkom dverov a ¢istému prisunu do rizikovej pohladavok vo vyske 181 mil. Eur (predchadzajuci rok:
prevencii boli vynosy zo zvySenia hodnét vo vyske 1 mil. Eur 184 mil. Eur). V nasledujicej tabulke sa nachadzaju
(predchadzajuci rok: 9 mil. Eur) a prijaté platby z odpisanych ukazovatele rizikovej prevencie:
v % 2011 2010
Kvéta prisunov? 0,44 0,71
Kvéta vypadkov?2 0,81 0,82
Sacasna kvota3 2,74 2,85

" Cista rizikova prevencia (nova tvorba pri odpocitani rozpustenia opravnych poloziek a rezerv v Gverovych obchodoch, plus zostatky z priamych odpisov, zvy3enia hodnét a

prijatych uhrada z odpisanych pohladavok) vo vztahu k Gverovému objemu.

2 Vypadky Gverov (spotreba opravnych poloZiek a rezerv v Gverovych obchodoch, plus zostatky z priamych odpisov, zvy3enia hodnét a prijatych Ghrada z odpisanych pohladavok)

vo vztahu k Gverovému objemu.

3 Sacasna rizikova prevencia (sacasny stav opravnych poloziek a rezerv v Gverovych obchodoch) vo vztahu k Gverovému objemu; objem Gverov = pohladavky z osobitnych

uverovych zmlav s diznikmi (poznamka ¢. 48).

(50) Aktivna aprava hodnot z Portfolio Fair Value Hedges

Uprava hodnoty zakladnych obchodov zabezpeéenych proti
urokovym zmenam bola vykonand vo vySke 147 mil. Eur
(predchadzajuci rok: 113 mil. Eur). Ekonomiky protichodna

Ciastka zabezpecovacich obchodov je vykazovana na strane pasiv

v polozke ,Negativne trhové hodnoty z derivativnych

zabezpecovacich nastrojov®.
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(51) Pozitivne trhové hodnoty z derivativnych zabezpecovacich nastrojov

V ramci tejto polozky sa vykazuju pozitivne trhové hodnoty z derivatov, ktoré boli pouzité na zabezpecenie zakladnych obchodov proti

riziku urokovych zmien.

Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %
Pozitivne trhové hodnoty Micro Fair Value Hedge Accounting 4 989 4 455 12,0
Pozitivne trhové hodnoty Portfolio Fair Value Hedge Accounting 143 506 -71,7
Celkom 5132 4961 3,4

(52) Obchodné aktiva

Obchodné aktiva koncernu zahffiajia obchodovanie s:

e dlhopismi a ostatnymi cennymi papiermi,

e akciami, ostatnymi cennymi papiermi vlastného kapitalu a
podielmi na investi¢nych fondoch,

e vypozickami dlhopisov a ostatnymi pohladavkami,

e devizami a drahymi kovmi,

e derivativnymi finanénymi nastrojmi a

e ostatnymi obchodnymi aktivami.
Polozka ,Ostatné obchodné aktiva“ pozostiava z pozitivnych
trhovych hodn6t k syndikovanym tuverom, tverovych prislubov,
emisnych prav ako aj uverov a peniaznych obchodov.

V  pozitivnych trhovych hodnotich su obsiahnuté aj
derivativne finan¢né nastroje, ktoré nie je mozné pouzit ako

zabezpecovacie nastroje v ramci Hedge Accountings.

Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %
Dllhopisy a ostatné cenné papiere 20903 30 305 -31,0
Papiere penazného trhu 2731 2927 -6,7
od verejnych vystavovatelov 2334 1938 20,4
od ostatnych vystavovatelov 397 989 -59,9
Obligacie a dlhopisy 18172 27 378 -33,6
od verejnych vystavovatelov 6 607 12 198 —45,8
od ostatnych vystavovatelov 11 565 15 180 -23,8
Vypozic¢ky dlhopisov 1063 1810 -41,3
Akcie, ostatné cenné papiere vlastného kapitdlu a podiely na
investicnych fondoch 9703 11 704 -171
Akcie 4 205 3008 39,8
Podiely na investi¢nych fondoch 5464 8 674 -37,0
Ostatné cenné papiere vlastného kapitalu 34 22 54,5
Pozitivne trhové hodnoty z derivativnych finanénych néstrojov 123 607 123 743 -0,1
Menové derivativne obchody 17 515 18 345 -4,5
Urokové derivativne obchody 98 365 97 012 1,4
Ostatné derivativne obchody 7727 8 386 -7,9
Ostatné obchodné aktiva 424 263 61,2
Celkom 155 700 167 825 -7.2

Z dlhopisov a ostatnych cennych papierov ako aj akcii, ostatnych
cennych papierov vlastného kapitalu a podielov na investi¢cnych
fondoch boli na burze kotované dlhopisy a papiere vo vySke 20
470 mil. Eur (predchddzajuci rok: 30 690 mil. Eur). Ostatné

trhové hodnoty z derivativnych finanénych néstrojov pozostavali
najmid z akciovych derivaitov vo vyske 3 303 mil. Eur
(predchéadzajuci rok: 4 125 mil. Eur) a tuverovych derivatov vo
vyske 4 060 mil. Eur (predchadzajuci rok: 3 565 mil. Eur).
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z podielov na investi¢nych fondoch, podielov (vratane podielov

na spolo¢nostiach ocenovanych at-Equity a spolo¢nych

podnikoch) ako aj z podielov na nekonsolidovanych dcérskych

vlastného kapitdlu, ktoré nie su urcené na obchodovanie, ako aj spolo¢nostiach.
Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %
Dllhopisy a ostatné cenné papiere 92 526 113 493 -18,5
Papiere penazného trhu 2 084 5036 -58,6
od verejnych vystavovatelov 364 2874
od ostatnych vystavovatelov 1720 2162 -20,4
Obligacie a dlhopisy 90 442 108 457 -16,6
od verejnych vystavovatelov 42 831 53148 -19,4
od ostatnych vystavovatelov 47 611 55 309 -13,9
Akcie, ostatné cenné papiere vlastného kapitalu a podiely na
investi¢nych fondoch 1506 1284 17,3
Akcie 289 448 -35,5
Podiely na investi¢nych fondoch 1125 766 46,9
Ostatné cenné papiere vlastného kapitalu 92 70 31,4
Podiely 347 807 -57,0
z toho: na Gverovych institaciach 64 410 -84,4
Podiely na dcérskych spolo¢nostiach 144 124 16,1
z toho: na Gverovych institaciach - = .
Celkom 94 523 115 708 -18,3
z toho pripadé na kategériu:
Gvery a pohladavky 60 618 70 435 -13,9
financny majetok urceny na predaj 30587 41764 -26,8
z toho: oceneny nadobudacimi nakladmi 456 372 22,6
oceneny ¢asovou hodnotou 3318 3509 -5,4

" kratené o opravné polozky k portféliam na cenné papiere so zmenou tGcelu vo vydke 91 mil. Eur (predchadzajici rok: 51 mil. Eur).

Finanény majetok k 31.12. 2011 obsahoval cenné papiere
vlastného kapitdlu vo vySke 456 mil. Eur (predchadzajici rok:
372 mil. Eur), ktoré nie su kotované na burze (okrem iného

podiely na s.r.o.) a ktoré si ocenené nadobudacimi nakladmi,

V nasledujucej tabulke st uvedené aktiva, ktoré su ako sucasti
finanéného majetku kotované na burze. Financény majetok
urceny na predaj a finanény majetok, ktory bol pouzity na opciu

Fair Value, je vedeny v ich trhovych hodnotidch. Financény

nakolko sme nemali k dispozicii spolahlivé tdaje o vypocte majetok z kategorie tuvery a pohladavky je oceneny
trhovych hodnot. nadobudacimi nakladmi.
Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %
Dlhopisy a ostatné Urokové cenné papiere 79 040 95793 =179
Akcie, ostatné cenné papiere vlastného kapitdlu a podiely na
investi¢nych fondoch 894 581 53,9
Podiely 10 300 -96,7
Celkom 79 944 96 674 -17,3

V oznameni z 13. 10. 2008 prijal IASB zmeny IAS 39 s ohladom
na zmenu kategorizacie finan¢nych nastrojov. Podla toho boli v

obchodnych rokoch 2008 a 2009 cenné papiere z oblasti

verejného financovania, ktoré nemaju aktivnu hodnotu,
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presunuté z kategodrie finanéného majetku uréeného na predaj
pohladavky. S
momente

do kategorie advery a ohladom na

prekategorizované aktiva existoval v zmeny
kategorizacie zamer a schopnost udrzat cenné papiere do
budtcnosti prip. do momentu ich splatnosti. Prislusna casova
hodnota v momente zmeny kategorizacie bola definovana ako
nova tctovna hodnota cennych papierov. V podstate iSlo o cenné
papiere verejnych dlznikov (okrem iného eurdpskych a
severoamerickych regiondlnych orgénov, verejné garantované
Asset-backed Securities) ako aj o cenné papiere finanénych
spolo¢nosti.

Rezerva na nové ocenenie po latentnych daniach bola za
prekategorizované cenné papiere za obchodné roky 2008 a 2009
k 31. 12. 2011 na arovni — 0,8 milidrd Eur (predchadzajtci rok: —

1,0 miliardy Eur).
doby

papierov rozpusteny. Bez vykonanej zmeny kategorizacie v

Tento negativny objem bude pocas

zostatkovej splatnosti  prekategorizovanych cennych
obchodnych rokoch 2008 a 2009 by bola rezerva na nové
ocenenie po latentnych daniach na trovni —4,3 miliard Eur k
31.12. 2011 (predchadzajtci rok: - 2,8 milidrd Eur); zmena voci
predchadzajucemu roku bola tym na urovni — 1,5 miliardy Eur
(zmena 31.12.2009 k 31.12.2008: —1,4 miliardy Eur).

Okrem opravnych poloziek zistenych na zaklade portfélia vo
vySke 40 mil. Eur (predchadzajuci rok: 1 mil. Eur) a zniZenia
hodndt prekategorizovanych gréckych Statnych obligacii (1,9
milidard Eur) boli vo vykaze ziskov a strat v obchodnom roku
vykdzané za prekategorizované aktiva opravné polozky v
zostatkovej hodnote 1,5 miliardy Eur
1,8 miliard Eur).

K 31.12. 2011 bola uctovnd hodnota prekategorizovanych

(predchadzajici rok:

aktiv vo vySke 67,1 miliard Eur (predchadzajuci rok: 74,9 miliard
Eur), prislusna casova hodnota bola vo vyske 52,6 miliard Eur
(predchadzajuci rok: 64,6 miliard Eur) a vySka opravnych

poloziek bola kumulativne 91 mil. Eur (predchadzajuci rok: 51
mil. Eur). Obchody vykazali priemerné efektivne drokové sadzby
medzi 0,5% a 14,3 % (predchadzajici rok: medzi 0,8 % a
16,2 %) a z toho oc¢akdvame prisun platobnych prostriedkov vo
vyske 70,2 miliard Eur (predchéadzajtci rok: 84,3 milidrd Eur).

Dopady eurdpskej dlhovej krizy

V koncerne Commerzbank boli nadobtudacie naklady k 31.
decembru 2011 za grécke dlhopisy pred zohladnenim nékladov
na znehodnotenie v rozsahu 74% na urovni 3 018 mil. Eur
(vratane vzniknutych trokov). Z toho pripadala ¢iastka vo vyske
359mil. Eur na obligacie ur¢ené na predaj a ciastka vo vyske
2 659 mil. Eur na cenné papiere, ktoré boli v rokoch 2008 a 2009
preradené do kategorie Uvery a pohladavky. Znizenie hodnéot
vykonané k 31. 12. 2011 bolo na celkovej tirovni 2 226 mil. Eur.

Na zadklade nasho spdsobu ocenovania bolo vykonané
znehodnotenie v rozsahu 1938mil. Eur za cenné papiere z
kategérie Uvery a pohladavky. Bilan¢na hodnota k 31. 12. 2011
bola preto na urovni 721 mil. Eur. ZniZzenie hodnoty vykonané
podla T1AS 39.67 pri obligaciach urcéenych na predaj na nizsiu
¢asovu hodnotu (trhova hodnotu k 31. decembru 2011) viedlo v
beznom obchodnom roku k nakladom vo vyske 288 mil. Eur a k
bilan¢nej hodnote vo vyske 71 mil. Eur k 31. 12. 2011.

Okrem toho sme v suvislosti s nasim portféliom vykonali
transakcie na zabezpecenie urokovych rizik ako aj na vyrovnanie
inflacnych vykyvov. Ocenenie bolo vykonané podla IAS 39.85
nasl. Efekty oceniovania vyplyvaji na strane jednej z eliminiacie
finanénych néastrojov na zabezpecenie urokov a na strane druhej
bola znizend hodnota finanénych natrojov na vyrovnanie
inflaénych vykyvov voci dlhopisom; nova bilan¢nd hodnota bola
vo vySke 58mil. Eur. Celkovy efekt zniZenia hodnoty pre tuto
transakciu bola v obchodnom roku 2011 na trovni 962 mil. Eur.
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Podiely Podiely na dcérskych spolo¢nostiach
Mil. € 2011 2010 2011 2010
Prislusna ¢asova hodnota k 1.1. 807 1194 124 158
Nadobudacie naklady k 1.1. 878 1569 343 320
Zmeny vymennych kurzov 1 8 -1 6
Prirastky 163 39 21 16
Ubytky 229 691 26 53
Pretuctovania do ,Dlhodoby majetok uréeny na
predaj” a predaj z predajnych skupin -294 - - -
Preuctovania / zmeny konsolidaéného okruhu -1 -47 271 54
Nadobudacie naklady k 31.12. 518 878 608 343
ZvysSenie hodnot - = - =
Kumulované odpisy k 1.1. 326 613 219 162
Zmeny vymennych kurzov 1 6 - =
Prirastky 8 14 11
Ubytky 2 297 18 19
Pretuc¢tovania do ,Dlhodoby majetok uréeny na
predaj” a predaj z predajnych skupin -61 - - -
Preuctovania / zmeny konsolidaéného okruhu - -10 259 65
Kumulované odpisy k 31.12. 272 326 464 219
Kumulované zmeny z ocenenia ¢asovou hodnotou 101 255 - =
Prislusna casova hodnota k 31.12. 347 807 144 124
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(54) Podiely na spolo¢nostiach ocefiovanych at-Equity

Mil. € 2011 2010
PrisluSna c¢asova hodnota k 1.1. 737 378
Nadobudacie naklady k 1.1. 821 410
Zmeny vymennych kurzov - =
Prirastky 125 425
Ubytky 27 -
Pretc¢tovania do ,DIhodoby majetok uréeny na predaj” a predaj z predajnych skupin - =
Preuctovania / zmeny konsolidaéného okruhu 14 -14
Nadobudacie naklady k 31.12. 933 821
ZvySenie hodnot - =
Kumulované odpisy k 1.1. 156 45
Zmeny vymennych kurzov - =
Prirastky 158 111
Ubytky 10 =
Preuctovania do ,Dlhodoby majetok urceny na predaj” a predaj z predajnych skupin - =
Preuctovania / zmeny konsolidaéného okruhu - =
Kumulované odpisy k 31.12. 304 156
Kumulované zmeny z ocenenia ¢asovou hodnotou 65 72
Prislusna casova hodnota k 31.12. 694 737
z toho: podiely na uverovych instituciach 339 279
V prislusnych ¢asovych hodnotach zodpoveda ciastka 106 mil. nakolko neexistuje povinnost vyrovnat presahujice straty.

Eur na burze kétovanym spolo¢nostiam ocenovanym at-Equity;

prislusna trhova hodnota k 31. 12. 2011 predstavuje 103 mil. Eur.

V koncerne Commerzbank st zapocitatelné straty spolo¢nosti
ocenovanych at-Equity zohladniované len do polovice tctovnej
hodnoty vlastného imania. V siedmich pripadoch je uctovna

Buduce zisky sa najprv zauctovavaju na nezaevidované straty.

Ak existuju povinnosti z pripadnych zaviazkov voci zruSenym
oblastiam ¢innosti v spolo¢nostiach ocenovanych at-Equity,
koncern Commerzbank sa na nich podiela vo vyske prislusného

podielu. NaSe podiely na celkovej sume vSetkych aktiv a

hodnota rovnd nule. Presahujice straty neboli zaevidované, zavazkov ako aj vynosov a nakladov naSich spolo¢nosti
ocenovanych at-Equity st nasledovné:
Mil. € 31.12.2011 31.12.2010° Zmena v %
Majetok 4 603 4682 -1,7
Zavazky 3 860 4228 -8,7
Vynosy 413 349 18,3
Naklady 547 446 22,6

" Gprava predchadzajiceho roka

Vo¢i spolocnostiam ocenovanym at-Equity mal koncern k 31. decembru 2011 povinnosti z pripadnych zavizkov vo vyske 403 mil. Eur.

Spolo¢nosti ocenované at-Equity sa nevzdali ziadnych oblasti pdsobenia.
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Nase podiely na celkovej sumy celého majetku a vSetkych zavazkov ako aj vynosov a nakladov nasich spolo¢nosti ocennovanych

at-Equity st uvedené nizsie:

Mil. € 31.12.2011
Majetok 542
Zavazky 588
Vynosy 134
Naklady 129
(55) Nehnutel'ny majetok

Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %
Obchodnéa alebo firemna hodnota 2088 2 081 0,3
Ostatny nehnutelny majetok 950 1020 -6,9

vztahy voci klientom 495 546 -9.,3

obchodné znamky 9 9 0,0

samostatne vyvinuté softvéry 243 219 11,0

ostatné 203 246 -17.,5
Celkom 3038 3101 -2,0

Z ostatnych pripada 198 mil. Eur (predchadzajtci rok: 240 mil. Eur) na softvér.
Obchodné alebo firemné hodnoty Obchodné znamky

Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Sukromni klienti 1079 1079 - =
Banka pre stredné podniky 569 569 - =
Stredna a vychodné Eurdpa 299 292 9 9
Corporates & Markets 138 138 - =
Asset Based Finance - = - =
Portfolio Restructuring Unit - = - =
Ostatné a konsolidacia 3 3 - =
Celkom 2088 2 081 9 9

V ramci testovania udrzatelnosti hodnot pre firemny alebo obchodnt hodnotu nevyplynula za obchodny rok 2011 potreba zniZenia

hodnoty. Pri oceneni boli pouzité beta faktory na podrobné planovanie, ako je uvedené v nasledujucej tabulke.

Pouzité beta faktory

Sukromni klienti

Banka pre stredné

podniky

1,31 1,45

Firemni klienti a Stredna a
trhy vychodna

Eurépa

1,71 1,24
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Pri variacii beta faktorov na 1,0 prip. 2,0 vznikli nasledovné pomery medzi prekrytim a ic¢tovnou hodnotou:

Suakromni klienti Banka pre stredné Firemni klienti a Stredna a
podniky trhy vychodna
Eurdpa
Realisticka hodnota pouzity beta faktor 143,7% 128,8% 0,7% 5,5%
Senzitivizacia Beta 1,00 151,7% 140,0% 10,8% 8,4%
Beta 2,00 127,5% 116,0% -3,2% -3,1%
V ramci analyzy senzitivity nebola dostato¢ne krytd obchodna a urovni + 27 mil. Eur prip. +131 mil. Eur. Pri betafaktore 1,756
firemna hodnota pri senzitivite 2,0 v Cash Generating Units Corpo- prip. 1,714 zodpoveda hodnota uzivania uctovnej hodnote.
rates & Markets (=126 mil. Eur) a Central & Eastern Europe (=74 mil. Nehnutelny majetok mal nasledovny vyvoj:

Eur). Pri pouziti beta faktorov 1,71 prip. 1,24 bolo prekrytie na

Obchodné hodnoty Vyvinuty softvér Obchodné zndmky a Ostatny nehnutelny
obchodné vztahy majetok
Mil. € 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Uétovna hodnota k 1.1. 2081 2061 219 235 555 664 246 249
Nadobudacie / vyrobné naklady k 1.1. 2 850 2 830 825 895 987 983 1797 1683
Zmeny vymennych kurzov 7 20 -7 14 - 4 =21 13
Prirastky - = 120 162 - = 79 114
Ubytky 1 = 179 238 - = 290 29
Preuctovania / zmeny konsolidaéného
okruhu - = 14 -8 2 = =22 16
Nadobudacie / vyrobné naklady k 31.12. 2 856 2 850 773 825 989 987 1543 1797
Zvysenie hodnot - = - = - = - =
Kumulované odpisy k 1.1. 769 769 606 660 432 319 1551 1434
Zmeny vymennych kurzov - = -6 14 - = -1 9
Prirastky - = 89 118 51 93 100 105
z toho: mimoriadne - = 27 41 1 1 1 =
Ubytky 1 = 172 177 - = 279 13
Preuctovania / zmeny konsolidaéného
okruhu - = 13 =9 2 20 =21 16
Kumulované odpisy k 31.12. 768 769 530 606 485 432 1340 1551
Uétovna hodnota k 31.12. 2088 2081 243 219 504 555 203 246

Uroky cudzieho kapitdlu aktivované v
beznom obchodnom roku - - - = - - — _

Pasmo pouzitych urokovych sadzieb (v %) - - - - - = - -
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Pozemky a budovy

Prevadzkové a obchodné zariadenie

Mil. € 2011 2010 2011 2010
Ué&tovna hodnota k 1.1. 874 1018 716 761
Nadobudacie / vyrobné naklady k 1.1. 1329 1506 3488 3403
Zmeny vymennych kurzov -16 11 -18 59
Prirastky 29 25 125 170
Ubytky 27 185 693 218
Pretuctovania do ,Dlhodoby majetok uréeny na
predaj” a predaj z predajnych skupin -7 = 128 =
Preuctovania / zmeny konsolidaéného okruhu -46 -28 -215 74
Nadobudacie / vyrobné naklady k 31.12. 1262 1329 2815 3488
Zvysenie hodnot - = - =
Kumulované odpisy k 1.1. 455 488 2772 2 642
Zmeny vymennych kurzov -6 4 -10 52
Prirastky 43 81 192 203
z toho: mimoriadne 5 41 - =
Ubytky 10 102 653 192
Pretc¢tovania do ,Dlhodoby majetok wuréeny na
predaj” a predaj z predajnych skupin - - 33 -
Preuctovania / zmeny konsolidaéného okruhu -14 -16 -124 67
Kumulované odpisy k 31.12. 468 455 2210 2772
Uétovna hodnota k 31.12. 794 874 605 716

Uroky cudzieho kapitalu aktivované v beZznom obchodnom
roku

Pasmo pouzitych urokovych sadzieb (v %)

Hmotny majetok koncernu Commerzbank bol na trovni 1 Ciastka 0,1 mil. Eur zaloZzena ako zabezpeka. Okrem toho
399 mil. Eur (predchadzajici rok: 1 590 mil. Eur), z toho bola neexistovali obmedzenia dispozi¢nych prav k naSmu majetku.

(57) Naroky na dane z vynosov

Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %
Skutoc¢né naroky na dane z vynosov 716 650 10,2
v Nemecku 620 532 16,5
mimo Nemecka 96 118 -18,6
Latentné naroky na dane z vynosov 4154 3567 16,5
s dopadom na vysledok 2583 2329 10,9
neutralne voci vysledku 1571 1238 26,9
Celkom 4 870 4217 15,5

Aktivne latentné dane predstavuju potencialne odtazenia na dani
z vynosov z docasnych rozdielov medzi odhadmi hodnoty
majetku a dlhov v koncernovej suvahe podla IFRS a danovymi
hodnotami podla lokilnych danovo-pravnych predpisov pre
koncernové spolo¢nosti ako aj budice odtazenia na dani z

vynosov z prevodov straty a nevyuzitych dafiovych dobropisov.
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Pre nizSie uvedené prevody straty neboli k 31.12. 2011 na ziadne latentné odtazenia na dani z vynosov prip. vytvorené
zéklade casovo obmedzeného planovacieho horizontu a s tym opravné polozky k existujicim latentnym narokom.
suvisiacej nedostatoCnej pravdepodobnosti vyuZzitia aktivované

Prevody straty | mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %

Dan z prijmu pravnickych oséb/Corporation Tax/Federal Tax 11 680 10 620 10,0
neobmedzena moznost prevodu 10 417 10 302 1,1
obmedzena moznost prevodu 1263 318

z toho: prepadnutie v nasledujicom obdobi - = .
Zivnostenska dan /lokalna dan 4 628 4029 14,9

neobmedzena moznost prevodu 3966 3793 4,6
obmedzena moznost prevodu 662 236

z toho: prepadnutie v nasledujucom obdobi - -

Latentné naroky na dan z vynosov na prevod straty budu v podstate vykonané pre tuzemské organové spoloc¢nosti, filidlku Londyn a
britské dcérske spolo¢nosti. Boli vytvorené v suvislosti s nasledovnymi polozkami:

Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %
Trhové hodnoty z derivativnych zabezpecovacich nastrojov 819 275 .
Obchodné aktiva a pasiva 714 941 -24,1
Pohladavky voci Gverovym institiciam a klientom 35 13 .
Financény majetok 140 80 75,0
Rezervy 45 60 -25,0
Zavazky voci Uverovym institdciam a klientom 109 59 84,7
Ostatné stvahové polozky 259 463 -44,1
Darové prevody straty 2 033 1676 21,3
Celkom 4154 3567 16,5

(58) Nehnutel'nosti ako financné investicie

Nehnutelnosti povazované za finan¢né investicie vo vySke 808 mil. Eur (predchddzajici rok: 1 192 mil. Eur) zaznamenali nasledovny

VyVoj:
Mil. € 2011 2010
Uétovna hodnota k 1.1. 1192 1279
Nadobudacie / vyrobné naklady k 1.1. 1470 1455
Zmeny vymennych kurzov - =
Prirastky - 83
Ubytky 115 70
Zmeny konsolida¢ného okruhu 4 -
Preuctovania -142 2
Nadobudacie / vyrobné naklady k 31.12. 1217 1470
Kumulované zmeny z ocenenia ¢asovou hodnotou -409 -278
U¢tovna hodnota k 31.12. 808 1192

Uroky za cudzi kapital aktivované v beznom obchodnom roku - =

Rozpatie pouzitych Grokovych sadzieb (v %) - =
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analyzy senzitivity predpokladame pre vynosové objekty zmenu
sadzbu +50 bazickych bodov prip. -
50 bazickych bodov a pre stavebné pozemky zmenu hodnoty

realitni  drokovi

pody v rozsahu +20 % prip. —20 %. S ohladom na vynosové
objekty by doslo k zmene trhovej hodnoty vo vyske —59 mil. Eur
prip. + 70 mil. Eur. S ohladom na stavebné pozemky by sa trhova

hodnota zvysila prip. znizila o 1 mil. Eur.

(59) DIhodoby majetok urc¢eny na predaj a majetok z predajnych skupin

Dlhodoby majetok urc¢eny na predaj a majetok z predajnych skupin mal toto zloZenie:

Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %
Pohladavky voci Gverovym institdciam 10 10 0,0
Pohladavky voci klientom 158 128 23,4
Pozitivine trhové hodnoty z derivativnych zabezpecovacich

nastrojov - 108

Obchodné aktiva - 82

Finanény majetok 378 71 .
Hmotny majetok 65 196 -66,8
Ostatné polozky aktiv 1148 487 .
Celkom 1759 1082 62,6

S ohladom na majetok drzany za tcelom predaja a majetok z
predajnych skupin boli vo vSetkych pripadoch uzatvorené kipne
zmluvy prip. tieto eSte budu uzatvorené. Plnenie zmlav bude
obchodného roka 2012.

Dotknuté su nasledovné dcérske spolocnosti, ktoré patria do

prebiehat pravdepodobne pocas
segmentu Asset Based Finance:
— CG New Venture 2 Verwaltungsgesellschaft mbH, Wiesbaden
— CG New Venture 4 GmbH & Co. KG, Wiesbaden
— FM LeasingPartner GmbH, Bissendorf Kr Osnabriick
— GO German Office GmbH, Wiesbaden
- MS,,CPO Alicante” Offen Reederei GmbH & Co.KG, Hamburg
- MS , CPO Ancona“ Offen Reederei GmbH & Co.KG, Hamburg
- MS ,,CPO Bilbao“ Offen Reederei GmbH & Co.KG, Hamburg
- MS,,CPO Marseille” Offen Reederei GmbH & Co.KG, Hamburg
— MS , CPO Palermo* Offen Reederei GmbH & Co.KG, Hamburg
— MS ,,CPO Toulon“ Offen Reederei GmbH & Co.KG, Hamburg
— MS ,,CPO Valencia“ Offen Reederei GmbH & Co.KG,
Hamburg

— Property Invest Italy Srl, Mailand
Zavazky k predajnym skupindm ur¢enym na predaj su zobrazené
v Poznamke 69.

V beznom obchodnom roku bol administrativny komplex
preradeny z financénych investicii do dlhodobého majetku
urceného na predaj. Predaj bol ukonceny v januari 2012.

Okrem toho boli na predaj uréené aj pohladavky zo segmentu
banky pre stredné podniky, podiely na fondoch v segmente
stkromnych zakaznikov a podielov (segmenty Central & Eastern
Europe ako aj Ostatné a konsolidacia).

S ohladom na spolo¢nost KGAL GmbH & Co. KG, Griinwald
(Mnichov) boli

pozastavené a predaj

zmluvné rokovania s moznymi klientmi

sa v dohladnej dobe neocakava.
Spolo¢nost je od 30. 9. 2011 vykazovana ako spoloc¢nost
ocenovand at-Equity.

Z predajnych skupin drzanych za ucelom predaja sme v
obchodnom roku podla

uplynulom planu predali Styri

spolo¢nosti.
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(60) Ostatné aktiva

Ostatné aktiva obsahuju nasledovné polozky:

Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %
Papiere uréené na preplatenie 253 612 -58,7
Drahé kovy 882 671 31,4
Predmety lizingu 209 221 -54
Polozky Casového rozliSenia 304 340 -10,6
Pohladavky z kompenzécii na burzové terminové obchody 270 2 636 -89,8
Ostatné aktiva 1324 2 869 -53,9
Celkom 3242 7 349 -55,9
Predmety lizingu v rdmci ostatnych aktiv zaznamenali tento vyvoj:

Mil. € 2011 2010
Uétovna hodnota k 1.1. 221 554
Nadobudacie / vyrobné naklady k 1.1. 364 788
Zmeny vymennych kurzov -6 1
Prirastky 62 206
Ubytky 43 97
Zmeny konsolida¢ného okruhu - =
Pretc¢tovania - -534
Nadobudacie / vyrobné naklady k 31.12. 377 364
Kumulované odpisy k 1.1. 143 234
Zmeny vymennych kurzov -2 =
Prirastky 41 68

z toho: neplanované - =
Ubytky 14 18
Zmeny konsolida¢ného okruhu - =
Preuctovania - -141
Kumulované odpisy k 31.12. 168 143
Kumulované zmeny z ocenenia ¢asovou hodnotou - =
Uétovna hodnota k 31.12. 209 221
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Celkom

Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %
Uverové inétitGcie v Nemecku 45 302 45 475 -0,4
Uverové inétiticie mimo Nemecka 53179 92 151 -42,3
Celkom 98 481 137 626 -28,4
z toho pripada na kategoérie:

zavazky ocenené nadobddacimi nakladmi 85 451 95 154 -10,2

ocenené ¢asovou hodnotou s dopadom na vysledok 13 030 42 472 -69,3
z toho: Splatné denne Ostatné zavazky
Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Uverové instittcie v Nemecku 8 358 17 097 36 944 28 378
Uverové institicie mimo Nemecka 25483 33082 27 696 59 069
Celkom 33 841 50 179 64 640 87 447

V nasledujicej tabulke su zobrazné zavazky voci Gverovym institticidam podla podstatnych druhov obchodov:

Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %
Repos a Cash Collaterals 18 985 44 016 -56,9
Zavazky z peniaznych obchodov 25286 35166 -28,1
Ostatné zavazky 54 210 58 444 -7.2
Celkom 98 481 137 626 -28,4
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(62) Zavazky voci klientom

Zavazky voci klientom obsahuju sporiace vklady, denne splatné vklady a terminové vklady, vratane vkladovych listov.

Celkom
Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %
Klienti v Nemecku 202 725 195 561 3,7
firemni klienti 127 277 122 544 3,9
stukromni klienti a ostatni 66 946 66 144 1,2
verejné rozpocty 8 502 6 873 23,7
Klienti mimo Nemecka 52 619 67 266 -21,8
firemni a sikromni klienti 47 517 61 293 -22,5
verejné rozpocty 5102 5973 -14,6
Celkom 255 344 262 827 -2,8
z toho pripada na kategdrie:
zavazky ocenené nadobUdacimi nakladmi 223 491 243177 -8,1
ocenené ¢asovou hodnotou s dopadom na vysledok 31 853 19 650 62,1

Sporiace vklady

splatné denne

Ostatné zavazky

s dohodnutou dobrou platnosti

bez vypovednej lehoty

Mil. € 31.12.2011 31.12.2010  31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

Klienti v Nemecku 4390 3970 102 552 106 097 95 783 85 494
firemni klienti 42 43 47 971 49 365 79 264 73136
stukromni klienti a ostatni 4348 3926 53071 54 658 9527 7 560
verejné rozpocty - 1 1510 2074 6992 4798

Klienti mimo Nemecka 2472 2586 27 179 37710 22 968 26 970
firemni a sukromni klienti 2 471 2 585 23715 32 864 21331 25 844
verejné rozpocty 1 1 3464 4 846 1637 1126

Celkom 6 862 6 556 129 731 143 807 118 751 112 464

Sporiace vklady boli rozdelené nasledovne:

Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %

Sporiace vklady s dohodnutou vypovednou lehotou tri mesiace 6 155 5700 8,0

Sporiace vklady s dohodnutou vypovednou lehotou viac ako tri

mesiace 707 856 -17.,4

Celkom 6 862 6 556 4,7
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V nasledujicej tabulke st zobrazné zavazky voci klientom podla podstatnych druhov obchodov:

Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %
Repos a Cash Collaterals 28 209 18 106 55,8
Zavazky z penaznych obchodov 44 232 46 339 -4,5
Ostatné zavazky 182 903 198 382 -7,8
Celkom 255 344 262 827 -2,8

(63) Zaknihované zavazky

Ako zaknihované zavizky sa vykazuju dlhopisy, vratane
hypotekarnych zaloZnych listov a verejnych zaloznych listov, pa-
piere peniazného trhu (napriklad Certificates of Deposit, Eur No-
tes, Commercial Papers), indexové certifikaty, vlastné akcepty a
vlastné zmenky v obehu.

Papiere penazného trhu boli nomindlne turocené urokovou

sadzbou medzi 0,002 % a 6,55% (predchadzajtci rok: 0,02 %

do 5,45 %); dlhopisy boli iroc¢ené urokovou sadzbou od 0,003 %
do 20,05 % do 12,00 %). V
zaknihovanych zaviazkoch boli obsiahnuté hypotekarne zalozné
listy vo vyske 29 353 mil. Eur (predchéddzajtci rok: 28 744 mil.
Eur) ako aj verejné zalozné listy vo vySke 34 990 mil. Eur
(predchddzajuici rok: 48 495 mil. Eur).

(predchadzajuci rok: 0,03 %

Celkom z toho: vydané hypotekarnymi bankami

Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Vydané dlhopisy 100 311 116 270 65 386 80 284
Vydané papiere pefiazného trhu 5224 15 024 - -
Vlastné akcepty a vlastné zmenky v obehu 138 62 25 55
Celkom 105 673 131 356 65 411 80 339
z toho pripada na kategoérie:

zavazky ocenené nadobddacimi nakladmi 102 593 128 150 65 411 80 339

ocenené casovou hodnotou s dopadom

na vysledok 3080 3206 - =

V obchodnom roku 2011 boli vydané nové emisie s objemom
68,7 miliard Eur. V rovnakom obdobi bol objem splatnych emisii
na urovni 93,2 milidrd Eur a objem vratenych platieb na 4,0

miliardy Eur. V nasledujucej tabulke sa nachadza prehlad
podstatnych dlhopisov vydanych v obchodnom roku 2011:

proti- mena emitent urokova sadzba splatnost
hodnota v %
Mil. €
1500 EUR Eurohypo Aktiengesellschaft 2,750 2014
1250 EUR Eurohypo Aktiengesellschaft 2,875 2016
1000 EUR Eurohypo Aktiengesellschaft 1,875 2013
800 EUR Commerzbank Aktiengesellschaft 3,085" 2013
500 EUR Eurohypo Aktiengesellschaft 4,125 2021

1 variabilné Grocenie
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(64) Pasivna uprava hodno6t z Portfolio Fair Value Hedges

Uprava hodnoty zakladnych obchodov zabezpedenych proti
urokovym zmenam bola vykonand vo vyske 938 mil. Eur
(predchadzajuci rok: 121 mil. Eur). Ekonomiky protichodna

¢iastka zabezpecovacich obchodov je vykazovana na strane aktiv

v polozke

,Pozitivne

trhové  hodnoty

zabezpecovacich nastrojov*.

(65) Negativne trhové hodnoty z derivativnych zabezpecovacich nastrojov

VA

derivativnych

V tejto polozke su vykazané negativne trhové hodnoty derivatov pouzivanych na zabezpecenie zakladnych obchodov proti riziku

arokovych zmien.

Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %
Negativne trhové hodnoty Micro Fair Value Hedge Accounting 11378 9312 22,2
Negativne trhové hodnoty Portfolio Fair Value Hedge Accounting 26 40 -35,0
Negativne trhové hodnoty Cash Flow Hedge Accounting 23 17 35,3
Celkom 11 427 9 369 22,0

(66) Obchodné pasiva

V ramci obchodnych pasiv sa vykazuju negativne trhové hodnoty

z derivativnych finan¢nych néstrojov, ktoré sa nepouzivaju ako

toho su v obchodnych pasivach obsiahnuté vlastné emisie

obchodovatelnych titulov a zavizky z blanko predajov cennych

zabezpecovacie nastroje v ramci Hedge Accountings, ako aj papierov.

uverové prisluby s negativnymi trhovymi hodnotami. Okrem
Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %
Menové derivatové obchody 20762 19 368 7,2
Urokové derivatové obchody 96 736 100 479 -3,7
Ostatné derivatové obchody 8433 10 248 -17,7
Certifikaty a ostatné vlastné emisie’ 5789 9 070 -36,2
Zavazky z blanko predajov cennych papierov, negativne trhové
hodnoty tUverovych prislubov a ostatné obchodné pasiva 6127 13 228 -53,7
Celkom 137 847 152 393 -9,5

Ostatné derivativne obchody obsahuju akciové derivaty vo vyske 3 714 mil. Eur (predchadzajici rok: 5 803 mil. Eur) a Giverové derivaty

vo vySke 4 305 mil. Eur (predchadzajuci rok: 3 782 mil. Eur).

(67) Rezervy

Rezervy st rozdelené nasledovne:

Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %
Rezervy na dochodky a ostatné zavazky 437 539 -18,9
Ostatné rezervy 3324 4239 -21,6
Celkom 3761 4778 -21,3
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a) Rezervy na dochodky a podobné zavazky
V roku 2011 zaznamenali rezervy na dochodky a podobné zavazky nasledovny vyvoj:
Stav k Penzijné Prisun Dotacia do Preuctovania / Zmena Stav k
1.1.2011 plnenia planovaného zmeny konsoli- 31.12.2011
majetku’ vymennych dacného
Mil. € kurzov okruhu
Penzijné naroky aktivnych a
byvalych zamestnancov ako aj
penzijné naroky déchodcov 356 245 186 73 67 -4 287
Predcasny déchodok 82 28 12 = = = 66
Ciastocné pracovné uvazky
predc¢asnych déchodcov 101 38 75 54 = = 84
Celkom 539 311 273 127 67 -4 437

" ak st zohladnené v ramci stanovenia rezerv

b) Penzijné zavazky

Penzijné zavizky ako aj penzijné naklady kazdy rok stanovuju
nezavisli poistni matematici podla postupu na urcenie aktualnej
hodnoty penzijnych ndrokov (Projected Unit Credit Method).

Prislusné premisy sa pritom riadia podla pomerov krajiny, v

ktorej bol penzijny plan zalozeny. Parametre mimo Nemecka st

zobrazené na zéklade vazenych priemerov pri zohladneni prislusnych

relevantnych penzijnych planov.
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v % 31.12.2011 31.12.2010
Parametre penzijnych planov v Nemecku
na urcenie penzijnych zavazkov na konci roka
diskontnd Grokova sadzba 4,8 4,9
vyvoj mzdy 2,5 2,5
uprava dochodku 1,8 1,8
na urcenie penzijnych nakladov v obchodnom roku
diskontnd Grokové sadzba 4,9 53
vyvoj mzdy 2,5 2,5
uprava dochodku 1,8 1,8
ocakavany vynos planovaného majetku 55 5,7
Parametre penzijnych planov mimo Nemecka
na urcenie penzijnych zavazkov na konci roka
diskontna Grokova sadzba 4,8 5,3
vyvoj mzdy 3,0 3,2
uprava dochodku 2,9 3,2
na urcenie penzijnych nakladov v obchodnom roku
diskontnd drokova sadzba 5,3 5,5
vyvoj mzdy 3,2 3,6
uprava dochodku 3,2 3,1
ocakavany vynos planovaného majetku 53 5,2
Parametre planu starostlivosti o zdravie
na urcenie zavazkov na konci roka
diskontna urokova sadzba 4,8 54
miera zvySenia nakladov na zdravotnictvo 5,7 6,0
na uréenie nakladov v obchodnom roku
diskontna urokova sadzba 5,4 5,5
miera zvySenia nakladov na zdravotnictvo 6,0 59
Penzijné zaviazky zaznamenali nasledovny vyvoj:
Mil. € 2011 2010
Penzijné zavazky k 1. januaru 6 073 5699
aktualna hodnota narokov za odpracované dni 68 61
urokové naklady 295 295
penzijné plnenia -283 -277
poistno-matematické zisky (=) / straty (+) 36 314
upravy podla skdsenosti -62 =5
ostatné Gpravy 98 319
zmeny konsolidacného okruhu -4 -54
dopoditavana aktualna hodnota narokov za odpracované dni - =1
kratenia planu - -6
zmeny vymennych kurzov 31 33
ostatné zmeny 26 9
Penzijné zavazky k 31. decembru 6242 6 073
z toho Uplne alebo Ciasto¢ne financované z planovaného majetku 6 064 5 884
z toho nefinancované z planovaného majetku 178 189
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Mil. € 31.12.2011 31.12.2010
Nemecko 5157 5032
Eurépa (bez Nemecka) 989 952
Amerika 94 87
Azia a ostatné krajiny 2 2
Celkom 6 242 6 073

Zmena diskontnej urokovej sadzby prip. miery zvySenia nadkladov na zdravotnictvo by mala nasledovny dopad:

Zavazok k Naklady v roku

Mil. € 31.12.2011 2012
Urokova senzitivita

Diskontna Urokova sadzba +50 bazickych bodov —437 =

Diskontna trokova sadzba —50 bazickych bodov 491 -1

Senzitivita s ohladom na mieru zvysenia nakladov na zdravotnictvo

miera zvySenia nakladov na zdravotnictvo +100 bazickych bodov

miera zvySenia nakladov na zdravotnictvo —100 bazickych bodov
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Naklady na starobné zabezpecenie a podporu boli zlozené z nasledovnych komponentov:

Mil. € 2011 2010
aktualna hodnota narokov za odpracované dni 68 61
urokové naklady 295 295
ocakavané vynosy planovaného majetku -284 -267
dopoditavana aktualna hodnota narokov za odpracované dni - =1
kratenia planu - )
amortizacia poistno-matematickych ziskov (=) / strat (+) 107 9
ostatné - 3
naklady na plany orientované podla plneni 186 95
naklady na plany orientované podla prispevkov 88 98
iné starobné zabezpelenie (Ciastocné pracovné uUvazky pred¢asnych dochodcov a

predcasny déchodok) 87 104
iné penzijné naklady 19 20
zmeny vymennych kurzov - =
naklady na starobné zabezpecenie a podporu 380 317

Okrem toho st v persondlnych nakladoch obsiahnuté prispevky na kapitdlovom trhu k rozhodujucemu dnu pre vyhotovenie

zamestnavatela k zdkonnému starobnému poisteniu vo vyske zavierky a v pripade inych kapitalovych investicii podla vyvoja

235 mil. Eur (predchadzajtci rok: 228 mil. Eur). kapitdlového trhu 2z minulosti. Pldnovany majetok mal
Ocakavany vynos z planovaného majetku sa riadi v pripade nasledovny vyvoj:

pevne urocenych cennych papierov podla dlhodobych vynosov

Mil. € 2011 2010
prislusna ¢asova hodnota k 1. januaru 5194 4764
zmena konsolidacného okruhu - -28
zastavenie planovaného majetku (prispevkov zamestnavatela) 73 52
ocakavané vynosy planovaného majetku 284 267
penzijné plnenia -38 -34
preuctovania 33 -3
zmeny vymennych kurzov 29 27
poistno-matematické zisky (=) / straty (+) 155 149
prislusna c¢asova hodnota k 31. decembru 5730 5194
skutocné vynosy planovaného majetku 439 416

Pre obchodny rok 2012 ocakdvame v koncerne s ohladom na penzijné plany orientované na plnenia prispevky zamestnavatela k
planovanému majetku vo vyske 54 mil. Eur ako aj penzijné plnenia vo vySke von 255 mil. Eur. ZloZenie planovaného majetku je

nasledovné:
v % 31.12.2011 31.12.2010
Pevne Urocené cenné papiere 67,3 69,3
Akcie 12,8 15,6
Podiely na fondoch 8,8 9,2
Likvidné prostriedky 2,8 2,4

Ostatné 8,2 3,5
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Prehlad podstatnych komponentov penzijnych planov orientovanych podla plneni:
Mil. € 2011 2010 2009 2008 2007
penzijny zavazok (aktualna hodnota naroku) 6 242 6 073 5699 2118 2202
¢asova hodnota planovaného majetku 5730 5194 4764 2 039 1831
stav financovania 512 879 935 79 371
neevidované poistno-matematické zisky (=) / straty (+) -353 -576 -416 33 71
vynos (+) / naklad (-) za odpracovanu dobu - = = = =
aktivovany planovany majetok 128 53 33 = =
penzijna rezerva 287 356 552 112 442
c) Ostatné rezervy
Vyvoj ostatnych rezerv:
Stav k Prisuny Spotreba  Rozpustenia Preuctovania Stav k
1.1.2011 / zmena 31.12.2011
konsoli-
dacného
Mil. € okruhu
Personalna oblast 819 484 543 80 =1 679
Restrukturaliza¢né opatrenia 923 30 227 102 3 627
Jednotlivé rizika z Gverovych obchodov 384 358 7 361 -25 349
Portféliové rizika z Gverovych obchodov 231 55 = 125 =2 159
Bonifikacie za osobitné sporiace formy 30 7 15 = 9 31
Procesy a regresy 808 277 90 118 -55 822
Ostatné 1044 361 535 173 -40 657
Celkom 4 239 1572 1417 959 -111 3324

Rezervy v persondlnej oblasti su kratkodobého chrakteru,
obsahuju okrem iného rezervy na jubiled, ktoré su na zéklade ich
charakteru dlhodobé a ktoré budd spotrebované v nasledujicich
obdobiach.

Priemernd zostatkova doba rezerv v uverovych obchodoch sa
riadi podla zostatkovych dob eventudlnych zaviazkov a
neodvolatelnych averovych prislubov uvedenych v poznamke ¢.
92. V pripade pravnych sporov nie je mozné predpovedat dizku

trvania ani vySku Ciastky v momente vytvorenia rezervy. Rezervy

vykdzané v polozke Ostatné obsahuju rezervy so zostatkovou
dobou platnosti do jedného roka.

Vytvorené rezervy na reStrukturalizaciu vyplyvaju vaésinou z
opatreni suvisiacich s integraciou koncernu Dresdner-Bank a
pripadajui vac¢sinou na rezervy v personalnej oblasti a v oblasti
organizacie a IT. Rezervy su rozdelené na obdobie do Styroch
nich bude vycerpana

rokov, pricom najviac¢Sia cast z

pravdepodobne do konca roka 2012.
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(68) Dlhy na dani z vynosov

Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %
Skutocné dlhy na dani z vynosov 680 1072 -36,6
Zavazky voci danovym uradom z dani z vynosov 5 4 25,0
Rezervy na dane z vynosov 675 1068 -36,8
Latentné dlhy na dani z vynosov 189 222 -14,9
Dlhy na dani z vynosov s dopadom na vysledok 176 222 -20,7
Dlhy na dani z vynosov neutralne voci vysledku 13 = .
Celkom 869 1294 -32,8

Rezervy na dane z vynosov su potencidlkne danové zavazky, pre
ktoré eSte neboli vydané pravoplatné danové rozhodnutia prip.
rezervy na rizikd v ramci podnikovych kontrol. Zavazky voci
danovym uradom obsahuju platobné zavizky z beznych dani z
vynosov voc¢i tuzemskym a zahraniénym dafiovym uradom.
Pasivne latentné dane predstavujui potencialne zatazenia danou z

vynosov z docasnych rozdielov medzi odhadovanymi hodnotami
majetku a dlhmi v koncernovej zavierke podla IFRS a danovymi
hodnotami podla lokalnych danovych predpisov koncernovych
spolo¢nosti. Tieto

rezervy boli vytvorené v suvislosti s

nasledujucimi polozkami:

Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %
Obchodné aktiva a pasiva 38 53 -28,3
Trhové hodnoty z derivativnych zabezpecovacich nastrojov 56 52 7,7
Finanény majetok 25 29 -13,8
Pohladavky voci Gverovym institiciam a klientom 12 38 -68,4
Zavazky voci Gverovym instituciam a klientom 19 2
Ostatné stvahové polozky 39 48 -18,8
Celkom 189 222 -14,9
(69) Zavazky predajnych skupin uréenych na predaj
Zavazky z predajnych skupin urcenych na predaj obsahuju nasledovné polozky:
Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %
Zavazky vocli Uverovym institlcidm 484 199
Zavazky voci klientom 11 214 -94,9
Negativne trhové hodnoty z derivativnych zabezpecovacich
nastrojov 97 181 —-46,4
Rezervy - 56
Celkom 592 650 -8,9
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Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %
Zavazky za filmové fondy 1952 2197 -11,2
Cudzi kapital z mensin 2576 2290 12,5
Polozky ¢asového rozliSenia 484 559 -13,4
Z4vazky z kompenzacii za burzové terminové obchody 108 295 -63,4
Ostatné pasiva 1448 2795 —48,2
Celkom 6 568 8136 -19,3

(71) Druhorady kapital

Druhoradé zavazky a pozitkové prava predstavuja vlastné prostriedky v zmysle §§ 10 ods. 5 a 5a Zakona o uverovani v novom zneni a

st rozdelené nasledovne:

Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %
Druhoradé zavazky 12 094 11 256 7.4

z toho: tretoradé prostriedky podla § 10 ods. 7 Zakona o

Uverovani - = .

z toho: splatné pred uplynutim dvoch rokov 1701 2175 -21,8
Kapital spojeny s pozitkovymi pravami 975 1259 -22,6

z toho: splatné pred uplynutim dvoch rokov’ 36 420 -91,4
Urokové vymedzenia, vratane disazii? -165 -187 -11,8
Efekty ocenenia 381 582 -34,5
Celkom 13 285 12910 2,9
z toho pripadé na kategériu:

z4vazky ocenené pokracujucimi nadobudacimi nakladmi 13 261 12 886 2,9

ocenené ¢asovou hodnotou s dopadom na vysledok 24 24 0,0

" Gprava hodnoty z predchadzajiceho roka.

2yratane efektov z Gpravy asovych hodnét druhoradého kapitalu v momente nadobudnutia Dresdner Bank.

Naroky veritelov na splatenie tychto zavazkov su voci ostatnym
veritelom druhoradé. Zavazok na predcasné splatenie nemébze
vzniknut. V pripade platobnej neschopnosti alebo likvidacii mozu
byt tieto zavazky splatné az po uspokojeni vSetkych inych nez
druhoradych veritelov. V obchodnom roku 2011 bol objem
splatnych druhoradych zavazkov vo vyske 0,9 miliardy Eur, spla-

tenych ¢iastok vo vyske 1,3 milidard Eur a novych emisii vo vyske
3,1 miliard Eur. V pripade pdzitkovych prav boli splatné emisie v
objeme 0,3 miliardy Eur. Okrem toho nevznikli v obchodnom

roku ziadne podstatné zmeny.
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Vyro¢na sprava Commerzbank za rok 2011

Ku koncu roka 2011 boli v obehu nasledovné podstatné druhoradé zavazky:

Zacdiatok Urokova

platnosti Mil. € Mil. mena Emitent sadzba Splatnost
2011 1254 1254 EUR Commerzbank Aktiengesellschaft 6,375 2019
2011 1250 1250 EUR Commerzbank Aktiengesellschaft 7,750 2021
2007 600 600 EUR Commerzbank Aktiengesellschaft 1,815" 2017
2006 502 502 EUR Commerzbank Aktiengesellschaft 2,3371 2016
2008 500 500 EUR Commerzbank Aktiengesellschaft 6,250 2014
2009 386 500 USD Commerzbank Aktiengesellschaft 7,250 2015
2007 273 273 EUR Commerzbank Aktiengesellschaft 5,625 2017
2011 322 322 EUR Commerzbank Aktiengesellschaft 5,000 2018
2011 300 300 EUR Commerzbank Aktiengesellschaft 5,000 2018
2003 250 250 EUR Eurohypo Aktiengesellschaft 5,000 2016
2009 250 250 EUR Commerzbank Aktiengesellschaft 5,000 2017
2003 220 220 EUR Eurohypo Aktiengesellschaft 5,000 2014
2006 227 300 CAD Commerzbank Aktiengesellschaft 2,1591 2016
1999 180 150 GBP Commerzbank Aktiengesellschaft 6,625 2019
2002 150 150 EUR Eurohypo Aktiengesellschaft 5,750 2012

" Variabel verzinslich.

V sledovanom roku vznikli v koncerne urokové ndklady za
druhoradé zdviazky vo vySke 682 mil. Eur (predchadzajuci rok:
713 mil. Eur). Urokové vymedzenia za este neuhradené troky

boli vykazané vo vysSke 321 mil. Eur (predchadzajuci rok: 275 mil.

Eur). Kapitdl spojeny s pdzitkovymi pravami sa na strate podiela

v plnej vyske. Uroky sa platia len v rdmci existujiceho
bilanéného zisku emitujucej spolo¢nosti. Naroky majitelov
pozitkovych prav na splatenie kapitdlu st vocéi narokom
ostatnych veritelov druhoradé. Koncom roka 2011 boli v obehu

nasledovné podstatné pozitkové prava:

Urokova
Zaciatok platnosti Mil. € Mil. mena Emitent sadzba Splatnost
2006 750 750 EUR Commerzbank Aktiengesellschaft 5,386 2015

Uroky splatné za kapital spojeny s pozitkovymi pravami boli za
obchodny rok 2011 vo vySke 107 mil. Eur (predchadzajuci rok:

162 mil. Eur) prip. boli vymedzené. Urokové vymedzenia voci

(72) Hybridny kapital

neuhradenym turokom boli vykazané vo vyske 194 mil. Eur
(predchéddzajuci rok: 130 mil. Eur.

Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %
Hybridny kapital 2830 5005 -435
Urokové vymedzenia, vratane disazii’ -1131 -1084 4,3
Efekty ocenovania 476 260 83,1
Celkom 2175 4181 -48,0
z toho pripada na kategériu:

zavazky ocenené pokracujucimi nadobudacimi nakladmi 2175 4181 —-48,0

ocenené ¢asovou hodnotou s dopadom na vysledok

" vratane efektov z Upravy ¢asovych hodnét druhoradého kapitalu v momente nadobudnutia Dresdner Bank.
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Koncom roku 2011 boli v obehu nasledovné podstatné nastroje hybridného kapitalu:

Zadiatok Urokova

platnosti Mil. € Mil. mena Emitent sadzba Splatnost
2006 1000 1000 EUR Commerzbank Aktiengesellschaft 6,932 neobmedzena
1999 773 1 000 USD Dresdner Capital LLC | 8,151 2031
2003 306 306 EUR Eurohypo Capital Funding Trust | 6,445 neobmedzena
2006 190 190 EUR Commerzbank Capital Funding Trust | 5,012 neobmedzend
2006 186 186 EUR Commerzbank Capital Funding Trust Il 2,524 neobmedzend
2005 152 152 EUR Eurohypo Capital Funding Trust Il 3,486 neobmedzena
2006 138 116 GBP Commerzbank Capital Funding Trust Il 5,905 neobmedzend

Za obchodny rok 2011 vznikli k hybridnému kapitalu splatné
uroky vo vySke 152 mil. Eur (predchddzajuci rok: 155 mil. Eur).
Hybridny kapitél tvori st¢ast ru¢iaceho kapitalu. Uhrady tirokov
sa vykonavaju podla rozhodujicich emisnych podmienok.
Naroky majitelov hybridnych nastrojov na splatenie kapitalu su
druhoradé voc¢i narokom veritelov zavazkov vykazanych v ramci
druhoradych zavazkov a kapitdlu spojeného s pozitkovymi
pravami. V obchodnom roku 2011 sme ziskali ¢asti Trust Pre-

ferred Securities (TruPS) Commerzbank Capital Funding Trust I

(73) Zlozenie vlastného kapitalu

do IIT a Eurohypo Capital Funding Trust I do II. V januari 2011
boli TruPS v nominalnom objeme 0,9 milidrd Eur vlozené proti
akcidm (vid strana 207), ¢o viedlo k vynosu vo vyske
0,3 miliardy Eur. V decembri 2011 sme odkupili TruPS v
nominalnom objeme 1,3 milidrd Eur. Z toho vyplynul vynos vo
vyske 0,7 miliardy Eur. Na zaklade odkupenia tychto aktiv sme
zvysili nas tvrdy jadrovy kapital. Obe opatrenia viedli k znizeniu
hybridného kapitalu v roku 2011 o 2,2 miliardy Eur. Okrem toho

neboli zaznamenané ziadne podstatné zmeny.

Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %
a) Upisané imanie 5113 3047 67,8
b) Kapitalova rezerva 11158 1507
c) Rezervy zo zisku 8 822 9 140 -3,5
d) Tiché vklady 2 687 17 178 -84,4
Ostatné rezervy -3676 -2999 22,6
e) Rezerva na nové ocenenie -2 511 -1731 45,1
f) Rezerva z Cash Flow Hedges -810 -1 005 -19,4
g) Rezerva z menového prepoctu -355 -263 35,0
Celkom pred menSinovymi podielmi 24104 27 873 -13,5
Mensinové podiely 699 785 -11,0
Vlastny kapital 24 803 28 658 -13,5

" prava predchadzajiceho roka na zaklade zmeny vo vykazovani vlastnych akcii (vid poznamka 2).

a) Upisané imanie

Upisané imanie (zdkladné imanie) spolo¢nosti Commerzbank
Aktiengesellschaft pozostdva z kusovych akcii (bez menovitej
hodnoty) s kalkulaénou hodnotou 1,00 Eur. Akcie zneju na

majitela. Nakupy a predaje vlastnych akcii su s kalkula¢nou
hodnotou 1,00 Eur zapo¢itané na upisané imanie.
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Vyro¢na sprava Commerzbank za rok 2011

Stiickzahl
Pocet akcii nachadzajuicich sa v obehu k 1.1.2011 1172 037 591
plus: vlastné akcie vlastnené k 31.12. predchadzajuceho roka 9 315 335

Vydanie novych akcii

3932076 127

Pocet vydanych akcii k 31.12.2011

5113 429 053

minus: vlastné akcie vlastnené ku diiu rozhodujicemu pre zostavenie stvahy

863 010

Pocet akcii nachadzajuicich sa v obehu k 31.12.2011

5112 566 043

Pred zuctovanim vlastnych akcii v drzbe bol povoleny kapital vo
vyske 5 113 mil. Eur. Prednostné prava alebo obmedzenia
suvisiace s vyplatou dividend v Commerzbank Aktiengesellschaft

neexistuju. Vsetky vydané akcie boli splatené v plnej vyske.

Hodnota vydanych a v obehu sa nachadzajicich a povolenych
akcii je nasledovna:

31.12.2011 31.12.2010

Mil. € pocet kusov tis. Mil. € pocet kusov tis.
Vydané akcie 5113,4 5113 429 3071,5 1181 353
/. Vlastné akcie v drzbe 0,9 863 24,2 9 315
= akcie v obehu 5112,6 5112566 3047,3 1172 038
eSte nevydané akcie z povoleného kapitalu 2 000,0 2 000 000 1535,0 590 385
Celkom 7112,6 7 112 566 4582,3 1762 423

Pocet autorizovanych akcii bol 7113 429 tis. kusov zodpovedd 0,6 %  (predchadzajuci rok: 0,9%)  akcii

(predchadzajuci rok: 1 771 738 tisic kusov). Kalkula¢nd hodnota
autorizovanych akcii bola 7 113,5 il. Eur (predchadzajuci rok:
4 606,5 mil. Eur).

K 31.12. 2011 sme v koncerne prijali do zalohy 30 306 tisic
kusov akcii (predchadzajici rok: 10 774 tisic kusov akcii). To

nachéadzajucich sa v den rozhodujuci pre zostavenie sivahy v
obehu.

Obchody s cennymi papiermi, pri ktorych boli vyuzité vlastné
akcie, boli podla § 71 ods.1 bod 1 a 7 Zakona o akciovych
spolo¢nostiach nasledovné:

Kalkulaéna podiel na

pocet akcii v hodnota’ zakladnom

kusoch v tis. € imani v %

Stav k 31.12.2011 863 010 863 0,02
Maximalny nakGpeny objem v obchodnom roku 33123 677 33124 0,65
Klientmi zaloZeny objem k 31.12.2010 30 305 845 30 306 0,59
Akcie nadobudnuté v obchodnom roku 1194 554 038 1194 554 =
Akcie predané v obchodnom roku 1203 006 363 1203 006 =

" kalkulaéna hodnota na akciu 1,00 Eur.

Banka sa vo¢i Fondu na stabiliziciu finan¢ného trhu, ktory
zastupuje Urad pre stabiliziciu finan¢ného trhu, zaviazala, Ze
sama ani cez prepojené spolo¢nosti neodkupi akcie ani ostatné
stucasti vlastnych prostriedkov banky uréenych na rucenie (s
vynimkou § 71 ods. 1 bod 2, 4 (ndkupné komisia), bod 7 alebo
8 Zakona o akciovych spolo¢nostiach.

Za ucelom splnenia poziadaviek European Banking Authority
(EBA) na vlastné imanie, ktoré vsttpia do platnosti 30. jina 2012,
prijala Commerzbank Aktiengesellschaft v januari 2012 kom-

plex opatreni na posilnenie vlastného kapitadlu. Ako sucast
tychto opatreni planujeme splnit individualne variabilné naroky
na odmenovania za rok 2011 v akcidch Commerzbank Aktienge-
sellschaft. To sa dotyka velkej casti naSich mimotarifnych
zamestnancov a podla ucasti zamestnancov to moze viest k zySeniu

vlastného kapitalu o ca. 250 mil. Eur.



Pre nasich akcionarov Podnikatel'ska zodpovednost

b) Kapitalova rezerva

V kapitalovej rezerve sa okrem &zii z vydania akcii vykazuju aj
prislusné casové hodnoty odmenovacich transakcii zalozenych
na akciach, ktoré si kompenzované nastrojmi vlastné kapitalu,
avSak eSte neboli vykonané. Okrem toho su ciastky, ktoré boli
dosiahnuté pri vydavani dlhopisov na zamenitelné a opéné prava
na kupu podielov, obsiahnuté v kapitalovej rezerve.

Okrem toho budd naklady, ktoré vzniknu v stvislosti so
zvySenim imania a ktoré maja byt podla IAS 32.35 vykazované ako
zrazka z vlastného imania, odpocitané od kapitalovej rezervy.

Pri opédtovnom predaji vlastnych akcii bude rozdiel medzi
kalkula¢nou nominalnou hodnotou a kurzovou hodnotou vykazany
v kapitadlovej rezervy, ak bude vySsi nez pdvodné nadobudacie
naklady tychto podielov.

c) Rezervy zo zisku
Rezervy zo zisku su rozdelené na zakonnu rezervu a ostatné
rezervy. V zdkonnej rezerve su obsiahnuté rezervy, ktoré musia
byt vytvorené podla narodného prava; tu vykazané Cciastky
podliehaju v ramci zavierky zakazu vyplatenia. Celkova Ciastka
rezerv zo zisku vykadzanych v savahe vyplynula z ostatnych
rezerv zo zisku vo vySke 8 822 mil. Eur (predchadzajici rok:
9 140 mil. Eur). Zakonna rezerva neexistovala k 31. 12. 2011 ani
k 31. 12. 2010.
Pri  nakupe

bude medzi

nadobudacimi nakladmi a kalkulacnou hodnotou zdctovany s

vlastnych  podielov rozdiel
rezervami zo zisku. Opatovny predaj vlastnych podielov bude

zobrazeny zrkadlovo k nakupu vlastnych podielov.

d) Tiché vklady
Vklady tichej spolo¢nosti Fondu na stabilizaciu finanéného trhu,
zastipeného Uradom na stabilizdciu finanéného trhu, vo vyske
po 8,2 milidrd Eur boli vloZzené k 31.12. 2008 a 4. 6. 2009.
Zakladom vkladov tichych spolo¢nikov je zmluva z 19. decembra
2008 ako aj dodato¢na dohoda z 3. juna 2009 o zriadeni tichej
spolo¢nosti medzi Fondom na stabilizdciu finané¢ného trhu,
zastipenym Uradom na stabiliziciu finanéného trhu, a
spolo¢nostou Commerzbank Aktiengesellschaft. Tiché vklady sa
v pripade zisku turo¢ia 9% rocne a v 100%-nej vyske
zapocitavaju ako jadrovy kapitdl. Splatenie vkladov tichych
spolo¢nikov bude vykonané v nominalnej hodnote. V rokoch,
kedy budu vyplatené dividendy, stupa urokova sadzba vkladov
tichych spolo¢nikov. Splatna urokova prirazka vyplyva z celkovej
vysky vyplatenej hotovostnej dividendy. Za kazdua tplnu
hotovostnu dividendu 5,9 mil. Eur sa trokova sadzba zvySuje o
0,01 percentudlneho bodu.

Na bilancnej strate sa Fond na stabilizaciu finanéného trhu
podiela v pomere tc¢tovnej hodnoty tichého vkladu k celkovej
hodnote ru¢iaceho kapitalu

uctovnej vsetkych  podielov
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spoloc¢nosti, ktoré sa podielaju na bilan¢nej strate (§ 10 ods. 2a,
4 a 5Zakona o Uverovani). Po znizeni bude tichy vklad v
obchodnych rokoch, ktoré nasleduju po znizeni, opat navySeny
na aplnu nominalnu vysku vkladu, ak v désledku toho nevznikne
alebo nebude zvySena bilancna strata.

Okrem toho uzatvorili spolo¢nosti Commerzbank Aktienge-
sellschaft a Allianz SE dna 3. juna 2009 zmluvu o zriadeni tichej
zaklade Allianz SE
prostrednictvom dcérskej spolo¢nosti vlozila do Commerzbank
Aktiengesellschaft vklad vo vyske 750000 000,00 Eur. Tichy
vklad je spojeny s ucastou na zisku, ktord na jednej strane

spolo¢nosti, na ktorej  spolocnost

pozostava z pevného urocenia 9% rocne (vztahujuceho sa na
nomindlnu ¢iastku vkladu) a na strane druhej z dodatoc¢nej
odmeny vo vyske 0,01% rocne za kazdu uplnu sumu dividendy
5,9 mil. Eur zavislej od vytvorenia dividendy.

Tiché vklady musia byt podla IFRS osobitne vykazané v
stvahe v ramci vlastného kapitalu, odmena z tichych vkladov
bude bez dotknutia vykazu ziskov a strat zétovana priamo s
vlastnym kapitdlom. Odmena bude vyplatena len vtedy, ak bude
v zavierke spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft (podla
nemeckého Obchodného zakonnika) vykdzany bilan¢ny zisk. Za
rok 2010 neboli splnené podmienky pre vyplatenie odmeny,
preto tato nebola vyplatena (predchadzajuci rok: -).

e) Rezerva na nové ocenenie

Do rezervy na nové ocenenie sa vkladaju vysledky finané¢ného
majetku v ich casovej hodnote (Fair Value) po zohladneni
latentnych dani. Zisky a straty sa s dopadom na vysledok eviduju
len vtedy, ak bol majetok predany prip. bola jeho hodnota

znizena.

f) Rezerva z Cash Flow Hedges

Vysledky ocenenia ziskané zo zabezpecovacich nastrojov v rdmci
Cash Flow Hegdes tykajuce sa efektivnej Casti zabezpecenia boli
po zohladneni latentnych dani vykazané v tejto polozke vlast-
ného kapitalu. V obchodnom roku 2009 sme az na malé vynimky
ukon¢ili Cash Flow Hedge Accounting a na riadenie urokovych
rizik uz pouzivame Micro und Portfolio Fair Value Hedge Ac-
counting. Od momentu transformdcie sa rezerva vykdzana vo
vlastnom imani z Cash Flow Hedges ako aj prislusné zabezpeco-
vacie obchody amortizuju pocas zostatkovej doby zabezpeco-
vacich obchodov v rdmci drokového prebytku. Tieto obchody

nemaju dopad na vysledok.

g) Rezerva z menového prepoctu

Rezerva z menového prepocCtu obsahuje zisky a straty pri
prepoctoch, ktoré vznikli v ramci kapitalovej konsolidacie.
Prepocty sa dotykali rozdielov vymennych kurzov z konsolidacie

dcérskych spolo¢nosti a spolo¢nosti ocenovanych at-Equity.
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Vyro¢na sprava Commerzbank za rok 2011

(74) Podmienecny kapital

Podmienecné imanie je ur¢ené na vydavanie zamenitelnych a opénych prav k dlhopisom ako aj pézitkovym pravam spojenym s

pravom na zamenu alebo opénym pravom. Vyvoj podmienecného imania bol nasledovny:

z toho:
Podmienec¢ Prirastky Prepadnutie/ Zrusenie Podmiene¢  Obsadené Volné
né imanie spotreba podla né imanie’ podmienec linky
Mil. € 1.1.2011 stanov  31.12.2011 né imanie
Zamenitelné / opcné obligacie /
uzitkové prava 1448 2 892 1441 1346 1553 - 1553
Celkom 1 448 2 892 1441 1346 1553 - 1553

1 Z podmieneéného kapitalu sluzi Giastka vo vyske 888 mil. Eur na poskytovanie akcii pri uplatfiovani prav na zamenu, ktoré boli ako tichému spoloénikovi udelené Fondu na
stabilizaciu financného trhu, ktory bol zriadeny Zakona o stabilizciu finanéného trhu, a ktory zastupuje Urad pre stabilizaciu finanéného trhu. Podmieneéné zvysenie imania
bude vykonané len v rozsahu, v akom Fond na stabilizaciu finanéného trhu uplatni svoje pravo na zamenu.

Z4kladné imanie spolo¢nosti bolo na zaklade uznesenia Valného
zhromazdenia zo 6.m4ja 2011 podmieneéne zvySené o
665000 000,00 Eur s rozdelenim na 665000 000 kusovych akcii
2011/1D).

Podmienec¢né zvySenie imania bude vykonané len v rozsahu, v

znejucich na majitela (podmiene¢ny kapitél
akom majitelia prip. veritelia zamenitelnych dlhopisov alebo
zameniteInych pozitkovych listov alebo opénych listov zo
zamenitelnych dlhopisov alebo zamenitelnych pézitkovych listov,
ktoré spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft alebo priame
alebo nepriame vacSinové ucastinné spolo¢nosti Commerzbank
Aktiengesellschaft (koncernové spolo¢nosti v zmysle § 18 ods. 1
Zikona o akciovych spolo¢nostiach) na zaklade poverenia
udeleného na Valnom zhromazdeni zo dfia 6. mdja 2011
(poverenie 2011) do 5. 5. 2016 vydaja alebo budu garantovat,
VyuZiju svoje pravo na zamenu alebo opciu alebo splnia svoje
povinnosti stvisiace so zamenou alebo opciou a ak nebudu

zvolené iné formy plnenia.

Z4kladné imanie spoloc¢nosti bolo na zaklade uznesenia Valného
zhromazdenia z maja 2009 podmienecne zvySené o najviac
888 333 333,00 Eur, s rozdelenim na 888 333 333 kusovych akcii
20011/11D).

Podmienec¢né zvySenie imania slizi na poskytovanie akcii pri

znejucich na majitela (podmiene¢ny kapital
uplatiiovani prav na zdmenu, ktoré boli ako tichému spolo¢nikovi
udelené Fondu na stabilizaciu finanéného trhu, ktory bol
zriadeny Zakona o stabilizdciu finan¢ného trhu, a ktory
zastupuje Urad pre stabilizaciu finanéného trhu. Podmienecné
zvySenie imania bude vykonané len v rozsahu, v akom Fond na
stabilizaciu finanéného trhu uplatni svoje pravo na zdmenu.

§ 4 ods. 4, 5 a 6 Stanov z minulého roka bol na zaklade
uznesenia Valného zhromazdenia zo 6. mdja 2012 za ucelom

vytvorenia jednotného nového poverenia zruseny.
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Datum prijatia Povodna ciastka  Spotrebované v Spotrebované v ZrusSenie podla Zostavajuca Obmedzenie
rozhodnutia mil. € predchadzajicich roku 2011 stanov Ciastka platnosti
rokoch na zvySenie imania
zvySenie imania mil. € Mil. € Mil. €
mil. €
18.5.2010 1535 = 307 1228 = 18.5.2015
6.5.2011 2 000 = = = 2 000 5.5.2016
Gesamt 3535 = 307 1228 2000
Predstavenstvo je opravnené navySit zakladné imanie e pri zvySovani imania formou hotovostnych vkladov, ak

spolo¢nosti do 5. méja 2016 so sthlasom Dozornej rady vydanim
novych kusovych akcii oproti hotovostnym alebo vecnym
vkladom, a to jednorazovo alebo opakovane, najviac o
2000000 000,00 Eur (povoleny kapital 2011). Pritom musi byt
akcionarom udelené pravo na odber; zadkonné pravo na odber
moze byt udelené aj tak, Ze nové akcie prevezme uverova
inStitacia alebo konzorcium uverovych institicii so zavazkom, ze
ich ponuknu na odber akciondrom spolo¢nosti Commerzbank
Aktiengesellschaft. Predstavenstvo je vSak opravnené vylucit
pravo na odber so sthlasom Dozornej rady v nasledovnych
pripadoch:

s cielom vynat maximalne ciastky z prava na odber;

v rozsahu, v akom je to potrebné, udelit majitelom
zamenitelnych alebo opcnych prav, ktoré vydala alebo vyda
spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft alebo priame
alebo nepriame vac¢sinové ucastinné spolo¢nosti Commerz-
bank Aktiengesellschaft (koncernové spoloc¢nosti v zmysle §
18 ods. 1 Zakona o akciovych spolo¢nostiach), aké by im
prisluchalo po vyuziti prava na zamenu alebo opciu alebo po
splneni prislusnej povinnosti na zamenu alebo opciu;

e s cielom vydat vo vySke najviac 22 000 000,00 Eur

zamestnanecké akcie zamestnancom spolo¢nosti Commerz-

bank Aktiengesellschaft a priamych alebo nepriamych
vacsinovych ucastinnych spolo¢nosti Commerzbank Aktien-

gesellschaft (koncernové spolo¢nosti v zmysle § 18 ods. 1

Zakona o akciovych spolo¢nostiach;

e s cielom zvysit zdkladné imanie oproti vecnym vkladom;

emisnd cena novych akcii v ¢ase stanovenia nie je podstatne
nizSia nez burzova cena za akcie spolocnosti s rovnakou
Struktirou. Akcie vydané pri vyliceni prava na odber podla
§ 203 ods. 1, § 186 ods. 3 veta Stvrtd Zakona o akciovych
spolo¢nostiach a na zaklade tohto obmedzenia nesmu
presiahnut celkovo 10% zakladného imania spolo¢nosti v
Case ucinnosti — alebo ak je tdto hodnota nizSia — v Case
uplatnenia prislusného obmedzenia. Maximdalna hranica
10% zakladného imania sa zniZuje o pomernu ciastku
zédkladného imania, ktorad pripadd na tie vlastné akcie
spolo¢nosti, ktoré budi predané pocas platnosti povoleného
kapitalu 2010 pri vyliceni prava akcionarov na odber podla
§ 71 ods. 1 bod 8 veta 5, § 186 ods. 3 veta Stvrtd Zakona o
akciovych spolo¢nostiachn. Maximalna hranica sa dalej
znizuje o pomernu ¢iastku zékladného imania, ktora pripada
na tie akcie, ktoré budd vydané za ucCelom uplatnenia
op¢nych a zamenitelnych dlhopisov s pravom na opciu a
zamenu alebo s povinnost na vyuzitie opcie alebo zameny,
ak budu tieto dlhopisy vydané pocas platnosti povoleného
kapitalu 2010 pri vyluceni prava na odber pri uplatneni §
186 ods. 3 veta veta 4 Zakona o akciovych spolo¢nostiach.
Predstavenstvo je opravnené stanovit dalSie podrobnosti
tykajlice sa zvySenia imania a jeho vykonania. Ustanovenia v § 4
odsekoch 3, 6 a 7 Stanov z minulého roku boli na zaklade
uznesenia Valného zhromazdenia zo dna 6. maja 2011 za ucelom

vytvorenia jednotného nového poverenia vymazané.
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(76) Objemy v cudzich menach

K 31. decembru 2011 bol v koncerne v ramci stvahy vykdzany nasledovny majetok a zavazky (bez trhovych hodnét z derivatov) v
cudzich menach:

31.12.2011 31.12.2010 zmena

Mil. € usD PLN GBP Iné Celkom Celkom v %
Hotovostna rezerva 2 391 211 39 1127 3768 5767 -34,7
Pohladavky voci Giverovym

instituciam 22 439 323 1164 3225 27 151 32 651 -16,8
Pohladavky voci klientom 41 832 6 492 14 847 18 746 81917 89 898 -8,9
Obchodné aktiva 14 538 362 1391 5858 22 149 10 121

Finan¢ny majetok 18 669 4 499 2220 3290 28 678 31179 -8,0
Ostatné stvahové polozky 362 528 553 246 1689 2295 -26,4
Majetok v cudzich menach 100 231 12 415 20 214 32 492 165 352 171 911 -3,8
Zavazky voci Gverovym institiciam 25583 412 3779 4117 33891 53 054 -36,1
Zavazky voci klientom 20 937 9789 2414 4615 37 755 48 279 -21,8
Zaknihované zavazky 9 666 377 437 8 869 19 349 30510 -36,6
Obchodné pasiva 2616 21 153 507 3297 7 236 -54,4
Ostatné stvahové polozky 1725 383 623 1028 3759 4 346 =1%,3
Zavazky v cudzich menach 60 527 10 982 7 406 19 136 98 051 143 425 -31,6

Oproti otvorenym stivahovym polozkdm mimo obchodného portfélia boli prislusné devizové terminové obchody alebo menové swapy.
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Vysvetlivky k finanénym néstrojom

(77) Derivativne obchody

Nizsie uvedené tabulky zobrazuji obchody koncernu Commerz-
bank s
rozhodujucemu pre zostavenie sivahy.

derivativnymi  finanénymi  nastrojm ku dniu

Derivat je finan¢ny néstroj, ktorého hodnota zavisi od jeho
tzv. zakladnej hodnoty. Touto zakladnou hodnotou napriklad
moze byt urokova sadzba, cena tovarov, cena akcii, meny alebo
obligacie. Pritom finanény nastroj nevyzaduje ziadne alebo len
nizke nadobtudacie naklady, v porovnani s inymi formami zmluvy
s podobnou reakciou na zmeny podmienok na trhu.
Kompenzacia sa realizuje neskor.

U velkého poctu derivatovych transakcii ide o derivaty OTC,
pri ktorych moze byt nominédlna ¢iastka, doba platnosti a ceny
individuédlne dohodnuta medzi bankou a jej protistranami. Banka
uzatvara derivaty na regulovanych burzach. Ide pritom o
Standardizované kontrakty so Standardizovanymi nomindlnymi
¢iastkami a terminmi plnenia.

Pritom nomindlna  ¢iastka oznacuje bankou realizovany
obchodny objem. Pozitivne prip. negativne trhové hodnoty
uvedené v tabulkach predstavuju na druhej strane naklady, ktoré
vznikaji banke prip. protistrane za nahradenie pdvodne
uzatvorenych kontraktov ekonomicky rovnocennymi obchodmi.
Pozitivna trhovd hodnota uddva z pohladu banky maximéalne
riziko dotykakuce sa kontrahenta, ktoré existovalo s ohladom na
derivativne nastroje v den rozhodujuci pre zostavenie sivahy.

Na zniZzenie ekonomického ako aj regulatéorneho uverového
rizika z tychto nastrojov uzatvara pravne oddelenie ramcové
zmluvy (dvojstranné dohody o zapocete) s naSimi obchodnymi
partnermi (napr. 1992 ISDA Master Agreement Multicurrency
Cross Border; nemecka zmluva pre finanéné terminové obchody).
Na zaklade tychto dohdd o zapocitani je mozné vzdjome zapocitat
pozitivne a negativne trhové hodnoty derivativnych kontraktov

zapojenych do ramcovej zmluvy, zaroven je mozné  znizit

regulatérne prirdzky na buduce rizikd (Add-ons) tychto produktov.

V ramci tohto nettingového procesu sa tverové riziko znizi na
jedind netto pohladavku voci zmluvnému partnerovi (Close-out-
Netting).
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Pre tucely regulatéornych hlaseni ako aj na interné meranie a
sledovanie naSich tverovych angazmanov sme tieto techniky na
znizenie rizika pouzili len vtedy, ak sme ich pri platobnej
neschopnosti partner povazovali za vymahatelné. Na kontrolu
vymahatelnosti pouzivame pravne posudky vyhotovené roéznymi
medzinarodnymi kanceldriami.

Podobne ako pri rdAmcovych zmluvach uzatvarame s naSimi
obchodnymi partnermi aj dohody o zabezpekidch (napr.
zabezpecovaci dodatok pre finan¢né terminové obchody, Credit
Support Annex), aby sme zabezpedili netto pohladavku / zadvazok
vzniknutd v dosledku nettingu (ziskanie alebo poskytnutie
zébezpek). Toto riadenie zabezpek vedie spravidla k znizeniu
zaklade

tyzdenného) hodnotenia a upravy angazmamu klienta.

uverového rizika na (va¢Sinou denného alebo

V nasledujucom prehlade je okrem nomindlnych ¢iastok a
trhovych hodno6t derivatového obchodu, ktoré su rozdelejé podla
cenovych rizik zavislych od urokov, meny a ostatnych aspektov,
uvedend aj Struktura splatnosti tychto obchodov. Ako trhové
hodnoty su uvedené sucty pozitivnych a negativnych ¢iastok na
kontrakt najprv bez kratenia zabezpek a bez zohladnenia
pripadnych nettingovych dohod, kedze tieto posobia na vSetky
produkty. Pri predanych opcidch nevznikaju pozitivne trhové
hodnoty. Nominalna ciastka predstavuje hruby objem vSetkych
kip a predajov. Uvedené clenenie lehot obchodov je pritom
zaloZzené na zostatkovych dobach splatnosti, pricom sa pouziva
platnost kontrakt, a nie doba underlyingu. Okrem toho su v
prehlade uvedeném trhové hodnoty derivatov, ktoré vyplyvaju z
vykdzania v suvahe podla poznidmky ¢. 1. Objem nettingu
k 31.12. 2011 celkom 194 925088 mil. Eur

(predchadzajuci rok: 207 088 mil. Eur). Na strane aktiv pripadla

dosiahol

na pozitivne trhové hodnoty ciastka 193561 mil. Eur a na
pohladavky z kompenzacii ¢iastka 1364 mil. Eur. Pasivny netting
sa dotykal negativnych trhovych hodnét v objeme 194 753 mil.

Eur a zavazkov z kompenzacii v objeme 172 mil. Eur.
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31.12.2011 Nominalna ciastka Trhova hodnota
Zostatkové doby splatnosti
splatné do troch splatné do troch splatné  do troch splatné do troch
Mil. € denne mesiacov denne mesiacov denne mesiacov denne mesiacov
Terminové obchody zavislé od
cudzich mien
Produkty OTC 5 367 938 192 056 169 590 104 667 834 256 17 891 20 805
Devizové hotovostné
a terminové obchody = 304 435 102 508 26 620 683 434 246 7 621 8 250
Urokové / menové swapy = 21507 49 745 125 972 96 200 293 424 7 881 10 306
Devizové opcie — klipa = 19 580 17 747 7 881 3814 49 022 2 065 =
Devizové opcie — predaj = 22 002 20 255 8263 3370 53 890 = 2078
Ostatné devizové kontrakty 5 414 1801 854 600 3674 324 171
Produkty obchodované na burze = 547 63 3 = 613 = =
Devizové futures = 544 63 1 = 608 = =
Devizové opcie = 3 = 2 = 5 = =
Celkom 5 368 485 192 119 169 593 104 667 834 869 17 891 20 805
Terminové obchody zavislé od
urokov
Produkty OTC 7 656 015 2 013 079 2805060 2406901 7881062 296 597 302 788
Forward Rate Agreements = 84 028 1017 256 4 886 - 1106 170 314 318
Urokové swapy = 565 961 946 942 2671066 2225766 6409 735 283700 289933
Urokové opcie - kupa = 2 587 25 838 63 043 77 493 168 961 9 824 =
Urokové opcie — predaj = 2818 19 028 58 601 95 768 176 215 - 10442
Ostatné urokové kontrakty 7 621 4015 7 464 7 874 19 981 2759 2 095
Produkty obchodované na burze = 1406 33716 2 452 3902 41 476 = =
Urokové futures = 1314 25 602 2438 3888 33242 = -
Urokové opcie = 92 8114 14 14 8 234 = =
Celkom 7 657 421 2 046 795 2807512 2410803 7922538 296 597 302788
Ostatné terminové obchody
Produkty OTC 698 24 887 44 681 161 952 21124 253 342 7 812 8518
Strukturované akciové /
indexové produkty 693 12 766 8976 15 165 1432 39 032 2 059 1604
Akciové opcie — klpa - 4032 6 450 6 029 98 16 609 1244 -
Akciové opcie — predaj = 3850 7 882 9913 1348 22 993 = 2109
Uverové derivaty - 3077 19 585 129 066 18 194 169 922 4145 4390
Obchody s drahymi kovmi 3 788 1001 413 = 2 205 92 121
Ostatné obchody 2 374 787 1366 52 2 581 272 294
Produkty obchodované na burze - 27 241 30 358 19179 232 77 010 - -
Akciové futures - 6 740 638 3 - 7 381 - -
Akciové opcie = 14 754 20 539 14 740 232 50 265 = =
Ostatné futures - 1500 1730 1060 - 4290 - -
Ostatné opcie = 4247 7 451 3376 = 15 074 = =
Celkom 698 52128 75 039 181 131 21356 330 352 7 812 8518
Sucet vSetkych aktualnych
terminovych obchodov
Produkty OTC 710 1048 840 2249 816 3136 602 2532692 8968660 322300 332111
Produkty obchodované na burze = 29 194 64 137 21 634 4134 119 099 = =
Celkom 710 1078 034 2313953 3158236 2536826 9087759 322300 332111
Vykazané v suvahe v netto
vyske 128 739 137 358
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31.12.2010 Nominalna ciastka Trhova hodnota
Zostatkové doby splatnosti
splatné do troch splatné do troch splatné do troch  splatné do troch
Mil. € denne mesiacov denne mesiacov denne  mesiacov denne mesiacov
Terminové obchody zavislé od
cudzich mien
Produkty OTC 4 556 439 269 677 229003 128 309 1183432 18 960 19716
Devizové hotovostné
a terminové obchody - 459796 124 259 35974 1011 621040 7760 7471
Urokové / menové swapy = 20 690 56 431 153471 114166 344758 8391 9481
Devizové opcie — kupa - 34420 41393 18 545 6735 101093 2560 -
Devizové opcie — predaj = 40779 46 507 19363 5328 111977 = 2586
Ostatné devizové kontrakty 4 754 1087 1650 1069 4564 249 178
Produkty obchodované na burze = 2943 189 = = 3132 = =
Devizové futures = 2943 189 = = 3132 = =
Devizové opcie = = = = = = = =
Celkom 4 559 382 269866 229003 128 309 1186564 18 960 19716
Terminové obchody zavislé od
urokov
Produkty OTC 23 935289 1659611 3783989 3560026 9938938 308399 316541
Forward Rate Agreements = 115631 492410 3108 = 611149 261 295
Urokové swapy - 809 751 1119744 3657641 3383598 8970734 298659 306996
Urokové opcie — kipa = 2357 26 445 58 615 74552 161969 6820 =
Urokové opcie — predaj - 3335 18794 56266 93894 172 289 - 7 052
Ostatné urokové kontrakty 23 4215 2218 8359 7982 22797 2 659 2198
Produkty obchodované na burze = 1415 125290 6 650 4128 137 483 = =
Urokové futures = 582 73385 6489 4128 84584 = =
Urokové opcie = 833 51905 161 = 52 899 = =
Celkom 23 936704 1784901 3790639 3564154 10076421 308399 316541
Ostatné terminové obchody
Produkty OTC 1436 22923 51038 167 423 24788 267 608 8433 10295
Strukturované akciové /
indexové produkty 1433 9930 12237 14146 1837 39583 1977 2 645
Akciové opcie — klpa - 2064 9756 8823 349 20992 2148 -
Akciové opcie — predaj - 2820 12754 11947 993 28514 - 3158
Uverové derivaty = 3534 13800 129526 21503 168 363 3612 3830
Obchody s drahymi kovmi 3 4087 1412 1121 - 6623 308 125
Ostatné obchody = 488 1079 1860 106 3533 388 537
Produkty obchodované na burze = 27731 50086 38616 1467 117 900 = =
Akciové futures - 7043 451 15 12 7521 - -
Akciové opcie - 16314 43 640 36483 1455 97 892 - -
Ostatné futures = 2350 1970 840 - 5160 - -
Ostatné opcie = 2024 4025 1278 = 7 327 = =
Celkom 1436 50 654 101124 206 039 26 255 385508 8433 10295
Sucet  vSetkych  aktualnych
terminovych obchodov
Produkty OTC 1463 1514 651 1980326 4180415 3713123 11389978 335792 346552
Produkty obchodované na burze = 32089 175565 45266 5595 258515 = =
Celkom 1463 1546 740 2155891 4225681 3718718 11648493 335792 346552

Vykazané v suvahe v netto
vyske 128704 139464
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Clenenie Gverovych skupin v derivaitnom obchode:

V nasledujticej tabulke st vykazané pozitivne a negativne trhové
hodnoty derivativhyh obchodov koncernu Commerzbank ¢lenené
podla jednotlivych kontrahentov. Koncern Commerzbank

realizuje derivativne obchody najma s partnermi s vybornou
bonitou. Prevazna cast trhovych hodnot sa stutreduje na uverové
a financné institucie v krajinach OECD.

Trhové hodnota

Trhova hodnota

pozitivna negativna pozitivna

Mil. € 31.12.2011 31.12.2010

Ustredné vlady OECD 2 957 2723 1442 1515
Banky OECD 117 508 132 843 113 015 125 386
Financ¢né institucie OECD 190 712 190 841 210 674 213 304
Ostatné spolo¢nosti, sukromné osoby 10 020 3375 9 437 4 642
Banky mimo OECD 1103 2 329 1224 1705
Celkom 322 300 332111 335792 346 552

Objem obchodov, pri ktorych koncern Commerzbank vystupuje
ako prijemca zdbezpeky (kupujici) prip. poskytovatel zabezpeky
(predavajuci), bol ku diiu rozhodujicemu pre zostavenie stuvahy
vo vySke 87 796 mil. Eur (predchadzajuci rok: 89 106 mil. Eur)
prip. 82 126 mil. Eur (predchadzajtuci rok: 79 257 mil. Eur).

Tieto produkty sluziace na transfer averovych rizik pouzivame
pri obchodovanji ako aj v investicnej oblasti na diverzifikaciu
tverovéh portfélia. V nasledujucej tabulke je zobrazend naSa
rizikovd Struktira vo vztahu k prisluSnym zabezpecenym

rizikovym aktivam.

nominalne hodnoty

prijemca zabezpeky

nominalne hodnoty

poskytovatel zabezpeky prijemca zabezpeky

Mil. € 31.12.2011 31.12.2010

Ustredné vlady OECD 7731 6277 8126 7122
Banky OECD 8 094 8108 6 851 7 224
Finan¢né institdcie OECD 7 883 9174 7 301 6 002
Ostatné spolo¢nosti, sikromné osoby 62 823 57 638 65 756 58 051
Banky mimo OECD 1265 929 1072 858
Celkom 87 796 82126 89 106 79 257

Udaje o derivatoch z Cash Flow Hedge Accountings:

Nominélne hodnoty derivatov, ktoré sa pouzivali do ukoncenia
Cash Flow Hedge Accountings v roku 2009 (porovnaj poznamku
¢. 74), boli k 31. decembru 2011 na urovni 233 miliard Eur

(predchddzajuci rok: 335 mil. Eur). V niZSie uvedenej tabulke st
uvedené sledované obdobia, v ktorych budd tieto
pravdepodobne splatné.

Mil. € 31.12.2011 31.12.2010
do troch mesiacov 17 17
od troch mesiacov do jedného roka 31 85
od jedného do piatich rokov 160 176
viac ako pat rokov 25 57

S ohladom na kazdu dobu platnosti existovali zdkladné obchody s nominalnymi hodnotami najmenej v tejto vyske.
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(78) Majetok prevedeny ako zabezpeka

Za nasledujuce finan¢né zavazky bol prevedeny majetok ako zabezpeka:
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Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %

Zavazky voci Gverovym instituciam 41 834 60 504 -30,9

Zavazky voci klientom 29 148 19 330 50,8

Zaknihované zavazky - =

Ostatné pasiva - = .

Celkom 70 982 79 834 -11,1
Nasledovny finan¢ny majetok (vlastny a cudzi majetok) bol prevedeny ako zabezpeka za vySSie uvené zavizky

Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %

Pohladavky voci Gverovym institGciam a klientom 24 031 23911 0,5

Obchodné aktiva vocéi finanénému majetku 60 371 66 602 -9,4

Ostatné aktiva - —

Celkom 84 402 90 513 -6,8
Z majetku koncernu Commerzbank mohol prijemca na zaklade zmluvnych alebo beznych prav predat alebo zalozit:

Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %

Pohladavky voci Uverovym institGciam a klientom 77 94 -18,1

Obchodné aktiva voci finanénému majetku 19 087 41771 -54,3

Ostatné aktiva - = .

Celkom 19 164 41 865 -54,2
Zabezpeky boli poskytnuté za prijaté peniaze v ramci pravych pre obchodovanie s cennymi papiermi. Transakcie boli

penzijnych obchodov (repo). Okrem toho boli zabezpeky vykondvané za beznych podmienok platnych pre vypozicky

poskytnuté pre tcely obchodov s prostriedkami refinancovania a cennych papierov a penzijné obchody.
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(79) Lehoty splatnosti majetku a dlhov

V nasledujicom odseku sa budeme venovat zaradeniu vSetkych
druhov majetku a dlhov (s vynimkou pozitivnych a negativnych
trhovych hodnét derivativnych finanénych ndstrojov) medzi
kratkodoby a dlhodoby majetok. S ohladom na ich zaradenie
odkazujeme na Poznamku ¢. 77.

Za kratkodoby povazujeme majetok, pri ktorom zostatkova
doba splatnosti prip. moment predpokladanej realizacie alebo
plnenia alebo rozdiel medzi dfiom uzavierky a splatnosti je
menej ako jeden rok.

Finanéné nastroje v obchodnych aktivach a pasiv bez
zmluvnej splatnosti, polozka Hotovostna rezerva, majetok a dlhy

drzané za ucelom predaja ako aj skuto¢né dane z vynosu
zaradujeme medzi kratkodobé. Stvahové polozky Podiely na
spolo¢nostiach oceniovanych at-Equity, nehnutelny majetok,
hnutelny majetok, majetok drzany ako finan¢na investicia a
latentné dane z vynosu su zaradované medzi dlhodoby majetok.
S ohladom na zaradenie ostatnych aktiv a pasiv vykonavame
ocenenie najdolezitejSich poloziek. S ohladom na zaradenie
splatnosti podstatnych druhov rezerv odkazujeme na Poznamky
¢. 67.

Mil. € Kratkodobé Dlhodobé
Hotovostna rezerva 6 075 =
Pohladavky voci Gverovym institiciam 77 365 10 425
Pohladavky voci klientom 102 172 194 414
Obchodné aktiva 17 435 14 658
Finanény majetok 10 297 84 226
Podiely na spolo¢nostiach ocefiovanych at-equity = 694
Nehnutelny majetok = 3038
Hnutelny majetok = 1399
Nehnutelnosti drzané ako finan¢na investicia = 808
Dlhodoby majetok drzany za Ucelom predaja a majetok z predajnych skupin 1759 =
Skuto€né naroky na dan z vynosu 716 =
Latentné naroky na dan z vynosu = 4154
Ostatné aktivne polozky 2298 1091
Celkom 218116 314 908
Zavazky voci Uverovym institlcidm 62 390 36 091
Zavazky voci klientom 208 755 46 589
Zaknihované zavazky 28 160 77 513
Obchodné pasiva 10 379 1537
Rezervy 3083 678
Skuto€né dlhy na dani z vynosu 680 =
Latentné dlhy na dani z vynosu = 189
Zavazky majetku z predajnych skupin 592 =
Ostatné pasiva 2978 4528
Druhorady a hybridny kapital 1143 14 317
Celkom 318 160 181 442
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zmluvnou splatnostou finanénych nastrojov. Pri financ¢nych
nastrojov, ktoré sa hradia v ¢iastkovych sumaéach, je zostatkova
doba splatnosti uréena pre kazdud ¢iastkova sumu.

Zostatkové doby splatnosti k 31.12.2011

splatné denne a do troch od troch od jedného do viac ako pat
neobmedzene mesiacov mesiacov do piatich rokov rokov
Mil. € jedného roka
Pohladavky voci Gverovym institiciam 35 867 30 236 11 475 8 858 1596
Pohladavky voci klientom 24716 49 752 34 677 98 002 97 352
Dlhopisy a ostatné Grokové cenné papiere
ako aj vypozicky dlhopisov obchodnych
aktiv 42 3617 3 649 6208 8450
Dlhopisy a ostatné Grokové cenné papiere
finanéného majetku 4 4407 5 886 33092 49 137
Celkom 60 629 88 012 55 687 146 160 156 535
Zavazky voci Gverovym instituciam 33 841 23526 5023 22 456 13 635
Zavazky voci klientom 129 731 62 481 16 543 12119 34 470
Zaknihované zavazky = 17 727 10 433 58 921 18 592
Obchodné pasiva 1180 1132 1940 1489 48
Druhorady a hybridny kapital’ = = 1175 3919 10 805
Celkom 164 752 104 866 35114 98 904 77 550
" bez drokovych vymedzeni a disazii (- 1 296 mil. Eur) ako aj efektov ocefiovania (857 mil. Eur).

Zostatkové doby splatnosti k 31.12.2010

splatné denne a do troch od troch  od jedného do viac ako pat

neobmedzene mesiacov mesiacov do piatich rokov rokov

Mil. € jedného roka
Pohladavky voci Gverovym institGciam 45 351 45 557 7 044 10 928 2076
Pohladavky voci klientom 21098 59 879 40 818 110 558 104 519
Dlhopisy a ostatné urokové cenné papiere
ako aj vypozic¢ky dlhopisov obchodnych
aktiv 222 5 685 3 894 12 114 10 200
Dlhopisy a ostatné Urokové cenné papiere
finanéného majetku 16 5366 10 324 37 682 60 105
Celkom 66 687 116 487 62 080 171 282 176 900
Zavazky voci Gverovym instituciam 50179 56 284 4 634 13 315 13214
Zavazky voci klientom 143 807 54 520 15 898 13 158 35444
Zaknihované zavazky 62 23 679 18 011 66 248 23 356
Obchodné pasiva 1371 304 3 886 3061 448
Druhorady a hybridny kapital2 = 55 1741 3341 12 383
Celkom 195 419 134 842 44 170 99 123 84 845

" upravena hodnota.

% bez Grokovych vymedzeni a disazii (-1 271 mil. Eur) ako aj efektov ocefovania (842 mil. Eur).
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(80) Trhova hodnota (Fair Value) finanénych nastrojov

Stanovenie casovej hodnoty

Nasleduje postup pri stanoveni ¢asovych hodnét finanénych
nastrojov, ktoré v sivahe nie st ocenené ¢asového hodnotou, pre
ktoré vSak podla IFRS 7 musi byt dodato¢ne uvedena casova
hodnota. S ohladom na finan¢né néstroje vykazané v sivahe pri
oceneni ¢asovou hodnotou st metddy stanovenia uvedené v
metddach na zostavenie suvahy a ocenenie (pozndmky 2 az 30)
ako aj v nasledujucich odsekoch o ocenovani finanénych
nastrojoch a hierachii ¢asovych hodnot.

Nominélna hodnota denne splatnych finanénych nastrojov sa
stanovuje ako ich c¢asovd hodnota. Medzi tieto nastroje patri
hotovostna rezerva prip. vklady bez vypovednej lehoty triedy
,Pohladavky voc¢i tdverovym inStiticidm a klientom“ prip.
"Zavizky voci uverovym institiciam a klientom*.

S ohladom na uvery a vklady nie su k dispozicii priame trhové
ceny, kedze pre tieto nastroje neexistuji organizované trhy, na
ktorych by sa obchodovalo. Stanovenie ¢asovej hodnoty tychto
parametrov sa vykonava pri pouziti financ¢no-matematickych
ocenovacich postupov so vSetkymi aktudlnymi trhovymi
parametrami. Pri Gveroch sa pouziva model Discounted-Cash-
Flow, ktorého parametre predstavuji nerizikovii trokovua

Strukturu, rizikové prirazky ako aj pausSalnu prirazku na krytie
rozpati a administrativnych nékladov a nakladov vlastného
kapitalu. Pri zavazkoch sa takisto pouziva nerizikovd urokova
Struktura, pri¢om sa zohladriuje vlastné uverové riziko (Own
Credit Spread) Commerzbank Aktiengesellschaft ako aj prirazka
na administrativne naklady. Okrem toho sa pouzivaju rizikové
prirazky na hypotekarne zalozné listy, verejné zalozné listy a
prijaté uvery.

Casovd hodnota za zaknihovanéj zavizky, druhorady a
hybridny kapital sa stanovuje na zaklade dostupnych trhovych
cien, najma na zaklade aktualnych trhovych cien. Pri ocenovani
sa zohladnuju viaceré faktory, napr. aktudlne trhové uroky a
uverovy rating. Ak nie je mozné zistit ceny, urcuje sa ¢asova
hodnota pomocou finanéno-matematického modelu (Discount-
ed-Cash-Flow-Modell, model op¢nych cien), ktoré vyuzivaju
urokové grafy, volatilitu, uverovy rating Commerzbank atd.
Najma v pripadoch, kedy banka vydala Strukturované dlhopisy
ocenené ¢asovou hodnotou bude v ¢asovej hodnote zohladnené

aj vlatné uverové riziko.
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V nasledujucej tabulke st porovnané prislusné ¢asové hodnoty (Fair Values) stivahovych poloziek a ich a¢tovné hodnoty:

Trhova hodnota (Fair Value) U¢tovna hodnota Rozdiel
Aktiva | v miliardach € 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Hotovostna rezerva 6,1 8,1 6,1 8,1 - -
Pohladavky voci Gverovym institGciam 87,6 110,5 87,8 110,6 -0,2 -0,1
Reverse Repos a Cash Collaterals 51,6 68,7 51,6 68,7
Pohladavky z peflaznych obchodov 2,8 6,8 2,8 6,8
Vypozic¢ky dlhopisov 8,3 9,7 8,5 9,9 -0,2 -0,2
Ostatné pohladavky 25,1 25,6 25,1 25,5 0,0 0,1
Rizikova prevencia -0,2 -0,3 -0,2 -0,3
Pohladavky voci klientom 292,9 327,3 296,6 327,8 -3,7 -0,5
Reverse Repos a Cash Collaterals 26,0 30,0 26,0 30,0
Pohladavky z pefiaznych obchodov 8,0 9,0 8,0 9,0
Vypozic¢ky dlhopisov 21,1 26,2 21,6 26,6 -0,5 -0,4
Pohladavky zabezpecené hypotékami a
vecnymi bremenami 115,2 133,5 118,0 134,3 -2,8 -0,8
Ostatné pohladavky 130,5 137,7 130,9 137,0 -0,4 0,7
Rizikova prevencia -7,9 -91 -7,9 -9.1
Uprava hodnot z Portfolio Fair Value Hedges 0,0 0,0 0,1 0,1 -0,1 -0,1
Pozitivne trhové hodnoty z derivativnych
zabezpecovacich néastrojov 5,1 5,0 51 5,0 - -
Obchodné aktiva 155,7 167,8 155,7 167,8 - =
Finanény majetok 89,4 113,1 94,5 115,7 -5,1 -2,6
Pohladavky a uvery 55,5 67,8 60,6 70,4 -5,1 -2,6
Uréené na predaj 30,1 41,4 30,1 41,4
Na burze nekétované podiely na
spoloc¢nostiach 0,5 0,4 0,5 0,4
Ocenené s dopadom na vysledok casovou
hodnotou 3,3 3,5 3,3 3,5
Ostatné polozky aktiv 15,8 19,2 15,8 19,2 - -

" Uprava aktualnych hodnét z Portfolio Fair Value Hedges je obsiahnuté v prislunych sivahovych polozkach zabezpe&enych finanénych nastrojov.
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Trhova hodnota (Fair Value)

U¢tovna hodnota Rozdiel

Pasiva | v miliardach € 31.12.2011 31.12.2010  31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Zavazky voci Gverovym institiciam 98,3 137,7 98,5 137,6 -0,2 0,1
Repos a Cash Collaterals 19,0 44,0 19,0 44,0
Zavazky z penaznych obchodov 25,3 35,2 25,3 35,2
Ostatné zavazky 54,0 58,5 54,2 58,4 -0,2 0,1
Zavazky voci klientom 255,1 262,6 255,3 262,8 -0,2 -0,2
Repos a Cash Collaterals 28,2 18,1 28,2 18,1
Zavazky z pefnaznych obchodov 44,2 46,3 44,2 46,3
Ostatné zavazky 182,7 198,2 182,9 198,4 -0,2 -0,2
Zaknihované zavazky 104,6 130,3 105,7 131,4 -1,1 -1.1
ocenené pokracujucimi nadobudacimi
nakladmi 101,5 1271 102,6 128,2 -1,1 -1,1
Ocenené s dopadom na vysledok ¢asovou
hodnotou 3,1 3,2 3,1 3,2
Uprava hodnoty z Portfolio Fair Value Hedges 0,0 0,0 0,9 0,1 -0,9 —0,1
Negativne trhové hodnoty z derivativnych
zabezpecovacich néstrojov 11,4 9,4 11,4 9,4 - -
Obchodné pasiva 137,8 152,4 137.8 152,4 - -
Druhorady a hybridny kapital 11,8 14,5 15,5 17,1 -3,7 -2,6
Ostatné polozky pasiv 11,8 14,9 11,8 14,9 - -

" Uprava aktualnych hodnét z Portfolio Fair Value Hedges je obsiahnutd v prisludnych stvahovych polozkach zabezpetenych finanénych nastrojov.

(81) Udaje o hierarchiach ocefovania finanénych nastrojov

Ocenovanie finanénych nastrojov

Podla IAS 39 musia byt vSetky finanéné nastroje pri prvom
ocenovani ocenené prislusnou ¢asovou hodnotou (Fair Value), v
pripade finanéného nastroje, ktory nie je klasifikovany na
ocenenie ¢asovou hodnotou s dopadom na vysledok, musia byt
zapocitané aj transakéné naklady. Nasledné ocenenie finan¢nych
nastrojov, ktoré st klasifikované na ocenenie ¢asovou hodnotou
s dopadom na vysledok, prip. finanéného majetku, ktory moze

byt kedykolvek predany, sa ocenenie vykona ¢aosovou hodnotou.

V tomto zmysle obsahuju finanéné néstroje ocenené c¢asovou
hodnotou derivaty, nastroje urcené na obchodovanie ako aj
nastroje urcené na ocenenie ¢asovou hodnotou.

Casova hodnota je ¢iastka, za ktori moZze byt nastroj
vymeneny medzi znalymi a nezavislymi obchodnymi partnermi.
NajvhodnejSia miera pre stanovenie hodnoty je zverejnend
trhovd cena istého ndastroja na aktivnom trhu (ocerovacia
hierarchia Levell). Ak neexistuju zverejnené ceny, bude
ocenenie vykonané na zaklade zverejnenych cien podobnych
nastrojov na aktivnych trhoch. Aby sme mohli stanovit cenu, za
aki ma byt nastroj vymeneny alebo zavdzok uhradeny, bude
majetok oceneny ndkupnou cenou a zavdzky predajnou cenou
(ocenovacia hierarchia Level II).

Ak nie su k dispozicii uverejnené ceny pre rovnaké alebo
podobné finanéné nastroje, bude casovd hodnota zistend na

zaklade vhodného ocenovacieho modelu, pri ktorom budu podla

moznosti pouzité udaje z overitelnych zdrojov na trhu. Kym sa
vacsina ocefiovacich metod opiera o udaje z overitelnych zdrojov
na trhu, su niektoré nastroje ocenované pri pouziti ocenovacich
modelov, ktoré pouzivaju iné vstupné hodnoty, pre ktoré nie su v
dostato¢nom rozsahu k dispozicii aktualne overitelné udaje.
Tieto ocenenia musi samozrejme skontrolovat manazment. Tieto
nepozorovatelné vstupné hodnoty mézu obsahovat udaje, ktoré
boli zistené extrapolaciou alebo intrapolaciou alebo vo forme
pribliznych hodnét z korelovanych alebo historickych udajov.
Pritom vSak budt v maximalnom moznom rozsahu vyuzité udaje
z trhu alebo udaje tretich os6b a ¢o najmenej budu vyuzité
Specifické vstupné tdaje (oceriovacia hierarchia Level III).
Ocenovacie modely  musia zodpovedat uznavanym
ekonomickym metédam na ocenovanie finanénych nastrojov a
zohladnovat vSetky faktory, ktoré ucastnici na trhu pri stanoveni
ceny povazuju za primeranéj. VSetky casové hodnoty podliehaja
internym kontroldm a postupom v ramci koncernu Commerz-
bank, pocas ktorych sa stanovuji Standardy pre nezavislé
kontroly alebo validaciu. Tieto kontroly a postupy spravuje In-
dependent Price Verification Group (IPV) v ramci svojej
finan¢nej funkcie. Modely, vstupujice tudaje a z toho
vyplyvajuce c¢asové hodnoty pravidelne kontroluje vysSsi
manazment a kontroldri.
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Hierarchia trhovych hodnot

Podla IFRS 7 sa finan¢né nastroje ocenované ¢asovou hodnotou
zaraduju do trojstupniovej hierarchie (porovnaj ocemovanie
finanénych nastrojov):

Level I. Financ¢né nastroje, ktorych casova hodnota bola
zistend na zdklade uverejnenych cien pre rovnaké finan¢né
nastroje na aktivnych trhoch

Level II: Finan¢né nastroje, pre ktoré nie je mozné na
aktivnych trhoch ziskat uverejnené ceny pre rovnaké nastroje, a
preto boli ocenené podla ocenovacich modelov

Level III: Finan¢né nastroje, ktoré sa ocenuju pri pouziti
ocenovacich metod, pre ktoré nie si v dostato¢nom rozsahu k
dispozicii aktudlne overitelné tdaje a u ktorych tieto vstupné
udaje len malou mierou ovplyvni ich ¢asovi hodnotu.
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Priradenie finanénych nastrojov do kategorii si vyzaduje ich
vyhodnotenie zo strany manazmentu, najma ocenenie na zaklade
na trhu pozorovanych ako aj neidentifikovanych parametrov. Pri
zohladneni zmien trhovej likvidity a tym aj cenovej
transparentnosti sa moze klasifikacia nastroja v priebehu casu
zmenit.

Finan¢né nastroje vykadzané v suvahe v ¢asovej hodnote budu
v nasledujtcich prehladoch zoskupené do skupin podla kategorii
ako aj podla ocenovacich zadkladov. Pritom sa rozliSuje, ¢i bolo
ocenenie vykonané na zdklade uverejnenych trhovych cien (Le-
vel D), ¢i boli pouzité ocenovacie modely s pozorovatelnymi
udajmi (Level II) alebo ¢i bolo ocenenie vykonané na zaklade

parametrov, ktoré nie je mozné na trhu pozorovat (Level I1I).

Finan¢ny majetok Level | Level Il Level Il Celkom Level I  Level II" Level Ill Celkom
v miliardach € 31.12.2011 31.12.2010
Pohladavky voci Uverovym Ocenené s dopadom na
institaciam vysledok ¢asovou hodnotou - 23,8 - 23,8 - 48,1 - 48,1
Pohladavky voci klientom Ocenené s dopadom na
vysledok ¢asovou hodnotou - 23,7 0,2 23,9 0,2 27,6 0,6 28,4
Pozitivne trhové hodnoty z Hedge Accounting
derivativnych
zabezpecovacich nastrojov - 51 - 51 - 5,0 - 5,0
Obchodné aktiva za GUc¢elom obchodovania 29,7 121,8 4,2 155,7 40,0 123,8 4,0 167,8
z toho: pozitivne trhové
hodnoty z derivatov - 1211 2,5 123,6 = 123,0 0,7 123,7
Finanény majetok Ocenené s dopadom na
vysledok ¢asovou hodnotou 3,1 - 0,2 3,3 3,5 = = 3,5
Ocenené s dopadom na
vysledok ¢asovou hodnotou 27,7 2,1 0,8 30,6 38,4 2,1 1,3 41,8
Celkom 60,5 176,5 54 2424 82,1 206,6 59 294,6
" tdaje za minuly rok boli upravené (to sa dotyka vyhradne finanéného majetku uréeného na predaj).
Financné zavazky Level | Level Il Level Il  Celkom Level I" Level II" Level Il Celkom
v miliardach € 31.12.2011 31.12.2010
Zavazky voci Gverovym Ocenené s dopadom na
instituciam vysledok ¢asovou hodnotou 0,1 12,9 - 13,0 0,6 41,9 — 42,5
Zavazky voci klientom Ocenené s dopadom na
vysledok ¢asovou hodnotou 1,5 30,4 - 31,9 1,3 18,4 - 19,7
Zaknihované zavazky Ocenené s dopadom na
vysledok ¢asovou hodnotou 3,1 - - 3,1 3,2 - - 3,2
Negativne trhové hodnoty z Hedge Accounting
derivativnych
zabezpecovacich néastrojov - 11,4 - 11,4 - 9,4 - 9,4
Obchodné pasiva za ucelom obchodovania 11,6 124,8 1,4 137,8 21,0 130,1 1,3 152,4
z toho: negativne trhové
hodnoty z derivatov - 124,7 1,2 125,9 = 130,1 = 130,1
Druhorady kapital Ocenené s dopadom na
vysledok ¢asovou hodnotou - - - - = = = =
Celkom 16,3 179,5 1,4 197,2 26,1 199,8 1,3 227,2

" adaje za minuly rok boli upravené (to sa dotyka vyhradne obchodnych pasiv)
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V obchodnom roku 2011 sme vykonali preradenie 0,6 miliard trhu odpozorované parametre. Okrem toho neboli vykonané
Eur za pozitivne trhové hodnoty a 0,2 miliardy Eur za negativne podstatné zmeny ucelu medzi Level I a Level II. Financ¢né
trhové hodnoty istych derivativnych produktov z Level Il do Le- nastroje priradené do Level III mali v obchodnom roku
vel II, nakolko pre ocenenie tychto produktov neexistovali na nasledovny vyvoj:

Finan¢ny majetok Obchodné Pozitivne Ocenené s dopadom Finanény majetok Celkom

aktiva trhové hodnoty na vysledok urceny na predaj
mil. € z derivatov' casovou hodnotou?
Casova hodnota k 1.1.2010 1290 3799 972 1229 7 290

Zmeny konsolida¢ného okruhu - — = — _

Zisky / straty obdobia s dopadom na

vysledok 537 = -419 = 118
Zisky / straty evidované vo vlastnom imani = = = 453 453
Kupy 37 = = 205 242
Predaje = = = -67 -67
Emisie = = = = =
Splatenia = = = -170 -170
Transfery 1447 -3106 93 -356 -1922
Casova hodnota k 31.12.2010 3311 693 646 1294 5944

Zmeny konsolida¢ného okruhu - - = - _

Zisky / straty obdobia s dopadom na

vysledok 173 =7 = = 166
Zisky / straty evidované vo vlastnom imani = =11 -1
Kipy 80 154 = 456 690
Predaje -863 -113 = -20 -996
Emisie = = = = =
Splatenia -194 -59 = -622 -875
Transfery -819 1868 =291 =270 488
Casova hodnota k 31.12.2011 1688 2536 355 827 5 406

1 vratane zabezpecovacich nastrojov
2 bez obchodnych aktiv a pozitivnych trhovych hodnét z derivatov
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Finan¢né zavazky Ochodné pasiva Negativne Ocenené s dopadom Celkom
trhové hodnoty na vysledok ¢asovou

mil. € z derivatov’ hodnotou?

Casova hodnota k 1.1.2010 27 2391 29 2447
Zmeny konsolidaéného okruhu = = = =
Zisky / straty obdobia s dopadom na vysledok 4 = = 4
Zisky / straty evidované vo vlastnom imani = = = =
Kapy - - - -
Predaje = = = =
Emisie = = = =
Splatenia = = = =
Transfery 1240 -2 371 -29 -1160
Casova hodnota k 31.12.2010 1271 20 = 1291
Zmeny konsolidaéného okruhu = = = =
Zisky / straty obdobia s dopadom na vysledok -8 -24 = -32
Zisky / straty evidované vo vlastnom imani = = = =
Kapy 32 = = 32
Predaje = -63 = -63
Emisie = 59 = 59
Splatenia = =216 = =216
Transfery -1 054 1386 = 332
Casova hodnota k 31.12.2011 241 1162 = 1403

1 vratane zabezpecovacich nastrojov
2 bez obchodnych aktiv a pozitivnych trhovych hodnét z derivatov

Analyza senzitivity
Ak je
nepozorovatelnych vstupnych parametroch, moéze byt presna

hodnota  finanénych  nastrojov  zalozend na
hodnota tohto parametra ku diu rozhodujicemu pre zostavenie
suvahy odvodena z celej Sirky primeranych moznych alternativ.
V ramci zostavovania koncernovej zavierky sa pre
nepozorovatelné vstupné parametre zvolia primerané hodnoty,
ktoré zodpovedaju podmienkam na trhu a kontrolnom odhade
koncernu.

Tu uvedené udaje by mali predstavovat mozné dopady, ktoré
vyplyvaji z relativnej neistoty v oblasti ¢asovych hodnot
zalozené na

finanénych néastrojov, ktorych ocenenie je

nepozorovatelnych vstupnych parametroch. Pritom sa tieto

parametre nachadzaji na vonkajSich koncoch celej Sirky
primeranych moznych alternativ. V praxi je nepravdepodobné,
Ze sa vSetky nepozorovatelné vstupné parametre budu nachadzat
na vonkajSom konci celej Sirky primeranych moznych alternativ.
Z tohto dovodu by mohli uvedené odhady presiahnut skuto¢nu
neistotu v oblasti ¢asovych hodndt tychto néstrojov. Uvedené
udaje neslizia na odhad ani predpoved buducich zmien ¢asovej
hodnoty. Parametre, ktoré nebolo mozné odpozorovat na trhu, boli
za tymto ucelom bud upravené nezavislymi expertmi pre prislusny
produkt v rozsahu 1 az 10% alebo bola stanovena Standardna
odchylka.
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Nasledovna tabulka obsahuje ¢lenenie analyzy senzitivity podla druhov nastrojov:

Pozitivne dopady na

Negativne dopady na Zmenené parametre

vysledok vysledok
Mil. € 2011
Derivaty 121 -145
Akciové obchody 13 -37 Cashflow
Uverové derivaty 40 —-40 Korelacia, diskontna sadzba
Urokové obchody 68 —-68 Mean Reversion, korelacia
Ostatné obchody - -
Cenné papiere 169 -162
Urokové obchody 169 —-162  Credit Spread, diskontna sadzba
Diskontna sadzba, factor opatovného
z toho: ABS 131 —126 ziskania,Credit Spread
Akciové obchody - -
Uvery 5 -5

Day-One-P-§-L

Koncern Commerzbank vykonal transakcie, pri ktorych bola
aktudlna hodnota v momente transakcie zistend na zdklade
ocenovacieho modelu, pricom nie vSetky podstatné vstupné
parametre su zaloZené na pozorovatelnych trhovych paramet-
roch. Tieto transakcie sa ocenuju cenou transakcie. Rozdiel
medzi cenou transakcie a aktudlnou hodnotou ocenovacieho
modelu sa oznacuje ako cenny zisk alebo strata (Day-One Profit /
Loss). Denny zisk alebo strata sa vo vykaze ziskov a strat
nevykazuje okamzite, ale za celé obdobie transakcie. Ak je pre

transakciu mozné na aktivnhom trhu zistit referenény kurz alebo
ak su podstatné vstupné parametre zalozené na pozorovatelnych
trhovych udajoch, bude denny zisk alebo strata priamo vykazana
vo vysledku obchodnej ¢innosti. Vzniknuty rozdiel medzi cenou
transakcie a hodnotou modelu bude zisteny pre polozky z Level
III vSetkych kategorii. Podstatné dopady vSak vznikli len z
finanénych nastrojov drzanych za ucelom obchodovania; pritom
bol zaznamenany nasledovny vyvoj:

Day-One-P-&-L Obchodné aktiva Obchodné pasiva Celkom Obchodné aktiva Obchodné pasiva Celkom
Mil. € 2011 2010

Stav k 1.1. 1 1 2 11 5 16
Prisuny neutralne voci vysledku - 3 3 2 = 2
Rozpustenia s dopadom na

vysledok 1 12 4 16
Stav k 31.12. - 3 3 1

(82) Udaje o finanénom majetku a finanénych zavizkoch, pre ktora bola pouzita opcia Fair Value

V koncerne Commerzbank pouzivame opciu ¢asovej hodnoty na
zamedzenie alebo podstatné zniZzenie kongruencii pri odhade a
ocenovani (Accounting Mismatch) z cennych papierov a uverov,
ktoré su urokovymi prip. Gverovymi derivatmi. To rovnako plati
aj pri vydanych Strukturovanych dlhopisoch, ktorych riadenie a

meranie vykonnosti na zaklade ¢asovej hodnoty sa vykonava za
finan¢né nastroje s vlozenymi derivatmi.

Vysledok z uplatnenia opcie Fair Value bol celkovo na turovni
292 mil. Eur Eur)
Poznamku ¢. 34).

(predchadzajaci rok: 131 mil. (porovnaj
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7 pouZitia opcie ¢asovej hodnoty vznikli za icelom eliminacie ocenovacich kongruencii ako aj pre finan¢né nastroje s vlozenymi

derivatmi v jednotlivych savahovych polozkach nasledovné odhady:

Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %
Pohladavky voci Gverovym institGciam - =

Pohladavky voci klientom 619 805 -23,1
Finanény majetok 2 597 2 048 26,8
Aktiva celkom 3216 2 853 12,7
Zavazky voci Gverovam institiciam 34 591 -94,2
Zavazky voci klientom 1497 1292 15,9
Zaknihované zavazky 3080 3206 -3,9
Druhorady a hybridny kapital 24 24 .
Pasiva celkom 4 635 5113 -9,3

S ohladom na pohladavky ocenené ¢asovou hodnotou vo vyske
619 mil. Eur bola ¢iastka 266 mil. Eur (predchadzajuci rok:
159 mil. Eur) zabezpecCena uverovymi derivatmi. VySka zmien
Casovej hodnoty pohladavok, ktoré vznikli v dosledku zmeny
24 mil. Eur
(predchadzajuci rok: - 130 mil. Eur) a kumulovand - 148 mil. Eur

rizika vypadku, bola v obchodnom roku
(predchadzajuci rok: =166 mil. Eur).

Zmena c¢asovej hodnoty prislusnych tveroych derivatov bola v
obchodnom roku 30 mil. Eur (predchadzajuci rok: 28 mil. Eur) a
kumulovand -2 mil. Eur (predchddzajuci rok: —22 mil. Eur).

S ohladom na zavdzky, na ktoré sa pouziva opcia cCasovej

Ciastka
hodnotou je vo vySke 4 501 mil. Eur (predchadzajici rok: 8
625 mil. Eur.

Zmeny prislusnych ¢asovych hodndt pohladavok a zavézkov,

splatenia finanénych zavdzkov ocenenych ¢asovou

ktoré su podmienené tuverovymi rizikami, boli v podstate
identifikované ako zmeny prisluSnych casovych hodn6t pri
odpocitani zmien hodnét vyplyvajiacich z trhovych podmienok.
Okrem toho bola pre finan¢né nastroje, ktorych riadenie a
meranie vykonnosti je zalozené na aktudlnych hodnotach,
uplatnend opcia Fair Value. To sa v podstate dotyka pravych
penzijnych obchodov, obchodov na penaznom trhu ako aj

hodnoty, bola zmena ¢asovej hodnoty z roku 2011 na trovni - 293 ziskanych a uhradenych zabezpek. Takto boli dotknuté

mil. Eur (predchéadzajuci rok: - 89 mil. Eur). Kumulovand zmena nasledovné stivahové polozky:

bola na trovni — 359 mil. Eur (predchadzajtci rok: - 138 mil. Eur).
Mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %
Pohladavky voci Gverovym institiciam 23779 48 073 -50,5
Pohladavky voci klientom 23 244 27 611 -15,8
Finanény majetok 721 1461 -50,7
Aktiva celkom 47 744 77 145 -38,1
Zavazky voci Uverovam institiciam 12 996 41 882 -69,0
Zavazky voci klientom 30 356 18 358 65,4
Zaknihované zavazky - =
Druhorady a hybridny kapital - =
Pasiva celkom 43 352 60 240 -28,0

V sledovanom obdobi nevznikli podstatné zmeny prislusnych
¢asovych hodnot pre pohladavky a zavazky z rizika stuvisiaceho s
vypadkom uverovych splatok, nakolko ide o kratkodobé obchody
na penaznom trhu a zabezpeky pri vypozi¢kdch cennych
papierov. Na strane druhej sme za ciastku 40535 mil. Eur
pohladdvok ocenenych c¢asovou hodnotou (Reverse Repos po
nettingu; predchadzajtci rok: 64 554 Mio. Eur) za icelom zniZenia

rizika kontrahentov vo vyske 48 642 mil. Eur (predchadzajtci rok:
78 988 mil. Eur) ziskali cenné papiere ako zabezpeku.

Vratena Ciastka za finanéné zaviazky ocenené ¢asovou hodnotou
bola vo vyske 43 284 mil. Eur (predchadzajuci rok: 60 260 mil. Eur).
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Riadenie rizik

(83) Riadenie rizik

Riadenie rizik predstavuje podstatnu sucast obchodnych
procesov Commerzbank a je orientované na podporu riadenia
banky. Rizika sa identifikuji, meraji a podla rizikovej tendencie
banky riadia a sleduju.

Ako riziko oznacuje spolo¢nost Commerzbank nebezpecenstvo
moznych strat alebo uslych ziskov na zaklade internych alebo
externych faktorov. Riadenie rizik rozliSuje v zdsade medzi
kvantifikovatelnymi rizikami, ktoré je mozné vyhodnotit v ro¢nej
zavierke alebo v ramci kapitdlovej viazanosti, a
nekvantifikovateInymi rizikami, ako napr. rizikami suvisiacimi s
dobrym menom a rizikami v oblasti dodrziavania predpisov a
nariadeni (compliance).

Hlavny riziko manazér banky (CRO) zodpoveda v koncerne za
realizdciu opatreni, ktoré celkové predstavenstvo definovalo v
oblasti rizikovej stratégie pre kvantifikovatelné rizika. Riziko
manazér sa zodpoveda za svoju ¢innosti vo¢i predstavenstvu a
rizikovému vyboru dozornej rady pravidelne podava spravy o

celkovej rizikovej situacii koncernu.

(84) Rizika suvisiace s vypadkami uverov

Zakladom na meranie rizik vypadku uverov sd ratingové a
hodnotiace postupy Commerzbank, ktoré sa pouzivaji na vsSetky
podstatné uverové portfolia. Kalibracia pravdpodobnosti vypadku,

ktora bola priradeni k jednotlivym adresam alebo financovaniam,

Ratingové rozdelenie

Ratingovy postup Commerzbank obsahuje 25 ratingovych
stupniov pre nevypadnuté uvery (1,0 az 5,8) a pat defaultnych
tried (6,1 az 6,5). Vo vzorovej Skadle Commerzbank je ku kazdej

ratingovej triede priradené ¢asovo stabilné a neprekryvajtce sa

Cinnosti v oblasti riadenia rizik si rozdelené na podoblasti
riadenie uverovych rizik, riadenie trhovych rizik, intenzivna
starostlivost ako aj riziko controlling a kapitdlovy manazment,
pricom vSetky tieto oblasti pracuju na koncernovej urovni a za
svoju ¢innost sa zodpovedaju priamo hlavnému riziko
manazérovi. Spolu s manazérmi tychto Styroch oblasti tvori
hlavny riziko manazér banky v rdmci riadenia koncernu Radu pre
riadenie rizik.

Controlling rizik v oblasti obchodnej stratégie a dobrého mena
banky patri do oblasti zodpovednosti predsedu predstavenstva.
Za controlling rizik v oblasti Compliance, najma ochranu

investorov, interné smernice a pranie Spinavych penazi
zodpoveda Clen predstavenstva zodpovedny za financie (CFO).
Druh a rozsah rizik vyplyvajuich z finanénych ndstrojov je

uvedeny v sprave o rizikach.

ako aj hodnotenie je zaloZzené na analyze historickych tudajov z
koncernu Commerzbank. Skusenosti bezného roka tvoria zaklade

pre kazdoroc¢nu kalibraciu postupu.

rozpatia pravdepodobnosti vypadkov. Ratingové postupy sa

kazdoro¢ne validuju a kalibruju, aby na pozadi vSetkych

pozorovaych vypadkov odzrkadlovali aktudlne hodnotenie.
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Rating PD- und EL-Midpoint PD- und EL-Bereich S&P
Commerzbank AG in % in %
1.0 0 0

AAA AAA
1.2 0,01 0-0,02
1.4 0,02 0,02-0,03 AA+ AA
1.6 0,04 0,03-0,05 AA, AA-
1.8 0,07 0,05-0,08 A+, A

A Investment Grade

2.0 0,11 0,08-0,13 A-
2.2 0,17 0,13-0,21 BBB+
2.4 0,26 0,21-0,31

BBB BBB
2.6 0,39 0,31-0,47
2.8 0,57 0,47-0,68 BBB-
3.0 0,81 0,68-0,96 BB+
3.2 1,14 0,96-1,34

BB BB
3.4 1,56 1,34-1,81
3.6 2,10 1,81-2,40 BB-
3.8 2,74 2,40-3,10

B+
4.0 3,50 3,10-3,90
4.2 4,35 3,90-4,86
4.4 5,42 4,86-6,04 B B Non-Investment Grade
4.6 6,74 6,04-7,52
4.8 8,39 7,52-9,35 8
5.0 10,43 9,35-11,64
5.2 12,98 11,64-14,48

CCC+
5.4 16,15 14,48-18,01

Ccc

5.6 20,09 18,01-22,41

Ccc-Ccc-
5.8 47,34 22,41-99,99
6.1 Uberziehung >90 Tage
6.2 Drohende Zahlungsunfahigkeit
6.3 100 Sanierung mit Sanierungsbeitragen C, D-1, D-ll Default
6.4 Kindigung ohne Insolvenz
6.5 Insolvenz

Podla postupu, ktory sa pouziva na tejto Skale, ostavaju za
ucelom porovnatelnosti na Skale Commerzbank zachované
pésma priradené ratingom v nezmenenej forme (¢asovo stabilné
aj stabilné s ohladom na portfélio). Pre lepSiu orientdciu su tieto
porovnané s externymi ratingami. KedZe pri externych ratingoch
pozorované miery vypadku z roka na rok a c¢iasto¢ne aj medzi
portfoliami koliSu, nie je mozny priamy prevod.

Uverové kompetencie jednotlivych zamestnancov ako aj
vyborov (celého predstavenstva, uverového a poduverového

vyboru) su rozdelené podla ratingovych tried. NajdolezZitejSou
velicinou pre rizikio vypadku uverov su ocakavané straty
odvodené z ratingov (EL). Stratégia uverového rizika definuje
cielové hodnoty pre jednotlivé ¢asti portfolia. Tym sa zabezpedi,
aby bola ocakavana rizikova prevencia v silade so strategickou
orientadciou banky, napr. s cielovym ratingom ratingovych

agentur alebo cielovou kvalitou.
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(85) Rizika suvisiace s trhovymi cenami

Rizika

ekonomickych strat hodnoty, ktoré vznikni v doésledku zmeny

trhovych cien vyjadruju nebezpecenstvo moznych

trhovych cien (troky, suroviny, tverové rozpditia, devizové a
dosledku

ovplyviiyjucich cenu (volatilita, korelacie). Strata hodnoty moze

akciové  kurzy) alebo v inych  parametrov

mat priamy dopad na vysledok, napriklad pri obchodovatelnych
poziciach, alebo méze byt v pripade pozicii z bankovej knihy

zohladnena v rezerve na nové ocenenie prip. v tichych rezervach.

Okrem toho sledujeme riziko trhovej likvidity, ktoré pokryva
pripady, kedy v dosledku nedostato¢nej trhovej likvidity nie je
mozné zlikvidovat prip. zabezpecit rizikové pozicie vcas, v
pozadovanom rozsahu a za primeranych podmienok.

Riadenie trhovych rizik je zaloZené na osved¢enom systéme
limitov s osvedéenymi metédami na meranie rizik a ich
sledovanie. =~ Commerzbank stanovuje svoje limity trhového
rizika pri zohladneni ekonomickej spotreby kapitalu (schopnosti
niest rizikd) a obchodnych ocakdvani pricom sa vykondva
riadenie rizik podla vynosov. Vytazenie limitov sa spolu s
relevantnymi vysledkami oznamuje predstavenstvu a jeho
oddeleniam.

Na dennu kvantifikiciu a sledovanie trhovych rizik sa
pouzivaji matematicko-Statistické odhady na vypocet hodnot
VaR. Prislusné Statistické paramere su zalozené na dobe
sledovania poslednych 254 obchodnych dni, dobe drzby 10 dni a
99%. Modely VaR

aktualizuju. Za ucelom interného riadenia trhového rizika je pri

urovni  doveryhodnosti sa priebezne
rovnakom obdobi sledovania kvantifikovana doba drzby 1 dna pri
97,5%. Modely VaR

prisposobované podla meniaceho sa prostredia.

urovni  doveryhodnosti su pravidelne

V dosledku prevzatia Dresdner Bank pouzivala Commerz-
bank v prvych troch Stvrtrokoch 2011 po dohode so Spolkovym
uradom pre dohlad nad finanénym trhom docasne dva paralelné

a uradom certifikované modely na stanovenie poziadaviek na

vlastné imanie. S ohladom na polozky starej Commerzbank sa
vypocet vSeobecného trhové rizika vykonadva na zaklade

historickej simulacie, kym sa Specifické trokové riziko
(Specifické trhové riziko) zistuje na zaklade postupu variantnosti
- kovariantnosti. Pre polozky byvalej Dresdner Bank sa v modeli
VaR na zéaklade historcickych pozorovani pouziva stochaistické
konanie podla rozdelenia podla Gaussa. Koncom decembra 2011
udelil Spolkovy urad pre dohlad nad finanénym trhom (BaFin)
Commerzbank povolenie na pouzivanie novo vyvinutého interného
modelu VaR na zaklade historickej simuldcie na vypocet
vSeobecného urokového rizika ako aj Specifického trokového rizika.
Commerzbank pouziva tento model od Stvrtého Stvrtroka 2011 na
vypocet popisanych trhovych rizik a poziadaviek na vlastné
prostriedky a implementovala tym metdédy a procesy na vypocet
dodato¢nych indikatorov trhového rizika (stressed VaR, Equity Event
VaR a Incremental Risk Charge), aby k 31. decembra 2011 splnila
nové regulatorne poziadavky podla Bazilej 2.5.

Na interné riadenie pouziva Commerzbank rovnaky model
trhového rizika ako na zistovanie potreby vlastného imania, a to na
zaklade historickej simulacie. To zabezpecuje priebezné meranie
rizik v celkovom koncerne a tym sa plnia budtce poziadavky podla
Bazileja III.

Na zaklade pouzitia spatnych testovacich postupov sa pravidelne
kontroluje spolahlivost prave pouzivaného interného modelu.
Cielom je okrem plnenia poziadaviek dozornych organov aj
hodnotenie a priebezné zlepSovanie kvality progndz. Pocet
podstatnych odchylok tvori aj zaklad pre hodnotenie internych
rizikovych modelov zo strany dozornych organov.

V nasledujtcej tabulke je zobrazené regulatérne trhové riziko
obchodovatelnych titulov, vratane menovych rizik z bankovej
knihy, ako sa pouziva v ramci vypoctu vybavenia vlastnym
kapitadlom. Ako VaR sa vykazuju stratové potencialy, ktoré s 99-

%-pravdepodobnostou nepresiahnu doby drzby 10 dni:

Koncern

mil. € 31.12.2011 31.12.2010
Minimum 119,3 165,2
Median 210,1 236,1
Maximum 323,2 320,8
Hodnota ku koncu roka 186,9 250,4

Kedze koncepcia VaR poskytuje prognézu moznych strat za
normalnych podmienok na trhu, dopiiia sa v Commerzbank este
o vyypocet stresovych testov, aby boli zohladnené mozné
externé scenare. Cielom stresovych testov je preukazat ucinky

krizy, extrémnych podmienok na trhu a velkych zmien korelécii
a volatilit.

Stresové testy presahujuce jednotlivé portfolia simuluju uéinky
historickych a moznychh buducich krizovych scenarov na cely
koncern. Cely obraz dopliiaji mesa¢né analyzy scenarov za kazdua
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investi¢nu triedu (napr. hypotetické urokové, akciové, menové a

uverové scenare).

(86) Rizika suvisiace so zmenami GUrokov

Rizikd stvisiace so zmenou urokov v koncerne Commerzbank
vyplyvaji z poloziek obchodnej knihy ako aj bankovej knihy. V
bankovej knihe vznikaju tieto rizikd najmd v dosledku nesuladu
medzi nosnymi aktivami a pasivami banky, napr. pri
kratkodobom refinancovani dlhodobych tverov. Do merania rizik
pritom vstupuju urokové polozky zo suvahy ako aj derivativne
finan¢né nastroje pouzivané na riadenie.

Rizikd suvisiace so zmenou urokov sa na urovni koncernu
meraju na zaklade koncepcie aktualnej hodnoty.

S ohladom na bankové knihy koncernu sa podla zadani
organov dohladu mesacne simuluju dopady zmien trokov na
ekonomicku hodnotu. Podla bankovej smernice Spolkovy drad

pre dohlad nad finanénymi sluzbami (BaFin) zadal pre vSetky

(87) Prevadzkové rizika

Prevadzkové riziko (OpRisk) je v rdmci Commerzbank podla
ustanoveni Smernice o vybaveni bank vlastnym kapitdlom
definované ako nebezpecenstvo strat, ktoré vzniknu v dosledku
neprimeranosti alebo zlyhania intenych postupov a systémov,
ludi alebo v d6sledku externych udalosti. Tato definicia zahrna aj
pravne rizika.

O rizikovej situacii je pravidelne informovany vybor pre

prevadzkové rizikd, ktory sa zaoberd najmad riadenim
prevadzkvych rizik v koncerne. Cielom je optimalizovat
ocakavanu stratu z analyzy nakladov a uzitku ako aj

minimalizovat potencidl Skod z neocCakdavanej straty. Pritom
vybor uplatiiuje definitiny pohlad na procesy v banke, a to s
cielom vcasnej identifikacie rizik. Vybor sa dalej zaobera
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Okrem toho sa pouzivaju stresové testy, ktoré su pre kazdu

oblast stanovené individudlne podla rizikovych faktorov

prislusnych portfolii.

uverové institicie okamziti a neocakavanu zmenu urokov a je
Stvrtro¢ne informovany o prislusnych vysledkoch.
Zmena urokov, ktord musi byt uplatnend, predstavuje ku

koncu roka 2011 + 200 bazickych bodov a - 200 bazickych bodov.

Ako vysledok scenara + 200 bazickych bodov bola zistena
potencidlna strata vo vySke 2052 mil. Eur a v scenari — 200
bazickych bodov potencidlny zisk vo vyske 1829 mil. Eur. Tieto
¢isla obsahuju koncernové dcérske spolocnosti Commerzbank
Aktiengesellschaft ako aj dcérske spolo¢nosti Eurohypo Aktienge-
sellschaft a comdirect bank Aktiengesellschaft. Definovana
hrani¢nd hodnota pre znizenie ruciaceho vlastného kapitalu

(20 % pre tzv. banky s razantnym vyvojom) nebola dosiahnuta.

vSetkymi témami sdvisiacimi s realizaciou AMA v koncerne prip.
ktoré vyplyvaju z MaRisk voc¢i OpRisk. Vybor pre prevadzkové
rizika je zaroven zodpovedny za realizaciu zasad podla § 280
SolvV, ktoré spadaju do oblasti zodpovednosti Group Risk Con-
trol & Capital Management (GRM-CC).

Profil koncernu v oblasti prevadzkovych rizik, ktory je
vyjadreny vzniknutymi udalostami (straty a rezerv) za kazdua
kategoriu vysledkov podla § 287 SolvV, poukazuje na to, ze ca.
92 % $kdd v oboch kategoriach tvorili Skody tykajtce sa produktov
ako aj procesné chyby. GRM-CC vykonava pravidelné Benchmarks
hodno6t v porovnani s Operational Riskdata eXchange, ORX a

verejnym udajom, pri¢om tieto vykazuju podobné rozdelenie.

Udalosti suvisiace s prevadzkovymi rizikami 31.12.2011 31.12.2010

mil. € v % mil. € v %
Interny podvod 2,9 1,2 9,9 3,6
Externy podvod 8,9 3,6 8,6 3,1
Vecné skody a systémové vypadky 0,6 0,2 1,6 0,6
§kody tykajuce sa produktov 230,7 92,2 195,8 71,4
Procesné chyby 6,5 2,6 56,2 20,5
Chyby tykajlce sa pracovného pomeru 0,7 0,3 2,3 0,8
Koncern 250,3 100,0 274,4 100,0
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(88) Koncentracie uverovych rizik

Koncentracie rizik vypadkov (koncentracie uverovych rizik) mézu
vznikat v dosledku obchodnych vzthaov s jednotlivymi dlznikmi
alebo skupinami dlznikov, ktori maju spolo¢né vlastnosti a

ktorych schopnost splacat dlhy =zavisi od zmeny istych

ekonomickych ramcovych podmienok. Okrem ziskavania

zabezpek a pouZzivania jednotnej politiky pri udelovani uverov

banka uzatvorila za tCelom minimalizcie uverovych rizik cely
rad Netting Agreements, ktoré zabezpecuju pravo na zictovanie
narokov a zaviazkov s klientom v pripade vypadku alebo jeho
platobnej neschopnosti. Uverové rizika v oblasti Pohladavky voci
klientom boli podla uc¢tovnych hodndét k 31.12. 2011 v
nasledovnej vyske:

Forderungen

mil. € 31.12.2011 31.12.2010
Klienti v Nemecku 192 645 207 690
Firemni klienti 98 876 97 316
Spracovanie surovin 20 833 22 291
Stavebnictvo 2264 2 489
Obchod 8706 8 845
Sluzby a ostatné 67 073 63 691
Verejné rozpocty 25707 35574
Sukromni klienti 68 062 74 800
Klienti mimo Nemecka 111 854 129 182
Firemni a sukromni klienti 103 059 120 285
Verejné rozpocty 8795 8 897
Priebezny sucet 304 499 336 872
minus opravné polozky -7 913 -9117
Celkom 296 586 327 755
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Uverové rizika v oblasti eventudlnych zavizkov a neodvolateInych tverovych prislubov k aétovnym hodnotam k 31. 12. 2011 boli v

nasledovanej vyske:

Eventualne zavazky,
neodvolatelné tverové prisluby

mil. € 31.12.2011 31.12.2010
Klienti a uverové institicie v Nemecku 43 288 46 424
Uverové intiticie 749 1374
Firemni klienti 39769 42 811
Spracovanie surovin 10 939 15 082
Stavebnictvo 1091 1769
Obchod 4217 3239
Sluzby a ostatné 23522 22721
Verejné rozpocty 67 379
Sukromni klienti 2703 1860
Klienti a uverové institicie mimo Nemecka 48 291 52794
Uverové institicie 9906 9102
Firemni a sukromni klienti 37 691 43 051
Verejné rozpocty 694 641
Priebezny sucet 91579 99 218
minus opravné polozky -451 -556
Celkom 91128 98 662

Uctovné hodnoty ku koncentracii Gverovych rizik v oblastiach
Pohladavky a Eventudlne zavdzky a neodvolatelné tuverové
prisluby uvedené vo vysSie sa nachadzajucich tabulkdch nie su

predmetom interného riadenia rizik, kedze riadenie tverovych
(89) Maximalne uverové riziko

Vystavenie sa maximalnemu tverovému riziku podla IFRS 7 — bez
zohladnenia zabezpek alebo inych zlepSeni Gverov — zodpoveda
u¢tovnym hodnotdm prislusSného majetku podla tried; pri
neodvolatelnych uverovych prisluboch a eventudlnych zaviazkoch

rizik zohladiiuje aj zabezpeky, pravdepodobnost vypadku ako aj
iné ekonomické faktory. Preto tieto ¢iastky nie su reprezentatvne
pre skuto¢né ohodnotenie koncentracie uverovych rizik v banke.

zodpovedaju nominalnym hodnotam. V nasledujtcej tabulke su
zhrnuté actovné prip. nominalne hodnoty finan¢nych néstrojov,

ktoré su dotknuté potencidlnym rizikom vypadku tverov:

Maximalne tGverové riziko | mil. € 31.12.2011 31.12.2010 zmena v %
Dlhopisy a ostatné Grocené cenné papiere 114 492 145 608 -21,4
Obchodné aktiva 21966 32115 -31,6
Finanény majetok 92 526 113 493 -18,5
Pohladavky voci Gverovym institiciam 88 032 110 956 -20,7
Pohladavky voci klientom 304 499 336 872 -9,6
Pozitivne trhové hodnoty z derivativnyh finanénych nastrojov 128 739 128 704 0,0
Obchodné aktiva 123 607 123 743 -0,1
Zabezpecovacie nastroje podla IAS 39 5132 4961 3,4
Ostatné obchodné aktiva 424 263 61,2
Neodvolatelné uverové prisluby 53911 60 566 -11,0
Eventualne zavazky 37 217 38 096 -2,3
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Ciastky k maximalnemu tverovému riziku uvedené vo vyssie sa
nachadzajicich tabulkach nie st predmetom interného riadenia
rizik, kedZe riadenie uverovych rizik zohladnuje aj zabezpeky,
pravdepodobnost vypadku ako aj iné ekonomické faktory. Preto
tieto ciastky nie st reprezentatvne pre skutocné ohodnotenie
koncentracie uverovych rizik v banke.

Zabezpeky za polozky v Bielej a Sivej knihe zohladnené v
ramci riadenia rizik su prevazne obsiahnuté v Commerzbank AG,
Eurohypo Aktiengesellschaft a BRE Bank a ich hodnota je ca.
116 miliard Eur. Pri zébezpekach ide pritom v segmente
sukromnych klientov najmd o pozemkové dlhy na bytové
vlastnictvo vyuzivané vlastnymi alebo cudzimi osobami. V banke

pre stredné podniky je zabezpecenie rozdelené na rozne druhy
(90) Ukazovatel likvidity Commerzbank Aktiengesellschaft

Likvidita banky je dostato¢na, ak ukazovatel likvidity nie je nizsi
nez hodnota ¢. 1. Ukazovatel likvidity popisuje pomer medzi
platobnymi  prostriedkami, ktoré su k dispozicii od
rozhodujuceho dila do konca nasledujiceho mesiaca (pasmo ¢.
1) a odlivimi prostriedkami ocakdvanymi v tomto obdobi. V
Commerzbank Aktiengesellschaft bola v roku 2011 uplatiiovana

koncepcia podla vyhlasky likvidity.

stav ku koncu mesiaca

zabezpek. Ide pritom predovsetkym o zalozné prava na firemné
objekty ako aj zaruky a zaruky pre pripad vypadoku splacania. V
portféliu strednej a vychodnej Eurdpy slizia ako zabezpeky
najma zalozné prava na firemné a maloobchodné objekty.
Zabezpecenie portfolia Corporates-G-Markets pozostava najmi
70 zabezpecovacich prevodov ako aj zo zaloznych prav. V seg-
mente Asset Based Finance pripadaju hodnoty zabezpek najma
na zaviazky voci firemnym objektom a okrem toho na bytové
vlastnictvo vyuzivané vlastnymi alebo cudzimi osobami.

Dalsie zabezpeky ruia za polozky spolo¢nosti Deutsche
Schiffsbank Aktiengesellschaft najma vo forme hypoték na lode.

K 31.12. 2011 Commerzbank Aktiengesellschaft zistila
ukazovatel likvidity 1,17 (predchadzajuci rok: 1,08). Prebytok
likvidity z pdsma ¢. 1 dosiahol 29,0 milidrd Eur (predchadzajuci
rok: 20,4 milidrd Eur). Ukazovatele likvidity Commerzbank Ak-

tiengesellschaft boli v roku 2011 v tejto vyske:

stav ku koncu mesiaca

Januar 1,09 Jul 1,05
Februar 1,08 August 1,07
Marec 1,15 September 1,10
April 1,10 Oktober 1,12
Maj 1,10 November 1,10
Jun 1,07 December 1,17
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Ostatné vysvetlivky
(91) Druhorady majetok
V stivahovych aktivach bol obsiahnuty tento druhorady majetok:
mil. € 31.12.2011 31.12.2010 Zmena v %
Pohladavky voci Gverovym institiciam 56 66 -15,2
Pohladavky voci klientom 564 529 6,6
Obchodné aktiva 147 222 -33,8
Finanény majetok 519 41
Celkom 1286 858 49,9
z toho: voci Uverovym institicidm, s korymi eixstujdce Gcastinny
pomer - 1 -100,0

Za druhorady sa povazuje majetok, ak pohladavky v pripade likvidacie alebo platobnej neschopnosti emitenta budd splnené az po

pohladavkach ostatnych veritelov.

(92) Eventualne zavazky a neodvolatel'né tverové prisluby
Koncern Commerzbank umoziiuje svojim klientom vdaka
uverovym moznostiam pristup k prostriedkom, ktoré klienti
potrebuju na plnenie svojich kratkodobych zaviazkov ako aj pre
svoje dlhodobé potreby financovania. Uverové moznosti mozu
byt poskytnuté v roznych formach, napriklad:

e zaruky, ktorymi koncern ruci za splatenie uveru, ktory prijatl
klient od tretej osoby;

e Stand-by-Letters-of-Credit, ktoré zvySuju bonitu klienta a
ulahc¢uju financovanie zahranicného obchodu vdaka nizSim
nakladom;

e dokumentarne akreditivy na thrady v zahrani¢nom obchode,
ktoré su vystavené na meno klienta a budd neskor vratané
koncernu;

e Stand-by moznosti pre kratkodobé dlhové tituly a obnovitelné
dlhodé tituly, pomocou ktorych klienti m6zu vydat v pripade
potreby papiere penazného trhu alebo strednodobé dlhové

tituly, a to bez toho, aby v kazdom pripade absolvovali postup

emisie.

Zabezpeky sluzia na celkové zaviazky klientov z tiverov a avalov.
Okrem toho existuju podradené ucasti tretich os6b na avaloch a
neodvolatelnych uverovych prisluboch.

Ciselné udaje uvedené v nizsie uvedenej tabulke by museli
byt odpisané len v pripade tplne vyuzitia uverovych moznosti
vsetkymi klientmi a v pripade platobného omeskania vSetkych
klientov - za podmienky, Ze nie su k dispozicii zdbezpeky. Vacsia
Cat zavazkov vSak prepadd bez ich vycerpania. Tieto ¢iastky nie
su preto reprezentativne pre hodnotenie rizika, skutocné averové
angazovanie ani z toho vyplyvajice potreby likvidity. Dalsie
informacie o uverovych rizikdch z finanénych zaruk prip.
neodvolatelnych tverovych prislubov ako aj o rizikach v oblasti
likvidity a ich sledovani su uvedené v sprave o rizikdch.
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mil. € 31.12.2011 31.12.2010 zmena v %
Eventualne zavazky 37 217 38 096 -2,3
z odovzdanych vyuctovanych zmeniek 1 3 -66,7
z0o zaruk a zmlav o ruceni 37 160 38 087 -2,4
uverové zaruky 3085 3632 -15,1
ostatné zaruky 26 368 27 256 -3,3
akreditivy 7 274 6 939 4,8
zaruky na zaknihovania ABS - =
Ostatné zaruky 433 260 66,5
Ostatné zavazky 56 6 .
Neodvolatelné Gverové prisluby 53911 60566 -11,0
Uvery voéi Gverovym institiciam 1332 1442 -7,6
Uvery vodi klientom 51121 56 058 -8,8
Avalové uvery 1429 3016 -52,6
Akreditivy 29 50 -42,0
Celkom 91 128 98 662 -7,6
Zostatkové doby splatnosti pre eventualne zaviazky a neodvolatelné tiverové prisluby st nasledovné:
mil. € 31.12.2011 31.12.2010 zmena v %
splatné denne 2284 2 307 -1,0
do troch mesiacov 30 925 29 641 4,3
viac ako jeden mesiac az jeden rok 20 254 20729 -2,3
od jedného do piatich rokov 34 617 41 322 -16,2
viac ako pat rokov 3048 4 663 -34,6
Celkom 91 128 98 662 -7,6

Rizikova prevencia za mimostuvahové zavazky bola v tychto prehladoch znizena.

(93) Pravé penzijné obchody (repo- a reverse-repo obchody), vypozicky cennych papierov ako aj prijaté alebo uhradené

zabezpeky (Cash Collaterals)

V ramci pravych penzijnych obchodov koncern Commerzbank
predava prip. kupuje cenné papiere s povinnostou spitného
odkipenia alebo vratenia. Ziskané protihodnoty z penzijnych
obchodov, pri ktorych je koncern Commerzbank poskytovatel
(zdvazok na spatné odkupenie cennych papierov), budd
vykazané v stvahe ako zavizok voc¢i iverovym institiciam alebo
klientom.

Vypozicky cennych papierov sa realizuji s tuverovymi
inStiticiami a klientmi, aby bola splnend dodacia povinnost
alebo aby bolo mozné na penaznom trhu realizovat penzijné
obchody s cennymi papiermi. Zapocicané cenné papiere
vykazujeme v stvahe ako obchodovatelné tituly alebo v ramci

finan¢ného majetku, kym vypozicané papiere nie su v suvahe
vykazované. Naklady a vynosy vyplyvajice z vypozic¢iek cennych
papierov budd — ak sa dotykaji uplynulého obchodného roka —
zohladnené vo vykaze ziskov a strat v urokovom vysledku.

V ramci vypoziciek cennych papierov je mozné eliminovat riziko
bonity kontrahenta prostrednictvom poskytnutia zabezpek,
najma vo forme likvidity. Poskytnutie zdbezpek za vypozi¢ku sa
oznacuje ako Cash Collateral Out (uhradend zabezpeka) a prijatie
zabezpeky ako Cash Collateral In (prijatd zabezpeka). Okrem
toho sa Cash Collateral Outs poskytuju ako zabezpeky aj v
stvislosti s derivatmi.
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mil. € 31.12.2011 31.12.2010 zmena v %
Pravé penzijné obchody ako poskytovatel (Repo-Agreements)
Uc¢tovné hodnoty odovzdanych cennych papierov 37 697 57 166 -34,1
Ziskané zabezpecovacie plnenia
Zavazky voci Gverovym institiciam 9 164 28 481 -67,8
Zavazky voci klientom 20529 13 923 47,4
Vypozicané cenné papiere z vypoziciek
Uctovné hodnoty odovzdanych cennych papierov 12 699 14 005 -9,3
Ziskané zabezpecovacie plnenia
Z4vazky voci Uverovym institliciam 9 821 15535 -36,8
Zavazky voci klientom 7 680 4183 83,6
Sucet uctovnych hodnot prevedenych cennych papierov 50 396 71171 -29,2
Sucet ziskanych zabezpek 47 194 62 122 -24,0
Pravé penzijné obchody ako prijemca (Reverse-Repo-
Agreements)
Trhové hodnoty ziskanych cennych papierov 50 002 81478 -38,6
Uhradené zabezpecovacie plnenia
Pohladavky voci Gverovym institiciam 24 082 40 528 -40,6
Pohladavky voci klientom 17 922 25 148 -28,7
Vypozicané cenné papiere
Trhové hodnoty ziskanych cennych papierov 12 491 28 914 -56,8
Uhradené zabezpecovacie plnenia’
Pohladavky voci Gverovym institdciam 27 524 28 159 -2,3
Pohladavky voci klientom 8120 4 815 68,6
Sucet trhovych hodno6t ziskanych cennych papierov 62 493 110 392 -43,4
Sucet poskytnutych zabezpek 77 648 98 650 -21,3

" vratane uhradenych zabezpek v stvislosti s derivatmi

Oproti G¢tovnym hodnotdm zapozi¢anych cennych papierov vo
vySke 12 699 mil. Eur (predchéadzajuci rok 14 005 mil. Eur) boli

prislusné zaviazky vo vyske 17 501 mil. Eur (predchéadzajuci rok:

19718 mil. Eur) a cenné papiere vo vySke 583 mil. Eur

(predchéadzajuci rok: 1721 mil. Eur) ako zabezpeky. Pohladavky
a zavazky z penzijnych obchodov sa zobrazuju podla nettingu.
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(94) Ziskané zabezpeky

Casové hodnoty ziskanych zabezpek, pre ktoré plati pravo na ich predaj alebo zalozenie bez vypadku poskytovatela s nasledovné:

mil. € 31.12.2011 31.12.2010 zmena v %
Celkova ¢iastka ziskanych zabezpek 93218 135 068 -31,0
z toho:

predané alebo zaloZené 30726 24 676 24,5

z toho:

so zavazkom na vratenie

Transakcie boli vykonané za beznych podmienok platnych pre vypozicky cennych papierov a penzijné obchody s cennymi papiermi

ako aj vypozicky.

(95) Porucnicke obchody

Porucnicke obchody, ktoré sa neuvadzajd v suvahe, mali v deni rozhodujuci pre zostavenie sivahy nasledovny rozsah:

mil. € 31.12.2011 31.12.2010 zmena v %
Pohladavky voci Gverovym institiciam 53 303 -82,5
Pohladavky voci klientom 728 838 -13,1
Ostatny majetok 492 495 -0,6
Poruc¢nicky majetok 1273 1636 -22,2
Zavazky voci Uverovym institlcidm 66 67 -1,5
Zavazky voci klientom 1207 1569 -23,1
Porucnicke zavazky 1273 1636 -22,2

(96) Poziadavky na vlastné imanie a kapitalové kvoty

Novelizovany Zakon o uverovani a VyhlaSka o primeranej
vybavenosti finanénych inStitacii vlastnym kapitdlom ako
narodna vykonavacia norma z Bazileja II zavazuju nemecké
banky na dodrziavanie minimélnej kvéty vlastného kapitalu.
Podla tychto ustanoveni musia uverové institucie svoje rizikové
aktiva podlozit vlastnymi prostriedkami vo vySke najmenej 8 %
(kvota vlastného kapitdlu). Na podloZenie rizikovych aktiv
jadrovym kapitdlom sa vyzaduje priebezne kvéota najmenej 4 %
(kvota jadrového kapitalu).

Vlastné prostriedky pozostavaju z jadrového a doplnkového
kapitélu a tretoradych prostriedkov. Jadrovy kapital tvori upisané
imanie plus rezervy, tiché vklady, hybridny kapital ako aj podiely
v cudzej drzbe, znizené o odpocitatelné polozky ako su firemné a
obchodné hodnoty, podiely a nehnutelny majetok. Doplnkovy
kapital predstavuje kapitdl spojeny s pozitkovymi pravami a
dlhodobé druhoradé zavazky. Zo zmien Zakona o uverovani a
Vyhlasky o solventnosti na zaklade CRD III vyplynuli dalSie

sprisnenia v regulatérnom zohladnovani kapitalovych poloziek a
zapocitavani rizikovych aktiv.

Okrem toho Europska bankova autorita (EBA) zaviedla po
analyze podstatnych eurdpskych bank nova kapitdlova
poziadavku: banky musia byt pri zohladneni tichych zatazi zo
svojich pohladavok voci eurdpskym krajindm schopné splnit do

30. juna 2012 prisnu kvotu jadrového kapitalu vo vyske 9 %.
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Kapitalovy manazment Commerzbank ma tieto ciele:

e Dodrziavanie zdkonnej poziadavky na minimalny kapital na

urovni koncernu ako aj vo vSetkych koncerovych
spolo¢nostiach,

e ZabezpeCenie splnenia planovanej kapitdlovej kvoty pri
zohladneni novych poziadaviek Europskej bankovej autority

e Poskytnutie dostatocného priestoru na zabezpecenie
schopnosti banky konat kedykolvek

e Strategické priradenie jadrového kapitdlu segmentom a

oblastiam za ticelom vyuzivania rastovych prilezitosti.

V désledku krizy na finanénych trhoch sa vyznam primeraného
jadrového kapitalu bank dostal do centra pozornosti verejnosti.
Jadrovy kapital predstavoval pre Commerzbank vzdy dolezitd
riadiacu veli¢inu. V tejto oblasti st naroky banky na kapitalové
kvoty podstatne vysSSie nez zdkonné poziadavky na minimalny
kapital. Pri stanovovani pozadovanych internych kapitidlovych
kvét zohravaju doélezitu rolu okrem schopnosti banky niest rizika
aj ocCakavania trhu. Z tohto dovodu definovala Commerzbank
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cielovy koridor pre regulatérny kapital, ktory je pre jadrovy
kapital na urovni ca. 9 % az 10 % a pre vlastné prostriedky na
urovni medzi 10,56% a 12,56 %. Okrem toho

planuje

Commerzbank

splnit poziadavku FEuropskej bankovej autority a
Spolkového uradu pre dohlad nad finanénym trhom na vybavenie
tvrdym jadrovym kapitalom k 30. junu 2012.

Alokacia jadrového kapitalu prebieha v ramci pravidelne sa
opakujiceho procesu, pri ktorom sa zohladnuje strategicka
orientdcia banky, profitabilné moznosti novych obchodov v
ramci hlavnych ¢innosti banky ako aj schopnost banky niest
rizika.

Vsetky kapitalové opatrenia — emisia vlastného kapitalu ako aj
potencialne spatné odkupovanie akcii — navrhuje centralny vybor
banky povereny Valnym zhromazdenim a schvaluje
predstavenstvo spolo¢nosti.

V uplynulom roku Commerzbank pocas celého roka plnila
zakonné poziadavky na vysku minimalneho kapitalu ako aj ovela
prisnejsie poziadavky Specidlneho fondu na stabilizaciu
finanéného trhu. ZloZenie vlastnych prostriedkov v koncerne
Commerzbank bolo nasledovné:

mil. € 31.12.2011 31.12.2010 zmena v %
Jadrovy kapital (TIER )
Upisané imanie 5113 3047 67,8
Rezervy, cudzie podiely, vlastné akcie 17 430 8276 .
Tiché vklady 1937 16 428 —-88,2
Hybridny kapital 2746 4 999 -45,1
Ostatné -1037 -1023 1,4
Celkom 26 189 31727 -17,5
Doplnkovy kapital (TIER II)
Hybridny kapital - =
Pozitkové prava 726 674 7,7
Rezervy v cennych papieroch (odhad 45%) 61 148 -58,8
Druhoradé zavazky 10533 9328 12,9
Ostatné -949 -1020 -7,0
Celkom 10 371 9130 13,6
Tretoradé prostriedky - = .
Zapocitatelné vlastné prostriedky 36 560 40 857 -10,5

Zmeny jadrového kapitalu vyplyvaju predovSetkym zo zvySenia
imania vykonaného v uplynulom roku. Pritom boli vratené
fondu na

podstatné ¢asti tichych vkladov Specidlneho

stabilizdciu finna¢ného trhu. V ramci tychto opatreni bol
odkupeny spat hybridny kapital a boli prijaté druhoradé zavazky.

305

Konzernabschluss



306 Vyroéna sprava Commerzbank za rok 2011

Znizenie rizikovych aktiv suvisi so znizenim nestrategickych
obchodov. Na zdklade zmien v dosledku CRD IIT k 31. 12. 2011

vyrazne vzrastli poziadavky na vlastné imanie najmi v oblasti
trhového rizika.

Poziadavky na vlastny kapital Vazené rizikové aktiva'

Koncernova zavierka

mil. € 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 zmena v %
uverové riziko 15182 18 595 189 769 232 438 -18,4
trhové riziko 1640 1059 20 500 13238 54,9
prevadzkové riziko 2106 1746 26 325 21 825 20,6
Poziadavka na vlastny
kapital celkom 18 928 21 400 236 594 267 500 -11,6
Zapocitatelné vlastné
prostriedky 36 560 40 857 -10,5
Kvéta jadrového kapitalu 11,1 11,9
Kvéta vlastnych prostriedkov 15,5 15,3
1 Vazené rizikové aktiva st vypocitané z vySky poziadavky na vlastny kapital vynasobenej 12,5.
Prechodny vypocet z vykdzaného kapitalu koncernu do zapoditatelnych vlastnych prostriedkov:
31.12.2011 Jadrovy kapital / Doplnkovy Celkom
mil. € vlastny kapital /druhorady kapital
Vykazané v suvahe 24 803 13 285 38 088
Rezerva na nové ocenenie 2511 2511
Rezerva z Cash Flow Hedges 810 810
Podiely v cudzej drzbe, ktoré sa nevykazuju v jadrovom kapitéle
(okrem iného rezerva na nové ocenenie, rezerva z Cash Flow
Hedges),
rozdiely v konsolidacnom okruhu a firemné hodnoty -1686 -1 686
Ostatny kapital s 15%-nou zapocitatelnou hranicou 1114 1114
Ostatny kapital s 35%-nou zapocitatelnou hranicou 1632 1632
Prerozdelenie z tichych vkladov do iného kapitalu -750 -750
Nezapocitatelné casti druhoradého kapitalu v dosledku obmedzenia
zostatkovej doby splatnosti -1210 -1210
Latentné rezervy na nové ocenenie za cenné papiere 61 61
Ostatné -2 245 -1765 -4010
Zapocitatelné vlastné prostriedky 26 189 10 371 36 560

(97) Zabezpecenie Gverov

Pouzitim tverovych derivatov (napr. Credit Default Swaps, Total .
Return Swaps, Credit Linked Notes) moze byt zniZena rizikovost
uverového portfolia. Pritom sa moéze zabezpecCovaci ucinok .
uverového derivatu vztahovat na jednotlivé dvery alebo cenné
papiere ako aj na portfolid vytvorené z uverov a cennych
papierov. Poskytovanie zabezpek sa realizuje spravidla v ramci
syntetického zaknihovania formou Credit Default Swap (CDS) .
a/alebo Credit Linked Notes (CLN). Pritom je mozné dosiahnut

tri podstatné ciele:

diverzifikacia rizika (znizenie
najma zdruzenych rizik),

uverovych rizik v

portfokliu,

odtazenie vlastného kapitdlu (formou prevodu tverovych

rizik na investorov sa dosiahne znizenie regulatérnych

poziadaviek na vlastny kapital podla VyhlaSky o primeranej

vybavenosti finan¢nych institacii vlastnym kapitdlom ) a

refinancovanie (vyuzivanie zaknihovani ako alternativneho

nastroja na obstaranie kaptidlu k nekrytym dlhopisom na

majitela).
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Zmluvna doba platnosti (Legal Maturity Date) predstavuje medzi

bank (Commerzbank Aktiengesellschaft jedna dcérska 9 a 76 rokov. Celkovo sme ku koncu decembra 2011 zabezpedili
spolo¢nost) Sest zaknihovacich transakcii ako prijiimatel uvery klientov vo vySke 5,6 milidrd Eur. Odtazenie rizikovych
zabezpeky. aktiv bolo vykonané vo vyske 1,7 miliard Eur..
Nazov transakcie Prijemca zabezpeky Rok Doba Druh pohladavky Uverovy Odtazenie
uzatvorenia transakcie objem rizikovych
v rokoch mil. € aktiv
mil. €
Cosmo Finance Commerzbank 2007 20 klienti banky pre 1951 490
2007-1 Aktiengesellschaft stredné podniky
Cosmo Finance Commerzbank 2008 14 klienti banky pre 1498 552
2008-1 Aktiengesellschaft stredné podniky
Cosmo I1-1 Ltd. Commerzbank 2011 9 klienti banky pre 990 347
Aktiengesellschaft stredné podniky
Provide GEMS Eurohypo 2002 45 bytové portfélio 170 39
2002-1 PLC Aktiengesellschaft
Semper Finance Eurohypo 2006 76 Project Castle - 645 154
2006-1 Aktiengesellschaft firemné portfélio
Semper Finance Eurohypo 2007 36 firemné portfélio 385 89
2007-1 Aktiengesellschaft
5639 1671
(98) Priemerny pocet zamestnancov poc¢as obchodného roka
2011 2010
spolu muzi zeny spolu muzi zeny
v koncerne 55917 27 097 28 820 57 676 31141 26 535
v Nemecku 42 377 20977 21 400 43 378 21776 21 602
mimo Nemecka 13 540 6120 7 420 14 298 9 365 4 933

VysSie uvedené ¢isla zahffiaji zamestnancov na plny aj

Ciastoény uvazok.

Pocet

zamestnancov

nezahfna pocet

zamestnacov, ktori si momentdlne v procese vzdelavania.

spolu

Priemerny pocet zamestnancov na ciastoény uvazok bol 62 %

(predchddzajuici rok: 59 %) beznej pracovnej doby.

2011

muzi

zeny spolu

2010

muzi

zeny

Praktikanti

2503

1227

1276 2616

1313

1303
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(99) Vztahy voci blizkym spolo¢nostiam a osobam

a) Obchodné vztahy

V ramci beznej obchodnej ¢innosti vznikaji medzi Commerz-
bank
spolo¢nostami obchodné vztahy s blizkymi spolo¢nostami alebo

Aktiengesellschaft ~ a/alebo  jej  konsolidovanymi
osobami. Medzi patria ovladané, avSak z dovodu nevyznamnosti
nekonsolidované spolocnosti, spolo¢nosti oceniované at-Equity,
podiely, externi prispievatelia do systému firemného starobného
zabezpecenia zamestnancov Commerzbank Aktiengesellschaft,
osoby v klucovych pozicidch a ich pribuzni ako aj tymito
osobami ovladané spolo¢nosti. Osoby v klucovych poziciach su
vyhradne clenovia predstavenstva a Dozornej rady spolocnosti
Commerzbank Aktiengesellschaft.

Vlastnictvo podielu 25% plus jednej akcie poskytuje federalnej
vlade, ktort zastupuje Urad pre stabilizdciu finan¢ného trhu,
ktory spravuje Fond na stabilizaciu finanéného trhu, moZnost
uplatnovat si rozhodujtci vplyv na Commerzbank Aktiengesell-
schaft. Podla
kontrolované Spolkovou republikou Nemecko (spolkové organy)

toho patri federdlna vlada a spolocnosti
do okruhu blizkych spoloc¢nosti a 0s6b podla IAS 24. Vztahy voci
spolkovym organom vykazujeme nizsie oddelene od vztahov voci
ostatnym blizkym spolo¢nostiam a osobam. Aktiva, pasiva a
mimosuvahové polozky v spojeni s blizkymi spolo¢nostami (bez

spolkovych orgdnov) a osobami boli v sledovanom roku v tomto

rozsahu:
Aktiva | mil. € 31.12.2011 31.12.2010 zmena v %
Pohladavky voci iverovym institiciam 343 617 -44,4
dcérske spolo¢nosti - =
podiely na spolo¢nostiach oceriovanych at-Equity a spoloc¢nosti,
s ktorymi ma Ucastinny pomer 343 617 -44,4
Pohl'adavky voci klientom 1876 1359 38,0
dcérske spolo¢nosti 600 321 86,9
podiely na spoloénostiach ocerfiovanych at-Equity a spoloc¢nosti,
s ktorymi ma Gcastinny pomer 1270 1032 23,1
osoby na klticovych poziciach 2 3 -33,3
Ostatné blizke spolo¢nosti / osoby 4 3 33,3
Obchodné aktiva 1 1285 -99,9
dcérske spolo¢nosti - 1285 -100,0
podiely na spolocnostiach ocerovanych at-Equity a spoloc¢nosti,
s ktorymi ma ucastinny pomer 1 =
Ostatné blizke spolo¢nosti / osoby - =
Finanény majetok 105 82 28,0
dcérske spolo¢nosti 64 69 -7,2
podiely na spolocnostiach ocerovanych at-Equity a spoloc¢nosti,
s ktorymi ma ucastinny pomer 5 9 —44,4
Ostatné blizke spolo¢nosti / osoby 36 4
Ostatné aktiva 426 298 43,0
dcérske spolo¢nosti - =
podiely na spolo¢nostiach ocefiovanych at-Equity a spolo¢nosti,
s ktorymi ma Ucastinny pomer 426 298 43,0
Celkom 2751 3 641 -24,4
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Pasiva | mil. € 31.12.2011 31.12.2010 zmena v %
Zavazky voci uverovym institaciam 2 5 -60,0
dcérske spolo¢nosti - =
podiely na spoloénostiach oceriovanych at-Equity a spolo¢nosti,
s ktorymi ma ucastinny pomer 2 5 -60,0
Zavazky voci klientom 1236 983 25,7
dcérske spolocnosti 106 208 -49,0
podiely na spoloénostiach ocenovanych at-Equity a spolo¢nosti,
s ktorymi ma ucastinny pomer 371 117 .
osoby na klt€ovych pozicidch 8 10 -20,0
Ostatné blizke spoloc¢nosti / osoby 751 648 15,9
Obchodné pasiva 8 2021 -99,6
dcérske spolo¢nosti - 2 021 -100,0
podiely na spolo¢nostiach ocerovanych at-Equity a spoloc¢nosti,
s ktorymi ma Gcastinny pomer 8 =
Ostatné blizke spoloc¢nosti / osoby - =
Druhorady kapital 622 624 -0,3
dcérske spolo¢nosti - =
podiely na spolo¢nostiach ocerovanych at-Equity a spoloc¢nosti,
s ktorymi ma ucastinny pomer - =
Ostatné blizke spolo¢nosti / osoby 622 624 -0,3
Ostatné pasiva 23 16 43,8
dcérske spolo¢nosti 19 9
podiely na spolo¢nostiach ocenovanych at-Equity a spoloc¢nosti,
s ktorymi ma ucastinny pomer 4 7 -42,9
Celkom 1891 3 649 —-48,2

1 dprava Gdajov za predchadzajuci rok.

Celkové zavazky vocli ostatnym blizkym spolo¢nostiam je obsiahnuta ciastka 1,2 miliardy Eur (predchadzajtci rok: 1,3 miliardy Eur) za

externych prispievatelov do systému starobného zabezpecenia.

Mimostvahové polozky | mil. € 31.12.2011 31.12.2010 zmena v %

Zaruky a zabezpeky poskytnuté: 146 590 -75,3
dcérske spolo¢nosti 41 36 13,9
podiely na spoloénostiach oceriovanych at-Equity a spolo¢nosti,
s ktorymi ma Gc&astinny pomer 105 554 -81,0
osoby na kltcovych poziciach - =
Ostatné blizke spolo¢nosti / osoby - =

Zaruky a zabezpeky ziskané od: 7 7 0,0
dcérske spolocnosti 0,0

podiely na spolo¢nostiach ocenovanych at-Equity a spoloc¢nosti,
s ktorymi ma ucastinny pomer

osoby na klucovych poziciach

Ostatné blizke spolo¢nosti / osoby
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Z uverovych zmluv a vkladov ako aj z poskytnutych sluzieb v spojeni s blizkymi spoloénostami a osobami (bez spolkovych organov)
vyplynuli nasledovné néklady a vynosy:

Vynosy | mil. € 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010 zmena v %
Nekonsolidované dcérske spolocnosti
Uroky 44 60 -26,7
Provizie 8 2

Dodévky a plnenia - =

Podiely na spolo¢nostiach ocenovanych at-Equity a spolocnosti,
s ktorymi ma acastinny pomer

Uroky 113 114 -0,9
Provizie 9 12 -25,0

Dodévky a plnenia - =

Osoby na kltcovych poziciach

Uroky _ _

Provizie - =

Dodévky a plnenia - =

Ostatné blizke spoloc¢nosti / osoby
Uroky 2 -

Provizie - -

Dodavky a plnenia - -

Suacty
Uroky 159 174 -8,6
Provizie 17 14 21,4

Dodévky a plnenia - =
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Naklady z tverovych zmlav a vkladov ako aj poskytnutych
sluzieb v spojeni s blizkymi spolo¢nostami a osobami (bez
spolkovych organov) su zobrazené v nasledujucej tabulke.
Administrativne ndklady na osoby v kltucovych pozicidch sa
dotykaji odmien ¢lenov predstavenstva ako aj platov zastupcov

zamestnancov v Dozornej rade, ktori st zamestnani v koncerne

Naklady | mil. €
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Commerbzank, pricom tieto naklady su vykazované ako
personadlne ndaklady. Okrem toho st v tychto nékladoch
obsiahnuté aj odmeny pre ¢lenov Dozornej rady. Polozka Dane
zahrna dan z pridanej hodnoty, ktora bola vratena clenom

predstavenstva a dozornej rady.

1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010 zmena v %

Uroky

Néklady na provizie

30 33 -9.1

Dodavky a plnenia

14 48 -70,8

Odpisy / znizenie hodn6t

Podiely na spolo¢nostiach ocenovanych at-Equity a spoloc¢nosti,
s ktorymi ma ucastinny pomer

Uroky

Néaklady na provizie

Dodavky a plnenia

12 9

Odpisy / znizenie hodnot

Osoby na kl'icovych poziciach

Uroky

Néklady na provizie

Administrativne naklady

14,3

Dodavky a plnenia

Odpisy / znizenie hodnot

Dane

Ostatné blizke spoloc¢nosti / osoby

Uroky

-3,6

Néaklady na provizie

Dodavky a plnenia

Odpisy / znizenie hodnot

Sucty

Uroky

63 56 12,5

Naklady na provizie

46 33 39,4

Administrativne naklady

14,3

Dodavky a plnenia

26 57 -54,4

Odpisy / znizenie hodnot

Dane
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Pohladavky voci osobam na kltucovych poziciach boli nasledovné:

tis. € 31.12.2011 31.12.2010 zmena v %
Predstavenstvo 1773 2 647 -33,0
Dozorna rada 322 484 -33,5
Spolu 2095 3131 -33,1
Hotovostné tvery boli ¢lenom predstavenstva poskytnuté s poskytované bez zabezpeCenia prip. boli zabezpecené

dobou splatnosti do roku 2042 a na zaklade urokovych sadzieb
vo vyske 3,2% az 8,3%, v pripade prekrocenia uverového ramca
v jednotlivych pripadoch vo vyske do 10,9%. V pripade potreby

su uvery zabezpecené hypotekdrnymi dlhmi a zdloznymi pravami.

Uvery boli ¢lenom dozornej rady poskytnuté s dobou
splatnosti do roku 2037 a na zaklade trokovych sadzieb vo vyske
2,6% az 6,3%, v pripade prekrocenia uverového ramca v
jednotlivych pripadoch vo vyske do 10,9%. Uvery boli scasti

Obchody so spolkovymi organmi

Koncern Commerzbank realizuje obchody so spolkovymi
orgdnmi v ramci beznej obchodnej cinnosti zasadne za
podmienok beznych na trhu. Podrobnosti o vztahu voci
Specialnemu fondu na stabilizaciu finanéného trhu si uvedené v

hypotekarnymi dlhmi alebo zaloZznymi pravami.

Clenovia predstavenstva ani Dozornej rady neboli v
sledovanom roku s vynimkou najomnych avalov v ruc¢iacom
vztahu vo¢i Commerzbank Aktiengesellschaft.

Bankové obchody realizované s blizkymi spolo¢nostami a
osobami boli uzatvarané za podmienok beznych na trhu.

poznamke ¢. 73. V nizSie uvedenej tabulke sa nachadza prehlad
o majetku a zavizkoch, ktoré vyplyvaji z obchodov so
spolkovymi organmi a ktoré existuju k 31. 12. 2011:

mil. € 31.12.2011 31.12.2010 zmena v %
Hotovostna rezerva 1179 1111 6,1
Pohladavky voci Gverovym institiciam 286 726 -60,6
Pohladavky voci klientom 3349 2 991 12,0
Obchodné aktiva 3576 5040 -29,0
Finanény majetok 3 865 7079 —45,4
Celkom 12 255 16 947 -27,7
Zavazky voci Uverovym institlciam 13 390 15 262 -12,3
Zavazky voci klientom 256 88 .
Obchodné pasiva 299 1951 -84,7
Druhorady kapital 1937 16 428 -88,2
Celkom 15 882 33729 -52,9
Zaruky a zabezpeky

poskytnuté 24 298 -91,9

ziskané 5000 5000 0,0

Finan¢né nastroje vykazané v obchodnych aktivach prip. finanénom majetku predstavuju nastroje cudzieho kapitalu.
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Naklady a vynosy pripadajice na obchody so spolkovymi spolo¢nostami zaznanemali nasledovny vyvoj:

mil. € 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010 zmena v %
Vynosy

Uroky 320 163 96,3

Provizie - =

Dodavky a plnenia 8 8 0,0
Naklady

Uroky 82 27

Provizie 48 48 0,0

Dodavky a plnenia

Odpisy / znizenie hodno6t

b) Odmenovanie os6b na kl'u€ovych poziciach

popis
predstavenstva ako aj ¢lenov dozornej rady sa nachadza v sprave

Podrobny zdsad systétmu odmenovania  ¢lenov

o odmenovani (strana 43 nasl.). Bez zohladnenia zmeny c¢asovej

hodnoty penzijnych narokov c¢lenov predstavenstva, ktora

zohladnena vo vypocte penzijnych zaviazkov a je ocistend od
urokov, predstavuju celkové odmeny clenov predstavenstva a

dozornej rady:

tis. € 2011 2010
Predstavenstvo 5343 52607
Dozornéa rada 1619 15632

6 962 6 823

Spolu

1 dprava hodnoty za predchadzajici rok (vratane prispevkov zamestnavatela na podnikové déchodkové zabezpecenie).

2 Gprava hodnoty za predchadzajici rok (bez vratenia splatnej DPH).

Polozka Odmena pre predstavenstvo zahfna bezne poskytované

vecné plnenia (napr. pouzivanie sluZobného vozidla, poistenia, da-

ne pripadajice na vecné plnenia ako aj prispevky zamestnavatela

na podnikové dochodkové zabezpcenie).
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Predstavenstvo. V nasledujucej tabulke je zobrazené odmenovanie ¢lenov predstavenstva:

zakladn  variabilna odmena za splatenie vyplata celkova ostatné4 celkom
a mzda odmena? prevzatie podla odmien penazna
funkcii v SoFFin-Cap® zalozenych odmena

tis. € organoch3 na akciach
Martin Blessing 2011 500 = = 500 69 569
2010 500 = = = = 500 115 615
Frank Annuscheit 2011 500 = = 500 50 550
2010 500 - 23 -23 - 500 102 602
Markus Beumer 2011 500 = = 500 59 559
2010 500 - 10 -10 - 500 46 546
Dr. Achim Kassow 20117 292 = = 292 44 336
2010 500 - 113 -113 - 500 72 572
Jochen Klosges 2011 500 = = 500 39 539
2010 500 = - - = 500 65 565
Michael Reuther 2011 500 = = 500 69 569
2010 500 = = = = 500 73 573
Dr. Stefan 2011 500 = = 500 46 546
Schmittmann 2010 500 = = = = 500 52 552
Ulrich Sieber 2011 500 = = 500 68 568
2010 500 = 22 -22 = 500 62 562
Dr. Eric Strutz 2011 500 = = 500 33 533
2010 500 = 36 =36 = 500 91 591
Martin Zielke 2011 500 - - 500 74 574
20107 78 = 14 -14 = 78 4 82
Celkom 2011 4792 - - 4792 551 5343
2010 4 578 = 218 -218 = 4578 682 5260

" Pro rata temporis za obdobie od vymenovania prip. do diia ukon&enia &innosti.

2 Tato Ciastka bude vyplatena v nasledujiicom roku pod vyhradou schvalenia roénej zavierky; za obchodné roky 2011 a 2010 neboli vyplatené variabilné odmeny.

3 0dmeny vyplatené v obchodnych rokoch 2011 a 2010 za &innost v organoch koncernovych spolo¢nosti budii v pinej vyske zapocitané na SoFFin-Cap prisluéného
predchadzajuceho roka, a preto su v tabulke priradené k predchadzajicemu roku (porovnaj spravu o odmeriovani).

4V polozke Ostatné sa vykazuji vecné plnenia poskytnuté v sledovanom roku, dane pripadajiice na vecné plnenia ako aj prispevky zamestnavatela na podnikové dochodkové

zabezpecenie.

V nasledujucej tabulke st odmeny clenov predstavenstva
vykazované podla kategérii IAS 24.17 a pri dodrzani ¢asového
rozdelenia nakladov. Plnenia poskytnuté po ukonceni
pracovného pomeru zahrnaju naklady podla odpracovanej doby

zohladnené vo vypocéte penzijnych rezerv ako aj prispevky

zamestnavatela na podnikové dochodkové zabezpecenie. Celkova
suma uvedend v nasledujucej tabulke sa preto odliSuje od sumy v
predchadzajtcej tabulke.

tis. € 2011 2010
Kratkodobo splatné plnenia 5371 5353
Plnenia po ukonceni pracovného pomeru 2743 2 323
Ostatné dlhodobo splatné pinenia - =
Plnenia pri prilezitosti ukonéenia pracovného pomeru - =
Odmena zalozena na podieloch - =
Celkom 8114 7 676

Pre clenov predstavenstva a byvalych c¢lenov predstavenstva

alebo ich pozostalych poskytuje banka starobné zabezpecenie,
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pricom majetok sluziaci na zabezpecenie bol na zaklade
Contractual Trust Arrangements prevedeny na zdruzenie Com-
merzbank Pensions-Trust e. V.

K 31. decembru 2011 predstavuju penzijné zaviazky pre
aktivnych c¢lenov predstavenstva 11,8 mil. Eur (predchadzajuci
rok: 10,3 mil. Eur).

Po odpocitani prevedeného majetku (Plan Assets) a pri
zohladneni poistno-matematickych ziskov a strat boli rezervy na
2011

predstavenstva 0,2 mil. Eur (predchadzajuici rok: 0,5 mil. Eur).

penzijné zavazky k 31. 12. za aktivnych ¢lenov
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V nasledujtcej tabulke je vymeriavaci zaklad k 31. decembru
2011 ro¢ného naroku na dochodok pri dosiahnuti veku odchodu
do doéchodku (62 rokov) porovnany so skuto¢nou hodnotou
naroku a zaroven su tu uvedené néaklady podla odpracovanej
doby, ktoré boli pouZzité na vypocet penzijnych rezerv. Tieto
Ciastky zohladnuju aktudlne funkéné obdboei jednotlivych ¢lenov
predstavenstva a vychadzaji z toho, Ze vyplata dochodku — okrem
pripadu pracovnej neschopnosti — sa zac¢ina az po dosiahnuti
veku 62 rokov a Ze cinnost v predstavenstve pokracuje do
zaciatku vyplaty déchodku.

Naklady podla

odpracovanej
2011 | tis. € Narok na dochodok doby
Roc¢ny prijem pri  Skuto¢na hodnota

dosiahnuti veku

odchodu do

dochodku 62 rokov
Martin Blessing 456 3030 301
Frank Annuscheit 288 1107 282
Markus Beumer 288 935 238
Jochen Kldsges 288 674 283
Michael Reuther 288 1801 350
Dr. Stefan Schmittmann 288 1511 489
Ulrich Sieber 288 623 247
Dr. Eric Strutz 288 1774 175
Martin Zielke 288 393 358
Celkom 11 848 2723

Prijmy byvalych ¢lenov predstavenstva a ich pozostalych boli v
obchodnom roku vo vyske 8275 tis. Eur (predchadzajici rok:
6 519 tis. Euro). Penzijné zavizky za tato skupinu osdb boli vo
vySke 74,4 mil. Eur (predchadzajtci rok: 70,9 mil. Eur).

Aktivni Clenovia predstavenstva sa podielaju na dlhodobych
vykonnostnych planoch (LTP), ktoré sa vysvetlené v sprave o

odmeniovani a ktoré predstavuji odmenovanie zaloZzené na
akciach. S cielom podielat sa na tychto jednotlivych planoch,
nadobudli ¢lenovi predstavenstva podla vlastného rozhodnutia
podiely v rozsahu najviac 2500 akcii a predseda predstavenstva
najviac 5 000 akcii spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft,
a to za vtedy platné denné kurzy.
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tabulke

vykonnostnych planoch aktivnych ¢lenov predstavenstva, ktoré

V nasledujtcej si uvedené udaje o dlhodobych

su k 31. decembru 2011 platné, ktoré tito ziskali ako aktivni

predstavenstva odhlasili vSetky akcie z LTP 2008, preto z tohto
planu neboli vykonané Ziadne vyplaty. Prislusna ¢asova hodnota
za plan 2007 bola k 31. decembru 2010 v nulovej vySke. Rezervy

Clenovia  predstavenstva. Vo  februari 2009  clenovia boli v plnej vyske rozpustené v predchadzajicom roku.
pocet viozenych prislusna casova Prislusna casova v splatkach
akcii hodnota pri hodnota k  vytvorena rezerva
tis. € LTP v kusoch poskytnuti 31.12.2011 k 31.12.2011
Martin Blessing 2008 = = = =
2007 2500 79 - -
Michael Reuther 2008 = = = =
2007 2500 79 = =
Dr. Eric Strutz 2008 = = = =
2007 2500 79 = =
Spolu 2008 = = = =
2007 7 500 237 = =
Celkom 2011 7 500 237 = =
Celkom 2010 18 700 619 - -

Ak nie su v tejto tabulke clenovia predstavenstva uvedeni
menovite, nemali k 31. decembru 2011 ziadne plany LTP, ktoré
by boli ziskali ako aktivni ¢lenovia predstavenstva. KedZze
Clenovia predstavenstva nemali za obchodny rok 2011 na
zaklade maximalnych hodnét definovanych Specidlnym fondom

Dozorna rada. Odmenovanie ¢lenov dozornej rady je upravené v
§ 15 Stanov
Clenom dozornej rady bude za obdchodny rok 2011 vyplatena

spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft.
celkova odmena v cistej vySke 1 619 tis. Eur (predchadzajuci rok:
1563 tis. Eur). Zikladné odmeny a odmeny za pracu vo
vyboroch predstavuji 1 199 tis. Eur (predchadzajuci rok:
1240 tis. Eur) a odmeny za ucast na zasadnutiach 420 tis. Eur
rok: 323 tis. Eur).

zasadnutiach sa vyplaca za ucast na zasadnutiach dozornej rady

(predchadzajuci Odmena za ucast na
a jej Siestich vyborov, ktoré sa konaju pocas sledovaného roka,
(predsednicky, kontrolny, rizikovy, nomina¢ny, media¢ny a
socialny vybor. Dan z pridanej hodnoty (t.¢. 19%) splatnd z

na stabilizaciu finanéného trhu narok na variabilni odmenu,
odpadol aj prislub na podmieneéné odmeny zaloZené na akciach
podla pravidiel Short Term Incentives a Long Term Incentives
(podrobnosti vid v sprave o odmenovani).

odmien c¢lenov dozornej rady s bydliskom v Nemecku bola
spolo¢nostou Commerzbank Aktiengesellschaft vratend. Na
rozdiel od informacii platnych pre predchadzajuci rok sa vratena
¢iastka nepovazuje za sucast odmeny. S ohladom na clenov
dozornej rady s bydliskom mimo Nemecka nie je splatnd dan z
pridanej hodnoty.

Celkova odmena vo vyske 1 619 tis. Eur (predchadzajuci rok:
1563 tis. Eur) sa podla IAS 24.17 povazuje za kratkodobo
splatné plnenia.

Predstavenstvo a dozorna rada vlastnili k 31. decembru 2011
celkovo najviac 1% vydanych akcii a opénych prav spoloc¢nosti
Commerzbank Aktiengesellschaft (predchadzajuci rok: do 1 %).
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Na zadklade uZz poskytnutych plneni zamestnancov vznikli aj v
obchodnom roku 2011 néklady suvisiace s odmenovanim

zalozenym na akcidch. Dal$ie podrobnosti a podmienky o tychto
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planoch odmenovania su uvedené v poznamke 25. Naklady na
odmenovanie zalozené na akciach boli v tejto vyske: :

mil. € 2011 2010
Plany s kompenzaciou v hotovosti 4 3
z toho: LTP - 1
Share Awards - =

CIP 2 =
Plany s kompenzaciou v nastrojoch vlastného kapitalu 17 2
z toho: CIP 15 =
Celkom 21 5

Rezervy na plany s kompenzaciou v hotovosti ako aj rezervy na plany s kompenzéaciou v nastrojoch vlastného kapitalu sa skladali z

nasledovnych poloziek:

mil. € 31.12.2011 31.12.2010
Rezervy 12 8
z toho: LTP - 2
Share Awards =

CIP =
Rezervy vo vlastnom kapitali 20 3
z toho: CIP 15 =

Share Awards. Share Awards za predchadzajici rok boli k

31. decembru 2010 vykadzané v personalnych rezervach. Vyska

obchodnom roku 2011 bola pretctovana vyska rezervy

pripadajica na Share Awards. Nadobudacie prava z programu

rezerv, ktoré pripadli na odmeny zaloZené na akcidch, bola Share-Award zaznamenali v uplynulom obchodnom roku

zistend az v marci 2011 na zaklade definitivneho stanovenia nasledovny vyvoj:

individualnych variabilnych odmien uréenych na vyplatu. V
Pocet prav (v kusoch) 2011
Stav k 1.1. -
Poskytnuté v priebehu roka 6 842 932
Zrusené v priebehu roka 174 882
Uplatnené v priebehu roka 277 246
Prepadnuté v priebehu roka -
Stav k 31.12. 6 390 804

Commerzbank Incentive Plan. Ako bolo uvedené v poznamke

25, stanovuje sa pocet akcii suvisiacich s narokmi na

nadobudnutie akcii podla Commerzbank Incentive Plan (CIP)
platného v obchodnom roku 2011 az v nasledujicom roku.

Oproti zauctovanym nakladom vo vyske 17 mil. Eur je vytvorena
rezerva vo vySke 2 mil. Eur na plany spojena s hotovostnou
kompenzaciou a prisun do kapitdlovej rezervy vo vyske 15 mil.

Eur.
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Long-Term-Performance-Plan (LTP). Na zdklade kritérii pre
dlhobodé vykonnosti plany uvedené v poznamke 25 ocakavame,
ze tieto sa do uplynutia posledného planu v roku 2013 uz ne-

budu pouzivat. Preto uz nemusela byt stanovena prislusna cas-

ové hodnota. Rezerva na dlhodobé vykonnostné plany vo vyske ca.
1 mil. Eur bola rozpustena. Prava z dlhodobych vykonnostnych

planov zaznamenali nasledovny vyvoj:

Pocet prav (v kusoch) 2011 2010
Stav k 1.1. 947 850 988 400
Poskytnuté v priebehu roka - -
ZruSené v priebehu roka 6 300 40 550
Uplatnené v priebehu roka - =
Prepadnuté v priebehu roka 262 600 =
Stav k 31.12. 678 950 947 850

(101) Ostatné povinnosti

Platobné povinnosti vo¢i cudzim a nekonsolkidovanym
spolo¢nostiam a podielom na spolo¢nosti, ktoré neboli splatené
v plnej vyske, boli vo vySke 56,3 mil. Eur (predchadzajuci rok:
67,8 mil. Eur).

Spolo¢nost Liquiditits-Konsortialbank (Liko) GmbH, Frank-
furt nad Mohanom, mala doplatkovii povinnost vo vyske do
96 mil. Eur (predchadzajici rok: 96 mil. Eur). Aj jednotlivé
zdruzenia bank prehlasili, Ze maju doplatkové povinnosti voci
spoloc¢nosti Liko. Koncernové spolo¢nosti odovzdali v prospech
prislusného zvizu zaruku na splnenie tychto zaviazkov voci

spolocnosti Liko.
(102) Udaje ako lizingovy prenajimatel a lizingovy najomca

Udaje ako lizingovy prenajimatel - operativny lizing
Commerzbank je lizingovy prenajimatel v suvislosti s operativnym
lizingom. Tieto lizingové zmluvy sa k rozhodujucemu diiu vztahuja

najma na prenajaté nehnutelnosti a vozidla.

Podla § 5 ods. 10 Stanov Fondu na ochranu vkladov sme sa
zaviazali, ze Spolkové zdruZenie nemeckych bank (Bundesver-
band deutscher Banken e. V., Berlin) oslobodime od strat, ktoré
fondu vzniknu v désledku pomoci uverovym institiciam, ktorych
vacSinovym vlastnikom je Commerzbank.

Za zavazky na terminovych burzach a clearingovych miestach
boli ako zabezpeka poskytnuté cenné papiere s uctovnou
hodnotou 7381 mil. € (Predchadzajuci rok: 7 501 mil. Eur).

Z uzatvorenych zmlav o operativnom lizngu koncern Commerz-
bank ziska v nasledujucich rokoch minimalne lizingové platby z
nevypovedatelnych zmlav:

Splatnost | mil. € 31.12.2011 31.12.2010
Do jedného roka 196 184
0d jedného do piatich rokov 508 572
Viac ako pat rokov 69 160
Celkom 773 916

V lizingovych zmluvach nie st dohodnuté podmienecné lizingové splatky.
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vozidla a kopirovacie stroje). Pomer medzi brutto investiciami a
aktudlnou hodnotou minimalnych lizingovych splatok bol

nasledovny:

mil. € 31.12.2011 31.12.2010
Neuhradené lizingové splatky 2 042 3392
+ Garantované zostatkové hodnoty 114 129
= Minimalne lizingové splatky 2156 3521
+ Garantované zostatkové hodnoty 9 9
= Brutto investicie 2165 3530
— Nerealizovany finan¢ny vynos 260 464
= Netto investicie 1905 3066
— Sucasnd hodnota negarantovanych zostatkovych hodnot 6 6
= Sucasna hodnota minimalnych lizingovych splatok 1899 3060

Minimélne lizingové tuhrady zahffiaju lizingové splatky z
lizingovej zmluvy, ktoré bude platit lizingovy najomca plus
garantovanu  zostatkovii hodnotu. Negarantovana zostatkova
hodnota bude odhadnutd na zaciatku lizingového vztahu a jej

vyska bude pravidelne kontrolovand k rozhodujicemu dnu.

Nerealizovany finan¢ny vynos zodpovedd implicitnému droceniu
lizingového vztahu medzi rozhodujiicim diiom a koncom zmluvy.
Lehoty tykajuce sa brutto investicii a suacasnych hodnot
minimalnych lizingovych thrad z nevypovedatelnych zmlav o

finanénom lizingu st ¢lenené nasledovne:

Zostatkové doby platnosti k 31.12. Brutto investicie Stcasna hodnota minimalnych lizingovych Ghrad

mil. € 2011 2010 2011 2010
Do jedného roka 782 1012 677 881
0d jedného do piatich rokov 989 1 645 878 1384
Viac ako pat rokov 394 873 344 795
Celkom 2165 3530 1899 3060

Udaje ako lizingovy najomca - operativny lizing

Zavazky koncernu z operativneho lizingu sa dotykaju ndjomnych
a lizingovych zmliv na budovy a obchodné zariadenia a viedli v
obchodnom roku 2011 k nakladom vo vyske 618 mil. Eur

(predchddzajiaci rok: 562 mil. Eur). Naklady boli ¢lenené

nasledovne:

mil. € 2011
Minimalne lizingové splatky 28
Platby za vypovedatelné zmluvy 260
Podmienecné Ghrady 351
— vynosy z podnajmov 21
Celkom 618
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S ohladom na nevypovedatelné nijomné a lizingové zmluvy je potrebné v budicich obchodnych rokoch pocitat s nasledovnymi

nakladmi:

Falligkeit | Mio. € 31.12.2011 31.12.2010
Do jedného roka 547 549
0Od jedného do piatich rokov 1483 1625
Viac ako pat rokov 1236 1355
Celkom 3266 3529

N4djomné zmluvy na nehnutelnosti maju dobu platnosti
spravidla 1 az 30 rokov a obsahuji aj tri opcie na predizenie
vzdy o 3 az 5 rokov. Klauzuly o tprave cien existuju v roznych
variantoch, indexové

napr. odstupriované najomné alebo

klauzuly. V koncerne Commerzbank boli na budovy, ktoré sa uz

nepouzivali, podpisané podnijomné zmluvy. Tieto zmluvy
obsahuju nevypovedatelni dobu platnosti. Okrem toho ziska
koncern Commerzbank v nasledujucich rokoch z tychto zmlav

tieto vynosy:

Splatnost | mil. € 31.12.2011 31.12.2010
Do jedného roka 39 54
0Od jedného do piatich rokov 86 136
Viac ako pat rokov 11 103
Celkom 136 293

Lizingové zmluvy podobne ako v predchadzajicom roku neobsahujt Ziadne dohody o podmienec¢nych uhradach najomného.

(103) Moment schvalenia zverejnenia

Predstavenstvo dnia 27. februdra 2012 schvalilo tuto koncernovu
zavierku pre ucely jej odovzdania Dozornej rade. Dozorna rada
ma uloh podrobit tito koncernovu zavierku analyze a prehldsit,

(104) Koédex o spravani a riadeni spolo¢nosti
NasSe kazdoro¢né prehlasenie k Nemeckému kddexu o sprave a

§ 161 Zakona o
spolo¢nostiach sme odovzdali a pre naSich akciondrov je

riadeni  spoloc¢nosti  podla akciovych

spristupnené na internete (www.commerzbank.de). Kazdoro¢né

¢i zavierku schvaluje. Predbezné ciselné udaje zo zavierky 2011
boli predstavenstvom dna 20. 2. 2012 schvalené na zverejnenie.

prehlasenie k Nemeckému kédexu o sprave a riadeni spolo¢nosti
podla § 161 Zakona o akciovych spolo¢nostiach sme odovzdali aj
za spolo¢nost comdirect bank Aktiengesellschaft a spristupnili

ho na internete (www.comdirect.de).
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Za nizSie uvedené a v koncernovej zavierke zaclenené dcérske spolocnosti ruéi spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft

odhliadnuc od politickych rizik za to, Ze splnia svoje zmluvné zavizky.

Obchodné meno Sidlo

AFOG GmbH & Co. KG Frankfurt nad Mohanom
comdirect bank Aktiengesellschaft Quickborn

Commerz (East Asia) Ltd. Hongkong
Commerzbank (Eurasija) SAO Moskva

Commerzbank Europe (Ireland) Dublin

Commerzbank Europe Finance (Ireland) plc. Dublin

Commerzbank Inlandsbanken Holding GmbH

Frankfurt nad Mohanom

Commerzbank International S.A.

Luxemburg

CommerzTrust GmbH

Frankfurt nad Mohanom

Commerz Markets LLC New York
Erste Europdische Pfandbrief- und Kommunalkreditbank Aktiengesellschaft in Luxemburg Luxemburg
Eurohypo Aktiengesellschaft Eschborn
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(106) Vlastnictvo podielov

Nizsie uvedené udaje ku koncernovej zavierke poddvame podla § 313 ods. 2 nemeckého Obchodného zdkonnika, vratane udajov podla
§ 285 bod 11a nemeckého Obchodného zdkonnika.

1. Prepojené spolocnosti

a) Spolocnosti zahrnuté do koncernovej zavierky

Obchodné meno Sidlo Kapitalovy Podiel hlasov Mena Vlastné  Vysledok v
podiel v% v % celkom imanie roku tis.
celkom tis.

ABORONUM Grundstiicks-Vermietungs-
gesellschaft mbH & Co. Objekt Berlin KG Disseldorf 0,0 85,0 EUR 35 4
ADMERA Grundstlcks-Vermietungs-
gesellschaft mbH Dusseldorf 100,0 EUR 25 2
AFOG GmbH & Co. KG Frankfurt nad

Mohanom 100,0 EUR 78 866 —-72 359
AGV Allgemeine Grundstucksverwaltungs-
und -verwertungsgesellschaft mit
beschrankter Haftung Eschborn 100,0 EUR 40 -
AJUNTA Grundstticks-Vermietungs-
gesellschaft mbH Dusseldorf 100,0 EUR -4 908 -1 582
ALDUNA Grundstuicks-Vermietungs-
gesellschaft mbH Disseldorf 100,0 EUR -10 397 -3378
ALTEREGO Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0 EUR 959 -6721
ASCARA Grundstlicks-Vermietungs-
gesellschaft mbH Dusseldorf 100,0 EUR -689 -488
ASTUTIA Beteiligungsgesellschaft mbH Dusseldorf 100,0 EUR 3788 =
Atlas-Vermdgensverwaltungs-Gesellschaft mit Frankfurt nad
beschrankter Haftung Mohanom 100,0 EUR 235563 -
BERGA Grundstiicks-Verwaltungs
gesellschaft mbH & Co. KG Griinwald 100,0 19,0 EUR -1 286 55
Brafero-Sociedade Imobiliaria, S.A. Lissabon,

Portugalsko 100,0 EUR 24 189 2410
BRE Bank Hipoteczny S.A. Varsava, Polsko 100,0 PLN 389 186 20 878
BRE Bank SA Varsava, Pol'sko 69,7 PLN 7 610 906 1066 012
BRE Faktoring S.A. Varsava, Polsko 100,0 PLN 61503 15 077
BRE Finance France S.A. Levallois Perret,

Franclzsko 100,0 EUR 618 -94
BRE Holding Sp. z.0.0. Vars$ava, Polsko 100,0 PLN 465 904 14 374
BRE Leasing Sp. z 0.0. Varsava, Polsko 100,0 PLN 151 354 37 828
BRE Ubezpieczenia Sp. z.0.0. Varsava, Polsko 100,0 PLN 45 001 31956
BRE Ubezpieczenia Towarzystwo Ubezpieczen
i Reasekuracji S.A. Vars$ava, Polsko 100,0 PLN 67 783 8 396
BRE.locum S.A. Lodz, Polsko 80,0 PLN 119 488 10 303
Bridge Re Limited Hamilton, Bermuda 100,0 USsD 411 30
CB Building Kirchberg GmbH Disseldorf 100,0 EUR 3104 888
CBG Commerz Beteiligungsgesellschaft Frankfurt nad
Holding mbH Mohanom 100,0 EUR 6137 -
CBG Commerz Beteiligungskapital Frankfurt nad
GmbH & Co. KG Mohanom 100,0 EUR 44 208 10 381
CFB-Fonds Transfair GmbH Dusseldorf 100,0 EUR 26 =
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CG New Venture 2 Verwaltungs
gesellschaft mbH Wiesbaden 100,0 EUR 20315 5
CG New Venture 4 GmbH & Co. KG Wiesbaden 99,9 99,0 EUR 20 315 -4 353
CG NL Holding B.V. Amsterdam,
Holandsko 100,0 EUR 3 -29
CG Real Estate Master FCP-SIF S.A.R.L. Luxemburg,
Luxembursko 55,4 EUR 203 243 8 468
CGM Lux 1S.a.r.l. Luxemburg,
Luxembusko 100,0 EUR 639 143
CGM Lux 2 S.a.r.l. Luxemburg,
Luxembursko 100,0 EUR 344 7 298
CGM Lux 3 S.a.r.l. Luxemburg,
Luxembursko 100,0 EUR 1074 11504
Coba Holdings I, LLC Wilmington,
Delaware, USA 100,0 usb 376 590 -33189
Coba Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH  Dusseldorf 100,0 EUR 26 =
comdirect bank Aktiengesellschaft Quickborn 80,5 EUR 475 671 116 340
Commerz (East Asia) Limited Hongkong, Hongkong 100,0 EUR 2161 98
Commerz Asset Management Asia Pacific Pte Ltd ~ Singapur, Singapur 100,0 SGD 29 482 382
Commerz Business Consulting GmbH Frankfurt nad
Mohanom 100,0 EUR 76 -
Commerz Direktservice GmbH Duisburg 100,0 EUR 1178 =
Commerz Grundbesitz Beteiligungs- Frankfurt nad
gesellschaft mbH & Co. KG Mohanom 90,0 EUR 13 325 1211
Commerz Markets LLC Wilmington,
Delaware, USA 100,0 usD 417 417 12 120
Commerz Real Verwaltung und Treuhand GmbH  Dusseldorf 100,0 EUR 26 -
Commerz Real AG Eschborn 100,0 EUR 408 394 =
Commerz Real Asset Verwaltungs-
gesellschaft mbH Grinwald 100,0 EUR 25 -
Commerz Real Baucontract GmbH Disseldorf 100,0 EUR 4238 -
Commerz Real Baumanagement GmbH Diisseldorf 100,0 EUR 52 =
Commerz Real Fonds Beteiligungs-
gesellschaft mbH Disseldorf 100,0 EUR 151 -
Commerz Real Immobilien GmbH Disseldorf 100,0 EUR 12 936 -
Commerz Real Investmentgesellschaft mbH Wiesbaden 100,0 EUR 21968 =
Commerz Real IT-Leasing GmbH Disseldorf 100,0 EUR 1954 —
Commerz Real Mietkauf GmbH Disseldorf 100,0 EUR 26 -
Commerz Real Mobilienleasing GmbH Diisseldorf 100,0 EUR -3 395 =
Commerz Real Spezialfondsgesellschaft mbH  Wiesbaden 100,0 EUR 5948 =
Commerz Securities Hong Kong Limited Hongkong, Hongkong 100,0 JPY 2167176 -82 956
Commerz Services Holding GmbH Frankfurt nad
Mohanom 100,0 EUR 12 564 =
Commerz Systems GmbH Frankfurt nad
Mohanom 100,0 EUR 6214 1568
Commerz Transaction Services Mitte GmbH Erfurt 100,0 EUR 2 849 -
Commerz Transaction Services Nord GmbH Magdeburg 100,0 EUR 1557 -
Commerz Transaction Services West GmbH Hamm 100,0 EUR 1346 -
Commerzbank (Eurasija) SAO Moskva, Rusko 100,0 RUB 11045 218 141 941

b)

b)

b)

b)

b)

b)

b)
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b)
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b)

b)
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Commerzbank (South East Asia) Ltd. Singapur, Singapur 100,0 EUR 16 898 -565
Commerzbank Asset Management Asia Ltd. Singapur, Singapur 100,0 SGD 1263 -1576
Commerzbank Auslandsbanken Holding AG Frankfurt nad

Mohanom 100,0 EUR 1792196 =
Commerzbank Auslandsbanken Holding Frankfurt nad
Nova GmbH Mohanom 100,0 EUR 675 040 -
Commerzbank Capital Funding LLC | Wilmington,

Delaware, USA 100,0 EUR 2 0
Commerzbank Capital Funding LLC I Wilmington,

Delaware, USA 100,0 GBP 2 0
Commerzbank Capital Funding LLC Il Wilmington,

Delaware, USA 100,0 EUR 2 0
Commerzbank Capital Funding Trust | Newark,

Delaware, USA 100,0 EUR 1 0
Commerzbank Capital Funding Trust Il Newark,

Delaware, USA 100,0 GBP 1 0
Commerzbank Capital Funding Trust I11 Newark,

Delaware, USA 100,0 EUR 1 0
Commerzbank Capital Investment Company Londyn, Velka
Limited Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Europe (Ireland) Dublin, irsko 100,0 EUR 358 011 -10 426
Commerzbank Europe Finance (Ireland) plc Dublin, irsko 100,0 EUR 55 2
Commerzbank Finance 2 S.a.r.l. Luxemburg,

Luxemburg 100,0 EUR 967 -29
Commerzbank Finance 3 S.a.r.l. Luxemburg,

Luxemburg 100,0 EUR 470 3487
Commerzbank Finance BV Amsterdam,

Holandsko 100,0 EUR 1493 -562
Commerzbank Holdings (UK) Limited Londyn, Velka

Britania 100,0 GBP 484 339 23 658
Commerzbank Holdings France Pariz, Franctzsko 100,0 EUR 87 638 0
Commerzbank Immobilien- und Vermogens-  Frankfurt nad
verwaltungsgesellschaft mbH Mohanom 100,0 EUR 462 597 =
Commerzbank Inlandsbanken Holding GmbH  Frankfurt nad

Mohanom 100,0 EUR 4 459 000 -
Commerzbank International S.A. Luxemburg,

Luxemburg 100,0 EUR 482 586 59 047
Commerzbank Investments (UK) Limited Londyn, Velka

Britania 100,0 GBP 726 809 -16 659
Commerzbank Leasing (Guernsey) Limited St. Peter Port,

Guernsey 100,0 EUR 8 0
Commerzbank Leasing 1 S.ar.l. Luxemburg,

Luxembursko 100,0 GBP 410 164
Commerzbank Leasing 2 S.ar.l. Luxemburg,

Luxembursko 100,0 GBP 32 467 —-30 331
Commerzbank Leasing 4 S.a.r.l. Luxemburg,

Luxembursko 100,0 GBP -91 -15
Commerzbank Leasing 5 S.ar.l. Luxemburg,

Luxembursko 100,0 GBP 97 =12
Commerzbank Leasing 6 S.a.r.l. Luxemburg,

Luxembursko 100,0 GBP 91 —-24
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Commerzbank Leasing December —1 Limited ~ Londyn, Velka
Britania 100,0 GBP -1020 -2507
Commerzbank Leasing December —10 Londyn, Velka
Britania 100,0 GBP 32 0
Commerzbank Leasing December —11 Londyn, Velka
Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Leasing December —12 Limited Londyn, Velka
Britania 100,0 usD -137 -391
Commerzbank Leasing December —13 Limited Londyn, Velka
Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Leasing December —15 Londyn, Velka
Britania 100,0 GBP =271 0
Commerzbank Leasing December —17 Limited Londyn, Velka
Britania 100,0 GBP 4291 4084
Commerzbank Leasing December —19 Limited Londyn, Velka
Britania 100,0 GBP 12741 -42 186
Commerzbank Leasing December —20 Limited Londyn, Velka
Britania 100,0 GBP 300 300
Commerzbank Leasing December —21 Limited Londyn, Velka
Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Leasing December —22 Limited Londyn, Velka
Britania 100,0 GBP 0 =22
Commerzbank Leasing December —23 Limited Londyn, Velka
Britania 100,0 GBP 60 35
Commerzbank Leasing December —24 Limited Londyn, Velka
Britania 100,0 GBP 0 =737
Commerzbank Leasing December —26 Limited Londyn, Velka
Britania 100,0 GBP 240 -1105
Commerzbank Leasing December —3 Limited  Londyn, Velka
Britania 100,0 GBP 150 -277
Commerzbank Leasing December —4 Limited Londyn, Velka
Britania 74,0 GBP 20 0
Commerzbank Leasing December —7 Limited Edinburgh, Velka
Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Leasing December —8 Limited Londyn, Velka
Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Leasing December —9 Limited Londyn, Velka
Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Leasing Holdings Limited Londyn, Velka
Britania 100,0 GBP 3435 56
Commerzbank Leasing Limited Londyn, Velka
Britania 100,0 GBP 2738 629
Commerzbank Leasing March -3 Limited Londyn, Velka
Britania 100,0 GBP 4 =1
Commerzbank Leasing September -5 Limited Londyn, Velka
Britania 100,0 GBP 8 13
Commerzbank Leasing September —6 Limited Londyn, Velka
Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Online Ventures Limited Londyn, Velka
Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Overseas Holdings Limited Londyn, Velka
Britania 100,0 GBP 8500 -539
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Commerzbank Property Management & Londyn, Velka
Services Limited Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Securities Ltd Londyn, Velka

Britania 100,0 GBP 10 0
Commerzbank Securities Nominees Limited Londyn, Velka

Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank U.S. Finance, Inc. Wilmington,

Delaware, USA 100,0 usD 673 17
Commerzbank Zrt. Budapest, Madarsko 100,0 HUF 23 465 000 1210 935
CommerzFactoring GmbH Mainz 50,1 EUR 1099 -
CR KaiserKarree Holding S.a.r.l. Luxemburg,

Luxembursko 100,0 EUR -1191 -180
CSA COMMERZ SOUTH AFRICA Johannesburg, Juzna
(PROPRIETARY) LIMITED Afrika 100,0 ZAR 5276 -557
Deutsche Schiffsbank Aktiengesellschaft Hamburg/Brémy 100,0 EUR 911722 0
Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. Varsava, Polsko 100,0 PLN 79 449 26 824
Dresdner Capital LLC | Wilmington,

Delaware, USA 100,0 usD 1624 42
Dresdner Capital LLC IV Wilmington,

Delaware, USA 100,0 JPY 18 333 124
Dresdner Kleinwort - Grantchester, Inc. Wilmington,

Delaware, USA 100,0 usD 27 846 0
Dresdner Kleinwort & Co. Holdings, Inc. Wilmington,

Delaware, USA 100,0 usbD 232 235 7 539
Dresdner Kleinwort Capital Inc. New York, New

York, USA 100,0 usD 1338 -2287
Dresdner Kleinwort do Brasil Limitada Rio de Janeiro,

Brazilia 100,0 BRL -14 120 -18
Dresdner Kleinwort EIV Manager, Inc. Wilmington,

Delaware, USA 100,0 uUSD -18 0
Dresdner Kleinwort Finance Inc. Wilmington,

Delaware, USA 100,0 usD 2 367 266
Dresdner Kleinwort Flags Inc. Wilmington,

Delaware, USA 100,0 usD 140 479 0
Dresdner Kleinwort Group Holdings, LLC Wilmington,

Delaware, USA 100,0 usD 170918 1
Dresdner Kleinwort Holdings LLC Wilmington,

Delaware, USA 100,0 usb 40 162 —-25227
Dresdner Kleinwort LLC Wilmington,

Delaware, USA 100,0 usD 34167 145
Dresdner Kleinwort Limited Londyn, Velka

Britania 100,0 GBP 38614 74 370
Dresdner Kleinwort Luminary Inc. Wilmington,

Delaware, USA 100,0 usb 806 144 316
Dresdner Kleinwort Moon LLC Wilmington,

Delaware, USA 100,0 usD 28 845 -6 221
Dresdner Kleinwort Pfandbriefe Wilmington,
Investments Il, Inc. Delaware, USA 100,0 USD 650 792 -18 028
Dresdner Kleinwort Services (Guernsey) St. Peter Port,
Limited Guernsey 100,0 GBP 2 0
Dresdner Kleinwort Wasserstein Buenos Aires,
(Argentina) S.A. Argentina 100,0 BRL 112 -28
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Dresdner Kleinwort Wasserstein Securities
(India) Private Limited Mumbai, India 75,0 INR 78 388 993
Dresdner Lateinamerika Aktiengesellschaft Hamburg 100,0 EUR 50 109 = B
Dresdner UK Investments 2 B.V. Amsterdam,

Holandsko 100,0 EUR 929 9
Dresdner UK Investments N.V. Amsterdam,

Holandsko 100,0 EUR 1693 9
DSB Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH  Frankfurt nad

Mohanom 100,0 EUR 25 -580 @
EH Estate Management GmbH Eschborn 100,0 EUR 3280 - b
EHNY MolLu IV, LLC Dover, Delaware,

USA 100,0 usD 75 9 675
EHY Real Estate Fund I, LLC Wilmington,

Delaware, USA 100,0 USD -3 864 -22
Elco Leasing Limited Londyn, Velka

Britania 100,0 GBP 0 -4
Erste Europdische Pfandbrief- und Kommunal-  Luxemburg,
kreditbank Aktiengesellschaft in Luxemburg Luxembursko 100,0 EUR 507 765 21832
Espacio Leon Propco S.L.U. Madrid, §panie|sko 100,0 EUR -16 539 601
Eurohypo (Japonsko) Corporation Tokio, Japonsko 100,0 JPY 2 477 632 —1479 654
Eurohypo Aktiengesellschaft Eschborn 100,0 EUR 5661992 = @
Eurohypo Capital Funding LLC | Wilmington,

Delaware, USA 100,0 EUR 1 0
Eurohypo Capital Funding LLC |1 Wilmington,

Delaware, USA 100,0 EUR 3 0
Eurohypo Capital Funding Trust | Wilmington,

Delaware, USA 100,0 EUR 1 0
Eurohypo Capital Funding Trust Il Wilmington,

Delaware, USA 100,0 USD 1 0
EUROHYPO Europaische Hypothekenbank S.A.  Senningerberg,

Luxembursko 100,0 EUR 337 160 —223725
European Bank for Fund Services Gesellschaft
mit beschrankter Haftung (ebase) Aschheim 100,0 EUR 20 256 5451
European Venture Partners (Holdings) Ltd St. Helier, Jersey 85,0 GBP 0 0
European Venture Partners Ltd Londyn, Velka

Britania 100,0 GBP 0 0
FABA Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf 95,0 75,0 EUR 26 294
Felix (Cl) Limited George Town,

Grand Cayman,

Cayman Islands 100,0 GBP 26 0
FHB - Immobilienprojekte GmbH Eschborn 100,0 EUR 26 - b
Film Library Holdings LLC Melville, New York,

USA 51,0 usD 28 678 -318
FM LeasingPartner GmbH Bissendorf 50,4 EUR 827 268
Forum Almada, Gestao de Centro Comercial, Lissabon,
Sociedade Unipessoal Lda. Il & Comandita Portugalsko 100,0 EUR —-36 505 699
Forum Almada-Gestao de Centro Commercial, Lissabon,
Sociedade Unipessoal, Lda. Portugalsko 100,0 EUR 30 044 6 433

Forum Immobiliengesellschaft mbH Eschborn 100,0 EUR 1861 - b
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Forum Montijo, Gestao de Centro Comercial Lissabon,
Sociedade Unipessoal, Lda Portugalsko 100,0 EUR -25076 -5 848
Frankfurter Gesellschaft fir Vermogens-
anlagen mit beschrankter Haftung Eschborn 100,0 EUR 5952 =
Futura Hochhausprojektgesellschaft mbH Eschborn 100,0 EUR 2421 =
General Leasing (No.16) Limited Londyn, Velka

Britania 43,8 100,0 GBP 343 640
G-G-B Gebaude- und Grundbesitz GmbH Eschborn 100,0 EUR 256 -
GIE Dresdner Kleinwort France i.L. Pariz, Franctzsko 100,0 EUR 0 0
GO German Office GmbH Wiesbaden 100,0 EUR 28 508 -
gr Grundstticks GmbH Objekt Corvus Frankfurt nad

Mohanom 100,0 EUR 50 -7
gr Grundstlicks GmbH Objekt Corvus & Co. Frankfurt nad
Sossenheim KG Mohanom 100,0 EUR 228 -131
Gresham Leasing March -1 Limited Londyn, Velka

Britania 25,0 100,0 GBP 1065 0
Gresham Leasing March -2 Limited Londyn, Velka

Britania 25,0 100,0 EUR 2171 -240
Grundbesitzgesellschaft Berlin
Rungestr. 22-24 mbH Eschborn 100,0 EUR 258 -29
Herradura Ltd Londyn, Velka

Britania 100,0 EUR 5 0
Hibernia Beta Beteiligungsgesellschaft mit Frankfurt nad
beschrankter Haftung Mohanom 100,0 EUR 59 953 -16 469
Hibernia Eta Beteiligungsgesellschaft mit Frankfurt nad
beschrankter Haftung Mohanom 85,0 EUR 42 823 -11767
Hibernia Gamma Beteiligungsgesellschaft mit Frankfurt nad
beschrankter Haftung Mohanom 60,6 EUR 102 633 —-36 453
Hibernia Sigma Beteiligungsgesellschaft mit ~ Frankfurt nad
beschrankter Haftung Mohanom 100,0 EUR 42 827 -11766
Hurley Investments No.3 Limited Londyn, Velka

Britania 100,0 GBP 1943 —-801 350
IVV - Immobilien - Verwaltungs- und
Verwertungsgesellschaft mbH Eschborn 100,0 EUR 26 =
KENSTONE GmbH Eschborn 100,0 EUR 26 =
Kommanditgesellschaft MS ,,CPO ALICANTE"
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg 90,0 90,0 EUR 20 290 -1434
Kommanditgesellschaft MS ,,CPO ANCONA"
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg 77,2 77,2 EUR 39 557 -231
Kommanditgesellschaft MS ,,CPO BILBAO"
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg 90,0 90,0 EUR 20 755 954
Kommanditgesellschaft MS ,CPO MARSEILLE"
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg 77,2 77,2 EUR 36 950 -951
Kommanditgesellschaft MS ,,CPO PALERMO”
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg 73,9 73,9 EUR 39 460 -477
Kommanditgesellschaft MS ,,CPO TOULON"
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg 90,0 90,0 EUR 38213 -5 864
Kommanditgesellschaft MS ,,CPO VALENCIA"
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg 90,0 90,0 EUR 21424 -667
Langham Nominees Ltd St. Peter Port,

Guernsey 100,0 GBP 0 0
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LAUREA MOLARIS Grundstlicks-Vermietungs-
gesellschaft mbH & Co.
Objekt Berlin Anthropolis KG Ludwigshafen 94,5 94,4 EUR -4 883 1836
LAUREA MOLARIS Grundstticks-Vermietungs-
gesellschaft mbH & Co.
Objekt Berlin Grindelwaldweg KG Disseldorf 94,5 94,6 EUR -7 355 3 949
Limited Liability Company ,ABRIO" Kyjev, Ukrajina 100,0 UAH 83 899 -13 255
Limited Liability Company ,ACUS" Kyjev, Ukrajina 100,0 UAH 183 507 -94 429
Limited Liability Company ,,CLIOS” Kyjev, Ukrajina 100,0 UAH 119 369 —100 864
Limited Liability Company ,FESTLAND" Kyjev, Ukrajina 100,0 UAH 465 385 0
Limited Liability Company ,MERUS" Kyjev, Ukrajina 100,0 UAH 37704 —24 388
Limited Liability Company ,MODUS CAPITAL"  Kyjev, Ukrajina 100,0 UAH 381 168 -228 291
Limited Liability Company ,RIDOS” Kyjev, Ukrajina 100,0 UAH 96 288 -83 611
Limited Liability Company ,SANTOS CAPITAL”  Kyjev, Ukrajina 100,0 UAH 169 736 —70 545
Limited Liability Company ,VALIDUS" Kyjev, Ukrajina 100,0 UAH 468 567 -312 527
LUGO Photovoltaik Beteiligungs
gesellschaft mbH Diisseldorf 100,0 EUR -12012 -12 420
Marlyna Ltd Londyn, Velka
Britania 100,0 GBP 0 0
Marylebone Commercial Finance -2 Londyn, Velka
Britania 25,0 100,0 GBP 7 047 32
Marylebone Commercial Finance Limited Londyn, Velka
Britania 25,0 87,0 EUR 571 0
Max Lease S.a.r.l. & Cie. Secs Luxemburg,
Luxembursko 100,0 EUR 3711 799
MERKUR Grundstticks GmbH Frankfurt nad
Mohanom 100,0 EUR 7 594 -
Messestadt Riem ,,Office am See” | GmbH Eschborn 94,0 EUR -134 -
Messestadt Riem ,,Office am See” || GmbH Eschborn 94,0 EUR 459 -
Messestadt Riem ,,Office am See” Il GmbH Eschborn 94,0 EUR 19 -
Morris (S.P.) Holdings Limited Londyn, Velka
Britania 100,0 GBP 0 0
NAVALIS Schiffsbetriebsgesellschaft mbH & Co.
MS ,NEDLLOYD JULIANA" KG Hamburg 93,6 92,8 EUR 17 771 1477
NAVIPOS Schiffsbeteiligungsgesellschaft mbH  Hamburg 100,0 EUR 902 443
NORA Grundstuicks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Lampertheim KG Diisseldorf 100,0 EUR 20 166
NORA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. Objekte PIon und Preetz KG Diisseldorf 90,0 65,0 EUR -526 82
Nordboden Immobilien- und Handels-
gesellschaft mbH Eschborn 100,0 EUR 315 -
NOVELLA Grundstlicks-Vermietungs-
gesellschaft mbH Disseldorf 100,0 EUR 10 804 -
OLEANDRA Grundstticks-Vermietungs-
gesellschaft mbH & Co. Objekt Jupiter KG Grinwald 100,0 51,0 EUR 25 466 2 096
OLEANDRA Grundstticks-Vermietungs-
gesellschaft mbH & Co. Objekt Luna KG Griinwald 100,0 51,0 EUR 2 825 336
OLEANDRA Grundstticks-Vermietungs-
gesellschaft mbH & Co. Objekt Neptun KG Griinwald 100,0 51,0 EUR 16 467 1645
OLEANDRA Grundstticks-Vermietungs-
gesellschaft mbH & Co. Objekt Pluto KG Griinwald 100,0 51,0 EUR 27 178 2383
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OLEANDRA Grundstticks-Vermietungs-
gesellschaft mbH & Co. Objekt Uranus KG Grinwald 100,0 51,0 EUR 43 882 1728
OLEANDRA Grundstticks-Vermietungs-
gesellschaft mbH & Co. Objekt Venus KG Grinwald 100,0 51,0 EUR 23288 1769
Pisces Nominees Limited Londyn, Velka

Britania 100,0 GBP 76 844 -74 154
Property Invest GmbH Eschborn 100,0 EUR 21337 -70
Property Invest Italy S.r.I. Mildno, Taliansko 100,0 EUR 47 262 -96
PUBLIC JOINT STOCK COMPANY
,BANK FORUM" Kyjev, Ukrajina 96,1 UAH 1491141 =777 209
Real Estate Holdings Limited Hamilton, Bermuda 100,0 BMD 20 148 -9 237
Real Estate TOP TEGEL Drei GmbH Eschborn 94,0 EUR 60 -
Real Estate TOP TEGEL Eins GmbH Eschborn 94,0 EUR 421 =
Real Estate TOP TEGEL Sechs GmbH Eschborn 94,0 EUR 129 =
Real Estate TOP TEGEL Vier GmbH Eschborn 94,0 EUR 60 =
Real Estate TOP TEGEL Zwei GmbH Eschborn 94,0 EUR 60 -
REFUGIUM Beteiligungsgesellschaft mbH Grinwald 100,0 EUR 8 846 5701
Rood Nominees Limited Londyn, Velka

Britania 100,0 GBP 0 0
Rook Finance LLC Wilmington,

Delaware, USA 100,0 usD 77 315 —-453
SB-Bautrager GmbH & Co. Urbis Hochhaus-KG ~ Frankfurt nad

Mohanom 100,0 EUR 199 0
SECUNDO Grundstticks-Vermietungs-
gesellschaft mbH Dusseldorf 100,0 EUR 5811 -
Service-Center Inkasso GmbH Dusseldorf Dusseldorf 100,0 EUR 130 -
South East Asia Properties Limited Londyn, Velka

Britania 100,0 GBP 31874 10 355
Space Park GmbH & Co. KG Frankfurt nad

Mohanom 90,0 EUR —-95 092 -54
Sterling Energy Holdings Inc. Wilmington,

Delaware, USA 76,2 100,0 usD 45 973 —44
Sterling Energy LLC Wilmington,

Delaware, USA 100,0 usD 132 338 -1816
Sliddeutsche Industrie-Beteiligungs-GmbH Frankfurt nad

Mohanom 100,0 EUR 6 676 -
TARA Immobiliengesellschaft mbH Eschborn 100,0 EUR 25 =
TARA Immobilienprojekte GmbH Eschborn 100,0 EUR 25 -
Thurlaston Finance Limited George Town,

Grand Cayman,

Cayman lIslands 100,0 GBP 2 0
TIGNATO Beteiligungsgesellschaft
mbH & Co. KolinTurm MediaPark KG Eschborn 100,0 EUR 1293 9 457
TOMO Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH  Frankfurt nad

Mohanom 100,0 EUR 22778 =
Transfinance a.s. Praha, Ceska

republika 100,0 CzK 269 458 16 932
Twins Financing LLC Dover,

Delaware, USA 60,0 usD 25511 -23 074
U.S. Residential Investment |, L.P. Wilmington,

Delaware, USA 90,0 usD 23 827 3555
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Unica Immobiliengesellschaft mbH Eschborn 100,0 EUR 43 - b
Watling Leasing March -1 Londyn, Velka
Britania 25,0 100,0 GBP 11 146 -28
WebTek Software Private Limited Bangalore, India 100,0 INR 219 976 0
WESTBODEN - Bau- und Verwaltungs-
gesellschaft mit beschrankter Haftung Eschborn 100,0 EUR 55 = B
Westend Grundstiicksgesellschaft mbH Eschborn 100,0 EUR 260 = O
Wohnbau-Beteiligungsgesellschaft mbH Eschborn 90,0 EUR 299 -8
Yarra Finance Limited George Town,
Grand Cayman,
Cayman Islands 100,0 GBP 55 0

Konzernabschluss



Konzernabschluss

332

Vyro¢na sprava Commerzbank za rok 2011

b) Spoloc¢nosti, ktoré z dovodu nevyznamnosti neboli zaclenené do koncernovej zavierky®

Obchodné meno Sidlo Kapitalovy Podiel hlasov
podiel v % v % celkom
celkom
1. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
10. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
11. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
12. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
13. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
14. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
2. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Dusseldorf 100,0
3. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Dusseldorf 100,0
4. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Dusseldorf 100,0
5. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
6. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
7. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
8. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
9. CR Fonds-Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
ABANTITIM Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
ABANTUM Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
ABELASSA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
ABENITA Photovoltaik Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
ABESTA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf 100,0
ABORONUM Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf 100,0
ABOTORIUM Finanz- und Verwaltungsgesellschaft mbH i.L. Dusseldorf 100,0
ACARINA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
ACCESSA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
ACINA Grundstuicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
ACOLA Grundstucks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
ACREDA Grundstucks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
ACRONA Photovoltaik-Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
ACTOSA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
ADAMANTA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
ADELIA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
ADELIA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Berlin Teltow KG Disseldorf 92,4 92,1
ADELKA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH i.L. Dusseldorf 100,0
ADENARA Flugzeug-Leasinggesellschaft mbH Dusseldorf 100,0
ADUKKA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH i.L. Disseldorf 100,0
ADURAMA Verwaltung und Treuhand GmbH Dusseldorf 100,0
AFINA, Bufete de Socios Financieros, S.A. Madrid, Spanielsko 98,7 99,3
AFOG Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom 94,2
AGALINA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
AGARBA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
AGASILA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
AGREGATA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH i.L. Haan 100,0
AJOLA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
AKERA Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf 100,0
AKUSTIA Verwaltung und Treuhand GmbH i.L. Disseldorf 100,0
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ALACRITAS Verwaltungs- und Treuhand GmbH Dusseldorf 100,0
ALBELLA Verwaltung und Treuhand GmbH Dusseldorf 100,0
ALBOLA Verwaltungund Treuhand GmbH Dusseldorf 100,0
ALCARDA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
ALDANZA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH i.L. Disseldorf 100,0
ALDINGA Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf 100,0
ALDULA Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf 100,0
ALEMANTA Photovoltaik Beteiligungsgesellschaft mbH Dusseldorf 100,0
ALEMONA Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf 100,0
ALFRIDA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH i.L. Dusseldorf 100,0
ALFUTURA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
ALIBORA Verwaltung- und Treuhand GmbH i.L. Dusseldorf 100,0
ALICANTE NOVA Shipping Limited Monrovia, Libéria 100,0
ALIDA Photovoltaik-Beteiligungsgesellschaft mbH i.L. Disseldorf 100,0
ALIVERA Grundstuicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
ALKANTA Beteiligungsgesellschaft mbH i.L. Dusseldorf 100,0
ALMARENA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
ALMONDA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
ALMURUS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
ALONGA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf 100,0
ALSANTA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekte RiCo KG Disseldorf 0,0 85,0
ALSANTA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf 100,0
ALSENNA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
ALSTRUCTA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
Alternative Asset Management S.A. Luxemburg, Luxembursko 100,0
ALUBRA Verwaltung und Treuhand GmbH Dusseldorf 100,0
ALUDANTA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
ALVENTA Grundsticks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
ALVINA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
AMALIA Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf 100,0
AMBRESA Sp. z.0.0. Varsava, Polsko 100,0
AMENA Grundstilicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf 100,0
AMERA Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf 100,0
AMITEA Beteiligungsgesellschaft mbH i.L. Dusseldorf 100,0
AMITICULA Photovoltaik Beteiligungsgesellschaft mbH i.L. Disseldorf 100,0
AMONEUS Grundsticks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
AMTERA Grundstucks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
AMUNDA Verwaltung und Treuhand GmbH i.L. Disseldorf 100,0
ANBANA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
ANCAVA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
ANCONA NOVA Shipping Limited Monrovia, Libéria 100,0
ANDROMEDA Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
ANEA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
ANSELMA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH i.L. Dusseldorf 100,0
ARAFINA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf 100,0
AREBA Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf 100,0
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Obchodné meno Sidlo Kapitalovy Podiel hlasov

podiel v % v % celkom
celkom

Ariondaz SAS Pariz, Francluzsko 100,0

ARISA Vermietungsgesellschaft mbH i.L. Dusseldorf 100,0

ARMANDA Flugzeug-Leasinggesellschaft mbH Dusseldorf 100,0

AROSA Flugzeug-Leasinggesellschaft mbH i.L. Dusseldorf 100,0

ARQUATUS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH i.L. Disseldorf 100,0

ARVINA Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf 100,0

ASCETO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0

ASERTUNA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf 100,0

ASILUS Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH i.L. Dusseldorf 100,0

ASISTA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH i.L. Dusseldorf 100,0

ASKANZA Grundsticks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0

ASKANZA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt Lidenscheid KG Disseldorf 94,4 86,0

ASKIBA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0

ASPERGA Grundstticks-Vermietungsgesellschaft mbH i.L. Disseldorf 100,0

Aspiro S.A. Lodz, Polsko 100,0

ASSANDRA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0

ASSENTO Photovoltaik-Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0

ASSERTA Flugzeug-Leasinggesellschaft mbH Disseldorf 100,0

ASTRELLA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH i.L. Berlin 100,0

ASTRIFA Mobilien-Vermietungsgesellschaft mbH i.L. Dusseldorf 100,0

ATERNA Mobilien-Vermietungsgesellschaft mbH Berlin 100,0

Atlas-Alpha GmbH Frankfurt nad Mohanom 100,0

ATUNO Verwaltungund Treuhand GmbH Dusseldorf 100,0

AURESTA Grundstuicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0

AVANCIA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0

AVARICA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0

AVARICA Grundstucks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt Miinchberg KG Disseldorf 93,2 93,6

AVENDO Beteiligungsgesellschaft mbH Stuttgart 100,0

AVERTUM Flugzeug-Leasinggesellschaft mbH Disseldorf 100,0

AVERTUM Flugzeug-Leasinggesellschaft mbH & Co.

Zweite Legacy 600 KG Disseldorf 100,0

BACUL Beteiligungsgesellschaft mbH Eschborn 100,0

Bankowy Dom Hipoteczny Sp. z. o0.0. Varsava, Polsko 100,0

Belus Immobilien- und Beteiligungsgesellschaft mbH Eschborn 100,0

Beteiligungsgesellschaft fir Industrie und Handel mbH Frankfurt nad Mohanom 100,0

BFC Berliner Film Companie Beteiligungsgesellschaft mbH Berlin 100,0

BILBAO NOVA Shipping Limited Monrovia, Libéria 100,0

BONITAS Mobilien-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt Friedrichshafen KG Dusseldorf 0,0 51,0

BONITAS Mobilien-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt Neustadt-Schwaig KG Grunwald 85,5 86,0

BRE Corporate Finance S.A. Varsava, Polsko 100,0

BRE Property Partner Sp. z 0.0. Varsava, Polsko 100,0

BRE Systems Sp. z.0.0. Lodz, Polsko 100,0

BRE Wealth Management S.A. Varsava, Polsko 100,0

BREL-APEX Sp. z 0.0. Varsava, Polsko 100,0
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BREL-BAT Sp. z.0.0. Varsava, Polsko 100,0
BREL-COM Sp. z.0.0. Varsava, Polsko 100,0
BREL-ESTATE Sp. z.0.0. Varsava, Polsko 100,0
BREL-FIN Sp. z.0.0. Varsava, Polsko 100,0
BREL-FORCA Sp. z.0.0. Varsava, Polsko 100,0
BREL-HAN Sp. z.0.0. Varsava, Polsko 100,0
BRELINVEST Sp. z.0.0. Varsava, Polsko 100,0
BREL-MAR Sp. z.0.0. Varsava, Polsko 100,0
BREL-Property Management Sp.z.o0.0. Varsava, Polsko 100,0
BREL-STAR Sp. z.0.0. Varsava, Polsko 100,0
Caduceus Investment S.A. Luxemburg, Luxembursko 100,0
CAP Kiel Betriebs-GmbH i.L. Kiel 51,0
CB Euregio GmbH Frankfurt nad Mohanom 100,0
CB Lux Kirchberg GmbH Frankfurt nad Mohanom 100,0
CBG Commerz Beteiligungskapital Verwaltungs GmbH Frankfurt nad Mohanom 100,0
CCR Courtage i.L. Pariz, Francuzsko 100,0
Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z.0.0. Aleksandrow Lodzki, Polsko 100,0
CG Japonsko GmbH Wiesbaden 100,0
CG Real Estate Luxemburg S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0
CGG Canada Grundbesitz GmbH Wiesbaden 100,0
CGI Stadtgalerie Schweinfurt Verwaltungs- GmbH Wiesbaden 100,0
CGl Victoria Square Limited Londyn, Velka Britania 100,0
CGI Victoria Square Nominees Limited Londyn, Velka Britania 100,0
CIV GmbH Alpha Frankfurt nad Mohanom 100,0
CIV GmbH Beta Frankfurt nad Mohanom 100,0
COLLEGIUM GLASHUTTEN Zentrum fiir Kommunikation
Gesellschaft mit beschrankter Haftung Glashutten 100,0
Commerz (Nederland) N.V. Amsterdam, Holandsko 100,0
Commerz Building and Management GmbH Essen 100,0
Commerz Funds Solutions S.A. Luxemburg, Luxembursko 100,0
Commerz Grundbesitz Gestao de Centros Commerciais,
Sociedade Unipessoal, Lda. Lissabon, Portugalsko 100,0
Commerz Keyes Avenue Properties (Proprietary) Ltd. Johannesburg, Juzna Afrika 100,0
Commerz Management Services Limited Dublin, irsko 100,0
Commerz Nominees Limited Londyn, Velka Britania 100,0
Commerz Overseas Services Ltd. Londyn, Velka Britania 100,0
Commerz Real Autoservice GmbH i.L. Dusseldorf 100,0
Commerz Real CZ s.r.o. Praha, Ceska republika 100,0
Commerz Real Direkt GmbH i.L. Dusseldorf 100,0
Commerz Real Finanzierungsleasing GmbH Disseldorf 100,0
Commerz Real Nederland B. V. Capelle a/d ljssel, Holandsko 100,0
Commerz Real Partner Hannover GmbH i.L. Disseldorf 100,0
Commerz Real Partner Nord GmbH i.L. Disseldorf 100,0
Commerz Real Partner Stiid GmbH Disseldorf 100,0
Commerz Real Projektconsult GmbH Disseldorf 100,0
Commerz Real Southern Europe GmbH Wiesbaden 100,0
Commerz Real Vertrieb GmbH Disseldorf 100,0
Commerz Real Western Europe GmbH Wiesbaden 100,0

b)

b)

b)

b)

b)

b)
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Obchodné meno Sidlo Kapitalovy Podiel hlasov
podiel v % v % celkom
celkom
Commerz Transaction Services Ost GmbH Halle (Saale) 100,0
Commerzbank Capital Management Unternehmensbeteiligungs GmbH  Frankfurt nad Mohanom 100,0
Commerzbank International (Jersey) Limited St. Helier, Jersey 100,0
Commerzbank Leasing December —25 Limited Londyn, Velka Britania 70,0
Commerzbank Leasing December —6 Limited Londyn, Velka Britania 100,0
Commerzbank Representative Office Nigeria Limited Lagos, Nigéria 100,0
Commerzbank Representative Office Panama, S.A. City of Panama, Panama 100,0
Commerzbank Sao Paulo Servicos Ltda. Sao Paulo, Brazilia 100,0
Commerzbank Sponsoring GmbH Frankfurt nad Mohanom 100,0
CommerzKommunalbau GmbH Dusseldorf 100,0
CommerzLeasing GmbH Disseldorf 100,0
CommerzStiftungsTreuhand GmbH Frankfurt nad Mohanom 100,0
CommerzTrust GmbH Frankfurt nad Mohanom 100,0
CR Station General Partner Inc. Toronto, Kanada 100,0
Crédito Germanico S.A. Montevideo, Uruguay 100,0
CRI Erste Beteiligungsgesellschaft mbH Wiesbaden 100,0
CRI Zweite Beteiligungsgesellschaft mbH Wiesbaden 100,0
CSK Sp. z.0.0. Lodz, Polsko 100,0
Czwarty Polski Fundusz Rozwoju Sp. z.0.0. Lodz, Polsko 100,0
Delphi | Eurohypo LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0
DFI S.p.A. in liquidazione Milano, Taliansko 100,0
Dr. Gubelt Immobilien Vermietungs-Gesellschaft mbH & Co.
Objekt Chemnitz KG Disseldorf 98,8 98,8
Dresdner Kleinwort Derivative Investments Limited Londyn, Velka Britania 100,0
Dresdner Kleinwort Group LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0
Dresdner Kleinwort Holdings II, Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0
Dresdner Kleinwort Servicios y Asesorias Ltda. Santiago de Chile, Cile 100,0
Dresdner Private Placement GmbH Bad Vilbel 100,0
EHY Sub Asset LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0
EHNY Montelucia Manager, LLC Dover, Delaware, USA 100,0
EinunddreiBigste DRESIB Beteiligungs-Gesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom 100,0
Elfte Umbra Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom 100,0
EP Euro-Projektentwicklungs GmbH & Co. Objekt 1 KG Frankfurt nad Mohanom 100,0
EP Euro-Projektentwicklungs-Verwaltungs GmbH Frankfurt nad Mohanom 100,0
Erste DRESIB Beteiligungs-Gesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom 100,0
EuREAM GmbH Wiesbaden 100,0
Eurohypo Investment Banking Limited Londyn, Velka Britania 100,0
Eurohypo Nominees 1 Limited Londyn, Velka Britania 100,0
Eurohypo Representacoes Ltda. Sao Paulo, Brazilia 100,0
Eurologistik 1 Leasehold General Partner BVBA Brussel, Belgicko 100,0
Fernwarmenetz Lipsko GmbH Lipsko 100,0
Finanztrust AG in Liquidation Glarus, §vajéiarsko 100,0
Forum Algarve - Gestao de Centro comercial,
Sociedade Unipessoal, Lda. Lissabon, Portugalsko 100,0
Frega Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom 100,0
Galbraith Investments Limited Londyn, Velka Britania 100,0
Garbary Sp. z.0.0. Poznan, Polsko 100,0
Gesellschaft fir Kreditsicherung mbH Berlin 63,3
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GIE Victoria Aéronautique Pariz, Francuzsko 100,0

GRANADA Investment GmbH i.L. Disseldorf 100,0

Grundstiicks- und Vermogensverwaltungsgesellschaft

Geretsried mbH Disseldorf 51,1 51,0

GVG Gesellschaft zur Verwertung von Grundbesitz mit

beschrankter Haftung Eschborn 100,0

H 47 GmbH & Co. KG Disseldorf 100,0

H 47 Verwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf 94,4 94,0

Haus am Kai 2 0.0.0. Moskva, Rusko 100,0

HDW Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom 100,0

Histel Beteiligungs GmbH Frankfurt nad Mohanom 100,0

HVI Handels- und Verwertungsgesellschaft fur Immobilien mbH Dusseldorf 94,0

Immobiliengesellschaft Ost Hagle, spol. s.r.o Praha, Ceska republika 100,0

Immobilien-Vermietungsgesellschaft Reeder & Co.

Objekt Airport Blrocenter DrazdanyKG Dresden 87,2 86,6

Immobilienverwaltungs- und Vertriebsgesellschaft

Villen am Glienicker Horn mbH Berlin 100,0

Immobilienverwaltungsgesellschaft Grammophon Blropark mbH Berlin 100,0

Immobilienverwaltungsgesellschaft Kampffmeyer Villa mbH Berlin 100,0

Immobilienverwaltungsgesellschaft Schlachthof Offenbach mbH Eschborn 100,0

IMMOFIDUCIA Sp. z. o.0. Varsava, Polsko 100,0

Inversiones Dresdner Kleinwort Chile Ltda. Santiago de Chile, Chile 100,0

IWP International West Pictures GmbH & Co. Erste Produktions KG  Kolin 94,9

IWP International West Pictures Verwaltungs GmbH Kolin 100,0

KTC Kommunikations- und Trainings-Center Konigstein GmbH Konigstein 100,0

L.I.LA. Leasinggesellschaft fir Immobilien- und Anlageguter mbH Disseldorf 100,0

LAUREA MOLARIS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Ludwigshafen 94,0

LOFRA GmbH & Co.KG Frankfurt nad Mohanom 99,9 100,0

LOFRA Verwaltungs-Gesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom 100,0

Lufthansa Leasing GmbH & Co. Echo-Oscar KG i. L. Grinwald 100,0 99,6

Lufthansa Leasing GmbH & Co. Echo-Papa KG i. L. Grinwald 71,2 71,0

LUGO Photovoltaik-Beteiligungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt El Baldio 1 KG Disseldorf 100,0

Mandas Receivables No.1 Limited St. Helier, Jersey 100,0

Mandas Receivables No.2 Limited St. Helier, Jersey 100,0

Marseille Shipping Limited Monrovia, Libéria 100,0

Max Lease Sarl Luxemburg, Luxembursko 100,0

MOLBINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt Disseldorf Ludwig-Erhard-Allee KG Disseldorf 94,3 91,2

MOLMELFI Vermietungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt Burghausen KG Disseldorf 100,0 51,0

MOLRATUS Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0

MOLRATUS Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Loxstedt KG  Dusseldorf 0,0 85,0

MONEA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0

Montitail - Gestao de Retail Park, Sociedade Unipessoal Lda. Lissabon, Portugalsko 100,0

NACOLO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0

NACONA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0

b)

b)
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Obchodné meno Sidlo Kapitalovy Podiel hlasov
podiel v % v % celkom
celkom
NACONEO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH i.L. Hamburg 100,0
NACONGA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NACORINO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH i.L. Hamburg 100,0
NACORONA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH i.L. Hamburg 100,0
NACOTA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH i.L. Hamburg 100,0
NAFARI Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NAFIRINA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NAMINO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH i.L. Hamburg 100,0
NAROLA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH i.L. Hamburg 100,0
NASIRO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NASTO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NAUCULA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NAULUMO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NAUMOSA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH i.L. Hamburg 100,0
NAUPEUS Schiffsbetriebsgesellschaft mbH i.L. Hamburg 100,0
NAURANTO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NAURATA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NAUSOLA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NAUTARO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NAUTESSA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NAUTIS Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NAUTLUS Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NAUTO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NAUTORIA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NAUTUGO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NAVALIS Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NAVALIS Shipping Limited Monrovia, Libéria 100,0
NAVIBOLA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NAVIBOTO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NAVIFIORI Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NAVIGA Schiffsbeteiligung GmbH Hamburg 100,0
NAVIGATO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NAVIGOLO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NAVILO Vermietungsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NAVINA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NAVIRENA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NAVIROSSA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NAVISTA Verwaltungund Treuhand GmbH i.L. Disseldorf 100,0
NAVITA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NAVITARIA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NAVITONI Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NAVITOSA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NAVITURA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NEB Shipping Co. Monrovia, Libéria 100,0
NEPTANA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NEPTILA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NEPTORA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
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NEPTUGA Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NEPTUNO Schiffsbetriebsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
NESTOR Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
NESTOR Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Hamme KG Disseldorf 100,0
NESTOR Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Landau KG Disseldorf 5,0 55,0
NESTOR Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Wiemelhausen KG Disseldorf 100,0
Neuma Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH Hamburg 100,0
Neunzehnte FraMu Beteiligungs GmbH Frankfurt nad Mohanom 100,0
NORA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf 100,0
NOSCO Grundstticks-Vermietungsgesellschaft mbH Mainz 100,0
NOTITIA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf 100,0
NOVITAS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
Number X Real Estate Hungary Kft. Budapest, Madarsko 100,0
Number X Real Estate GmbH Eschborn 100,0
NUMERIA Grundstuicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
NURUS Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
OSKAR Medienbeteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
PALERMO Shipping Limited Monrovia, Libéria 100,0
PAREO Kraftwerk-Beteiligungsgesellschaft mbH Lipsko 100,0
Property Invest Spain, S.L. Barcelona, Spanielsko 100,0
PRUNA Betreiber GmbH Grinwald 51,0
RAMONIA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf 100,0
RAPIDA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf 100,0
RAVENNA Krakéw Sp. z.0.0. Varsava, Polsko 100,0
Receivable Partners Inc. Wilmington, Delaware, USA 66,0
RECURSA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Frankfurt 100,0
RESIDO Flugzeug-Leasinggesellschaft mbH Dusseldorf 100,0
RIMA Medien-Beteiligungsgesellschaft mbH i.L. Dusseldorf 100,0
RIPA Medien-Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
ROSARIA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
ROSARIA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Baden-Airpark KG Disseldorf 50,0 65,0
ROSATA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
ROSEA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf 100,0
ROSINTA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf 100,0
ROSOLA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf 100,0
ROTUNDA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
SB-Bautrager Gesellschaft mit beschrankter Haftung Eschborn 100,0
Schunk GmbH Willich 51,0
Solar Cuever del Negro 1, S.L.U. Madrid, §panie|sko 100,0
Solar Cuever del Negro 10, S.L.U. Madrid, §panie|sko 100,0
Solar Cuever del Negro 11, S.L.U. Madrid, §panie|sko 100,0
Solar Cuever del Negro 12, S.L.U. Madrid, épanielsko 100,0
Solar Cuever del Negro 13, S.L.U. Madrid, épanielsko 100,0
Solar Cuever del Negro 14, S.L.U. Madrid, épanielsko 100,0
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Obchodné meno Sidlo Kapitalovy Podiel hlasov

podiel v % v % celkom
celkom
Solar Cuever del Negro 15, S.L.U. Madrid, Spanielsko 100,0
Solar Cuever del Negro 16, S.L.U. Madrid, Spanielsko 100,0
Solar Cuever del Negro 17, S.L.U. Madrid, §panie|sko 100,0
Solar Cuever del Negro 18, S.L.U. Madrid, Spanielsko 100,0
Solar Cuever del Negro 2, S.L.U. Madrid, épanielsko 100,0
Solar Cuever del Negro 3, S.L.U. Madrid, épanielsko 100,0
Solar Cuever del Negro 4, S.L.U. Madrid, épanielsko 100,0
Solar Cuever del Negro 5, S.L.U. Madrid, §panie|sko 100,0
Solar Cuever del Negro 6, S.L.U. Madrid, §panie|sko 100,0
Solar Cuever del Negro 7, S.L.U. Madrid, §panie|sko 100,0
Solar Cuever del Negro 8, S.L.U. Madrid, Spanielsko 100,0
Solar Cuever del Negro 9, S.L.U. Madrid, Spanielsko 100,0
Solar Los Arroyos de Escuzar 1, S.L.U. Madrid, Spanielsko 100,0
Solar Los Arroyos de Escuzar 10, S.L.U. Madrid, §panie|sko 100,0
Solar Los Arroyos de Escuzar 11, S.L.U. Madrid, §panie|sko 100,0
Solar Los Arroyos de Escuzar 12, S.L.U. Madrid, §panie|sko 100,0
Solar Los Arroyos de Escuzar 13, S.L.U. Madrid, épanielsko 100,0
Solar Los Arroyos de Escuzar 14, S.L.U. Madrid, épanielsko 100,0
Solar Los Arroyos de Escuzar 15, S.L.U. Madrid, épanielsko 100,0
Solar Los Arroyos de Escuzar 16, S.L.U. Madrid, §panie|sko 100,0
Solar Los Arroyos de Escuzar 17, S.L.U. Madrid, §panie|sko 100,0
Solar Los Arroyos de Escuzar 18, S.L.U. Madrid, §panie|sko 100,0
Solar Los Arroyos de Escuzar 2, S.L.U. Madrid, Spanielsko 100,0
Solar Los Arroyos de Escuzar 3, S.L.U. Madrid, Spanielsko 100,0
Solar Los Arroyos de Escuzar 4, S.L.U. Madrid, Spanielsko 100,0
Solar Los Arroyos de Escuzar 5, S.L.U. Madrid, §panie|sko 100,0
Solar Los Arroyos de Escuzar 6, S.L.U. Madrid, §panie|sko 100,0
Solar Los Arroyos de Escuzar 7, S.L.U. Madrid, §panie|sko 100,0
Solar Los Arroyos de Escuzar 8, S.L.U. Madrid, épanielsko 100,0
Solar Los Arroyos de Escuzar 9, S.L.U. Madrid, épanielsko 100,0
SOLTRX Transaction Services GmbH Disseldorf 100,0
Space Park Erste Verwaltungs GmbH Frankfurt nad Mohanom 100,0
TARA Immobilien-Besitz GmbH Eschborn 100,0
TARA Immobilien-Verwaltungs-GmbH Eschborn 100,0
TARA Property-Management GmbH Eschborn 100,0
Tele-Tech Investment Sp. z.o.0. Varsava, Polsko 100,0

TIGNARIS Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Ostfildern KG  Dusseldorf 94,9 97,0
TIGNARIS Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. Streubesitz KG Disseldorf 94,8
TIGNATO Beteiligungsgesellschaft mbH Essen 100,0
TOULON NOVA Shipping Limited Monrovia, Libéria 100,0
TRANSFERIA Managementgesellschaft mbH i.L. Dortmund 100,0
VALENCIA NOVA Shipping Limited Monrovia, Libéria 100,0
Wijkertunnel Beheer |1l B.V. Amsterdam, Holandsko 100,0
WST-Broker-GmbH i.L. Frankfurt nad Mohanom 90,0
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2. Asociované spolocnosti
a) Asociované spolocnosti ocenené v koncernovej zavierke na zaklade Equity
Obchodné meno Sidlo Kapitalovy Podiel hlasov Mena Vlastné Vysledok v roku
podiel v % v % celkom imanie tis.
celkom tis.
36" Street CO-INVESTMENT, L.P. Wilmington, Delaware,
USA 49,0 50,0 UsD 14 497 242
AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom 31,6 EUR 161 822 8 605
Argor-Heraeus S.A. Mendrisio, §vajéiarsko 31,2 CHF 6 369 28 324
Capital Investment Trust
Corporation Taipei, Taiwan 24,0 TWD 54 852 12 361
Captain Holdings S.a.r.l. Luxemburg,
Luxembursko 46,0 GBP 3853 -1
Commerz Unternehmens-
beteiligungs-Aktiengesellschaft Frankfurt nad Mohanom 40,0 EUR 30 000 4 822
COMUNITHY Immobilien GmbH Disseldorf 49,9 EUR -8 143 747
DTE Energy Center, LLC Wilmington, Delaware, USA 49,5 usD 104 300 0
Exploitatiemaatschappij
Wijkertunnel C.V. Amsterdam, Holandsko 33,3 EUR 10 607 0
GIE Céline Bail Pariz, Francuzsko 40,0 EUR 0 4213
GIE Morgane Bail Pariz, Francuzsko 40,0 EUR 0 3581
GIE Northbail Puteaux, Francuzsko 25,0 EUR 0 7
HAJOBANTA GmbH & Co. Asia
Opportunity | KG Disseldorf 20,8 20,7 EUR 149 041 -1127
ILV Immobilien-Leasing Verwaltungs-
gesellschaft Dusseldorf mbH Disseldorf 50,0 EUR 43779 5967
Inmobiliaria Colonial, S.A. Barcelona, épanielsko 19,8 EUR 1 958 335 -711 026
KGAL GmbH & Co. KG Grinwald 40,5 EUR 97 648 3 684
KGAL Verwaltungs-GmbH Grinwald 45,0 EUR 8 362 396
MFG Flughafen-Grundstiicks-
verwaltungsgesellschaft mbH & Co.
BETA KG Grinwald 29,4 29,0 EUR -63 291 3024
MM Cogéne 2 Pariz, Francuzsko 49,8 EUR 0 2476
RECAP Alta Phoenix Lofts New York, New York,
Investment, L.P. USA 50,0 usD 16 158 0
RECAP/Commerz AMW New York, New York,
Investment, L. P. USA 50,0 usD 15 480 0
RECAP/Commerz Greenwich Park New York, New York,
Investment, L.P USA 50,0 usD 10 870 0
Reederei MS ,,E.R. INDIA”
Beteiligungsgesellschaft
mbH & Co.KG Hamburg 26,1 EUR 9 224 2166
Southwestern Co-Investment, L.P. New York, New York,
USA 50,0 UsD 13196 0

a)

341

Konzernabschluss



Konzernabschluss

342

Vyro¢na sprava Commerzbank za rok 2011

b) Asociované spolocnosti, ktoré nie si v koncernovej zavierke ocenené na zaklade Equity

Obchodné meno Sidlo Kapitalovy Podiel hlasov v %

podiel v % celkom
celkom

4239431 Canada Inc. Toronto, Ontario, Kanada 50,0

4239440 Canada Inc. General Partner Toronto, Ontario, Kanada 50,0

4239466 Canada Inc. Toronto, Ontario, Kanada 50,0

4239474 Canada Inc. Toronto, Ontario, Kanada 50,0

ACTIUM Leasobjekt GmbH & Co. Objekte Amberg und Landshut KG  Diisseldorf 50,0

ADAMANTA Grundsticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt Elbphilharmonie KG Diisseldorf 50,0

AF Eigenkapitalfonds fur deutschen Mittelstand GmbH & Co. KG Mnichov 47,9

AGASILA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt Disseldorf KG Disseldorf 23,4 25,0

Ampton B.V. Amsterdam, Holandsko 50,0

ASTIRA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0

BAF Berlin Animation Film GmbH Berlin 49,0

Banco Comercial S. A. Montevideo, Uruguay 33,3

Bonitos GmbH & Co. KG Frankfurt nad Mohanom 50,0

Bonitos Verwaltungs GmbH Frankfurt nad Mohanom 50,0

BONUS Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf 30,0

CETERA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt Weinheim KG Disseldorf 5,0 33,3

CHRISTA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt Rottweil KG i.L. Disseldorf 2,0 33,3

COMMERZ GOA REALTY Management, LLC Atlanta, Georgia, USA 49,0

Commerz GOA Realty Associates LLC New York, New York, USA 49,0

Commerz Realty Associates GP V, LLC Wilmington, Delaware, USA 49,0

DRABELA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0

DREBACUSA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf 50,0

DREBANTA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0

DREBENDA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf 50,0

DREBOSTA Grundstuicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0

DRECORA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf 50,0

DREDOLA Grundtustticks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0

DREFLORA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf 50,0

DREFUMA Grundstucks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0

DREHERA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH i.L. Diisseldorf 50,0

DREKANDIS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0

DREKONTA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf 50,0

DRELARA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0

DRELOBA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf 50,0

DRELOSINA Grundsticks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0

DRELUTA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf 50,0

DREMARA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH i.L. Disseldorf 50,0

DRENITA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf 50,0

DRESANA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0

DRETERUM Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf 50,0

DRETUNA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
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DREVERA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0

Dusseldorfer Borsenhaus GmbH Disseldorf 20,0

EP Euro-Projektentwicklungs GmbH & Co. Objekt Kolin-Porz KG i.L.  Frankfurt nad Mohanom 50,0

FERO Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf 26,0

FORNAX Kraftwerk-Beteiligungsgesellschaft mbH Grunwald 50,0

FOSSUM Beteiligungsgesellschaft mbH Diisseldorf 24,8 25,0

FUNGOR Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 43,6

GIE Cinquieme Lease Puteaux, Francuzsko 33,3

GIE Go Lease Puteaux, Francuzsko 50,0

GIE Hu Lease Puteaux, Francuzsko 50,0

GIE Quatrieme Lease Puteaux, Francuzsko 33,3

GMF German Mittelstand Fund GmbH i. L. Frankfurt nad Mohanom 23,5

GOPA Gesellschaft fiir Organisation, Planung und Ausbildung mbH Bad Homburg v. d. Hohe 24,8 28,8

GRAMEDA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald 50,0

GRAMINA Vermietungsgesellschaft mbH Grunwald 50,0

GRAMOLINDA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald 50,0

GRAMOLINDA Vermietungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt Frankfurt KG Grinwald 94,0 40,0

GRASSANO Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald 50,0

GRATNOMA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Grunwald 50,0

GRENADO Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald 50,0

GRETANA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald 50,0

GRISLEVA Vermietungsgesellschaft mbh Grinwald 50,0

GRONDOLA Vermietungsgesellschaft mbH Grunwald 50,0

GROSINA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald 50,0

GROTEGA Vermietungsgesellschaft mbH Grunwald 50,0

GRUMENTO Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald 50,0

GRUMONA Vermietungsgesellschaft mbH Grunwald 50,0

GRUMOSA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald 50,0

GRUNATA Vermietungsgesellschaft mbh Grinwald 50,0

GZ Verwaltungsgesellschaft fur Transportmittel mbH i.L. Mnichov 50,0

Industriedruck Krefeld Kurt JanBen GmbH & Co KG Krefeld 25,7

Irving Place Co-Investment, L.P. New York, New York, USA 37,7 50,0

Ivanhoe Rive Nord Inc. Toronto, Ontario, Kanada 50,0

Ivanhoe Ste-Foy Inc. Toronto, Ontario, Kanada 50,0

La Tasca Holdings Limited Luton, Velka Britania 39,2

Lerchesberg Grundstiicks-Gesellschaft mbH i.L. Frankfurt nad Mohanom 49,0

LOUISENA Vermietungsgesellschaft mbH Grunwald 50,0

Lufthansa Leasing GmbH & Co. Echo-November KG i. L. Grinwald 30,6 30,5

MAECENA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt

Dortmund KG Disseldorf 5,0 33,3

MANICA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt Neutraubling KG Disseldorf 5,0 50,0

MARBANA Vermietungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt Hallenbad Flensburg KG Flensburg 40,0

MARBREVA Vermietungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt AOK Bayern KG Dusseldorf 100,0 50,0
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Obchodné meno Sidlo Kapitalovy Podiel hlasov v %

podiel v % celkom
celkom

MARBREVA Vermietungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt AOK Rheinland-Pfalz KG Disseldorf 100,0 50,0

Marie Lease S.ar.l. Luxemburg, Luxembursko 49,0

MARIUS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt Hannover KG Disseldorf 21,0 40,0

MERLAN Mobilien-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co.

Projekt Nr. 15 KG i. L. Grinwald 32,0 31,1

MINERVA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt Radolfzell KG Disseldorf 21,0

MOLANCONA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0

MOLARIS Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Kurhaus KG Diisseldorf 100,0 49,0

MOLBARVA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0

MOLBERNO Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald 50,0

MOLBONA Vermietungsgesellschaft mbH Berlin 50,0

MOLCASA Vermietungsgesellschaft Objekt Smart mbH i.L. Grinwald 50,0

MOLDOMA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Augsburg KG  Dusseldorf 100,0 50,0

MOLGRADO Vermietungsgesellschaft

Objekt Gottingen und Oldenburg mbH Griinwald 50,0

MOLPIREAS Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf 50,0

MOLSOLA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Aquarius KG  Disseldorf 98,5 49,0

MOLSOLA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Aries KG Diisseldorf 98,5 49,0

MOLSOLA Vermietungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt Dusseldorf Hohe StraBe KG Disseldorf 98,5 49,0

MOLSOLA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Geminus KG  Disseldorf 98,5 49,0

MOLSOLA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Halle Markt 11 KG  Disseldorf 98,5 49,0

MOLSOLA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Halle Riegel KG  Diisseldorf 98,5 49,0

MOLSOLA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Pforzheim KG  Disseldorf 98,5 49,0

MOLSOLA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Taurus KG Disseldorf 98,5 49,0

MOLSURA Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf 50,0

MS "Meta" Stefan Patjens GmbH & Co. KG Drochtersen 30,5

NOSSIA Grundstuicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG Grunwald 2,5 25,0

NULUX NUKEM LUXEMBURG GmbH Luxemburg, Luxembursko 49,5

ORBITA Kraftwerk-Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0

ORNATUS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Schonefeld (Dahme-Spreewald) 50,0

OSCA Grundstticks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG Grunwald 26,0

Pinova GmbH & Co. Erste Beteiligungs KG Mnichov 41,8

ProCredit Bank Sh.A. Tirana, Albansko 20,0

Rendite Partner Gesellschaft fiir Vermogensverwaltung mbH i. L. Frankfurt nad Mohanom 33,3

ROSEA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt ISF Sindlingen KG Disseldorf 0,0 50,0

SCI L Argentiere Grenoble, Francluzsko 30,0

TAMOLDINA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald 50,0

TAMOLTEMPA Vermietungsgesellschaft mbH Grunwald 50,0

TAMOLTESSA Vermietungsgesellschaft mbH Grinwald 50,0

The World Markets Company GmbH i. L. Frankfurt nad Mohanom 25,2

U.S. Residential | GP, LLC Wilmington, Delaware, USA 49,0 50,0
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3. Spoloc¢né podniky ocenené v koncernovej stiivahe na zaklade Equity

Obchodné meno Sidlo / sidlo Kapitalovy Podiel hlasov Mena Vlastné Vysledok v
spravcovskej podielv % v % celkom imanie roku tis.
spoloc¢nosti celkom tis.

Carbon Trade & Finance SICAR S.A. Senningerberg,

Luxembursko 50,0 EUR 9167 1039

Commerz Finanz GmbH Mnichov 49,9 EUR 346 158 -23 441

Delphi | LLC Wilmington,

Delaware, USA 33,3 33,3 usD -420 910 -13 679

FV Holding S.A. Brusel, Belgicko 60,0 EUR 30 283 -19 390

Kaiserkarree S.a.r.l. Luxemburg,

Luxembursko 50,0 EUR -71 611 -48 630

Servicing Advisors Deutschland GmbH Frankfurt nad

Mohanom 50,0 EUR 3038 -677
4. Ucelové spoloénosti a $pecialne fondy
a) Ucelové spolocnosti zaclenené do koncernovej zavierky podla IAS 27/SIC 12
Obchodné meno Sidlo / sidlo spravcovskej Kapitalovy Odchylujue sa Mena Vlastné
spoloc¢nosti podiel v % hlasovacie prava imanie
% tis.

Asset Securisation Programme for

Insured Receivables Ltd. (ASPIRE) Dublin, irsko 0,0 EUR 2 2

Barrington Il LLC Dover, Delaware, USA 0,0 uUsD 0

Barrington Il Ltd. George Town, Grand

Cayman, Cayman lIslands 0,0 uUsD 7 896

Beethoven Funding Inc Dover, Delaware, USA 0,0 usD 3 3

Borromeo Finance S.r.l. Milano, Taliansko 0,0 EUR 58 252

Bosphorus Capital Ltd Dublin, irsko 0,0 EUR -715

CB MezzCAP Limited Partnership St. Helier, Jersey 0,0 EUR 346

Classic | (Netherlands) BV 2008-1 Amsterdam, Holandsko 0,0 EUR 43 205

CoSMO Finance 2007-1 Ltd. Dublin, irsko 0,0 EUR 0

CoSMO Finance 2008-1 Ltd. Dublin, irsko 0,0 EUR 0

CoSMO I1-1 Ltd. Dublin, frsko 0,0 EUR 10 @

Danube Delta PLC Delaware, USA 0,0 USD -44 120

Dock 100 GmbH & Co. KG Berlin 0,0 GBP -27795 @

FAF Inc. George Town, Grand

Cayman, Cayman Islands 0,0 EUR 167

Global One Funding Il LLC Wilmington, Delaware, USA 0,0 uUsD 0 2

Greenway Infrastructure Capital Plc St. Helier, Jersey 0,0 EUR 176 023

Greenway Infrastructure Fund St. Helier, Jersey 0,0 EUR 0

Honeywell Grundbesitzverwaltungs-

GmbH & Co Vermietungs KG Grunwald 100,0 19,0 EUR -13215 @

Idilias SPC (Silo IV) George Town, Grand

Cayman, Cayman Islands 0,0 uUsD 237

Idilias SPC Inc. George Town, Grand

Cayman, Cayman lIslands 0,0 EUR 230
Justine Capital SRL Milano, Taliansko 0,0 EUR 226
Kalmus Grundstiicks Gesellschaft Objekt KG  Griinwald 0,0 EUR -897

Konzernabschluss



Konzernabschluss

346 Vyroéna sprava Commerzbank za rok 2011

Obchodné meno Sidlo / sidlo spravcovskej Kapitalovy Odchylujue sa Mena Vlastné
spoloc¢nosti podiel v % hlasovacie prava imanie
% tis.
Lamina Grundstticks- Verwaltungsgesellschaft
mhH & Co Objekt Lipsko KP, Griinwald Grinwald 0,0 EUR 5697
Liffey Emerald Ltd Dublin, irsko 0,0 EUR 618 427
Livingstone Mortgages Limited Londyn, Velka Britania 0,0 GBP 4 555
MERKUR Grundstiicks-Gesellschaft
Objekt Berlin Lange StraBe mbH & Co. KG  Griinwald 0,0 EUR 44 002
Millstone Il LLC Dover, Delaware, USA 0,0 USD 148 617
Millstone Il Ltd. Dover, Delaware, USA 0,0 USD 0
More Global Inc. George Town, Grand
Cayman, Cayman Islands 0,0 EUR 86
Pantheon Master Fund Delaware, USA 0,0 uUsD -44 120
Plymouth Capital Ltd. St. Helier, Jersey 0,0 EUR 1637
RCL Securitisation GmbH Frankfurt nad Mohanom 0,0 EUR 36
Rigen | GmbH Frankfurt nad Mohanom 0,0 EUR 25
Semper Finance 2006-1 Ltd. St. Helier, Jersey 0,0 GBP 1
Semper Finance 2007-1 GmbH Frankfurt nad Mohanom 0,0 EUR —259
Silver Tower 125 Inc. George Town, Grand
Cayman, Cayman Islands 0,0 EUR 1414
Symphony No.2 LLC Wilmington, Delaware, USA 0,0 USD -32
Symphony No.4 LLC Dover, Delaware, USA 0,0 uUsD -8
Tee One Inc. George Town, Grand
Cayman, Cayman Islands 0,0 EUR -14
Thames SPC George Town, Grand
Cayman, Cayman Islands 0,0 EUR 0
Truckman Inc George Town, Grand
Cayman, Cayman Islands 0,0 EUR -3
TS Co. mit One GmbH Frankfurt nad Mohanom 0,0 EUR 25
TS Lago One GmbH Frankfurt nad Mohanom 0,0 EUR 26
Viaduct Invest FCP - SIF Luxemburg, Luxembursko 0,0 EUR 1282
Victoria Capital (Ireland) Public Limited
Company Luxemburg, Luxembursko 0,0 EUR 59
Victoria Capital Holdings S.A. Luxemburg, Luxembursko 0,0 EUR -269
Victoria Capital S.A. Luxemburg, Luxembursko 0,0 RUB 34

b) U&elové spoloénosti, ktoré z dévodu nevyznamnosti neboli podla IAS 27/SIC 12 zaélenené do koncernovej zavierky

Obchodné meno

Sidlo / sidlo spravcovskej spolo¢nosti

Kapitalovy podiel

Odchylujue sa

v % hlasovacie prava

%

a)

a)
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Alexandria Capital Plc Dublin, irsko 0,0
Dock 100 Logistik GmbH Berlin 0,0
Feather Leasing Stichting Luxemburg, Luxembursko 0,0
Gangrey Ltd Londyn, Velka Britania 0,0
Goldman Sachs Multi-Strategy Portfolio
(Class B/E) George Town, Grand Cayman, Cayman Islands 0,0
Life Management S.A.r.l. Luxemburg, Luxembursko 0,0
Opera France One FCC Pariz, Francuzsko 0,0
Opera Germany No. 1 GmbH Frankfurt nad Mohanom 0,0
Opera Germany No. 2 plc. Dublin, irsko 0,0
Opera Germany No. 3 Ltd. Dublin, irsko 0,0
Ryder Square Ltd. St. Helier, Jersey 0,0
Star Global Multi Strategy George Town, Grand Cayman, Cayman Islands 0,0
Viking Capital Ltd. Jersey 0,0
5. Specialne fondy
a) Specialne fondy zaélenené do koncernovej zavierky podla IAS 27/SIC 12
Obchodné meno Sidlo / sidlo Podiel Odchylujue sa Mena Objem fondu
spravcovskej investora na hlasovacie
spoloc¢nosti fonde v % prava tis.
%
BRE Gold Fund Varsava, Pol'sko 100,0 PLN 235 267
CBK SICAV Hesperange, Luxemburg 54,9 EUR 342 170
CDBS Cofonds Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 100 937
CDBS Cofonds Il Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 92 454
CDBS Cofonds |11 Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 98 657
CDBS Cofonds IV Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 99 845
ComStage ETF SICAV Luxemburg, Luxemburg 66,2 EUR 5515000 @
Gresham Bond Luxemburg, Luxemburg 99,7 GBP 1009
VFM Mutual Fund AG & Co. KG Vaduz, Lichtenstajnsko 85,4 CHF 337 058 4
Olympic Investment Fund Luxemburg, 325000 @
Luxembursko 100,0 EUR
OP-Fonds CDBS V Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 91 402
Premium Management Immobilien - Anlagen  Frankfurt nad Mohanom 93,5 EUR 635532 @

b) Specialne fondy, ktoré z dévodu nevyznamnosti neboli podla IAS 27/SIC 12 zaélenené do koncernovej zavierky

Obchodné meno Sidlo / sidlo spravcovskej Podiel investora na Odchyl'ujie sa hlasovacie
spoloc¢nosti fonde v % prava
%
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ALLIANZ BULGARIA PENSION FUND Pariz, Francuzsko 100,0
CBAS Global Hedge Luxemburg, Luxembursko 100,0
Garantie Plus 2012 Luxemburg, Luxembursko 14,0
HQ Trust Kensington Ltd. George Town, Grand Cayman,

Cayman lIslands 100,0
HSC Life Policy Pooling S.A.r.I. Luxemburg, Luxembursko 100,0
LIFE PLUS FUNDS FCP-SIF Luxemburg, Luxembursko 100,0
Priamos Limited Londyn, Velka Britania 100,0
Protect Global Winner 2014 Luxemburg, Luxembursko 100,0

6. Podiely na vel'kych kapitalovych spolocnostiach, pri ktorych podiel presahuje 5% hlasovacich prav

Obchodné meno

ConCardis Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sidlo Kapitalovy podiel
v %

Frankfurt nad
Mohanom 13,9

Odchylujue sa
hlasovacie prava
%

Frankfurt nad

EURO Kartensysteme Gesellschaft mit beschrankter Haftung Mohanom 13,9
GEWOBA Aktiengesellschaft Wohnen und Bauen Brémy 7,1
Open Joint-Stock Company Promsvyazbank Moskva, Rusko 14,4

Poznamky pod ciarou

V zmena mena:

z Polfactor S.A. na BRE Faktoring S.A.

2 zmena mena:

z Dresdner Kleinwort (Japonsko) Limited na Commerz Securities Hong Kong Limited

3 zmena mena:

z Beethoven Funding Corporation na Beethoven Funding Inc

4 zmena mena:

z ILSP Mutual Fund AG & Co. KG na VFM Mutual Fund AG & Co. KG

Anmerkungen und Erlduterungen

a v obchodnom roku boli prvykrat za¢lenené do koncernovej zavierky

» zmluva o odvode zisku

o Udaje podla § 285 bod 11a nemeckého Obchodného zakonnika neboli uvedené v dosledku nevyznamnosti podla § 286 ods. 3

bod 1 nemeckého Obchodného zakonnika.

@ konsolidované podla SIC 12, kedZe podiel hlasov je 19%.




Pre nasich akcionarov

Podnikatelska zodpovednost Sprava o stave  Sprava o rizikach

200
202
204
206
208
352

Devizové kurzy za 1 Eur k 31.12.2011

Koncernové zavierka

DalSie informacie

Prehlad celkovych vysledkov

Sdvaha

Vykaz zmien vlastného kapitalu
Vykaz finanénych tokov

Priloha (poznamky)
Vyrok auditora

Albanskon ALL 138,8900
Bermuda BMD 1,2939
Brazilia BRL 2,4159
Bulharsko BGN 1,9558
Cile CLP 671,8831
Velka Britania GBP 0,8353
India INR 68,7130
Japonsko JPY 100,2000
Kanada CAD 1,3215
Pol'sko PLN 4,4580
Rusko RUB 41,7650
Svajéiarsko CHF 1,2156
Singapur SGD 1,6819
Juzna Afrika ZAR 10,4830
Taiwan TWD 39,1797
Ceska republika CZK 25,7870
Ukrajina UAH 10,3625
Madarsko HUF 314,5800
USA usD 1,2939
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Orgéany spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft

Dozorna rada

Klaus-Peter Miiller
Predseda

Uwe Tschéage'

podpredseda

Bankovy tradnik

Commerzbank Aktiengesellschaft

Hans-Hermann Altenschmidt’
Bankovy tradnik
Commerzbank Aktiengesellschaft

Dott. Sergio Balbinot
Managing Director

Assicurazioni Generali S. p. A.

Dr.-Ing. Burckhard Bergmann
byvaly predseda
predstavenstva

E.ON Ruhrgas AG

Dr. Nikolaus von Bomhard
Predseda predstavenstva
Miinchener Riickversicherungs-
Gesellschaft AG

Karin van Brummelen'
Bankova uradnicka
Commerzbank Aktiengesellschaft

Astrid Evers'
Bankova uradnicka

Commerzbank Aktiengesellschaft

1 zvoleni zamestnancami

Predstavenstvo

Martin Blessing
Predseda

Frank Annuscheit

Markus Beumer

Uwe Foullong’

Odborovy tajomnik

¢len spolkového predstavenstva ver.di-
(do septembra 2011)

Daniel Hampel’
Bankovy uradnik

Commerzbank Aktiengesellschaft

Dr.-Ing. Otto Happel
Podnikatel
Luverse AG

Beate Hoffmann'

(od 6. maja 2011)

Bankova turadnicka
Commerzbank Aktiengesellschaft

Sonja Kasischke'

(do 6. maja 2011)

Bankova turadnicka
Commerzbank Aktiengesellschaft

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h.
Hans-Peter Keitel

prezident Spolkového zdruzenia
nemeckého priemyslu

Alexandra Krieger'
diplomovana ekonomka
veduca ekonomického odboru I
podpora spolurozhodovania
Hans-Bockler-Stiftung

Dr. Achim Kassow
(do 12. jula 2011)

Jochen Kldsges

Michael Reuther

Dr. h.c. Edgar Meister
advokat

Clen predstavenstva
Deutsche Bundesbank a.D.

Prof. h.c. (CHN) Dr. rer. oec.
Ulrich Middelmann

Byvaly podpredseda
predstavenstva
ThyssenKrupp AG

Dr. Helmut Perlet
Byvaly ¢len predstavenstva
Allianz SE

Barbara Priester’
Bankova uradnicka

Commerzbank Aktiengesellschaft

Mark Roach’
(od 10. januara 2011)
tajomnik spolkovej spravy ver.di

Dr. Marcus Schenck
Clen predstavenstva
E.ON AG

Dr. Walter Seipp
Cestny predseda

Dr. Stefan Schmittmann
Ulrich Sieber
Dr. Eric Strutz

Martin Zielke
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Prehlasenie zakonnych zastupcov

Tymto podla najlepSieho vedomia prehlasujeme, Zze rocna
zdvierka koncernu podla uplatiiovanych zdsad uctovnictva
sprostredkovdva skutoény obraz majetkovej, finanénej a
vynosovej situacie koncernu a ze priebeh obchodnej ¢innosti a

Frankfurt nad Mohanom dna 27. februara 2012

Predstavenstvo

/7. :

jej vysledok ako aj situdcia koncernu su v sprave o stave
koncernu zobrazené tak, ze to zodpoveda skuto¢nym pomerom a
Ze Vv sprave su popisané podstatné prilezitosti ako aj rizika

stvisiace s pravdepodobnym vyvojom koncernu.

Martin Blessing Frank Annuscheit Markus Beumer
‘h.
Jochen, ‘05}3. Michael Reuther Stefan Schmittmann

Lde £

Ulrich Sieber Eric Strutz

Martin Zielke
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Vyrok nezavisléeho auditora

Poznamka k ro¢nej zavierke

Vykonali sme previerku koncernovej zavierky spolo¢nosti COM-
MERZBANK Aktiengesellschaft, Frankfurt
vratane jej dcérskych spoloc¢nosti, pozostavajicej zo suvahy,

nad Mohanom,

vykazu ziskov a strat, vykazu o zmene vlastného imania,
prehladu finanénych tokov ako aj prilohy za obchodny rok od
1. januara do 31. decembra 2011.

Zodpovednost predstavenstva za ro¢na zavierku

Predstavenstvo COMMERZBANK Aktiengesellschaft, Frankfurt
nad Mohanom, je zodpovedné za zostavenie tejto koncernovej
zavierky. Tato zodpovednost zahfhia aj to, ze tato koncernova
zavierka bude pripravena v stlade so Standardami EU, ako sa
tieto pouzivaju v EU, a v sulade s nemeckymi pravnymi
predpismi uplatiovanymi podla § 315a ods. 1 nemeckého
Obchodného zakonnika a ze v zavierke bude pri dodrzani tychto
zasad prezentovany obraz majetkovej, finan¢nej a vynosovej
situdcie koncernu zodpovedajuci skuto¢nym pomerom.
Predstavenstvo je takisto zodpovedné za interné kontroly, ktoré
povazuje za nevyhnutné, aby umoznil vypracovat koncernova
zavierku, ktord nebude obsahovat nespravne zistenia (chcené

alebo nechcené).

Zodpovednost auditora

NasSou tlohou je odovzdat na zaklade nasej previerky vyrok k
tejto koncernovej zavierke. Previerku ro¢nej zavierky sme podla
§ 317 nemeckého Obchodného zdkonnika vykonali na zaklade
nemeckych zasad pre riadne previerky ro¢nych zavierok
vydanych (IDW) a na
Medzinarodnych auditorskych Standardov (ISA). Na zaklade tychto

InStititom  auditorov zdklade
predpisov musi byt previerka naplanovand a vykonana tak, aby bolo
mozné s dostato¢nou istotou zistit, ¢i koncernova zavierka neobsahuje
podstatné nespravnosti.

Previerka rocnej zavierky zahfna vykonanie kontrolnych
Vyber
kontrolnych ukonov spadd do oblasti zodpovednosti auditora.

tkonov za ucelom kontroly dokladov a ocenenia.

Stcastou tychto kontrol je aj postidenie podstatnych — chcenych
alebo nechcenych — chybnych zobrazeni udajov v koncernovej
zavierke. Pri hodnoteni tychto rizik zohladnuje auditor aj interny
kontrolny systém, ktory je relevantny pre zostavenie koncernovej
zavierky, ktord ma sprostredkovat obraz situacie zodpovedajuci
skutoénym pomerom. Cielom je napldnovat a realizovat
kontrolné tkony tak, aby boli tieto za danych okolnosti

primerané, priCom sa vSak auditor nevyjadruje k ucinnosti

interného kontrolného systému koncernu. Obsahom previerky bolo
aj hodnotenie pouzitych bilanénych zasad a podstatnych odhadov
vedenia spolo¢nosti ako aj celkova prezentacia koncernovej zavierky.

ze nami

Sme presvedceni, vykonana previerka predstavuje

dostato¢ne ist zakladiiu pre nase hodnotenie.

Vyrok
Podla § 322 ods. 3 prva veta Obchodného zakonnika prehlasujeme,
Ze naSa previerka neviedla k Ziadnym namietkam.

Na zéklade nasho zhodnotenia zisteni z previerky zodpoveda
rocna zavierka koncernu pravidlam IFRS, ktoré musia byt’ pouzité v
Eurépskej unii, a ustanoveniam § 315a ods. 1 nemeckého Obchodného
zdkonnika a sprostredkovava skutoény obraz majetkovej,
finannej a vynosovej situdcie koncernu. Sprdva o stave
koncernu je v sulade s roc¢nou zavierkou koncernu k 31.

decembru 2011 a prezentuje skuto¢ny obraz situacie koncernu.

Poznamka k sprave o stave koncernu

Vykonali sme previerku pripojenej spravy o stave koncernu
COMMERZBANK Aktiengesellschaft, Frankfurt nad Mohanom,
za obchodny rok od 1.januara do 31.decembra 2011.
Predstavenstvo COMMERZBANK Aktiengesellschaft, Frankfurt
nad Mohanom, je zodpovedné za =zostavenie spravy o stave
koncernu v sulade s nemeckymi pravnymi predpismi uplatiovanymi
podla § 315a ods. 1 nemeckého Obchodného zakonnika. Previerku
spravy o stave spolo¢nosti sme vykonali podla § 317 ods. 2
Obchodného zaklade

nemeckych zasad pre riadne previerky ro¢nych zavierok

nemeckého zakonnika vykonali na
vydanych InStitatom auditorov (IDW). Na zaklade tychto predpisov
musi byt’ previerka spravy o stave spolo¢nosti naplanovana a vykonana
tak, aby bolo mozné s dostato¢nou istotou zistit, ¢i sprava o stave
koncernu neobsahuje podstatné nespravnosti, ¢i prezentuje skuto¢ny
obraz situacie spolo¢nosti a zobrazuje aj podstatné prilezitosti
ako aj rizika suvisiace s pravdepodobnym vyvojom koncernu.
Podla § 322 ods. 3 prva veta Obchodného zakonnika prehlasujeme,
Ze naSa previerka spravy o stave koncernu neviedla k ziadnym
namietkam.

Na zaklade

koncernovej zavierky a spravy o stave koncernu je sprava o stave

nasho zhodnotenia zisteni z previerky
koncernu v stilade s koncernovou zavierkou, prezentuje skutoc¢ny
obraz situacie koncernu a zobrazuje aj podstatné prilezitosti ako

aj rizika suvisiace s pravdepodobnym vyvojom v buducnosti.
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Peter Goldschmidt
(auditor)
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