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Prijimat vyzvy,
plnit ciele
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Vyrocna sprava za rok 2010

Spolo¢ne dosiahneme viac.



Ukazovatele

Operativny vysledok (mil. EUR) 1.386 -2.270
Operativny vysledok na akciu (EUR) 1,18 - 2,20
Vysledok pred zdanenim (mil. EUR) 1.353 - 4.659
Vysledok koncernu' (mil. EUR) 1.430 - 4.537
Vysledok na akciu (EUR) 1,21 - 4,40
Operativna vynosnost vlastného kapitalu 4,5 -8,0
Podiel ndkladov na operativnej ¢innosti 69,3 82,2
Vynosnost vlastného kapitalu z vysledku 4,7 - 16,5

31. 12. 2010

Bilan¢na suma (miliard EUR) 754,3 844,1
Rizikové aktiva (milidrd EUR) 267,5 280,1
Bilan¢ny vlastny kapital (miliard EUR) 28,7 26,6
Bilanéné vlastné prostriedky (miliard 45,7 46,5

Kvota jadrového kapitalu (%)

11,9 10,5

Kvéta vlastného kapitalu (%)

15,3 14,8

Moody’s Investors Service, New York® A2/P-1 Aa3/P-1
Standard&Poor’s, New York A/A-1 A/A-1
Fitch Ratings, New York/Londyn A+/F1+ A+/F1+

Operativny vysledok (mil. EUR)

2010 | 1,386
-2,270 | 2009
—382 | 2008
2007 | 2513

200 | 2,649

1

ak sa to pripocitava k akcionarom Commerzbank

Vynosnost vlastného kapitalu z vysledku
koncernu'? (%)

2010 | 4.7
-165 | 2009
2008 | 0.0
2007 | 15.4

2006 | 1a2

2 Zaklad vlastného imania tvori priemerny kapital koncernu prislichajici akciondrom Commerzbank bez
zohladnenia primeranej rezervy na nové ocenenie a rezerva z cash flow hedges.
? Vykazané je znizenie dlhodobého ratingu vykonané 24. februara 2011.
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Toto je nova Commerzbank

Commerzbank patri po prevzati Dresdner Bank z maja 2009 medzi vedice nemecké banky
v oblasti sikromnych a firemnych klientov. Celkovo ma Commerzbank na celom svete ca.
15 miliénov siakromnych a firemnych klientov, ktori profituji z rozsirenej a atraktivnejsej
ponuky produktov a poradenskych sluzieb. Pre nasSich klientov budeme mat na naSom
domacom trhu v Nemecku k dispozicii ca. 1200 pobociek.

Prave pre firemnych klientov, najméa pre stredné podniky so silnym exportom, predstavuje
Commerzbank silného partnera, ktory spdja pod jednou strechou kompetenciu oboch
bankovych domov na nemeckom trhu. Takto Commerzbank na celom svete podporuje
svojich klientov arozvija svoju poziciu ako najdélezitejSieho partnera pre financovanie
exportu.
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Toto je nasa vizia

NaSa vizia predstavuje vSetko, v ¢o verime a ¢o chceme dosiahnut. Je nasim spolo¢nym
cielom a predstavuje zaklad pre naSe konanie:

Ako lider na trhu sukromnych a firemnych klientov s dorazom na eurdpsky trh sa chceme
stat najlepSou bankou v Nemecku, a tym ¢islom jeden pre naSich klientov, zamestmancov
a investorov. Povazujeme sa za vedicu domovski banku pre Nemecko a usilujeme sa
o dlhodobé partnerstvo a vynikajuce vykony.

Toto je naSa misia

Commerzbank definovala svoju novu stratégiu, ktora vyplyva z nasSej vizie stat sa najlepSou
bankou v Nemecku. Tento ciel by sme mali dosiahnut vdaka strategickému programu
,Roadmap 2012, po ktorého realizcii by mala byt Commerzbank dlhodobo ziskovd. Nova
Commerzbank uz pokrocila vpred pri plneni tohto ciela, aje tak rychlejSia, udernejSia
a Stihlejsia neZ predtym.




Struktara koncernu Commerzbank
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Operativne jednotky

Stkromni a obchodni CRE Nemecko

klienti, wealth

Stredné podniky CEE - Holding/

pobocky a filidlky

Equity Markets

Jednotka pre
& Commodities P

restrukturalizaciu

manazment — Velki klienti — — —— CRE zahranicie portfolii
Predai duk — — Banka BRE — Fixed Income Trading — )
redaj produktov — Firemné bankovnictvo — — o — EH Retail
SUIEFOthY{“ Wi — — — Firemné financovanie — Vereiné f )
:;/ecro?lyzzrgd ientom — Medzinarodné ~— Bank Forum — edt o — Verejné financovanie
— . . — — Fixed Income Sales ~ —
— firemné bankovnictvo  — — — Realitné financovanie
e Vztahy s klientmi —
Predaj produktov —— Financné institicie y ~—— Financovanie
sﬁl;rohmgy{n dient — Prieskum — lodného priemyslu
a obchodnym klientom —
juhozapad Londyn
Predaj Amerika

wealth manazment

Direct banking

Uvery

Vsetky Stabne a riadiace funkcie s zhrnuté v ramci skupinového riadenia (Group Management).
Podporné funkcie IT, organizacia, bankové operacie, operacie na trhu, bezpecnost a podpora poskytuje odbor skupinovych sluzieb (Group Services).




COMMERZBANK ¢

Prijimat vyzvy,
plnit ciele

Kazdy podnik sa obcas ocitne pred novymi vyzvami. Prvy
a najdolezitejsi krok na splnenie stanovenych cielov je
rozoznat a prijat tieto vyzvy a hladat moznosti rieSenia.
Rok 2010 bol pre Commerzbank v znameni vyzvy zdolat
integraciu Dresdner Bank, Co je jedinec¢ny projekt

v nemeckej bankovej historii. Pritom nova Commerzbank
v mnohych oblastiach splnila svoje ciele. Na
nasledujucich stranach popisujeme, aké kroky boli
nevyhnutné a ¢o sme dosiahli.

Aj pre nasich klientov bol rok 2010 spojeny s ich
vlastnymi projektmi, Zzelaniami alebo nutnostami. V tejto
sprave predstavime Siestich z nich spolu s ich cielmi

a vyzvami. Spdja ich to, Ze boli ispesSni a ze nasa banka
ich ako partner podporila.

Vyzvy nasich klientov
strany 70/92/102/112/122/130

Vyzvy novej Commerzbank
strany 2-15

—
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Najvacsi

integracny projekt

v nemecke] bankove]j
historii

Zlucenie Commerzbank und Dresdner Bank predstavuje milnik
v konsolidacii nemeckych bank. Vdaka integracii vznikla silna
banka pre naSich klientov. Nova Commerzbank je veduca nemecka
banka pre stredné podniky. NaSim klientom na kapitalovom trhu
ponukame Siroké spektrum sluzieb, ktoré poskytuje medzinarodna
investicna banka. Celkovo ma Commerzbank na celom svete ca. 15
milionov sukromnych a firemnych klientov a pre nasich klientov
budeme mat na naSom domacom trhu v Nemecku k dispozicii ca.
1200 pobodiek. Silné zastupenie mame aj v rastovych regiénoch
strednej avychodnej Eurépy aAzie. Uspednad integracia
predstavuje zaklad pre buduci ziskovy rast novej Commerzbank.



Financné ciele
a riadenie projektov

Dr. Peter Leukert (vlavo), Chief Information Officer, Dr. Markus Krebber (vpravo), ¢len predstavenstva zodpovedny za
integraciu - vyzva ,nova Commerzbank” bola prijata, ciele boli splnené

Rychlym vyberom vSetkych veducich zamestnancov a prevzatim
cielovych pozicii zamestnancami v polovici roka 2010 sme dokazali
ukondit personalnu integraciu v rekordnom tempe. V ramci zmeny
obchodnej znamky vnimaju klienti od juna 2010 novia Commerzbank
na celom svete s jednotnou prezentaciou na trhu. Tym bola ukoncena
viditeIna integracia oboch bank. V auguste 2010 boli IT systémy

s najvacSou upravou softvérov oboch bank pripravené na prevzatie
udajov o klientoch a produktoch byvalej Dresdner Bank. Integracia
investi¢nej banky a vSetkych zahrani¢nych jednotiek bolo dokoncena
koncom roku 2010. Po uplnom dokonceni integracie dosiahneme
roc¢nu usporu 2,4 miliard Eur. Do roka 2010 boli dosiahnuté uspory
vo vyske 1,1 miliardy Eur, ¢o je 0 20% viac, ako bolo povodne
planované.

> roc¢né uspory nakladov vo vyske viac ako 2,4 miliardy Eur
> 4500 zamestnancov podielajucich sa na projekte



/. Commerzbank a Dresdner Bank
vznikol silny tim

Spolo¢né vystipenie timu — znamka jednoty zamestnancov novej Commerzbank

V ramci integracie Dresdner Bank do Commerzbank sme rychlo
obsadili prvu a druhu riadiacu uroven. Celkovo ca. 3800 riadiacich
pracovnikov novej Commerzbank pochadza takmer v rovnakych
pomeroch z oboch bankovych domov. Okrem toho bola pre 45.000
zamestnancov vdaka rychlemu prevzatiu a dosadeniu do cielovych
Struktur zabezpecena vysoka miera profesnej istoty. Na centrale bol
tento krok vykonany uz v roku 2009, do jula 2010 bol tento krok
vykonany aj v pobockach.

> vyber 3.800 riadiacich pracovnikov
> prevzatie 45.000 zamestnancov do cielovych Struktur



Kultdrna integracia - realizacia viac ako 3.000 workshopov o zliceni bank

Postoj zamestnancov banky k projektu integracie priebezne zistujeme
formou dotaznikov. V septembri 2010 neboli v odpovediach zistené
ziadne rozdiely medzi byvalymi zamestnancami Commerzbank

a Dresdner Bank. Pre ca. 80% zamestnancov banky je uspech
integracie osobne dolezity. Aj zamestnanci pracujuci na projekte
integracie su presvedceni o vyhodnosti a perspektivnosti zluc¢enia.
Viac ako 3000 workshopov o riadeni zmien spojenych so zlu¢enim
prispelo k uspechu kultirnej integracie.

> realizacia 3.000 workshopov
> pre 80% zamestnancov banky je uspech integracie doleZity



SpoloCna prezentacia na trhu

COMMERZBANK

Nova obchodna znamka — pozitivne prvky oboch znamok s velkou Ziarivou silou pre novi Commerzbank

Zavedenie novej znamky a presadenie jednotnej prezentacie na trhu
su vyjadrenim spolo¢ného porozumenia v time novej Commerzbank.
Bezprostredna vysoka Ziariva sila novej obchodnej znamky vychadza
z vyuzitia pozitivnych prvkov z oboch doterajsich znamok. Na jednej
strane sme zachovali doterajSie meno znamky Commerzbank, na
strane druhej od momentu zlucenia pouzivame obchodnu znamku
byvalej Dresdner Bank, ktora bola v ramci vyvoja pozmenena na
trojdimenzionalnu ZIta stuhu.

> 2 ceny pre novu obchodnu znamku
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Filialky v novom dizajne — nova obchodna znamka pre nasich klientov

0Od zavedenia je obchodna znamka novej Commerzbank vnimana
klientmi velmi pozitivne. V tuzemsku klienti zaZivaju nova obchodnu
znamku vo filidlkach a v online kanaloch od juna 2010. Za kratke
obdobie 2,5 mesiacov sa nam podarilo pozmenit vonkajsiu
signalizaciu na viac ako 1600 budovach v tuzemsku a zahranic¢i na
obchodnu znamku novej Commerzbank. V druhej polovici roka sme
zaroven zacali v samoobsluznych zonach nasSich filidlok inStalovat
novy kvalitny dizajn vytvoreny pre potreby klientov. Spotreba prudu
bola vdaka vymene vonkajSej signalizacie a komunika¢nych systémov
vo vykladoch (3700 svietiacich panelov) zniZzena o ca. 82%.

> transformacia 1.600 budov na novu obchodnu znamku
> 2,5 mesiaca na zmenu vonkajSej signalizacie
> zniZenie spotreby elektrickej energie o 82% vdaka LED osvetleniu



Sme blizko ku klientom

Blizkost ku klientom — garantovana rozs$irenou sietou
pobociek novej Commerzbank

Blizkost ku klientom bola podstatne zvySena vdaka rozsireniu siete
pobociek. Okrem toho klientom ponukame dodatoc¢né produkty

a sluzby. S cielom poskytnut najlepsiu kvalitu sme 30.000
zamestnancov vyskolili na nové procesy a rozSirené spektrum sluzieb.
Na rozsirenu siet pobociek v tuzemsku a dostupnost zakladnych
sluzieb vo vSetkych pobockach sme zaznamenali velmi dobré ohlasy
nasich klientov. Osobitnou vyhodou je skuto¢nost, ze byvali klienti
Dresdner Bank si mohli aj po integracii ponechat svoje ¢isla uctov.

> 1.200 pobociek v cielovej Strukture
> preSkolenie 30.000 zamestnancov



Poradenstvo z jednej ruky — optimalne poradenstvo vsetkych firemnych klientov novej Commerzbank teraz v 150
pobockach

V ramci banky pre stredné podniky sme integraciu realizovali

v rychlych krokoch. S ohladom na znalost trhu a sektorov priamo

v teréne a blizkost ku klientom sme rychlo vytvorili poradenské timy,
ktoré uz uspesne poskytuju poradenstvo klientom. So 150 pobockami
pre starostlivost o firemnych klientov pontuka Commerzbank
najhustejSiu siet zo vSetkych sukromnych bank v Nemecku. Vdaka
tejto regionalnej blizkosti a harmonizovanej ponuke produktov

a sluzieb je banka pre stredné podniky strategickym partnerom
svojich klientov.

> 150 pobociek banky pre stredné podniky
> model poradenstva z jednej ruky



Integracia v zahranici

Okrem silného zakotvenia na nemeckom trhu je nova Commerzbank
zastupena v 50 krajinach sveta. V ramci medzinarodnej siete
pozostavajucej z viac ako 80 pobociek, reprezentacii a dcérskych
spolo¢nosti je Commerzbank zastupena vo vSetkych dolezitych
centrach obchodu. TaZisko sa pritom nachadza v Londyne, New
Yorku, Azii ako aj v strednej a vychodnej Europe. Nova
Commerzbank zamestnava mimo Nemecka ca. 13.800 zamestnancov.

> 80 operativnych jednotiek v 50 krajinach
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Nova Commerzbank na cestach - integracia na celom svete bola UspeSne ukoncena (tu pobocka v Singapure)

Integraciu mimo Nemecka sme realizovali po krokoch a tispesne sme
ju ukoncili koncom roka 2010. Medzi prvymi realizatormi integracie
boli kolegovia z USA, nasledovali medzinarodné reprezentacie

a region Azie v polovici roka. V oblasti strednej a vychodnej Eurépy
bola integracia vykonana na jesen. Po nevyhnutnych upravach IT
systémov bolo mozné spolu s migraciou udajov o klientoch

a produktoch na cielovu platformu novej Commerzbank koncom roka
2010 ukondit aj integraciu v zapadnej Europe.

> 13.800 zamestnancov mimo Nemecka



Investicneé bankovnictvo — uplna
integracia v rekordnom case

Investi¢né bankovnictvo — vysokym tempom k integracii a minimalizacii rizik v novej Commerzbank

Rychlost je v investicnom bankovnictvo rozhodujuca. Preto segment
firemnych klientov a trhov realizoval integraciu spolo¢ne

s minimalizaciou rizik z volatilnych obchodovanych titulov ¢o
najrychlejsie, a to v rekordnom case 18 mesiacov, a dokoncil ju
koncom roka 2010. Dolezitym krokom pre buducnost bolo
rozhodnutie pre jednotnu systémovu platformu, na ktora sme
previedli viac ako 50.000 udajov klientov a ca. 300.000 kratkodobych
a strednodobych obchodovanych titulov Dresdner Kleinwort a ovela
viac s tym suvisiacich zabezpecovacich obchodov. Okrem toho
segment firemnych klientov a trhov rychlo vytvoril jednotné finan¢né
a rizikové riadenie.

> jednotna systémova platforma, financ¢né a rizikové riadenie pre
investi¢né bankovnictvo

> migracia 300.000 kratkodobych a strednodobych obchodovanych
titulov s tym suvisiacich zabezpecovacich obchodov



Raphael Rollin (vlavo) — predtym Dresdner Kleinwort, teraz EMC Structuring, Exotic Equity Derivatives Structurer
Obchodna hala (vpravo) - zamestnanci po zlic¢eni pod obchodnou zndmkou novej Commerzbank

Segment firemnych klientov a trhov, ktory ma teraz ca. 1.650
zamestnancov na pracoviskach prvého kontaktu, zaclenenim
Dresdner Kleinwort narastol o viac ako polovicu. DoterajSie spektrum
sluzieb Commerzbank sme cielene rozsirili, a tym ponukame naSim
klientom dodatoc¢nu pridant hodnotu. Po 1.500 stahovaniach su
zamestnanci vo vSetkych lokalitdch vo Frankfurte, Londyne, New
Yorku, Singapure a Hongkongu zluceni pod novou obchodnou
znamkou zavedenou na zaciatku roka. Po ukonceni integracie
segment firemnych klientov a trhov polozil zaklad pre solidny rast

v ramci obchodného modelu orientovaného na klientov.

> podstatné rozsSirenie spektra sluZieb pre klientov
> 1.500 stahovani a koncentracia na pat lokalit na celom svete



IT systémy pripravené pre udaje
o klientoch a produktoch Dresdner Bank

Sabine Schéafer, zodpovedna za planovanie a riadenie IT Testworkstreams Finance, ako aj Felix del Mestre, veduci
projektu, Desktop and Infrastructure Migration Investment Banking and International Locations

Uplnu IT integraciu oboch bank dosiahneme zavedenim jednotnej
platformy. Vdaka tomu mo6Zeme v oblasti platobného styku, cennych
papierov a pri prevadzke IT systémov dosiahnut podstatné synergie
nakladov. V zmysle rychlej integracie sme odolali pokuSeniu vytvorit
novu platformu, ktora by obsahovala ,,to najlepsSie z oboch svetov*.
Po upravach je mozné pouZzit existujucu platformu Commerzbank aj
pre obchodny model novej Commerzbank.

> 225 milionov transakcii v platobnom styku v novej Commerzbank
mesacne

> 5,5 milionov transakcii s cennymi papiermi novej Commerzbank
mesacne



Serverova centrala — spracovavanie dajov o klientoch a produktoch novej Commerzbank

V auguste 2010 vykonalo ca. 2.000 zamestnancov s vysokym
nasadenim a maximalnou kompetenciou historicky najvacsiu
softvérovu operaciu oboch bankovych domov: aby bol systém
schopny prijat dvojnasobné mnozstvo dat, spojit produkty a sluzby

a aby bolo mozné ponechat doterajSie ¢isla uctov vSetkych klientov

v tuzemsku, bola vykonana uprava ca. 600 tuzemskych aplikacii.
Posledny velky krok v integracii IT systémov bude v druhom Stvrtroku
2011 predstavovat migracia udajov o klientoch a produktoch byvalej
Dresdner Bank na platformu Commerzbank. Nasledne odpojime ca.
1.000 aplikacii Dresdner Bank a vykoname prislusné synergie.

> uprava 600 IT aplikacii
> odpojenie 1.000 IT aplikacii Dresdner Bank
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Vyrocna sprava Commerzbank za rok 2010

Rok 2010 v prehlade

1. Stvrtrok

3. Stvrtrok

S pokracujicou integraciou Dresdner Bank
posilinila Commerzbank v prvom Stvrtroku
2010 svoju poziciu ako lider pre
stkromnych a firemnych klientov v
Nemecku.

Aj v zahraniéi je pozicia banky dobra:
Pol'ska dcérska spoloénost BRE Bank
uspesne pokracuje vo svojej obchodnej
stratégii. V Pekingu bola otvorend $tvrta
¢inska pobodcka. Po tomto kroku je banka
zastipend vo vetkych dolezitych
hospodarskych centrach Ciny. Mimo
Nemecka ma Commerzbank v 50 krajinach
14.000 zamestnancov.

Na zaciatku roka spojila Commerzbank
svoje naddcie s naddcami byvalej Dresdner
Bank do Nada¢ného centra. V ramci novej
orienticie Commerzbank poskytla banka
muzeam vo Frankfurte, Drazdanoch

a Berline viac ako 100 diel vyznamnych
umelcov ako trvalé dary.

2. stvrtrok

Commerzbank zverejnila vysledky stresovych
testov eurdpskeho bankového dohladu: kvota
jadrového kapitalu vo vSetkych scenaroch
presahuje prislusné poziadavky. Udaje za
polrok potvrdzuju tspesSne zacatu cestu.
Hrubé vynosy oproti prvému polroku 2009
stupli o0 25%, Cisty vysledok sa zlepsil o0 2,6
miliard Eur.

V auguste bude pokradovat organizaéna
integracia v centrale a pobockach. Sucasne
budu vytvorené predpoklady pre spojenie
informacnych systémov. Napriek zatazi
spojenej s integraciou a dlhodobych dopadov
krizy je v centre pozornosti vzdelavanie
zamestnancov — v tretom Stvrfroku sme prijali
viac ako 1000 nadejnych a perspektivnych
zamestnancov.

4, stvrtrok

Zaciatkom maja Commerzbank predlozila
udaje za prvy Stvrtrok. S ¢istym ziskom viac
ako 700 mil. Eur je napriek dopadom
svetovej finanénej a hospodarskej krizy
ziskova.

Integracia pobociek prebehla rychlejSie, nez
bolo planované. Od polovice juna bola na
viac ako 1600 pobockach v Nemecku
instalovand trojdimenziondlna zIta stuha ako
nova obchodn4 znamka.

Commerzbank sa poucila z krizy. Dosledne
posiliiuje prava stkromnych klientov

a dolezité prava klientov zapisuje do Charty
klientov. Banka podporuje aj svojich
firemnych klientov a v juni preto vytvara

z vlastného imania fond pre stredné
podniky.

Vysledok za obchodny rok 2010 vyslovne
potvrdzuje uspechy Commerzbank pri
presadzovani strategického programu
»~Roadmap 2012%: rizika boli — ako bolo
predpovedané — podstatne znizené. Banka
dosiahla vo vSetkych Stvrtrokoch pozitivne
vysledky a do ziskovej zony sa vratila o rok
skor, nez bolo planované. Cisty vysledok
predstavuje 1,4 miliard Eur.

Ku koncu roka dokoncila Commerzbank
integraciu Dresdner Bank v oblasti
investi¢ného bankovnictva a na 50
zahrani¢nych trhoch. Podla planu boli
dosiahnuté aj vSetky ostatné milniky.



Ceny a ocenenia Commerzbank

Focus Money a n-tv
najlepsi emitent:
bonusové certifikaty

GTR Award
Zicastnena banka
BiBanco TFFP

+Najlepsia banka pre
stredné podniky”
Nemecky Ustav pre
kvalitu sluzieb
spolocne so
spolo¢nostou
Buschmann
Wirtschafts- und
Steuer-beratungs
GmbH realizoval
Stadiu pre

Focus Money (zosit
05/2010)

Inkom-Grandprix
Zamestnanecky
Casopis

Reddot design award

Red-Dot design
award

Nova obchodna
znamka

Nemecka cena
v oblasti PR
Najlepsia
komunikacia B2B

Cena Maxa Spohra
Diversity

cena Digita:
vzdeldvaci program
k informacnej
bezpedénosti

Borse am Sonntag:
najlepsi emitent:
certifikaty

Wirtschaftswoche
comdirect
Najlepsia priama banka

Vision-Award
Vyroc€na sprava

.Najlepsia banka pre
stredné podniky v
medzinarodnom
obchode”*

Impulse (08/2010)

Pass-Online-Banking-
Awards

comdirect: Najlepsi
broker

Econ-Special-Award
Sprava o personalnej
¢innosti

IFC Award:
Najaktivnejsia banka
GTFP v Eurdpe

a strednej Azii

Poradca pre
certifikaty:

najlepsi emitent:
bonusové certifikaty

iF-Award
Nova obchodna
znamka

Sprava majetku
Commerzbank
,velmi dobré”

(07/2010)

Test magazinu Euro
Sukromné
bankovnictvo

Seer-Award Finance,
News and Business
Service

,Best Domestic Cash
Manager Germany”

Euromoney
Cash Management
Poll 2010

Scope-Award
najlepsi emitent:
certifikaty
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GTR-Award
Zlcastnena banka na
GTLP

EBRD-Award
Najaktivnejsia
potvrdzujuca banka

BCP-Award
Zamestnanecky
Casopis

Reddot design award

Red-Dot design
award
Vyrocna sprava

Nemecka cena

v oblasti PR
comdirect

Dlhodobo udrzatelna
komunikacia / CSR

Focus Money a n-tv
Vynikajlca sprava
majetku

Cena za certifikaty
najlepsi emitent:
certifikaty

* NajoblUbenejSia institucia pre zahrani¢ny obchod okrem domovskej banky, zistené v dotazniku pre 1000

spolo¢nosti.
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Martin Blessing, predseda predstavenstva

Vazené akcionarky a akcionari,

obchodny rok 2010 bol pre Commerzbank v prostredi, ktoré predstavuje
vyzvu, uspesnym rokom. Nova Commerzbank dostava stale jasnejSie
kontury. Integracia v zahrani¢nych pobockach bola de facto ukoncena a
v tuzemsku sme dosiahli dolezité Ciastkové ciele. Napriek tymto
enormnym integra¢nym snaham sme v roku 2010 spravili velky pokrok
pri obchodnych vysledkoch. V koncerne sme sa vratili do ziskovej zony,
pricom tento ciel sa nam podarilo dosiahnut o rok skor, nez bolo
poévodne planované.
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S nasim strategickym programom "Roadmap 2012" dosahujeme dobry
pokrok. Po menej ako dvoch rokoch sme s integraciou Dresdner Bank
do Commerzbank ukoncili jeden z najvacsich projektov v nemeckej

bankovej historii.

Vlete sme v plnom rozsahu zrealizovali novi organiza¢nu Struktiru
a Struktiru pobociek a zaviedli spolo¢ni prezentdciu pobociek
Commerzbank a Dresdner Bank — vo viac ako 1200 pobociek bola
nainStalovana nova obchodna znamka. Prestavba nasich pobociek na
spoloéni prezentdciu na trhu pontka nasSim klientom vacsiu siet
pobociek, ktorej vyhody radi vyuzivaju. Commerzbank dosiahla vdaka
integracii dsporu nakladov. V obchodnom roku sme dosiahli synergie
nakladov vo vySke 1,1 miliardy Eur, ¢o je takmer polovica planovaného

potencialu tspory nakladov vo vyske 2,4 miliardy Eur.

Uz toto dokazuje, Ze naSi zamestnanci maju za sebou rok naplneny
pracou. Z aktudlnych dotaznikov okrem iného vieme, Ze nasi
zamestnanci vytvorili jeden tim a ze sa vo velkej miere angazuju pre
integraciu. Za to Vam vsetkym aj vmene mojich kolegov

z predstavenstva srde¢ne dakujem!

Vazené akcionarky a akcionari, vroku 2010 doslo k zlepsSeniu
makroekonomickej situacie. Avsak bolo zrejmé, zZe kriza napriek jasnym
tendenciam zotavenia este nie je na konci a Ze Commerzbank sa tymto
vyzvam nedokazala vyhnut. Napriek tomu koncern dosiahol v roku 2010
vysledok vo vyske 1,4 miliardy Eur apodarilo sa nam dosiahnut
pozitivny vysledok vo vSetkych Styroch Stvrtrokoch. Tato skutocnost
poukazuje na to, Ze sme na spravnej ceste a Ze sme uz presli velky kus
cesty. Hrubé vynosy sme napriek naSim integracnym snaham zvysili
0 16% na 12,7 miliard Eur. Sucasne bola prevencia rizik - najma pri

zakladnych bankovych ¢innostiach — zniZzena o viac ako 40%.
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Administrativne naklady boli v sledovanom roku znizené len o 2%,
nakolko dosiahnuté synergie boli s¢asti prekryté nakladmi sposobenymi
integraciou. Celkovo sme dosiahli prevadzkovy vysledok vo vyske 1,4

miliardy Eur, ¢o je o 3,7 miliardy Eur viac ako v minulom roku.

Aj ked sa vysledok koncernu podla IFRS dostal vyrazne do ziskovej
zony, bola podla pravidiel Obchodného zakonnika v roku 2010 vykazana
strata. Hlavny dovod spociva v tom, Ze sa podla podmienok Eurdpskej
unie do konca 2014 musime oddelit od Euro-Hypo. Za uc¢elom pripravy
sme museli znizit aktiva aj rizikd. V dosledku zniZenia objemu novych
obchodov a nadalej vysokej prevencii rizik suc¢asna hodnota budtcich
vynosov klesla, ¢o viedlo k vysokym odpisom z tuctovnej hodnoty
Eurohypo v samostatnej zavierke Commerzbank AG. Na zaklade tejto
straty nemoZeme za sledovany rok 2010 vyplatit dividendy ani vyuzit
tiché vklady Fondu na stabilizaciu finan¢ného trhu alebo iné kapitalové

nastroje.

Vybava nasej banky likviditou je dostato¢na a kvota vlastného imania
dosiahla ku koncu roka 2010 vybornych 11,9%. Aj nasa kvota Core-Tier-
1 je s10% vyrazne nad nasou cielovou uroviiou. Vdaka nasmu
aktivnemu riadeniu sme rizikové aktiva doésledne a dlhodobo znizili. To
plati predovsetkym pre segmenty Asset Based Finance a Portfolio

Restructuring Unit ako aj pre predaj nestrategickych podielov.

V polovici januara 2011 vykonala Commerzbank dolezity krok smerom k
optimalizacii svojej kapitalovej Struktdry: v ramci riadenia naSich
zavazkov sme vykonali zvySenie zakladného imania oproti vecnému
vkladu a hybridné nastroje vlastného imania sme zamenili za akcie.
Pritom sme ca. 118,1 milionov akcii umiestnili u institucionalnych
investorov. To zodpoveda 10% minus jedna akcia doterajsSieho
zakladného imania. Fond pre stabilizaciu finané¢ného trhu si po tejto
transakcii ponechal svoj podiel na Commerzbank (25% plus jedna

akcia).
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,P0 menej ako dvoch rokoch sme
s integraciou Dresdner Bank do
Commerzbank ukoncili jeden

z najvacsich projektov v nemecke;j
bankovej histOrii.” martin siessing

Tato transakcia nemala vplyv na kvétu jadrového kapitalu banky, avSak
viedla k zvySeniu kvéty Core-Tier-1. Silny dopyt po nasich akciach
inStituciondlnych investorov preukazal, Ze tuzemski aj zahrani¢ni

investori su ochotni investovat do nasich akcii.

Nasim cielom je ¢o najrychlejSie vyplatit tiché vklady statu. Okrem opcii,
ktoré nam umoznili nasu vysokd kvétu vlastného imania, dlhodobé
znizenie rizikovych aktiv ako aj predcasny navrat do ziskovej zony,
moézeme na prislusnych trhoch ziskavat vlastny kapital. Na zaklade
Zakona o urychleni stabilizacie finan¢ného trhu spolkova vlada zaroven
vytvorila vacsiu flexibilitu, ktort moézeme vyuzit na vratenie prostriedkov
do Fondu pre stabilizaciu finan¢ného trhu. Uz v tomto roku chceme
vratit podstatnu ciastku vo vyske niekolko miliard, a to pri zachovani

dobrej kvoty vlastného imania.

Vazeni akcionari, Commerzbank zacala novy rok v dobrej forme, januar
mal velmi dobry priebeh. Napriek tomu ocakavame v roku 2011 nové
vyzvy. Kym Nemecko by malo nadalej profitovat zo svojej exportnej sily,
mal by byt rast v ostatnych krajinach euro zony nadalej obmedzeny
v dosledku problémovych realitnych trhov a krizy $§tatneho dlhu.
Nezavisle od toho budeme pokracovat v integracii. Musime spravit uz
len niekolko krokov, pricom uz vidime cielovu liniu. V druhom Stvrtroku
sa budeme najprv zaoberat migraciou udajov o klientoch a produktoch;
od augusta 2010 budd nasledovat nevyhnutné upravy nasich IT

systémov. Ako posledny krok integracie bude od polovice roku 2011

27



28

Vyrocna sprava Commerzbank za rok 2010

zluéenych ca. 400 parov pobociek. Do konca roka 2012 bude tento
proces a tym aj celd integracia ukoncena. Integracia bude v roku 2011
stat ca. 200 miliénov Eur, v sledovanom roku to bolo viac ako 400
milionov Eur. Za to o¢akavame, ze v beZznom roku dosiahneme synergie

nakladov vo vyske 1,5 miliard Eur, ¢o bude o 300 miliénov Eur viac.

Aj sohladom na prevadzku dosiahneme vo vsSetkych oblastiach
zlepSenie. V banke pre stredné podniky planujeme dalsi rast na zaklade
nasej silnej pozicie na trhu, aby sme profitovali z pozitivnej konjunktury
v Nemecku. V segmente firemnych klientov a trhov si chceme dlhodobo
zabezpecit naSe vysledky. V segmente strednej a vychodnej Europy
bude najmd BRE Bank pokracovat v realizacii svojej stratégie rastu.
V roku 2011 sa budeme osobitne zameriavat na obchody so sikromnymi

klientmi.

V dosledku zruSenia aktivit v segmentoch Asset Based Finance
a Portfolio Restructuring Unit, ktoré nepatria medzi hlavné bankové
¢innosti, planujeme dalSie zniZenie naSich rizik. V segmente Asset
Based Finance budeme v nasledujucich rokoch posilfiovat ruSenie
nasich objemov. V oblasti verejného financovania nebudu realizované
nové obchody a existujuce objemy budu postupne zruSené. Aj v oblasti
firemnych nehnutelnosti budeme nase aktivity v nasledujucich rokoch
vyrazne redukovat, ato pri vybranych novych obchodoch na

podstatnych trhoch.

S ohladom na vykaz ziskov astrat koncernu pre rok 2011 okrem
znizenia administrativnych nakladov ocakavame, Ze nasSa prevencia rizik
bude niZzSia nez jej hodnota v sledovanom rokku 2010. Prevadzkovy
vysledok v koncerne by mal byt podstatne vyssi nez vysledok za rok
2010. Ak banka v obchodnom roku 2011 dosiahne pozitivny vysledok
v ramci samostatnej zavierky, vyuzijeme aj tiché vklady vklady Fondu na
stabilizaciu finan¢ného trhu. Podla naSich ocakavani k tomu dojde. Od

roku 2012 planujeme pre koncern prevadzkovy vysledok pred dopadmi
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regulacie vo vyske viac ako 4 miliardy Eur. Nadalej platia ciele
programu ,Roadmap 2012“ v nezmenenom regulatérnom prostredi a za

stabilnych trhovych podmienok.

Tymto Vas aj v tomto roku pozyvam na nase Valné zhromazdenie, ktoré
sa bude v méaji 2011 konat v Hale storoc¢ia vo Frankfurte, a tesim sa na

Vasu ucast.

Martin Blessing, predseda predstavenstva
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Tim predstavenstva

Frank Annuscheit Martin Blessing

48 rokov 47 rokov

Chief Operating Officer predseda

¢len predstavenstva od 1. 1. 2008 ¢len predstavenstva od 1. 11. 2001
Mandaty Mandaty

a) comdirect bank AG'

Markus Beumer Dr. Achim Kassow

46 rokov 44 rokov

Banka pre stredné podniky Stredna a vychodnd Eurdpa

¢len predstavenstva od 1. 1. 2008 ¢len predstavenstva od 10. 11. 2004
Mandaty Mandaty

a) Commerz Real AG' a) comdirect bank AG', podpredseda;

Commerzbank Auslandsbanken Holding AG?,
predseda, Generali Deutschland Holding AG'

b) Allianz Global Investors Deutschland GmbH,
BRE Bank S.A.!

Jochen Klosges
46 rokov
Asset Based Finance

¢len predstavenstva od 1. 6. 2009

Mandaty

a) Commerz Real AG, predseda; Commerz
Real Investmentgesellschaft mbH?, predseda;
Deutsche Schiffsbank AG?, predseda;

stav k 31. 12. 2010 Eurohypo AG?, predseda

b) Commerzbank Auslandsbanken Holding
a) €lenstvo v dozornych radach vytvorenych zo zakona Nova AG?, predseda; Commerzbank
b) Elenstvo v porovnatelnych kontrolnych grémiach Inlandsbanken Holding AG?, podpredseda

" koncernovy mandat
2 mandat v dozornej rade spolocnosti mimo koncernu kdtovanej na burze alebo v dozornom grémiu spolognosti
s porovnatelnymi poziadavkami (podla bodu 5.4.5 Kddexu o sprave a riadeni spoloCnosti).
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Michael Reuther Dr. Eric Strutz

51 rokov 46 rok6wokov

Firemni klienti a trhy Chief(Hiredfridimd ffifie €fficer

¢len predstavenstva od 1. 10. 2006 Clen gred qinvesisivansdva.od 20042004

Mandaty
a) Eurohypo AG'

Dr. Stefan Schmittmann
54 rokov

Chief Risk Officer

¢len predstavenstva od 1. 11. 2008

Mandaty

a) Commerz Real AG', podpredseda;
Commerzbank Auslandsbanken Holding
AG'; Schaltbau Holding AG?,
Verlagsgruppe Weltbild GmbH

b) BRE Bank S.A.", KGAL GmbH & Co.
KG, predseda

Ulrich Sieber

45 rokov

Group Human Resources, Group
Integration

¢len predstavenstva od 1. 6. 2009

Mandaty

a) BVV Pensionsfonds des Bankgewerbes
AG, podpredseda

b) SWAB Stiftung der Deutschen
Wirtschaft fiir Arbeit und Beschaftigung
GmbH

Mandaty

a) ABB AG1, Commerzbank
Auslandsbanken Holding AGT,
podpredseda, RWE Power AG

b) Commerzbank Auslandsbanken

Holding Nova GmbH1, predseda;
Commerzbank Inlands- banken Holding
AG1, predseda; Mediobanca Banca di
Credito Finanziario S.p.A.2, SdB-
Sicherungseinrichtungsgesellschaft
deutscher Banken mbH;
Verlagsbeteiligungs- und
Verwaltungsgesellschaft mit
beschriankter Haftung

Martin Zielke

48 rokov
Private Customers
¢len predstavenstva od 5. 11. 2010

Mandaty

a) comdirect bank AG1, predseda;

b) BRE Bank S.A.1, Commerzbank
Auslandsbanken Holding Nova AGT,
pod- predseda; Public Joint Stock
Company ,,Bank Forum®
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Sprava Dozornej rady

Klaus-Peter
Muller,
predseda

Vézené akciondrky a akciondri,

pocas uplynulého obchodného roka sme radili predstavenstvu pri riadeni spolocnosti a
pravidelne sme dozerali na obchodné riadenia Commerzbank. Predstavenstvo nas pravidelne,
v€as a podrobne pisomne aj dstne informovalo o vSetkych podstatnych udalostiach v banke, a
to aj v obdobi medzi zasadnutiami. Opakovane sme ziskavali informdacie o obchodnej situécii
banky a hospoddrskej situdcii jednotlivych obchodnych oblasti, planovani a strategickej
orientacii banky a v tychto oblastiach sme radili predstavenstvu. V obdobi medzi
zasadnutiami som bol ako predseda Dozornej rady v stalom kontakte s predstavenstvom a
priebezne som zistoval informdcie o aktudlnom obchodnom vyvoji a podstatnych obchodoch
banky a koncernu. Dozorn4 rada bola zapojend do podstatnych rozhodnuti banky a v pripade
potreby udelovala po dékladnom poradenstve a prevereni svoj suhlas.
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Zasadnutia Dozornej rady

V obchodnom roku sa konalo sedem zasadnuti Dozornej rady, z toho dve vo forme
telefonickych konferencii. Okrem toho sa konalo strategické zasadnutie pre zistupcov
zamestanncov a vlastnikov podielov.

Predmetom vSetkych riadnych zasadnuti bola aktudlna obchodn4 situdcia banky, o ktorej sme
podrobne diskutovali s predstavenstvom. Tazisko nasej ¢innosti bolo na oblasti odmefiovania
élenov predstavenstva a zamestnancov na pozadi novych regulatérnych poziadaviek ako aj
pripadnych kapitdlovych opatreniach na splatenie tichych vkladov. Okrem toho sme sa
intenzivne zaoberali aktudlnym stavom integracie Dresdner Bank do koncernu Commerzbank.
Spravy predstavenstva sme kriticky analyzovali a sCasti sme si vyziadali doplilujice
informacie, ktoré ndm boli poskytnuté bezodkladne a k naSej iplnej spokojnosti.

Na zasadnuti diia 23. 2. 2010 sme sa zaoberali predbeznymi Cislami za uplynuly obchodny
rok 2009 ako aj ocfakdvané zadtaze novej Commerzbank za obchodny rok 2010. Pocas
naslednej diskusie sme sa presveddili o redlnosti prednesenych o¢akdvani a cieloch - najma
na pozadi pokracujtcej hospodarskej krizy a z toho vyplyvajucej potreby opravnych poloziek v
uverovych obchodoch — a diskutovali sme o roznych alternativach konania. Predmetom
rokovania bola aj sprdva o stave integricie Dresdner Bank a cerpania tichych vkladov,
vynosov a hybridnych kapitdlovych néstrojov. Okrem toho sme sa zaoberali spravou
externého poradcu o previerke efektivnosti Dozornej rady a z toho sme vyvodili opatrenia na
zlepSenie spoluprice v rdmci Dozornej rady ako aj spoluprace s predstavenstvom. Ziroven
sme odsuahlasili zmeny v rokovacom poriadku pre predstavenstvo. Tato zmena bola
nevyhnutnd na zdklade obeznika Spolkového dradu pre dohlad nad finanénymi sluzbami,
ktory obsahuje nové poziadavky na informacént povinnost ¢lenov predstavenstva oproti
Dozornej rady. Okrem toho sme s ohladom na nové poziadavky z obeznika Spolkového uradu
pre dohlad nad finanénymi sluzbami, Kédexu o sprave a riadeni spolo¢nosti a Zakona
o modernizicii pravnych predpisov platnych pre zostavovanie suvahy prijali aj zmeny
v rokovacom poriadku pre Dozorna radu. Zaroven sme sa zaoberali kipou dalsich podielov na
Bank Forum. Predmetom rokovania bolo aj stanovisko Dozornej rady k ziadosti akcionara
o vymenovanie osobitného kontroléra vo veci nadobudnutia Dresdner Bank, ktora bola
podand na Krajsky sad vo Frankfurte, a ktort Valné zhromazdenie uz predtym zamietlo.

Na zasadnuti dna 23. marca 2010 sme vykonali previerku ro¢nej zavierky a koncernovej
zavierky za rok 2009, o com sme podrobne informovali v poslednej vyro¢nej sprave. Okrem
toho sme sa intenzivne zaoberali sprdvou o stave integracie Dresdner Bank, najmi z pohladu
roznych segmentov Commerzbank a rastového programu banky pre stredné podniky pre rok
2010. Dalej sme sa zaoberali novymi modelmi odmefovania pre zamestancov, ktoré boli
prispdsobené novym regulatérnym poziadavkam. Zaroven sme rozhodli o tom, Ze variabilné
odmeny c¢lenov predstavenstva za obchodny rok 2009 budu v nulovej vySke. Novy model
odmenovania ¢lenov predstavenstva prijaty v decembri 2009 sme upravili tak, Ze v pripade, Ze
za rok 2010 nebude uhradend pevne urocena zlozka 9% ro¢ne z podielu na zisku z tichych
vkladov Fondu na stabilizidciu finanéného trhu, bude pre celkové peniazné odmenovanie
Clenov predstavenstva (tj. pevnu ro¢nu mzdu, kratkodobé a dlhodobé stimuly) nadalej
stanovend maximalna hranica vo vyske celkovo 500.000 Eur ro¢ne. Okrem toho sme rozhodli
o tom, ze novy model odmeriovania predstavenstva bude predloZeny Valnému zhromazdeniu
na schvélenie; Valné zhromazdenie tento model schvélilo.

Zasadnutie dna 19. maja 2010 sluzilo najméi na pripravu na nasledujice Valné zhromazdenie.
Za ucelom zvySenia datovej bezpecnosti sme pozmenili rokovaci poriadok pre Dozornu radu.
Podklady pre rokovania Dozornej rady sa uZz nezasielaju poStou, ale sa ukladaju do
virtudlneho datového priestoru.
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Dna 23. jula 2010 nds predstavenstvo pocas telefonickej konferencie informovalo
o vysledkoch stresovych testov realizovanych na celom dzemi EU v rdmci spolupriace medzi
Eurépskym vyborom tradov pre dohlad nad bankovnictvom (CEBS) a ndrodnymi dradmi pre
dohlad a Eurdpskou centralnou bankou.

LIntenzivne sme sa zaoberali
integraciou Dresdner Bank a rastovym
programom banky pre stredné
podniky.”

Klaus-Peter Miiller

Na zasadnuti diia 4. augusta 2010 nds predstavenstvo informovalo na zdklade podrobnych
podkladov o vyvoji obchodnej ¢innosti a vysledkoch za prvy polrok 2010 ako aj o aktuidlnom
stave integricie Dresdner Bank, najmd s ohladom na synergie a znizovanie podtu
zamestnancov. Predstavenstvo zaroven informovalo o oblasti Iudskych zdrojov. Intenzivne
sme sa zaoberali spravami externych kanceldrii a auditorov tykajtcich sa kupy Dresdner Bank
AG. Predmetom zasadnutia bola aj sprava o stave konania o ziadosti na osobitna previerku.
Takisto sme sa zaoberali vzormi pracovnych zmlav pre ¢lenov predstavenstva, ktoré maja byt
pouZité pri vymenovani novych ¢lenov a predlZeni platnosti zmlav.

Na zasadnuti diia 4. novembra 2010 sme sa sustredili na spravu o stave obchodnej ¢innosti,
vratane rozpoctu na rok 2011 a strednodobé planovanie. Na zdklade obchodnych tdajov sme
zobrazili ciele banky a koncernu a podrobne o nich diskutovali s predstavenstvom.

Okrem toho sme ziskali informdcie o stave integracie IT systémov a integracie Dresdner
Bank. Dalsie témy zasadnutia boli stav segmentu Portfolio Restructuring Unit a kédex o
sprave a riadeni banky, najma rozhodovanie o odovzdani kazdoro¢ného prehlidsenia podla §
161 Zakona o akciovych spolo¢nostiach. BlizSie informéacie o sprave a riadeni banky ndjdete
vo vyroénej sprave na strandch 45 az 50. Predmetom diskusie bola aj moznost splatenia
tichych vkladov Fondu na stabilizaciu finan¢ného trhu.

Pocas telefonickej konferencie dna 15. decembra 2010 sme diskutovali o variabilnych
odmendch pre ¢lenov predstavenstva za rok 2011 a rozhodli sme o tom, Ze v pripade, Ze za
rok 2011 nebude uhradend pevne droena zlozka 9% rocne z podielu na zisku z tichych
vkladov Fondu na stabilizidciu finanéného trhu, bude pre celkové peniazné odmenovanie
Clenov predstavenstva (tj. pevnu ro¢nu mzdu, kratkodobé a dlhodobé stimuly) nadalej
stanovend maximdalna hranica vo vySke celkovo 500.000 Eur ro¢ne.

V troch pripadoch sme v dbsledku Casovej nutnosti prijali rozhodnutia formou pisomného
hlasovania.

Na viacerych zasadnutiach sme sa na ziklade predchddzajicej diskusie v predsednickom
vybore zaoberali zaleZitostami predstavenstva, najmi prediZzenim manddtov pana Annuscheita
a Beumera, ktori boli vymenovani na obdobie do 31. 12. 2010, o dalSich pét rokov do 31. 12.
2015 ako aj o vymenovani pana Zielkeho za ¢lena predstavenstva s uc¢innostou od 5. 11. 2010.

Vybory

Dozornd rada vytvorila celkovo Sest vyborov. Aktudlne zloZenie vyborov je zobrazené na
strane 37 tejto vyro¢nej spravy.
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Predsednicky vybor zasadal v sledovanom roku patkrat, v jednom pripade iSlo o mimoriadne
zasadnutie. Predmetom rokovania bola priprava a podrobnd analyza zasadnuti pléna Dozornej
rady, najmd sohladom na obchodni dinnost banky. Na rozdiel od minulych rokov
nezohrdvala na zdklade podmienok EU pre povolenie stabilizaénych opatreni Fondu na
stabilizdciu finan¢ného trhu pravidelnd diskusia o strategickych podieloch v finanénom
sektore dominantnd ulohu. Okrem toho sa predsednicky vybor zaoberal otdzkami
odmeriovania predstavenstva, aj na pozadi podmienok Fondu na stabilizaciu finanéného trhu.
Témou bolo poskytnutie uverov zamestnancom a ¢lenom organov banky.

Kontrolny vybor zasadal v obchodnom roku 2010 sedemkrat. Za pritomnosti auditora bola
prediskutovana ro¢nd a zavierka a zavierka koncernu Commerzbank ako aj spravy z previerky.
Kontrolny vybor si vyziadal prehldsenie o nezavislosti auditora podla bodu 7.2.1 Nemeckého
kédexu pre spravu a riadenie spolocnosti a udelilo auditorovi zdkazku na vykonanie previerky.
S auditorom bola uzatvorend dohoda o taziskach previerky ajeho honorari. Okrem toho sa
kontrolny vybor zaoberal zdkazkami na iné sluzby nez previerky, ktoré mal poskytnut auditor;
zaroveli bol vybor pravidelne informovany o aktudlnom stave a jednotlivych vysledkoch
previerky ro¢nej zavierky a v druhej polovici roka diskutoval o priebeznych finanénych
spravach pred ich zverejnenim.

Cinnost oddeleni Group Audit a Group Compliance bola takisto predmetom rokovani. Okrem
toho sa kontrolny vybor informoval o aktudlnych a planovanych zmenéch pravnych predpisov
v oblasti dohladu. Na zasadnutiach sa zacastiiovali aj zdstupcovia auditorskej spolo¢nosti,
ktori podavali sprava o previerkach.

Rizikovy vybor zasadal v sledovanom roku celkom Styrikrat. Na svojich zasadnutiach sa
zaoberal intenzivne situdciou rizik a riadenim rizik v banke, najméa vyvojom hodnoty rizikovej
stratégie a trhovymi, Gverovymi a operativnymi rizikami. Jednotlivé pripady podstatné pre
banku boli podrobne diskutované s predstavenstvom.

Socidlny vybor zasadal pocas sledovaného roka jedenkrat, pricom sa zaoberal najma
persondlnym vyvojom, opatreniami v oblasti ndboru, modelmi variabilného odmerniovania
a dopadmi zvidsenia banky ako aj projektom “Zeny v riadiacich poziciach”.

Nominaény vybor v sledovanom roku nezasadal.

Mediac¢ny vybor, ktory bol zaloZzeny podla § 27 ods. 3 Zikona o spolurozhodovani, nemusel
v obchodnom roku 2010 zasadat ani raz.

O ¢innosti vyborov boli Dozornej rade poddvané pravidelné spravy. U ziadneho d¢lena
Dozornej rady nebol zisteny konflikt zdujmov podla § 3 ods. 6 rokovacieho poriadku Dozornej
rady.

Roc¢na a koncernova zavierka

Auditorskd spolo¢nost Pricewaterhouse Coopers Aktiengesellschaft so sidlom vo Frankfurte
nad Mohanom, ktora bola Valnym zhromazdenim poverend vykonanim previerky roc¢nej a
koncernovej zavierky, vykonala previerku rocnej a koncernovej zdavierky Commerzbank AG
ako aj spravy o stave spolo¢nosti Commerzbank a koncernu a udelila neobmedzeny vyrok.
Ro¢nd zavierka bola vyhotovend podla predpisov nemeckého Obchodného zikonnika,
koncernova zavierka podla medzindrodnych Standardov finanéného vykaznictva (IFRS).
Podklady o zavierkach a spravy z previerky boli véas zaslané vSetkym ¢lenom Dozornej rady.
Clenovia kontrolného vyboru okrem toho dostali vsetky prilohy a poznimky k spravam
z previerky; vSetci Clenovia Dozornej rady mali moznost nahliadat do tychto podkladov.
Kontrolny vybor sa na svojom zasadnuti diia 23. marca 2011 podrobne zaoberal podkladmi
k auditu. Na zasadnuti dfia 24. marca 2011 sme diskutovali o ro¢nej a koncernovej zavierke
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Commerzbank AG ako aj o sprave o stave spolo¢nosti Commerzbank a koncernu a tieto sme
aj schvdlili. Auditori boli pritomni na oboch zasadnutiach kontrolného vyboru aj Dozornej
rady, prezentovali podstatné vysledky previerok a boli k dispozicii pre pripadné otazky. Na
oboch zasadnutiach boli s predstavenstvom ako aj zistupcami auditora prediskutované
podklady k auditu.

Na zdklade zdvere¢nej kontroly zo strany kontrolného vyboru a naSej vlastnej kontroly sme
nevzniesli ziadne ndmietky voci ro¢nej a koncernovej zavierke a vysledok auditu sme schvalili.
Dozorna rada schvdlila roént a koncernovu zavierku vyhotovent predstavenstvom.

Zmeny v Dozornej rade a predstavenstve

V Dozornej rade neboli v obchodnom roku 2010 vykonané Zziadne zmeny. Pan Bludau-
Hoftmann ukon¢il svoju ¢innost v Dozornej rade k 31. 12. 2010. KedZze zvoleny nahradny ¢len
funkciu v Dozornej rade nebude vykonavat, predstavenstvo na zaklade navrhu Spojenych
odborov sluzieb — ver.di — predlozilo na Krajsky sud vo Frankfurte ndvrh na vymenovanie
pana Marka Roacha za ¢lena Dozornej rady. Pan Roach bol vymenovany za ¢lena Dozornej
rady s aufinnostou od 10. 1. 2011. Pani Kasischke ukon¢i svoju Cinnost v Dozornej rade po
ukonceni riadneho Valného zhromazdenia v roku 2011. Nahradna cClenka Beate Hoffmann
bude po ukonleni riadneho Valného zhromaZzdenia vroku 2011 vymenovana za Clenku
Dozornej rady.

S aéinnostou od 5. 11. 2010 vymenovala Dozornd rada péana Zielkeho za ¢lena
predstavenstva.

Dakujeme predstavenstvu ako aj vetkym zamestnancom za ich velké osobné nasadenie a ich
vykony v tazkom obchodnom roku 2011, najméi v sdvislosti s integraciou Dresdner Bank.

za Dozornt radu

Klaus-Peter Miiller

predseda

Frankfurt nad Mohanom dna 24. marca 2011
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Clenovia Dozornej rady Commerzbank
Aktiengesellschaft

Klaus-Peter Muller
66 rokov, ¢len Dozornej rady od 15. 5. 2008
predseda Dozornej rady Commerzbank AG

DalSie mandaty

a) Fraport AG Frankfurt Airport Services Wordlwirde (do 31. 12. 20710); Fresenius SE;
Fresenius Management SE (od 12. 5. 2010); Linde AG; MaschmeyerRirup AG
Independent International Consultancy (od 26. 2. 2010)

b) Landwirtschaftliche Rentenbank; Parker Hannifin Corporation

Uwe Tschage

43 rokov, podpredseda Dozornej rady od 30. 5. 2003
bankovy obchodnik

Hans-Hermann Altenschmidt

49 rokov, ¢len Dozornej rady od 30. 5. 2003
bankovy obchodnik

Dalsie mandaty
b) BVV Pensionsfonds; BVV Pensionskasse; BVV Unterstiitzungskasse

Dott. Sergio Balbinot

52 rokov, ¢len Dozornej rady od 6. 11. 2002
Managing Director Assicurazioni Generali S.p.A.

Dalsie mandaty
a) Deutsche Vermogensberatung AG

Dr.-Ing. Burckhard Bergmann

67 rokov, ¢len Dozornej rady od 15. 5. 2008
byvaly predseda predstavenstva E.ON Ruhrgas AG

Dalsie mandaty

a) Allianz Lebensversicherungs-AG, podpredseda; E.ON Energie AG

b} OAO Gazprom; Nordstream AG; OAO Novatek; Telenor ASA; Accumulatorenwerke
Hoppecke Carl Zoellner & Sohn GmbH; Jaeger Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG,
predseda

Skratené zobrazenie mandatov k 31. 12. 2010 (podrobné informacie o mandatoch vid na strane 374 nasl.).
a) ¢lenstvo v dozornych radach vytvorenych zo zakona
b) ¢lenstvo v porovnatelnych kontrolnych grémiach
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Dr. Nikolaus von Bomhard
54 rokov, ¢len Dozornej rady od 16. 5. 2009
predseda predstavenstva Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft AG

Karin van Brummelen
57 rokov, ¢lenka Dozornej rady od 15. 5. 2008
bankova obchodnicka

Astrid Evers
48 rokov, ¢lenka Dozornej rady od 30. 5. 2003
bankova obchodnicka

Uwe Foullong
53 rokov, ¢len Dozornej rady od 1. 11. 1994
¢len Spolkového predsednictva ver.di, bankovy a diplomovany obchodnik

Daniel Hampel

48 rokov, ¢lenka Dozornej rady od 30. 5. 2003
bankovy obchodnik

Dr.-Ing. Otto Happel
63 rokov, ¢len Dozornej rady od 7. 5. 1993
podnikatel

Sonja Kasischke
60 rokov, ¢lenka Dozornej rady od 30. 5. 2003
bankova obchodnicka

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Hans-Peter Keitel
63 rokov, ¢len Dozornej rady od 15. 5. 2008
prezident Spolkového zdruZenia nemeckého priemyslu

Dalsie mandaty
a) Hochtief AG; National-Bank AG; ThyssenKrupp AG (od 21. 1. 2010)
b)Y EQT Infrastructure Limited; RAG Stiftung

Alexandra Krieger

40 rokov, ¢lenka Dozornej rady od 15. 5. 2008
veduca referatu ekonomiky [ Hans-Bdckler-Stiftung, bankova obchodnicka
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Dr. h.c. Edgar Meister
70 rokov, ¢len Dozornej rady od 16. 5. 2009
advokat

DalSie mandaty
a) DWS INvestment GmbH; Standard & Poor’s Credit Market Services Europe Limited

Prof. h.c. (CHN) Dr. rer. oec. Ulrich Middelmann
66 rokov, ¢len Dozornej rady od 1. 4. 2006
byvaly predseda predstavenstva ThyssenKrupp AG

DalSie mandaty
a) Deutsche Telekom AG; LANXESS AG; LANXESS Deutschland GmbH
b) Hoberg & Driesch GmbH, predseda

Dr. Helmut Perlet
63 rokov, ¢len Dozornej rady od 16. 5. 2009
byvaly predseda predstavenstva Allianz SE

Dalsie mandaty

a) Allianz Deutschland AG; GEA GROUP AG

b) Allianz Life Insurance Company of North America; Fireman's Fund Ins. Co., Allianz of
America Inc.; Allianz S.p.A.; Allianz France S.A.

Barbara Priester

52 rokov, ¢lenka Dozornej rady od 15. 5. 2008
bankova obchodnicka

Mark Roach

55 rokov, ¢len Dozornej rady od 10. 1. 2011
tajomnik Spolkovej spravy ver.di

Dr. Marcus Schenck

45 rokov, ¢len Dozornej rady od 10. 5. 2008
Clen predstavenstva E.ON AG (zodpovedny za financie)

Informacie: Herbert Bludau-Hoffmann do 31. 12. 2010

Skratené zobrazenie mandatov k 31. 12. 2010 (podrobné informacie o mandatoch vid na strane 374 nasl.).
a) ¢lenstvo v dozornych radach vytvorenych zo zakona
b) ¢lenstvo v porovnatelnych kontrolnych grémiach
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Vybory Dozornej rady

Predsednicky vybor
Klaus-Peter Miiller, predseda
Hans-Hermann Altenschmidt
Dr. h.c. Edgar Meister

Uwe Tschige

Kontrolny vybor

Dr. Helmut Perlet, predseda

Hans-Hermann Altenschmidt

Karin van Brummelen

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Hans-Peter Keitel
Prof. h.c. Dr. rer. oec. Ulrich Middelmann

Rizikovy vybor

Klaus-Peter Miiller, predseda
Dr. h.c. Edgar Meister

Dr. Helmut Perlet

Dr. Marcus Schenck

Nominacny vybor
Klaus-Peter Miiller, predseda
Dott. Sergio Balbinot
Dr.-Ing. Otto Happel

Socialny vybor

Klaus-Peter Miiller, predseda
Dr.-Ing. Burckhard Bergmann
Karin van Brummelen

Astrid Evers

Dr. h.c. Edgar Meister

Uwe Tschige

Mediacny vybor

(§ 27 ods. 3 Zakona o spolurozhodovani)
Klaus-Peter Miiller, predseda
Hans-Hermann Altenschmidt

Dott. Sergio Balbinot

Uwe Tschige



Nasim akcionarom Podnikatelska zodpovednost Sprava o stave  Sprava o rizikich Koncernové zévierka  DalSie informécie

2 List predsedu predstave
rre L enstvo

41 Nasa akcia

Nasa akcia

Vyvoj akciovych trhov a kurzovych indexov

Index DAX vzrastol v roku 2010 o 16,1%. K tomu vyznamnou mierou prispelo zotavenie ne-
meckej ekonomiky po finan¢nej krize spolu so zvySenim hrubého domdaceho produktu o
3,6%. Vyrazne sa zvySili kurzy nemeckych exportnych titulov. Oproti tomu bol vyvoj
bankovych akcii v sledovanom roku poznaceny eurépskou dlhovou krizou a regulatérnymi
zmenami. Bankovy index EURO STOXX klesol — v dosledku silného poklesu najmd u
akciovych kurzov juhoeur6épskych bank — o 26,9% a rok ukondil ako najslabsi sektor spolu s
podnikmi dodavajicimi energiu.

Akcla Commerzbank vs. kurzové indexy v roku 2010
derné hodroty, 30.12.2009 =100
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Akcia Commerzbank: vyvoj podstatne lepSi nez v celom sektore

Kurzovy vyvoj akcie Commerzbank bol v priebehu celého roka poznaceny pretrvavajicou
neistotou na finanénych trhoch. Zaciatkom roka boli finan¢né tituly negativne ovplyviiované
krizou stvisiacou so zadl¥enim Grécka ako $titu a neuspokojivymi hodnotami konjunktiry.
Obidva tieto faktory sposobili nervozitu na financénych trhoch a znepokojili investorov. Akcia
Commerzbank klesla v tomto trhovom prostredi dila 5. februdra 2010 na svoju najnizsiu
hodnotu 5,33 Eur.

Cisla cennych papierov

akcie na 803200
majitela

Reuters CBKG.DE
Bloomberg CBK GR

ISIN DE0008032004
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NajvysSie a najnizsie kurzy akcii Commerzbank v roku 2010
v €

8

Jan. Feb. Mar. Apr. Mai Jun. Jul. Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.

Zotavenie na burzdch bolo v marci podporené zlepSenou ekonomickou klimou v USA.
Okrem toho vykdzal index podnikatelskej klimy (IFO) v Nemecku obraz, ktory je oproti
februdru podstatne zlepSeny. V polovici marca vyvolalo ozndmenie americkej federalnej
banky, ze bude vo svojej politike nulovych urokov pokracovat aj dalej, pozitivnu ndladu na
americkych burzdch a v dosledku toho index DAX vzrdstol o 6000 bodov. Perspektiva
pozitivnejSich tdajov o vynosoch v prvom Stvrtroku podporila zotavenie kurzu akcie Com-
merzbank. Opakované obavy o platobna schopnost finan¢ne slabych eurdpskych krajin
dostali index DAX znovu pod tlak, a to najmi v druhej polovici aprila. Zachranny balik v
hodnote 750 milidrd Eur vo forme zaruk a averov, ktory vytvorili Staty euro zény spolu s
Medzindrodnym menovym fondom, upokojil finanéné trhy a podporil kurz akcie Commerz-
bank.

Koncom jala reagoval trh s alavou na vysledky stresovych testov realizovanych v EU. V
ramci vopred definovanych scenarov boli preverené mozné dbsledky recesie a paddu hodnét
na trhoch s obligaciami a akciami s ohladom na kapitilovi vybavu bank. Pritom bolo
preukdzané, ze eurdpsky bankovy systém je v lepSom stave, nez si mysleli mnohi analytici.
Dalsie impulzy pre eurépske akciové trhy sa prejavili za¢iatkom augusta. Dobré stvrtro¢né
hodnoty eurépskych podnikov ako aj neoc¢akdvane vysokd konjunktira v USA a Cine viedli k
vysokym ziskom. V tomto trhovom prostredi dosiahla akcia Commerzbank dfia 3. augusta s
kurzom 7,37 Eur svoju najvyssiu hodnotu v ramei roku 2010.

S poteSyjacim vyvojom v prvom polroku prekonala akcia Commerzbank diia 5. augusta
oCakédvania analytikov. Slabé ddaje z pracovného trhu v USA a perspektiva pomalSieho nez
oCakdvaného zotavenia konjunktary v USA zatazZovali od polovice augusta medzinarodné ka-
pitalové trhy. Okrem toho pdsobila diskusia o poziadavkich vyplyvajucich zo smernic Bazilej
[II zatazujico na kurzy. Koncom novembra boli trhy opét poznacené eurdpskou dlhovou
krizou, nakolko tazkosti Irska dolahli na kurzy finan¢nych titulov.

Akcia Commerzbank klesla v priebehu roka 2010 celkovo o 5,8% a svoj vyvoj uzavrela na
hodnote 5,55 Eur. Vykon akcie Commerzbank bol v sledovanom roku vyssi nez vykon bank-
ového indexu EURO STOXX (-26,9%). Obraty naSich akcii za defl klesli v porovnani s
predchadzajicim rokom o 24,8% na 9,7 milionov kusov v roku 2010.



Nasim akcionarom Podnikatelska zodpovednost Sprava o stave  Sprava o rizikich Koncernové zévierka  DalSie informécie

41 Nasa akcia

Akciové ukazovatele

Za obchodny rok 2010 nebudd vyplacané dividendy. Tato skuto¢nost suvisi s tym, Ze strata
spolo¢nosti Commerzbank-Aktiengesellschaft za obchodny rok 2010 neumoziiuje vyplatu
dividend. Okrem toho ani dohody so Specidlnym fondom na stabilizaciu finanéného trhu o
nevyuzivani ndstrojov podobnych vlastnému imaniu nepovoluju vyplatu dividend z rezerv
alebo $pecidlnych poloziek podla § 340g nemeckého Obchodného zakonnika.

Trhova kapitalizdcia spoloCnosti Commerzbank dosiahla koncom roka 2010 celkovo
6,6 miliard Eur v porovnani so 7,0 milidrd Eur za predchddzajici rok. Vaha akcie v rdmci
indexu DAX bola na tarovni 0,7%, ¢im obsadila Commerzbank 29. miesto. V bankovom inde-
xe EURO STOXX Banken, ktory sa pouziva na porovndvanie eurépskych sektorov, bola vdha
Commerzbank ku koncu roka na drovni 1,2%, ¢im dosiahla 12. miesto. Okrem toho je banka
zasttipend v troch dlhodobo udrzatelnych indexoch zes ,,ASPI Eurozone-Index”, , Ethibel Ex-
cellence Europe-Index“ a ,,ECPI Ethical Index Euro®, ktoré okrem ekonomickych kritérii
zohladniujt aj ekologické a etické kritéria.

Ukazovatele akcie Commerzbank

2010 2009
Vydané akcie v miliénoch kusov (31.12.) 1181,4 1181,4
Kurzy Xetra-Intraday v €
Najvyssi kurz 7,37 9,64
Najnizsi kurz 5,33 2,22
Koneény kurz (31.12.) 5,55 5,89
Burzové obraty za defi' v miliénoch kusov
Najvyssi kurz 35,7 56,0
Najnizsi kurz 2,0 2,7
Priemerny kurz 9,7 12,9
Vaha v indexe v % (31.12.)
Xetra DAX 0,7 0,8
EURO STOXX Banken 1,2 1,0
Vysledok na akciu v € 1,21 -4,40
Ué&tovna hodnota na akciu? v € (31.12.) 11,20 8,51
Trhova hodnota / i¢tovna hodnota (31.12.) 0,50 0,69

" nemecké burzy celkom

2 bez tichych vkladov, podielov v cudzom vlastnictve a Cash Flow Hedges.

Struktdra akcionarov

K 31. decembru 2010 sa takmer viac ako polovica vSetkych akcii Commerzbank nachadzala
vo vlastnictve inStitucionalnych investorov; zvysné akcie vlastnili najma sukromni akcionari
so sidlom v Nemecku a nasi velki akcionari Allianz, Generali a Specidlny fond na stabilizciu
finan¢ného trhu. Volne obchodovany objem, tzv. free float, bol na urovni 62,8%. Podiel akcii,
ktoré vlastnili investori z Nemecka, bol na urovni 48%, podiel zahrani¢nych investorov
predstavoval 52%.

Indexy obsahujice akcie
Commerzbank

Indexy Blue-Chip

DAX

EURO STOXX Banken

Dlhodobo udrzatelné indexy

Index euro zény ASPI

Ethibel Sustainability Index
(ESI)

Ethical Index EURO
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Struktiira akcionarov podla typov Struktiira akcionarov podla regiénov
31. december 2010 31. december 2010

Institucionalni

Allianz investori Nemecko
>10% 52 % 4
Generali zahranicie

5% 52 %

L sukromni

sa investori

25% 8%

+1 akcia

Emisna ¢innost Commerzbank

Napriek komplikovaného trhovému prostrediu v sledovanom roku sa Commerzbank podarilo
uspes$ne umiestnit obligicie na nezabezpecenom ako aj na zabezpecenom kapitdlovom trhu -
prostrednictvom dcérskej spolo¢nosti Eurohypo AG. Celkovy objem emisii na kapitdlovom
trhu bol v roku 2010 na drovni ca. 16,1 milidrd Eur. Medzi ne patria benchmarkové ako aj
velké emisie a mnohé stkromné umiestnenia.

7 nezabezpecfenych emisii musime spomentt najma dve benchmarkové emisie s dobou
platnosti sedem a desat rokov a s celkovym objemom 2,0 miliardy Eur. Na zaklade tychto
verejne umiestnenych obligacii bolo mozné dosiahnut medzinarodnt diverzifikdciu zikladne
investorov. Zo siete sutkromnych klientov Commerzbank boli okrem toho vydané poziadavky
na obligacie v hodnote viac ako 6,3 milidrd Eur. Emisny objem na nezabezpecenom trhu bol
v celkovej vySke ca. 8,3 miliard Eur.

V zabezpecenej oblasti boli vydané hypotekarne zalozné listy vo vyske takmer 4,0 miliardy
Eur a verejné zialozné listy vo vySke 3,0 miliardy Eur. Okrem sdkromnych umiestneni sa
podarilo na trhu umiestnit zdlozné listy s dobou platnosti medzi troma a Siestimi rokmi.
Eurohypo pritom profitovala z podpory trhu so zdloznymi listami, ktora poskytol program
Eurdépskej centrdlnej banky pre kryté bondy. Vydané emisie boli na trhu prijaté dobre, ¢o
dokumentuje rychle umiestnenie, vysoky dopyt a atraktivne podmienky.

Dal$ia optimalizacia vztahov s investormi

V roku 2010 poddavalo ca. 30 analytikov pravidelne spravy o vyvoji akcii Commerzban.
Vydané odportcania tykajice sa akcii Commerzbank boli na pozadi tazkej situdcie na trhu
ako aj aktudlnej situdcie Commerzbank menej zdrzanlivé ako pred rokom. Ku koncu roka
2010 pod podiel odportcani na kipu vo vySke 18% (buy/overweight/outperform) a 40%
analytikov odporucalo ponechanie akcii (neutral/hold/equal weight). 42% analytikov
odportcalo predaj naSich akcii (underperform/reduce), ¢o je v porovnani s minulym rokom
(70%) podstatne mensi podiel.

%
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Sprava o stave

Odporuaéania analytikov

Buy/Overweight/

Buy/Overweight/

Sprava o rizikdach  Koncernova zavierka

Outperform
0utpe1r;0£2 15 0%
Underperfo Underperfo,

Reduce Reduce NeutraI/H_oId/
42 % 70 % Equal weight
12 %
Neutral/Hold/ ’

Equal weight

40 %

stav: 31. december 2010 stav: 31. december 2009

V trhovom prostredi, ktoré nebolo pre finanény sektor priaznivé, sme v obchodnom roku
2010 zachovali kontakty vo¢i nasim akciondrom a investorom poskytujicim cudzi kapitdl
ako aj analytikom na vysokej arovni, aby sme poskytli vysok mieru transparentnosti. Vdaka
ucasti na medzindrodnych konferencidch investorov a realizovanym prezenticidm v teréne
vedenie a tim pre vztahy s investormi pravidelne informovali trh a tucastnikov na
kapitdlovom trhu a boli tymto ako kontaktné osoby k dispozicii. Okrem toho sme viedli
rozhovory s jednotlivcami ako aj organizovali skupinové stretnutia a telefonické konferencie,
pocas ktorych bol prezentovany a diskutovany obchodny vyvoj a strategickd cielova
orienticia banky. Takisto sme organizovali rozhovory s expertmi nasej banky, s ktorymi sme
podrobne diskutovali o ur€itych témach.

Prostrednictvom nasho letdku ,, IR Monthly“ sme aj v roku 2010 informovali analytikov a
investorov pravidelne a aktivne o najdolezitejSich udalostiach v koncerne Commerzbank za
prave ukonceny mesiac a upozornovali sme na nové prezenticie ako aj pldnované terminy.
Pri osobitne dolezitych prilezitostiach poskytujeme informécie denne prostrednictvom
oznamov oddelenia pre vztahy s investormi prip. ad-hoc hldseni. Factbook ,,Commerzbank —
Zahlen, Fakten, Ziele“ (,Commerzbank — ¢isla, fatky, ciele®) informuje Styrikrat do roka o
vyvoji, stratégii a cieloch banky. Okrem toho uverejfiujeme mnohé informacie na internete na
stranke venovanej vztahom s investormi.

V sledovanom roku sme rozvijali aj dialég s naSimi investormi s pevnymi prijmami. Na
prezenticiach v teréne sme zverejiovali nase Cisla za Stvrtrok ako aj nas strategicky program
,Roadmap 2012“. Tazisko nasich prezenticii v teréne, ktoré boli spojené s rozhovormi s
inStituciondlnymi investormi bez konkrétneho ciela predat nové emisie, bolo v Eurépe.

Za Gcelom neustileho dalSieho vyvoja komunikdcie na kapitdlovom trhu sa nas tim pre
vztahy s investormi pravidelne podrobuje externému benchmarkingovému procesu. Téato
nezdvisld analyza preukdzala, ze sme komunikdciu na kapitdlovom trhu napriek
komplikovanej situédcii na trhu v uplynulom roku zlepsili na vysokej urovni. Tento vysledok
nds motivuje k tomu, aby sme sa aj v roku 2011 usilovali o dalSiu optimalizdciu nasej prace s
investormi.

Dalsie informacie

Kétovania akcie
Commerzbank na burzach

Nemecko

Berlin-Bremen

Diisseldorf

Frankfurt

Hamburg

Hannover

Mnichov

Stuttgart

Xetra

Eurdpa

Londyn

Svajciarsko

Severna Amerika

Sponsored ADR
CUSIP: 202597308

(CRZBY)

45

Nasim akcionarom



Podnikatelska zodpovednost

Nasa spolo¢nost dodrziava zasady dobrého a zodpovedného riadenia
spolo¢nosti, ktoré su zhrnuté v Nemeckom kodexe pre riadenie
a spravu spolocnosti ako aj vSetky uvedené odpordcania a podnety.
O tejto casti naSej podnikatelskej zodpovednosti poddvame blizSie
informacie na stranach 45 az 50.

Podnikatelska zodpovednost popisuje stupen, v akom si spolo¢nost
uvedomuje svoju zodpovednost v oblasti, kde majd obchodné Cinnosti
dopad na spoloCnost, zamestnancov, zivotné prostredie alebo
ekonomické prostredie. O tejto zodpovednosti podavame blizSie
informacie na stranach 71 a 72.
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Vyrocna sprava Commerzbank za rok 2010

Sprava o riadeni spolocnosti
a vysvetlivky k riadeniu
spolocnosti

Sprava ariadenie spolo¢nosti v zmysle zodpovedného a transparentného
riadenia a kontroly spolo¢nosti, ktorého cielom je tvorba udrzatelnych hodndt,
ma v Commerzbank od zaciatku vyznamné miesto. Preto Dozorna rada
a predstavenstvo podporuji Nemecky kédex pre riadenie a spravu spolo¢nosti
a tam uvedené ciele aucCely. Stanovy spolo¢nosti Commerzbank ako aj
rokovacie poriadky Dozornej rady a predstavenstva uZz v c¢ase vydania
Nemeckého kbédexu pre riadenie a spravu spolocnosti zodpovedali jeho
poziadavkdm. Ak to tak nebolo, upravili sme stanovy a rokovacie poriadky
podla poziadaviek Nemeckého kdédexu pre riadenie a spravu spolo¢nosti.
Stanovy a rokovacie poriadky su k dispozicii na internete.

Splnomocnenec Commerzbank pre spravu a riadenie spolo¢nosti je Giinter
Hugger, ¢len predstavenstva zodpovedny za pravne zaleZitosti. Je kontaktnou
osobou pre vSetky otdzky tykajice sa riadenia a spravy spolo¢nosti a jeho
ulohou je podporovat predstavenstvo a Dozornd radu pri presadzovani
Nemeckého kddexu pre riadenie a spravu spolo¢nosti a podavat spravy o tejto
oblasti ¢innosti.

V nasledujiacich odsekoch sa budeme venovat oblasti riadenia a spravy
spolo¢nosti podla bodu 3.10 Nemeckého kddexu pre riadenie a spravu
spolo¢nosti. Tato sprava obsahuje okrem toho prehlasenie o riadeni
spolocnosti podla § 289a nemeckého Obchodného zakonnika.

Odporiacania Nemeckého kodexu pre riadenie a spravu spolocnosti

Banka kazdy rok prehlasuje, ¢i boli a budu splnené odportcania Komisie ako aj
to, preco niektoré odporucania nebudd realizované. Prehldasenie o dodrziavani
ustanoveni kdédexu odovzdané predstavenstvom a Dozornou radou sa
uverejiiuje na internetovej stranke Commerzbank www.commerzbank.de. Tam
sa nachddza archiv s prehlaseniami od roku 2002. Aktualne prehldsenie bolo
odovzdané 4. novembra 2010.

Commerzbank spifia odporacania Nemeckého kodexu pre riadenie a spravu
spolo¢nosti takmer dplne, len v niekolkych bodoch sa od neho odchyluje:

Bod 4.2.1 Nemeckého kodexu pre riadenie a spravu spolocnosti
odporuca, aby rokovaci poriadok upravoval pracu predstavenstva, vratane
rozdelenia oblasti, za ktoré sa c¢lenovia predstavenstva zodpovedni.
Predstavenstvo so suhlasom Dozornej rady vytvorili rokovaci poriadok.
Rozdelenie predstavenstva stanovuje predstavenstvo aj mimo rokovacieho
poriadku. Tym je zaruCend nevyhnutnd flexibilita pri potrebnych zmenach
ako aj efektivne rozdelenie prace. Dozorna rada je informovanda o vSetkych
zmendch a tym je zapojend do rozdelenia rezortov. Rokovaci poriadok
predstavenstva, vratane rozdelenia rezortov jednotlivych Clenov, je
uverejneny na internetovej strinke Commerzbank.


http://www.commerzbank.de/
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Kédex odporuda, aby pri uzatvoreni zmlav s ¢lenmi predstavenstva bola
definovand maximalna vySka odstupného pri predéasnom ukonceni
¢innosti v predstavenstve bez zdvazného dovodu, bod 4.2.3 ods. 4, ako aj
v pripade pred¢asného ukoncenia c¢innosti v predstavenstve na zaklade
zmeny vlastnickych pomerov, bod 4.2.3 ods. 5. Zmluvy s ¢lenmi
predstavenstva predpokladaji maximalnu vysku odstupného v zmysle
bodu 4.2.3 bod 4. Niektoré zmluvy s ¢lenmi predstavenstva obsahuju aj
klauzuly pre pripad zmeny vlastnickych pomerov bez maximalnej vysky
odstupného vzmysle bodu 4.2.3 bod 5. Ak zmluvy s ¢lenmi
predstavenstva obsahuju aj klauzuly pre pripad zmeny vlastnickych
pomerov, konc¢i sa ich platnost po ukonceni aktuilneho funkéného
obdobia prislusného ¢lena predstavenstva.

Podla bodu 5.3.2 Nemeckého kédexu pre riadenie a spravu spolo¢nosti sa
ma kontrolny vybor okrem otdzok udctovnictva a auditu zaoberat aj
otdzkami riadenia rizik. KedZe riadenie rizik zohrdva u bank ddlezitu
ulohu, vytvorila Dozorna rada uz pred rokmi — okrem poziadaviek kodexu
— vlastny rizikovy vybor, ktory sa zaobera spracovavanim rizik, napr.
uverovych, trhovych a prevadzkovych rizik banky. Rozsiahla informacia
kontrolného vyboru o otizkach riadenia rizik je zabezpelena tym, Ze
predseda kontrolného vyboru je zaroveni ¢lenom rizikového vyboru.

Pri zlozeni predstavenstva, obsadzovani riadiacich funkcii v banke aj pri
navrhoch na volbu ¢lenov predstavenstva (bod 4.1.5, 5.1.2. a 5.4.1 Kddexw)
ako aj pri zlozeni ostatnych grémii sa predstavenstvo a Dozornd rada
Commerzbank v rdmci svojej prislusnosti staraju o to, aby bola splnena zasada
rozmanitosti a aby boli zohladnené aj schopnosti zZien.

=
7]
o
<
°
)
>
53
o
°
o
N
g
kY
=
[
z
T
=
=
S
o

Predstavenstvo iniciovalo projekt ,Zeny v riadiacich pozicidch“. Cielom je pri
zohladneni vSetkych talentov vytvorit vykonny riadiaci tim pre Commerzbank.
Z rozsiahlych analyz vyplynul podrobny obraz vychodiskovej situacie. Na ich
zaklade boli realizované opatrenia na zvySenie podielu Zien v riadiacich
poziciach. Predstavenstvo je raz za polrok informované o pokroku pri realizacii
a o vyvoji podielu Zien v riadiacich poziciach. DlIhodoba a zdvazna realizacia je
podporend zaclenenim tychto cinnosti do cielovych dohdd vySSieho
manazmentu. Projekt ,Zeny v riadiacich pozicidch® ma okrem toho prispiet
k zvySeniu dlhodobého podielu Zien v predstavenstve Commerzbank.

Okrem toho Commerzbank podporuje moznost spojenia rodiny a prace tym, Ze
podporuje starostlivost o deti arealizuje program , Comeback-Plus“ pre
zaclenenie Zien do prdce po ukonfeni materskej dovolenky. Za ucelom
podpory starostlivosti o deti poskytuje Commerzbank rozsiahlu ponuku, ktora
pozostava z poradenstva v oblasti o starostlivosti o deti, sprostredkovania miest
v detskych zariadeniach ako aj finan¢nych prispevkov. Od 1. juna 2005 je
k dispozicii detské zariadenie ,Kids & Co.“ vo Frankfurte nad Mohanom. Toto
zariadenie zahina jasle (starostlivost o deti vo veku 9 tyzdnov az tri roky) ako aj
materska Skolu (pre deti od troch rokov az po nastup do skoly).
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Okrem toho zamestnanci od roku 2010 mdzu vyuZzivat moznosti starostlivosti
o deti na celom tzem{ Nemecka v 20 lokalitAch. Commerzbank AG poskytuje
tymto zariadeniam Stedru finanénd podporu. K moznostiam podpory patri aj
spontdnna starostlivost o deti, ktord je mozné vyuzif na rdznych miestach
Nemecka.

Bod 5.4.1 ods. 2 Kddexu odporaca, aby Dozornd rada pre svoje zloZenie
definovala konkrétne ciele, ktoré budu pri dodrzani Specifickej situacie
spolo¢nosti zohladfiovat medzindrodnu ¢innost spolocnosti, potencidlne
konflikty zdujmov, vekovll hranicu pre ¢lenov Dozornej rady a rozmanitost.
Tieto konkrétne ciele by mali najma zahffiat primerany podiel Zien. Dozorna
rada Commerzbank si stanovila nasledovné konkrétne ciele:

zvySenie podielu Zien v Dozornej rady predlozenim prislusnych navrhov
na zvolenie na Valnom zhromazdeni v roku 2013

zachovanie najmenej jedného medzinarodného zastupcu
zohladiiovanie vecnych poznatkov a znalosti o banke

zohladiiovanie  osobitnych  poznatkov —a skdsenosti o pouZivanych
uc¢tovnych systémoch a internych kontrolnych postupoch

nezavislost ¢lenov Dozornej rady a vyhnutie sa konfliktom zdujmov

zohladiiovanie vekovej hranice 72 rokov.

Dozorna rada Commerzbank ma 20 ¢lenov, z toho jedného medzinarodného
zastupcu a pat zien. Pani Sonja Kasischke ukon¢i na konci riadneho Valného
zhromazdenia vroku 2011 svoju ¢innost v Dozornej rade. Nahradna c¢lenka
Beate Hoffmann sa na konci riadneho Valného zhromazdenia vroku 2011
stane Clenkou Dozornej rady, takze podiel Zien v Dozornej rade ostane
nezmeneny. Na konci riadneho Valného zhromazdenia v roku 2013 budu
vymenovani novi Clenovia Dozornej rady. Dozorna rada predlozi
predstavenstvu v roku 2013 navrhy na vymenovanie, ktoré budu spifiat vyssie
uvedené ciele. Pritom sa budt ndvrhy na vymenovanie ¢lenov Dozornej rady
orientovat podla vyhod pre banku.

Podnety Nemeckého kddexu pre riadenie a spravu spolocnosti

Commerzbank spliia podnety Nemeckého kodexu pre riadenie a spravu
spolo¢nosti a odchyluje sa od nich len v niekolkych bodoch:

Na rozdiel od bodu 2.3.3 je zastupca pre hlasovanie zastihnutelny len do
diia pred konanim Valného zhromaZzdenia. AvSak akcionari, ktori su
pritomni alebo zastupeni na Valnom zhromazdeni, maji moZznost udelovat
pokynay v deil konania Valného zhromazdenia.
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Bod 2.3.4 odporuca, aby boli zasadnutia Valného zhromaZzdenia
prendSané cez internet. Commerzbank prendSa cez internet prihovory
predsedu Dozornej rady a predsedu predstavenstva, avSak nie celé
rokovanie. Na jednej strane nepovazujeme uplny prenos zasadnuti
s ohladom na ich trvanie za primerané, na strane druhej musia byt
zohladfiované osobnostné prava recnikov.

Bod 3.6 Nemeckého koédexu pre riadenie a spravu spolo¢nosti odporuca,
aby boli vedené samostatné predbezné rokovania s vlastnikmi podielov
a zamestnancami. Commerzbank organizuje tieto rokovania v pripade
potreby.

Bod 5.4.6 Nemeckého kodexu pre riadenie aspravu spolonosti
odportca, aby bolo variabilné odmeniovanie ¢lenov Dozornej rady spojené
s dlhodobym tspechom spolocnosti. V Commerzbank suvisi variabilné
odmenovanie C¢lenov Dozornej rady s dividendami, ¢o povazujeme za
transparentné a zrozumitelné rieSenie.

Commerzbank podla odporuc¢ani bodu 5.4.1 Kdédexu podporuje vzdelavanie
a dalsie vzdelavanie ¢lenov Dozornej rady. Okrem interne pontukanych kurzoch
dalSieho vzdelavania moZu c¢lenovia Dozornej rady absolvovat aj externé
vzdeldvanie a dalSie vzdeldvanie. Ak pritom vznikaji ndklady, budu tieto
v primeranej vySke uhradené spolo¢nostou Commerzbank.
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Predstavenstvo

Predstavenstvo spolo¢nosti riadi spolo¢nost na vlastni zodpovednost
avzaujme spoloCnosti. Predstavenstvo je pritom viazané na pokyny
akcionarov, klientov, zamestnancov a ostatnych prepojenych skupin s cielom
dlhodobého dosahovania hodndt. Predstavenstvo definuje strategickt
orientdciu spolo¢nosti, odsthlasuje ju s Dozornou radou a zabezpecuje jej
realizaciu. Okrem toho zabezpeCuje efektivne riadenie rizik a rizikovy
controlling. Predstavenstvo riadi obchodnad c¢innost banky podla zakona,
stanov, svojho rokovacieho poriadku, internych smernic a prisluSnych
pracovnych zmlav. Predstavenstvo spolupracuje s ostatnymi orgdnmi banky
a zastupcami zamestnancov.

Zlozenie predstavenstva a zodpovednosti jednotlivych ¢lenov st zobrazené vo
vyroCnej sprave na strandch 26 a27. Prica vpredstavenstve je blizSie
definovana vrokovacom poriadku predstavenstva, ktory je zverejneny na
internetovej strinke www.commerzbank.de.

Podla § 9 ods. 2 rokovacieho poriadku predstavenstva musi kazdy c¢len
predstavenstva zverejnit  konflikty zaujmov podla bodu 4.3.4
Nemeckého kodexu pre riadenie a spravu spolocnosti. V sledovanom
roku Ziaden ¢len predstavenstva nezverejnil konflikt zaujmov.

Odmenovanie c¢lenov predstavenstva je podrobne zobrazené v sprave
o odmenovani na stranach 51 az 59.
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Dozorna rada

Dozorna rada radi a vykonava dozor nad ¢innostou predstavenstva pri riadeni
spolo¢nosti. Dozorna rada vymenovava a odvoldva c¢lenov predstavenstva
a spolofne s predstavenstvom zabezpecCuje dlhodobé planovanie c¢innosti
spolo¢nosti. Dozornd rada vykondva svoje ¢innosti podla zdkona, stanov
a svojho rokovacieho poriadku, pri¢om tizko spolupracuje s predstavenstvom.

ZloZenie Dozornej rady a jej vyborov je zobrazené na strandch 34 az 37 tejto
vyrocnej spravy. O podrobnostiach tykajucich sa ¢innosti grémii, ich Struktury
a dalsich kontrolnych funkcidch informuje sprava Dozornej rady na strandch
28 az 33. Dalsie informacie o spdsobe prace Dozornej rady ajej vyborov si
uvedené vrokovacom poriadku Dozornej rady, ktory je uverejneny na
internetovej stranke banky www.commerzbank.de.

Efektivnost svojej ¢innosti kontrolovala Dozorna rada doteraz kazdé dva roky
prostrednictvom podrobného dotaznika. Potom, ako bola koncom roka 2007
vykonana podrobna analyza a potom, ako boli viaceri ¢lenovia Dozornej rady
zvoleni az v maji 2008, bola v roku 2008 vykonand skratend analyza. Za rok
2009 bola po prvykrat vykonanim analyzy poverena externd poradenské
¢innost. Poradenskd spolo¢nost prisla kzaveru, ze Dozorna rada
Commerzbank pracuje profesiondlne a Ze rozdelenie uloh medzi plénom
a vybormi je zmysluplné a efektivne. Podnety zo strany ¢lenov Dozornej rady
boli diskutované v pléne a budu zohladnené aj pri budicej ¢innosti. V roku
2010 nebola vykonana analyza efektivnosti Dozornej rady.

Podla § 3 ods. 6 rokovacieho poriadku Dozornej rady musi kazdy dclen
Dozornej rady zverejnit konflikty zdiujmov podla bodu 5.5 Nemeckého kodexu
pre riadenie aspravu spolocnosti. V sledovanom roku Ziaden ¢len
predstavenstva nezverejnil konflikt zaujmov.

Odmenovanie c¢lenov Dozornej rady je podrobne zobrazené v sprave
o odmenovani na stranach 59 az 671.

Zostavenie suvahy

Uttovnictvo  koncernu Commerzbank sprostredkovdva skuto¢ny obraz
majetkovej, finan¢nej a vynosovej situdcie. U¢tovnictvo je spracovavané podla
poziadaviek medzindrodnych Standardov finanéného vykaznictva (IFRS);
uctovna zavierka Commerzbank AG sa vyhotovuje podla ustanoveni
nemeckého Obchodného zakonnika. Uétovné zavierky Commerzbank AG ako aj
koncernové zavierky vyhotovuje predstavenstvo a schvaluje ich Dozorna rada.
Previerku zavierok vykonava auditor ureny na Valnom zhromaZzdeni.

Sucastou zavierky je aj podrobna sprava o rizikich, ktord informuje
o zodpovedne]j praci spolo¢nosti s rOznymi druhmi rizik. Sprava o rizikach sa
nachadza na stranach 1671 az 198 tejto vyro¢nej spravy.

Pocas obchodného roka sd vlastnici podielov a tretie osoby okrem toho
informovani o priebehu obchodnej ¢innosti vo forme priebeznych fina¢nych
sprav a dvoch Stvrtro¢nych sprav. Aj tieto priebezné zavierky sa zhotovované
podla medzinarodnych tc¢tovnych zasad.
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Vztahy voci akcionarom, transparentnost a komunikacia

Raz do roka sa kond riadne zasadnutie Valného zhromaZzdenia, ktoré rozhoduje
o pouziti bilanéného zisku, schvaleni ¢innosti predstavenstva a Dozornej rady,
o vymenovani auditora azmene stanov. V pripade potreby udeluje aj
opravnenia na vykonavanie kapitalovych opatreni alebo sihlas na uzatvaranie
zmlav o odvode zisku. Na jednu akciu pripadéa jeden hlas.

Podla bodu 2.2.1 ods. 2., strana 2, K6dexu predstavenstvo vyuzilo podla § 120
ods. 4 Zakona o akciovych spolo¢nostiach moZznost, aby Valné zhromazdenie
rozhodovalo o schvdleni systému odmetniovania ¢lenov predstavenstva. Valné
zhromaZzdenie schvalilo systém odmeniovania ¢lenov predstavenstva.

Akciondri banky mo6zu odporuc¢ania alebo ostatné stanoviskd predkladat
pisomne formou listov alebo e-mailov pripadne osobne. Za spracovanie
pisomnych odporucani zodpoveda centralne riadenie kvality banky. Na Valnom
zhromazdeni predstavenstvo alebo Dozorna rada komentuje prip. odpoveda na
tieto podnety. Okrem toho mo6Zzu akciondri formou protinavrhov alebo
dopliiujacich navrhov k programu spolurozhodovat o priebehu Valného
zhromazdenia. Mimoriadne zasadnutie Valného zhromazdenia mdZe byt
zvolané aj na ziadost akciondrov. Spravy a podklady pozadované zakonom pre
Valné zhromazdenie je mozné ziskat aj na internete, kde sa zverejiiuje aj
program Valného zhromazdenia a protinavrhy alebo doplitujuce navrhy.

Commerzbank informuje verejnost — a tym aj akciondrov — Styrikrat do roka
o finan¢nej a vynosovej situdcii banky; dalSie informacie o banke relevantné
pre jej kurz sa zverejnuju ad-hoc. Tym je zabezpeCeny rovnaky pristup
k akciondrom. V ramci tlacovych konferencii a podujati pre analytikov podava
predstavenstvo spravy o roc¢nej zavierke prip. o Stvrtro¢nych vysledkoch. Na
podavanie sprav vyuziva Commerzbank aj moznosti internetu, na stranke
www.commerzbank.de sa zverejiuji dalSie podrobné udaje o koncerne
Commerzbank. Vo vyrocnej sprave a na internete sa okrem toho zverejiiuje aj
finan¢ny kalendar pre beZzny a nasledujici rok. Tento kalendar obsahuje vSetky
dolezité terminy zverejnenia doleZiti pre finannu komunikaciu a terminy
Valného zhromazdenia.
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Commerzbank sa zavazuje k otvorenej a transparentnej komunikacii so svojimi
akciondrmi a vSetkymim ostatnymi zainteresovanymi osobami. Tento zavazok
budeme plnit aj v buddcnosti.
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Sprava o odmenovani

Nasledujica sprava o odmenovani tvori sucast spravy o stave koncernu.

Sprava zodpovedd odporacaniam Nemeckého kdédexu pre riadenie a spravu
spolo¢nosti a poziadavkam IFRS.

Predstavenstvo

Zaklady systému odmenovania

Dozorna rada prijala pre predstavenstvo novy systém odmetiovania, ktory bol
po odsthlaseni Dozornou radou v roku 2010 podla § 120 ods. 4 Zakona o
akciovych spolo¢nostiach zavedeny so spatnou platnostou k 1. januaru 2010.

Hlavné sucasti nového systému odmetiovania tvoria zdkladna ro¢nd mzda ako
aj Short Term Incentive (STD) (kratkodobé stimuly) a Long Term Incentive (LD
(dlhodobé stimuly) ako variabilné komponenty odmeiiovania. Podla zadani
organov pre dohlad bol v porovnani s doterajsim odmenovanim predstavenstva
podstatne zniZeny podiel dlhodobej variabilnej odmeny (STD. Fixna zdkladna
mzda a najma dlhodobé prvky odmefiovania boli zvySené. Dlhodoby
komponent bude vyplacany az po Styroch rokoch. Negativny vyvoj v priebehu
tohto obdobia redukuji okrem toho naroky z L1T (Malus).

Ddchodkové zabezpeclenie ¢lenov predstavenstva, ktoré predstavuje dalSiu
sucast odmeniovania, nebolo v rdmci nového systému odmeniovania
pozmenené.

Specialny fond pre stabiliziciu finanéného trhu spojil poskytnutie stabiliza¢nych
opatreni okrem iného s podmienkou, Ze peflaznd odmena ¢lenov orgdnov banky
za obchodné roky od 1. januara 2008 do 31. decembra 2008 ako aj od 1. januara
2009 do 31. decembra 2009 nespresiahne 500 tis. Eur brutto za rok a ¢lena
organu s ohladom na ¢innost pre koncern (horny limit podla Specidlneho fondu
na stabilizaciu finan¢ného trhu). Dozorna rada rozhodla, Ze tento limit plati aj
pre celkové penazné odmenovanie Clenov predstaventva za rok 20171 (t.j. fixna
rotna mzda, kratkodobé stimuly a dlhodobé stimuly), ak pevne trocCena cast
podielu na zisku z tichych vkladov do Fondu na stabilizaciu finan¢ného trhu za
rok 2010 nebude uhradena v plnej vyske. Tento limit sa nevztahuje na naroky na
ddchodkové zabezpeCenie a nepenazné prijmy, ak tieto podla druhu a rozsahu
nepresiahnu mieru existujucu od 1. novembra 2008 a ak nebude celkové
odmeniovanie neprimerané.

Sucasti odmeny nezavislé od uspechu
Medzi stcasti odmeny nezavislé od uspechu patri fixnd rofna mzda a
nepenazné prijmy.

Fixnd ro¢nd mzda, ktord sa vyplica v rovnakych mesaénych dciastkach,
predstavuje 750 tis. Eur. Primeranost fixnej ro¢nej mzdy sa preveruje pravidelne
kazdé dva roky. KedZe pevne drocend Cast podielu na zisku z tichych vkladov do
Fondu na stabilizaciu finanéného trhu za rok 2010 nebola uhradend, bola fixna
ro¢na mzda za rok 2010 obmedzend na 500 tis. Eur za rok.

Nepenazné prijmy predstavuji pouzivanie firemného vozidla s vodi¢om,
bezpectnostné opatrenia a poistné ako aj z toho vyplyvajice dane a socidlne odvody.
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Sacasti odmeny zavislé od Uspechu
Novy systém odmenovania predpoklada, Ze ako variabilné stucasti odmeny
zavislé od tspechu budi pouzivané kratkodobé a dlhodobé stimuly.

V dosledku limitu pre celkové pefiazné odmenovanie ¢lenov predstaventva vo
vySke 500 tis. Eur za rok nebudud vyplacané variabilné sucasti odmeny zavislé
od tspechu za rok 2010.

Short Term Incentive (STI) (Kratkodobé stimuly)

Kratkodobé stimuly maju platnost jeden rok. Pozostivaji z dvoch rovnako
vazenych komponentov, z ktorého jeden je naviazany na ekonomickt pridant
hodnotu (Economic Value Added (EVA)1 (komponent STI-EVA)) a druhy je
naviazany na individudlny vykon Clena predstavenstva (komponent ST0).
Celkova cielovd hodnota STI predstavuje 250 tis. Eur, cielovd hodnota
jednotlivych komponentov je 125 tis. Eur. Cielové hodnoty sa vyplacaju pri
100%-nom dosiahnuti cielov, pricom dosiahnutie cielov moze byt medzi 0% a
200%. Stimuly sa vyplacaju po ukoncéeni jednorocnej platnosti, pricom za
kazdy komponent moZe byt vyplatena ¢iastka od 0 do 250 tis. Eur.

Komponent STI-EVA

S ohladom na komponent STI-EVA stanovuje Dozorna rada pred zaciatkom
obchodného roka cielovi hodnotu ekonomickej pridanej hodnoty koncernu po
zdaneni, ktord zodpovedd 100%-nému dosiahnutiu ciela. Okrem toho sa
stanovi, akd hodnota ekonomickej pridanej hodnoty zodpoveda akému stupiiu
dosiahnutia ciela. Ako zdklad pre vypocet ekonomickej pridanej hodnoty sa
pouziva v zasade kapital investorov. Tento komponent bude uplathiovany az od
roku 2012.
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Vykonnostny komponent STI

Individualny vykon kazdého d¢lena predstavenstva sa hodnoti na zaklade
celkového postdenia kritérii, ktoré Dozorna rada stanovi na zaciatku kazdého
obchodného roka. Do konca roku 2011 sa bude vyuzivat len tento kvalitativny
komponent STI ako vymeriavaci zaklad; dovtedy predstavuje cielova hodnota
tohto komponentu 250 tis. Eur za rok.

Dlhodobé stimuly (Long Term Incentive (LTI))

Dlhodobé stimuly maju platnost Styri roky. Pozostavaji z dvoch rovnako
vazenych komponentov, z ktorého jeden je naviazany na ekonomickd pridant
hodnotu (Economic Value Added (EVA) (komponent LTI-EVA)) a druhy je
zalozeny na hodnote akcii (akciovy komponent LTI). Celkova cielova hodnota
LTI predstavuje 750 tis. Eur, cielovd hodnota jednotlivych komponentov je 375
tis. Eur. Cielové hodnoty sa vyplacaju pri 100%-nom dosiahnuti cielov, pricom
dosiahnutie cielov mdze byt medzi 0% a 200%. Stimuly sa vypldcaji po
ukonceni jednoroCnej platnosti, pricom za kazdy komponent moze byt
vyplatena ¢iastka od 0 do 750 tis. Eur. Komponent LTI-EVA obsahuje Gpravu o
maluse. Dlhodoby stimul predpokladd dlhodobd investiciu  ¢lena
predstavenstva do akcii Commerzbank vo vyske 350 tis. Eur. Do dosiahnutia
vlastnej investicie musi byt 50% Cistej vyplaty investovanych z dlhodobého
stimulu do akcii Commerzbank

" EVA predstavuje prebytok (zisk) koncernu po zdnani, od ktorého sa odpoéitaji kapitalové naklady banky (vysledok
z kapitalu investorov bez cudzich podielov a sadzby kapitalovych nékladov po zdaneni).
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Akciovy komponent LTI

Ciastka, ktora bude vyplatena z akciového komponentu LTI, vyplyva na strane
jednej z relativne]j celkovej navratnosti pre akcionarov Commerzbank v porovnani s
celkovou navratnosfou inych bank EURO STOXX a na strane druhej z absolttne;
kurzovej vykonnosti akcie Commerzbank. Dozorna rada pred zaciatkom platnosti
dlhodobého stimulu urc¢i pocet akcii Commerzbank, ktorych kurzova hodnota bude
pri 100%-nom dosiahnuti ciela po ukonceni Stvorro¢nej platnosti dlhodobych
stimulov vyplatend. Okrem toho urci, aké umiestnenie Commerzbank s ohladom
na celkovii navratnost pre akciondrov v porovnani s ostatnymi relevantnymi
bankami zodpoveda akému stuptiu dosiahnutia ciela. Relativna celkova navratnost
pre akcionarov urcuje teda pocet virtudlne pridelenych akcii; absolttny kurzovy
vyvoj akcie Commerzbank pocas platnosti dlhodobych stimulov urdi jej
protihodnotu, ktora bude vyplatena po Styrocho rokovch v hotovosti.

Komponent LTI-EVA

Cielové hodnoty dlhodobych stimulov zaloZzenych na ekonomickej pridanej
hodnote stanovuje Dozorna rada pre celi dobu platnosti dlhodobych stimulov
a ich vySka sa v jednotlivych rokoch platnosti méze odliSovat. Dozorna rada
okrem toho vopred definuje, akd hodnota ekonomickej pridanej hodnoty
zodpovedd akému stupiiu dosiahnutia cielov. Dosahovenie cielov sa pocas
Stvorro¢nej doby platnosti dlhodobych stimulov hodnoti roc¢ne, pricom
dosahovanie cielov za jednotlivé roky moze byt v rozpati minus 100% az plus
200%; dosiahnutie ciela do konca roku 2011 mdze byt medzi 0 az 200%. Po
ukonceni Stvorro¢nej platnosti dlhodobych stimulov Dozorna rada stanovi
priemerné dosiahnutie ciela a z toho vyplyvajicu ¢iastku ur¢ent na vyplatu. Na
zaklade moZzného dosiahnutia negativnych hodn6t v jednotlivych rokoch doby
platnosti dlhodobych stimulov obsahuje model aj tpravu o maluse.

Dosahovanie cielov sa v pripade kratkodobych a dlhodobych stimulov meria
linedrne. V pripade mimoriadneho vyvoja na strane banky s podstatnym
dopadom na schopnost dosiahnut cielové hodnoty kratkodobych a dlhodobych
stimulov mdze Dozorna rada tento negativny alebo pozitivny vplyv neutralizovat
dpravou tychto cielov.

Dlhodobé vykonnosté plany

Clenovia predstavenstva rovnako ako ostatni veddci zamestnanci a vybrani
zamestnanci koncernu mali v minulosti moznost podielat sa na dlhodobych
vykonnostnych planoch (LTP). Tieto programy s opciami na virtualne akcie, ktoré
sa ponukaja kazdy rok od roku 2008, obsahuju prislub na vyplatu pre pripad, Ze
kurzovy vyvoj akcie Commerzbank po ftroch, Styroch alebo piatich rokoch
presiahne vyvoj akcil v bankovom indexe EURO-STOXX a/alebo kurzovy vyvoj
akcie Commerzbank predstavuje najmenej 25%. Ak tieto hrani¢né hodnoty
nebuda dosiahnuté ani po piatich rokoch, slub na vyplatu prepada. Ak bude
vykonana vyplata, c¢lenovia predstavenstva 50% hrubej vyplatenej ciastky
investuju do akcii Commerzbank. U¢ast na dlhodobych vykonnostnych planoch je
spojend s vlastnym podielom t¢astnikov na akcidch Commerzbank. Clenovia
predstavenstva mohli kapit najviac 2500 akcii, predseda predstavenstva najviac
5000 akeii.

Clenovia predstavenstva sa v sucasnosti podielaji uZz len na dlhodobych
planoch za roky 2006 a 2007. Realizovatelné vyplaty z Gc¢asti na dlhodobych
vykonnostnych planoch sa modzu podstatne odliSovat od C¢asovych hodnot
vykdzanych v prilohe a méZzu dplne prepadnuf, nakolko definitivna vySka
vyplaty bude stanovend az na konci platnosti prislusného dlhodobého planu.
Mozné vyplaty z dlhodobych vykonnostnych planov za roky 2006 a 2007
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nebudu zapoditané na horny limit, nakolko dlhodobé plany boli poskytnuté za
vykon v roku ich vydania.

V sledovanom roku neboli vykonané vyplaty z dlhodobych vykonnostnych
planov.

Odmena predsedu predstavenstva

Fixna rofna mzda a cielové hodnoty variabilnych komponentov odmeniovania
predsedu predstavenstva predstavuju podla nového systému odmenovania
1,75-ndsobok ¢iastok uvedenych ako odmeny pre ¢lenov predstavenstva. Na
Ziadost predsedu predstavenstva sa toto pravidlo nebude uplatiiovat do konca
jeho funkéného obdobia, t.j. do 31. oktébra 2011.

Odmena za prevzatie funkcii v organoch v konsolidovanych spolocnostiach
Odmena ¢lena predstavenstva za vykondvanie funkcii v organoch konsolidovanych
spolocnosti sa zapocitava na celkové prijmy c¢lena predstavenstva. Tento zapocet
sa vykonava vzdy k momentu vyplatenia odmeny po Valnom zhromazdeni, ktoré
schvali ro¢énu zavierku za obchodny rok, v ktorom boli ¢lenovi predstavenstva
vyplatené odmeny z koncernu.

Odmeny za vykonavanie funkcii v organoch prepojenych spolo¢nosti vyplatené v
obchodnom roku sa v plnej vySke zapocitavaji na horny limit uréeny za
predchadzajaci rok. Preto su tieto odmeny v tabulke s ndzvom "Zhrnutie"
priradené k predchidzajucemu roku. Ak tieto odmeny za vykondvanie funkcii v
orgdnoch prepojenych spolo¢nosti u Clena predstavenstva vedd k celkovej
peflaznej odmene vo vySke viac ako 500 tis. Eur, budu tieto odvedené do
Commerzbank.
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Dochodkové zabezpecenie

Ustanovenia o ddchodkovom zabezpeceni Clenov predstavenstva neboli v
dosledku nového systému odmeiiovania pozmenené, nadalej sa s chladom na
rok 2010 vztahuju na zakladnt mzdu za obchodny rok 2009.

Banka podla toho ¢lenom predstavenstva a byvalym clenom predstavenstva
alebo ich pozostalym poskytuje dochodkové zabezpecenie. Do6chodok sa
vyplaca, ak ¢len predstavenstva pri odchode z banky

dosiahol vek 62 rokov alebo
je dlhodobo praceneschopny alebo

bol pracovny pomer ukoncCeny po doviSeni 58. roku veku a ak ¢len
predstavenstva bol v predstavenstve najmenej 10 rokov alebo

ak ¢len predstavenstva bol v predstavenstve najmenej 15 rokov.

Ddchodok predstavuje 30% zo 480 tis. Eur prip. 760 tis. Eur pre predsedu
predstavenstva (zdkladné mzdy pred zavedenim nového systému odmenovania)
od prvého funkéného obdobia, 40% od druhého a 60% od tretieho funkéného
obdobia. Ddchodky sa podla zdkonnych ustanoveni platnych pre podnikové
ddochodkové zabezpelenie kratia, ak Clen predstavenstva z predstavenstva
odide pred doviSenim veku 62 rokov. Neprepadnutelnost sa riadi podla
zakonnych ustanoveni platnych pre podnikové dochodkové zabezpecenie.

Clenom predstavenstva sa po dobu $iestich mesiacov namiesto ddchodku
vypldca pomerna mesa¢nd mzda ako prechodny prispevok, ak z predstavenstva
odide pred doviSenim veku 62 rokov alebo na zdklade dlhodobej
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praceneschopnosti. Ak Clen predstavenstva pred doviSenim veku 62 rokov
pobera déchodok bez toho, aby bol praceneschopny, bude déchodok krateny s
ohladom na skorsi zaciatok vyplaty. Prijmy z inej ¢innosti buda do tohto veku
zapoditané na penzijné naroky v polovi¢nej vyske.

Ddéchodky vyplacané ¢lenom predstavenstva sa od zaciatku zvySuja rocne o
1%. Za istych predpokladov mdzZe byt zvazované aj vysSie zvySenie, avSak
narok na takéto zvySenie neexistuje.

V nasledujucej tabulke s uvedené déchodkové naroky ¢lenov predstavenstva,
ktori boli aktivni v obchodnom roku 2010:

Dochodkové naroky Sucasna hodnota
Rocny prijem v case odchodu do déchodkovych narokov
dochodku

tis. € stav k 31.12.2010" stav k 31.12.2010"
Martin Blessing 456 2 630
Frank Annuscheit 288 808
Markus Beumer 288 681
Dr. Achim Kassow 288 1406
Jochen Kldsges 288 427
Michael Reuther 288 1418
Dr. Stefan Schmittmann 288 1010
Ulrich Sieber 288 372
Dr. Eric Strutz 288 1540
Martin Zielke 288 57
Spolu 10 349

" Uvedené Ciastky zohladfuji aktuadlne funkéné obdobie jednotlivych &lenov predstavenstva a vychadzaji z toho, Ze
vyplata dochodku sa okrem pracovnej neschopnosti zacina az po doviseni veku 62 rokov a ze Clenovi predstavenstva
budl az do zaciatku déchodku pokracovat v praci v predstavenstve.

Do6chodkové naroky clenov predstavenstva nespadajui pod horna hranicu podla
Specialneho fondu na stabilizaciu finan¢ného trhu.

Ddchodok  pre pozostalého manzela/manzelku predstavuje 66 2/3%
dochodkovych narokov c¢lena predstavenstva. Ak nebude vyplacany
vdovsky/vdovecky déchodok, maja maloleté deti alebo deti v procese vzdelavania
narok na sirotsky dochodok vo vysSke 25% dochodkovych narokov c¢lena
predstavenstva, najviac vSak vo vyske vdovského/vdoveckého dochodku.

Majetok sluziaci na zabezpecenie bol na zaklade Contractual Trust
Arrangements prevedeny na zdruZenie Commerzbank Pensions-Trust e. V.
V sledovanom roku nebol Ziaden majetok prevedeny na Commerzbank
Pension-Trust e. V..

K 31. decembru 2010 predstavujd penzijné zavazky Commerzbank
Aktiengesellschaft voci aktivnym ¢lenom predstavenstva Commerzbank AG
celkovo 10,3 mil. Eur (predchadzajaci rok: 7,0 mil. Eur, vid tabulku
jednotlivych narokov). Po odpoditani prevedenych aktiv (Plan Assets) a pri
zohladneni poistno-matematickych ziskov a strat predstavovali rezervy na
penzijné zavazky na aktivnych ¢lenov predstavenstva k 31. decembru 2010
celkovo 0,5 mil Eur. (predchéadzajtci rok: — Eur).
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Zmena vlastnickych pomerov

Novy systém odmenovania zavedeny v roku 2010 neobsahuje klauzuly pre
pripad zmeny vlastnickych pomerov. Ak doterajSie pracovné zmluvy
jednotlivych ¢lenov predstavenstva eSte obsahovali ustanovenia pre pripad
zmeny vlastnickych pomerov, stanu sa tieto po ukonceni aktualneho funkéného
obdobia neplatnymi.

Ak sa vyuziju ustanovenia pre pripad zmeny vlastnickych pomerov, davaju
¢lenovi predstavenstva moznost vypovedat pracovnu zmluvu. Ak ¢len
predstavenstva tuto moznosf na vypovedanie pracovnej zmluvy vyuzije, méa
narok na kompenzaciu svojich prijmov za zostatkovi dobu svojho funkéného
obdobia vo vySke 75% svojich priemernych celkovych roénych prijmov ako aj
narok na odstupné vo vySke priemernych celkovych roénych prijmov za dva az
Styri roky. Kompenzicia prijmov a odstupné nesmua presiahnut priemerné
celkové rocné prijmy za pitf rokov ani priemerné celkové ro¢né prijmy za
obdobie do doviSenia veku 65 rokov. Po ukonceni funkéného obdobia ma ¢len
predstavenstva narok na déchodok. Vypoved pracovnej zmluvy je u¢inna len
vtedy, ak s miou stuhlasi Dozornd rada, ibaze by bola podana zo zavazného
dévodu. Narok na odstupné nevznikd, ak ¢len predstavenstva v suvislosti so
zmenou vlastnickych pomerov dostane plnenia od vicésinového akcionara,
ovladajucej spolo¢nosti alebo — v pripade zaclenenia alebo zlacenia — od iného
pravneho subjektu.

Pracovné zmluvy panov Klosges, Reuther, Sieber a Zielke neobsahuju
ustanovenia pre pripad zmeny vlastnickych pomerov; s ohladom na pdana
Annuscheit a Beumer tieto ustanovenia prestdvaju platit ku koncu ich
posledného funkéného obdobia, t.j. k 31. decembru 2010. V pripade Dr.
Schmittmanna nesmud kompenzicia prijmov a odstupné presiahnut priemerné
celkové rofné prijmy za posledné tri roky ani 150% celkovych prijmov za
zvys$né funkéné obdobie existujiice v momente ukoncenia pracovnej zmluvy.
Ostatné ustanovenia
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Ak bude vymenovanie za Clena predstavenstva predCasne ukoncené, bude
ukoncend aj platnost pracovnej zmluvy po uplynuti Siestich mesiacov od
ukoncenia vymenovania (klauzula o spojeni vymenovania a pracovnej zmluvy).
Clenovi predstavenstva bude v tomto pripade vypldcani fixnd ro¢na mzda,
kratkodobé a dlhodobé stimuly — s vyhradou podla § 615 veta druha
Obcianskeho zdkonnika — az do konca pdvodného funkéného obdobia.

Ak nebude pracovnd zmluva prediZend do ukonc¢enia prisludného funkéného
obdobia bez toho, aby existoval zavazny dbévod podla § 626 Obcianskeho
zakonnika, alebo ak bude pracovnad zmluva ukonc¢ena podla uvedenej klauzuly,
dostane ¢len predstavenstva okrem toho na obdobie Siestich mesiacov od
konca povodného funkéného obdobia fixna zdkladnd mzdu (prechodnd mzdu).
Toto pokracovanie vo vyplate mzdy bude skoncCené, akonahle bude ¢lenovi
predstavenstva vyplacany dochodok.

Ak bude platnost pracovnej zmluvy ukoncend z inych dévodov nez uvedenych v
klauzule, bude fixnd ro¢na mzda vyplacana v pomernej vySke az do ukoncenia
pracovnej zmluvy. Kratkodobé a dlhodobé stimuly, ktoré boli prislibené za
obchodné roky pred ukoncenim pracovnej zmluvy, ostdvaju nedotknuté. Vyska
vyplaty dlhodobych a kratkodobych stimulov, ktord bude vypocitana na konci
doby ich platnosti, bude v pomernej vySke zniZzena.
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Ak banka predcéasne ukonci funkciu v organe alebo ak tito po uplynuti
funkéného obdobia nepredizi na zdklade okolnosti, ktoré napiiiaji predpoklady
podla § 626 Obdianskeho zdkonnika, zanikaju naroky na kratkodobé a
dlhodobé stimuly, ktoré boli prislibené za obchodny rok ukoncéenia ¢innosti v
organoch, a preto kratkodobé a dlhodobé stimuly nebuda vyplatené.

Vsetky prijmy za obdobie po ukoncéeni ¢innosti v orgdnoch budu vyplatené
najviac vo vySke dvoch ro¢nych odmien (horny limit). Vyplata kratkodobych a
dlhodobych stimulov, ktoré boli prislibené za obchodny rok ukoncenia
¢innosti v organoch, nepodliehaji ustanoveniam o hornom limite.

V uplynulom obchodnom roku nedostal Ziaden ¢len predstavenstva plnenia
alebo prislusné prisluby od tretej osoby s ohladom na jeho ¢innost ako ¢len
predstavenstva; to isté plati aj pre plnenia alebo prisluby od spolo¢nosti, s
ktorymi ma koncern Commerzbank doleZité obchodné vztahy.
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315 nemeckého Obchodného zakonnika

Zhrnutie

Nasleduje zobrazenie celkovych prijmov jednotlivych ¢lenov predstavenstva za
rok 2010 a ich porovnanie s rokom 2009. Oproti predchadzajicemu roku sme
doplnili zmenu suc¢asnej hodnoty penzijnych narokov ocistent od trokov, ktora
predstavuje naklady na plnenie banky po ukon¢eni pracovného pomeru.

kratkodobo plnenia z vyplata celkova naklady na
splatné dovodu odmien odmena plnenia po
plnenia  ukoncenia zalozenych ukonceni
pracovného  na akciach#* pracovného
tis.€ pomeru pomeru®
Martin Blessing 2010 617 - 617 283
2009 572 - 572 216
Frank Annuscheit 2010 603 - 603 259
2009 545 - 545 212
Markus Beumer 2010 547 - 547 218
2009 602 - 602 176
Wolfgang Hartmann 20102 - - = -
20091 232 - 232 130
Dr. Achim Kassow 2010 572 - 572 154 -
2009 564 - 564 119 é
Jochen Kldsges 2010 566 - 566 262 g.
2009" 298 - 298 - 3
Bernd Knobloch 20102 - - - = - é
200922 - 1113 - 1113 - g
Michael Reuther 2010 575 - 575 336 .
2009 575 - 575 269
Dr. Stefan Schmittmann 2010 555 - 555 454
2009 535 - 535 405
Ulrich Sieber 2010 563 - 563 228
20097 308 - 308 -
Dr. Eric Strutz 2010 595 - 595 168
2009 521 - 521 124
Martin Zielke 2010! 82 - 82 -
20092 - - = -
Gesamt 2010 5275 - - 5275 2 362
2009 4752 1113 - 5 865 1651

" Pro rata temporis za obdobie od vymenovania prip. do dia ukoncenia Cinnosti.

2 Tito pani neboli v uvedenych rokoch Elenmi predstavenstva.

3 Panovi Knoblochovi bola vyplatena Ciastka vo vyske 1113 tis. Eur na zaklade s nim uzatvorenej dohody o ukon&eni
¢innosti.

4V sledovanom roku 2010 nebola vykonana vyplata LTP.

® Zmena Ciastkovych hodndt oéistenych od Grokov (2009) prip. plneni (2010) penzijnych narokov ako aj podielov
zamestnavatela k BVV a k starobnému poisteniu.

Vratane nakladov na plnenia banky po ukonceni pracovného pomeru
predstavovali celkové prijmy clenov predstavenstva 7 637 tis. Eur
(predchadzajuci rok 7 516 tis. Eur).
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V niZSie uvedenej tabulke sa nachadzaju komponenty kratkodobych splatnych
plneni. Pozostivaju zo zdkladnej mzdy, variabilnej odmeny, odmien za
prevzatie funkcii v orgdnoch spolo¢nostich, ktoré si sacastou koncernovej
zavierky spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft ako aj z ostatnych
prijmov jednotlivych ¢lenov predstavenstva. V polozke Ostatné st okrem iného
obsiahnuté bezne poskytované vecné plnenia (pouzivanie sluzobného vozidla,
poistenia a dane a socialne odvody z vecnych plneni).

Za obchodné roky 2010 a 2009 neboli vyplatené variabilné odmeny.

zakladna  variabilna odmena za splatenie celkova ostatné> kratkodob
mzda odmena3 prevzatie podla penazna é splatné
funkcii v SoFFin- odmena plnenia
tis. € organoch# Cap* celkom
Martin Blessing 2010 500 - 500 117 617
2009 500 - - - 500 72 572
Frank Annuscheit 2010 500 - 500 103 603
2009 480 - 23 -3 500 45 545
Markus Beumer 2010 500 - 500 47 547
2009 480 - 12 - 492 110 602
Wolfgang Hartmann 20102 - - - - = - -
2009" 200 - - - 200 32 232
Dr. Achim Kassow 2010 500 - 500 72 572
2009 480 - 124 -104 500 64 564
Jochen Klosges 2010 500 - 500 66 566
2009" 280 - - - 280 18 298
Bernd Knobloch 20102 - - - - = - -
20092 - - - - = - -
Michael Reuther 2010 500 - 500 75 575
2009 480 - 21 -1 500 75 575

Dr. Stefan 500
Schmittmann 2010 500 - 55 555
2009 480 - - - 480 55 535
Ulrich Sieber 2010 500 - 500 63 563
2009" 280 - - - 280 28 308
Dr. Eric Strutz 2010 500 - 500 95 595
2009 480 - 2 - 482 39 521
Martin Zielke 20107 78 - 78 4 82
20092 - - - - = - -
Gesamt 2010 4578 - 4 578 697 5275
2009 4 140 - 182 -108 4214 538 4752

" Pro rata temporis za obdobie od vymenovania prip. do diia ukoncenia ¢innosti.

2 Tito pani neboli v uvedenych rokoch Elenmi predstavenstva.

3 Tato Ciastka bude vyplatena v nasledujicom roku pod vyhradou schvélenia roénej zavierky.

4 Odmeny vyplatené v obchodnych rokoch 2009 a 2010 za ¢innost v organoch koncernovych spoloénosti budl v plnej
vySke zapocitané na SoFFin-Cap prislusného predchddzajuceho roka, a preto su v tabulke priradené k
predchadzajucemu roku.

® V polozke Ostatné st vykazované vecné plnenia vyplatené v sledovanom roku, sociélne poistenie ako aj dane z vecnych plneni.
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Uvery pre &lenov predstavenstva

Hotovostné tvery boli ¢lenom predstavenstva poskytnuté s dobou splatnosti do
roku 2038 a na zaklade drokovych sadzieb vo vySke 2,8% aZz 5,5%, v pripade
prekrocenia tverového ramcea v jednotlivych pripadoch vo vyske do 10,7%. V
pripade potreby st uvery zabezpelené hypotekarnymi dlhmi a zaloZnymi
pravami.

Ku diiu rozhodujicemu pre zostavenie stvahy boli ¢lenom predstavenstva
poskytmuté tvery vo vySke 2 647 tis. Eur; v predchadzajucom roku 2 304 tis.
Eur. Clenovia predstavenstva neboli v sledovanom roku s vynimkou nijomnych
avalov v rué¢iacom vztahu voci spolo¢nostiacm koncernu Commerzbank.

Dozorna rada

Zasady systému odmenovania a odmena za obchodny rok 2010
Odmenovanie ¢lenov dozornej rady je upravené v § 15 Stanov spolo¢nosti
Commerzbank Aktiengesellschaft; v stcasnosti platné znenie bolo prijaté na
Valnom zhromazdeni dna 16. maja 2007. Podla tychto ustanoveni sa ¢lenom
Dozornej rady okrem nahrady ich vydavkov vypldca zdkladnd odmena, ktord
pozostava z nasledovnych Casti:

pevna odmena vo vySke 40 tis. Eur ro¢ne a

variabilnd odmena 3 tis. Eur ro¢ne za dividendu 0,05 Eur, ktora sa
akciondrom vypldca od dividendy vo vyske 0,10 Eur za kusovd akciu za
uplynuly obchodny rok.
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Predsedovi predstavenstva sa vyplaca trojndsobok a podpredsedovi
dvojnasobok uvedenej zidkladnej odmeny. Za ¢innost vo vybore Dozornej rady,
ktory sa stretdva najmenej dvakrat za kalendarny rok, sa predsedovi vyboru
vyplaca dodatoCnd odmena vo vysSke zdkladnej odmeny a kazdému clenovi
vyboru odmena vo vySke polovice zdkladnej odmeny; tato dodato¢na odmena
sa vyplaca najviac za tri mandaty vo vyboroch. Okrem toho sa kazdému ¢lenovi
Dozornej rady vyplaca odmena za tcast na zasadnutiach Dozornej rady a jej
vyborov vo vyske 1,5tis. Eur. Fixnd odmena a odmena za ucast na
zasadnutiach sa vyplacaju ku koncu obchodného roka, variabilnd odmena sa
vyplaca po ukonceni Valného zhromazdenia, ktoré schvali ¢innost Dozornej
rady za prisluSny obchodny rok. Dan z pridanej hodnoty splaind z odmien
¢lenov  dozornej rady bude uhradend spolo¢nostou Commerzbank
Aktiengesellschaft.

KedZze Commerzbank za obchodny rok 2010 nevyplatila dividendy, nebuda
vyplatené ani variabilné odmeny za rok 2010. Clenom dozornej rady bude za
obdchodny rok 2010 vyplatena celkova odmena v Cistej vySke 1 563 tis. Eur
(predchadzajuci rok: 1 681 tis. Eur). Zdkladné odmeny a odmeny za pracu vo
vyboroch predstavuju 1 240 tis. Eur (predchadzajici rok: 1240 tis. Eur) a
odmeny za acast na zasadnutiach 323 tis. Eur (predchadzajuci rok: 4471 tis.
Eur). Dai z pridanej hodnoty splatnd z odmien c¢lenov dozornej rady
predstavuje 278 tis. Eur (predchadzajici rok: 293 tis. Eur) a bude uhradena
spolo¢nostou  Commerzbank Aktiengesellschaft. Celkovd odmena clenov
dozornej rady tak predstavuje 1 841 tis. Eur (predchadzajici rok: 1 974 tis.
Eur. Odmeny boli jednotlivym ¢lenom vyplatené v nasledovnej vyske.
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Pevna Variabilna Spolu Odmena DPH? Spolu
tis. € odmena odmena za ucast
Klaus-Peter Miller 200,0 - 200,0 28,5 43,4 271,9
Uwe Tschédge 100,0 - 100,0 21,0 23,0 144,0
Hans-Hermann
Altenschmidt 80,0 - 80,0 24,0 19,8 123,8
Dott. Sergio Balbinot 40,0 - 40,0 7,5 - 47,5
Dr.-Ing. Burckhard
Bergmann 40,0 - 40,0 10,5 9,6 60,1
Herbert Bludau-Hoffmann 40,0 - 40,0 6,0 8,7 54,7
Dr. Nikolaus von Bomhard 40,0 - 40,0 9,0 9,3 58,3
Karin van Brummelen 60,0 - 60,0 24,0 16,0 100,0
Astrid Evers 40,0 - 40,0 12,0 9,9 61,9
Uwe Foullong 40,0 - 40,0 10,5 9,6 60,1
Daniel Hampel 40,0 - 40,0 12,0 9,9 61,9
Dr.-Ing. Otto Happel 40,0 - 40,0 10,5 - 50,5
Sonja Kasischke 40,0 - 40,0 10,5 9,6 60,1
Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h.
Hans-Peter Keitel 60,0 - 60,0 21,0 15,4 96,4
Alexandra Krieger 40,0 - 40,0 12,0 9,9 61,9
Dr. h. c. Edgar Meister 80,0 - 80,0 27,0 20,3 127,3
Prof. h. c. (CHN) Dr. rer. oec.
Ulrich Middelmann 60,0 - 60,0 21,0 15,4 96,4
Dr. Helmut Perlet 100,0 - 100,0 28,5 24,4 152,9
Barbara Priester 40,0 - 40,0 12,0 9,9 61,9
Dr. Marcus Schenck 60,0 - 60,0 15,0 14,2 89,2
Celkom 2010 1 240,0 - 1240,0 322,5 278,3 1 840,8
Celkom 2009 1 240,0 - 1240,0 441,0 292,8 1973,8

! KedZe Dr. Happel a Dott. Balbinot maji bydlisko mimo Uzemia Nemecka, nie je splatna daf z pridanej hodnoty, aviak z ich
prijmov sa odvadza nemecka dan z prijmu a solidarny prispevok.

Clenovia Dozornej rady neposkytovali v roku 2010 poradenské ani
sprostredkovatelské prip. iné sluzby, takze neboli vyplacané Ziadne dodato¢né
odmeny.

Uvery pre élenov Dozornej rady

Uvery boli ¢lenom dozornej rady poskytnuté s dobou splatnosti do roku 2040 a
na zaklade arokovych sadzieb vo vySke 3,8% az 7,7%, v pripade prekrocCenia
tiverového ramca v jednotlivych pripadoch vo vyske do 10,7%. Uvery boli
sCasti poskytované bez zabezpecCenia prip. boli zabezpefené hypotekdrnymi
dlhmi alebo zdloZnymi pravami.

Ku ditu rozhodujticemu pre zostavenie sivahy boli ¢lenom Dozornej rady vyplatené
uvery v celkovej vySke 484 tis. Eur; v predchadzajicom roku 650 tis. Eur.

Clenovia Dozornej rady neboli v sledovanom roku v ru¢iacom vztahu voci
Commerzbank Aktiengesellschaft.
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Ostatné udaje

Poistenie D&O

S ohladom na ¢lenov predstavenstva a ¢lenov Dozornej rady bolo uzatvorené
poistenie zodpovednosti za Skody spdsobené na majetku (,D&0). Pre ¢lenov
predstavenstva a ¢lenov Dozornej rady plati samoucast 10% Skody, pre vSetky
poistné udalosti v roku v8ak najviac jedenapolnasobok pevnej ro¢nej odmeny.

Kuapa alebo predaj akcii spoloCnosti

Podla § 15a Zakona o obchodovani s cennymi papiermi plati oznamovacia
povinnost a povinnost zverejfiovaf obchody riadiacich zamestnancov
spolo¢nosti kétovanych na burze a ich rodinnych prisluSnikov. Podla toho
musia byt kipa a predaj akcii ako aj finanénych nastrojov vztahujtcich sa na
Commerzbank od vySky 5 tis. Eur ro¢ne bezodkladne a do jedného mesiaca
oznamované. Podla odportucani smernic Spolkového tradu pre dohlad nad
finanénymi sluzbami plati tato oznamovacia povinnost aj pre predstavenstvo a
Dozornd radu.

Okrem nizsie uvedeného hldsenia neoznamil Ziaden ¢len predstavenstva ani
Dozornej rady Commerzbank obchody s akciami Commerzbank alebo
stvisiacimi derivatmi (,Directors’ Dealings®)?.

Den Meno oznamovatela Pribuzny Okruh Kuapa/ Pocet cena Objem
realizacia ucastnikov predaj kusov (€) obchodu
obchodu €)

24.2.2010 Sulmana Vermogens-
verwaltung GmbH

Person, ktora

vyvolala oznamovaciu

povinnost: Prof. Dr.- Clen

Ing. Dr.-Ing. E. h. Dozornej 16 317,0
Hans-Peter Keitel rady K 3000 5,439 0

Predstavenstvo a dozornd rada vlastnili k 31. decembru 2010 celkovo najviac
1% vydanych akcii a opcnych prav spolo¢nosti Commerzbank Aktien-
gesellschaft.

Frankfurt nad Mohanom

Commerzbank Aktiengesellschaft
predstavenstvo Dozorné rada

2 Directors’ Dealings boli v sledovanom roku uverejnené na internetovej stranke Commerzbank v rubrike ,Directors’
Dealings”.
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Udaje podla § 315 nemeckého
Obchodného zakonnika

Udaje podla § 315 ods. 4 nemeckého Obchodného
zakonnika a doplnujuca sprava

Zlozenie zakladného imania

Commerzbank vydala len kmetniové akcie, ktoré savisia s pravami
a povinnostami zo zdkonnych ustanoveni, najmad z § 12 § 53 a nasl., § 118 nasl
a 186 Zikona o akciovych spolo¢nostiach. Zakladné imanie spolo¢nosti
predstavuje ku koncu obchodného roka 3.071.517.607,60 Eur. Je rozdelené na
1.181.352.926 kusovych akcii, ktoré zneju na majitela.

Vymenovanie a odvolanie ¢lenov predstavenstva a zmena Stanov

Clenov predstavenstva vymenovava a odvoldva Dozornd rada podla § 84
Zakona o akciovych spoloCnostiach a § 6 ods. 2 Stanov. Podla § 6 ods. 1
Stanov pozostava predstavenstvo najmenej z dvoch osdb; Dozorna rada pritom
stanovuje podla § 6 ods. 2 Stanov aj pocet ¢lenov predstavenstva. Ak chyba
nevyhnutny d¢len predstavenstva bez toho, aby Dozorna rada vykonala
vymenovanie, bude tento v naliehavych pripadoch vymenovany sutdom podla
§ 85 Zakona o akciovych spolo¢nostiach. Kazda zmena Stanov podlieha podla
§ 179 ods. 1 veta prva Zakona o akciovych spolo¢nostiach uzneseniu Valného
zhromazdenia. Ak zdkon nepredpisuje vi¢Sinu zdkladného imania zastupeného
pri prijimani uzneseni, postacuje jednoduchd vac¢Sina zastipeného imania
(§ 19 ods. 3 veta druha Stanov). Opravnenie na zmenu Stanov tykajucu sa ich
znenia bolo podla § 10 ods. 3 Stanov v silade s § 179 ods. 1 veta druha Zakona
o akciovych spolo¢nostiach prevedené na Dozornd radu.
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Opravnenia predstavenstva

Podla uznesenia Valného zhromazdenia z 19. mdja 2010 je Commerzbank
opravnena nadobudat vlastné akcie podla § 71 ods. 1 bod 7 Zikona o
akciovych spolo¢nostiach vo vySke najviac 5% zdkladného imania. Toto
opravnenie ma obmedzent platnost do 18. maja 2015.

Predstavenstvo je so suhlasom Dozornej rady opravnené na zvySenie
zakladného imania vo vySke najviac 1535 000 000,00 Eur vydanim novych
akcii podla § 4 ods. 3 (povolené imanie 2010) Stanov platnych k 31. 12. 2010.

Okrem toho Valné zhromazdenie z 19. maja 2010 splnomocnilo predstavenstvo
na vydanie zamenitelnych a opénych dlhopisov a/alebo pdzitkovych prav (s
alebo bez prava na zamenu a opcie) s moznostou vyli¢enia prav na odber. Na
tento ucel je podla § 4 ods. 4 Stanov k dispozicii podmienec¢né imanie vo vyske
najviac 702 000 000,00 Eur (podmiene¢né imanie 2010/). Dalej bolo imanie
podla § 4 ods. 5 Stanov na zdklade uznesenia Valného zhromazdenia z méja
2009 podmienecéne zvySené o najviac 390 000 000,00 Eur a podla § 4 ods. 6
Stanov na ziklade uznesenia Valného zhromazdenia z 19. maja 2010 o najviac
355 666 667,20 Eur (podmiene¢né imanie 2009 a podmienecné imanie
2010/1D). Podmienec¢né imanie 2009 a podmienecné imanie 2010/11 sluzia na
poskytovanie akcii pri uplathovani prdv na zamenu zo strany Fondu na
stabilizciu finan¢ného trhu.
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S ohladom na podrobnosti o povolenom a podmiene¢nom imani, najma s
ohladom na doby platnosti a podmienky uplatnenia, odkazujeme na podrobné
vysvetlenia v prilohe ¢. 75 a 76.

Opravnenia predstavenstva na zvySenie zdkladného imania z povoleného a
podmiene¢ného imania, na vydanie zamenitelnych a opcénych dlhopisov a
pbzitkovych prav umoznuju banke primerane a aktudlne reagovat na
pozmenené kapitdlové potreby.

Podstatné dohody pri zmene kontroly v dosledku ponuky na
prevzatie

Spoloc¢nost Commerzbank v ramci ramcovych doh6d ISDA s ¢astou zmluvnych
parterov dohodla pre pripad zmeny kontroly v rdmci Commerzbank pravo na
mimoriadnu vypoved v prospech tychto zmluvnych partnerov. Pravo na
vypoved spravidla predpokladd podstatné zhorSenie bonity spolo¢nosti
Commerzbank. Jednotlivé zmluvy uzatvorené v ramci tychto rdmcovych dohod
by museli byt v pripade vypovede vyuactované v trhovej hodnote, ktorta je
mozné zistit kazdy burzovy pracovny den. Pritom vSak nie je mozné vylacit, ze
vypoved klienta s mimoriadne velkym objemom obchodov mdze mat na
zaklade moZnych platobnych zavazkov banky napriek tomu podstatny dopad na
majetkovd, finanénd a vynosova situdciu spolo¢nosti Commerzbank.
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Zmena vlastnickych pomerov

Novy systém odmenovania zavedeny v roku 2010 neobsahuje klauzuly pre
pripad zmeny vlastnickych pomerov. Ak doterajSie pracovné zmluvy
jednotlivych ¢lenov predstavenstva eSte obsahovali ustanovenia pre pripad
zmeny vlastnickych pomerov, stanu sa tieto po ukonceni aktualneho funkéného
obdobia neplatnymi.

Ak sa vyuziju ustanovenia pre pripad zmeny vlastnickych pomerov, davaja
¢lenovi predstavenstva moznost vypovedat pracovnt zmluvu v pripade vstupu
aktiondra, ktory ziska najmenej vacSinu hlasovacich prav zastipenych na
Valnom zhromazdeni, pri uzatvoreni zmluvy so spolo¢nostou Commerzbank
ako zavislou spolo¢nostou ako aj v pripade zaclenenia alebo zluenia (zmena
vlastnickych pomerov). Ak ¢len predstavenstva tdto moznost na vypovedanie
pracovnej zmluvy vyuZzije a ak Dozornad rada sahlasi s ukon¢enim mandatu v
predstavenstve alebo ak bude ¢innost v predstavenstve ukoncena v suvislosti
so zmenou vlastnickych pomerov z inych dévodov, ma c¢len predstavenstva
narok na kompenzaciu svojich prijmov za zostatkovi dobu svojho funkéného
obdobia vo vyske 75% svojich priemernych celkovych ro¢nych prijmov
(zdkladnd mzda a variabilnd tantiéma) ako aj ndrok na odstupné vo vySke
priemernych celkovych roénych prijmov za dva az Styri roky. Kompenzacia
prijmov a odstupné nesmu presiahnut priemerné celkové roc¢né prijmy za pat
rokov ani priemerné celkové rocné prijmy za obdobie do doviSenia veku 65
rokov. S ohladom na vyplatu déchodku a dlhodobé vykonnostné plany sa k
¢lenovi predstavenstva pristupuje tak, ako by do konca svojho aktudlneho
funkéného obdobia bol stidle c¢lenom predstavenstva. Narok na odstupné
nevznikd, ak ¢len predstavenstva v savislosti so zmenou vlastnickych pomerov
dostane plnenia od vac¢Sinového akcionara, ovladajicej spolo¢nosti alebo — v
pripade zaclenenia alebo zlucenia — od iného pravneho subjektu.

Pracovné zmluvy panov Klosges, Reuther, Sieber a Zielke neobsahuju
ustanovenia pre pripad zmeny vlastnickych pomerov; s ohladom na pana
Annuscheit a Beumer tieto ustanovenia prestavaju platit ku koncu ich
posledného funkéného obdobia, t.j. k 31. decembru 2010. V pripade Dr.
Schmittmanna nesmd kompenzacia prijmov a odstupné presiahnut priemerné
celkové rocné prijmy za posledné tri roky ani 150% celkovych prijmov za
zvySné funkcéné obdobie existujuce v momente ukoncenia pracovnej zmluvy.

V niektorych vynimo¢nych pripadoch bolo aj veddcim zamestnancom v
tuzemsku a zahranic¢i na isté prechodné obdobie od zaciatku ich ¢innosti pre
banku prislabené zabezpecenie ich prijmov do najviac piatich rokov pre
pripad, ze v stvislosti so zmenou vlastnickych pomerov odidu z banky.

Podiely na imani viac ako 10% hlasovacich prav

Na spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft sa podiela Fond na
stabilizdciu finanéného trhu v rozsahu 25% a jednej akcie ako aj koncern
Allianz podla ohlasenia v zmysle Zakona o obchodovani s cennymi papiermi v
rozhsau viac ako 10 a menej ako 15% z kapitalu spojeného s hlasovacimi
pravami.

Dalsie skuto¢nosti, ktoré by mali byt oznidmené podla § 315 ods. 4
Obchodného zdkonnika, neexistuju.
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Udaje podla § 315 ods. 2 bod 5 nemeckého
Obchodného zakonnika

Ciel interného systému na riadenie kontrol a rizik s ohladom na finanéné
vykaznictvo spociva v tom, aby podla uctovnych predpisov vyplyvajucich z
nemeckého Obchodného zdkonnika a z predpisov IFRS ro¢nd a koncernova
zavierka sprostredkovala skuto¢nostiam zodpovedajici obraz majetkovej,
finanénej a vynosovej situdcie. V spolo¢nosti Commerzbank sd interny
kontrolny systém a systém riadenia rizika — oba s ohladom na finanéné
vykaznictvo — spojené do metodiky a realizacie. V dalSej Casti tejto spravy sa
preto bude pouzival pojem ,IKS® (interny kontrolny systém). Podrobnosti o
systéme riadenia rizik st uvedené v sprave o rizikach na stranach 161 az 198.

Ciel riadneho finanéného vykazovania je ohrozovany existenciou rizik, ktoré
vplyvaju na finanéné vykaznictvo. Ako riziko sa pritom vnima moZnost, Ze
nebude splneny vyssSie uvedeny ciel a Ze podstatné informacie vo finan¢nych
vykazoch budd chybné. V tejto stvislosti viima banka informéciu za podstatnt
vtedy, ak jej absencia alebo jej nespravne uvedenie moOze ovplyvnit
hospodarske rozhodnutia adresatov spravy. Pritom nie je podstatné, ¢i je toto
spdsobené jedinou skuto¢nostou alebo kombindciou viacerych skuto¢nosti.

Rizika pre finan¢né vykaznictvo m6zu vznikat aj v dosledku chyb v obchodnych
postupoch. Okrem toho mo6ze podvodné spravanie viest k chybnému uvadzaniu
informacii. Preto musi banka zabezpecit, aby boli rizikd tykajice sa chybnej
prezentacie, hodnotenia alebo vykazovania informacii vo finanénych vykazoch
minimalizované.
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Interny kontrolny systém spolo¢nosti Commerzbank sa orientuje na
dosiahnutie dostatocnej istoty tykajucej sa dodrziavania platnych pravnych
poZziadaviek, riadneho a hospodarneho vykondvania obchodnych Cinnosti a
dplnost a spravnost finan¢ného vykaznictva. Pritom musi byt zohladnené, ze
napriek vSetkym opatreniam banky nemoOzu zavedené metdédy a postupy
interného kontrolného systému nikdy poskytnat absolatnu, avSak len
dostatonu istotu.

Po dni rozhodujicom pre zostavenie stivahy neboli na internom kontrolnom
systéme vykonané ziadne podstatné zmeny.

Zakonné zaklady a smernice

V §315 ods. 2 bod 5 nemeckého Obchodného zdkonnika je zo strany
zakonodarcu definované, Ze kapitdlové spoloCnosti musia v sprave o stave
spolo¢nosti popisat podstatné znaky svojho interného kontrolného systému. V
spolo¢nosti Commerzbank sa uplatiiuji zdsady na vytvorenie interného
kontrolného systému, ktoré st stanoveni v rdmci minimalnych poZiadaviek na
riadenie rizik.
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Zakladom pre vytvorenie interného kontrolného systému banky je
medzinarodne platny rdmec, ktory vyvinul ,Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission® (COS0O). Tieto ramcové predpisy
sa pouzivaju v Commerzbank na dosiahnutie nasledovnych cielov:

efektivnost a u¢innost obchodnych procesov
dodrziavanie platnych zakonov a predpisov

spolahlivost finanéného vykaznictva

S ohladom na hodnotenie rizik t¢tovnych procesov pozadované v ramci COSO
(napr. zabezpecenie uplnosti evidovanych transakcii alebo spravneho ocenenia
v rdmci stuvahy) a ohladom na spolahlivost finan¢ného vykaznictva sa banka
riadi podla odportucani ,International Standards of Auditing and Quality
Control, No. 315, 2009 Edition“ (dalej ako ISA ¢islo 315).

Organizacia

Zikladom pre interny kontrolny systém banky je podrobny ramec (Governance
Framework) pre riadenie spolo¢nosti. Tento ramec stanovuje pre vsetky
jednotky jednotné a zavizné minimalne poziadavky na organiziciu s ohladom
na dokumentdciu a aktualiziciu. Primarnym prvkom je pritom zdsada
jednozna¢ného priradenia zodpovednosti vychadzajuca z pldnu rozdelenia
obchodnych oblasti pre predstavenstvo az po jednotlivé kompetencie na Grovni
zamestnancov. Rozsah a vybudovanie ramca pre riadenie spolocnosti sa
orientuja podla pravnych a reguldtornych poziadaviek ako aj podla "Firemnej
ustavy Commerzbank", ktort schvdlilo predstavenstvo. Pritom rdmec pre
riadenie spolo¢nosti uplatiiuje podstatné ustanovenia firemnej ustavy vo forme
praktickych nariadeni a obsahuje nasledovné prvky:

rozdelenie obchodnych oblasti pre predstavenstvo
rokovacie poriadky

organizacné Struktury

poverenia na vykonanie ikonov

popisy pracovnych miest

kompeten¢né pravidla

Ulohy, ktoré obsahovo nesuvisia, st v banke organizované podla zasady
rozdelenia funkcii v r6znych oblastiach. Okrem toho sa na minimalizaciu rizik
vo finanénom vykaznictve vykonavaju kontroly podla principu Styroch odi.

Zodpovednost za implementiciu, uplatiiovanie a realiziciu interného
kontrolného systému ma primarne predstavenstvo, s ohladom na uc¢tovné
procesy Clen predstavenstva zodpovedny za finanént oblast (CFO). Kym
celkové predstavenstvo je zodpovedné =za vybudovanie a preukdzanie
primeranosti interného kontrolného systému banky, je ¢len predstavenstva
zodpovedny za finanénu oblast zodpovedny za vybudovanie kontrol vo forme
primeranych kontrolnych krokov a ich integraciu do prislusnych procesov ako
aj za efektivitu interného kontrolného systému pre finan¢né vykaznictvo. Clen
predstavenstva zodpovedny =za finan¢éna oblast zodpoveda =za riadne
vyhotovenie riadnej a koncernovej zavierky.
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Dozorna rada sleduje finan¢né vykaznictvo prostrednictvom na to vytvoreného
kontrolného vyboru.  Okrem toho je Kkontrolny vybor zodpovedny za
zabezpelenie nezavislosti auditora rofnej zavierky, udelenie zdkazky na
previerku ro¢nej zavierky auditorov, stanovenie taziskovych bodov kontroly ako
aj za dohodu o honorari. Oddelenie internej kontroly (Group Audit) podava
kazdy rok spravy Dozornej rade prip. radou vytvorenym vyborom o reviznej
¢innosti a podstatnych vysledkoch kontrol.

Za vyhotovenie rofnych zavierok v stulade s prisluSnymi zakonami ako aj
internymi a externymi smernicami je zodpovedny finan¢ny odbor (Group
Management Finance (GM-F)), za ktory je zodpovedny c¢len predstavenstva
zodpovedny za finanénu oblast. Pritom finan¢ny odbor zodpovedéa za jednotliva
zavierku spolo¢nosti Commerzbank a konsolidaciu jednotlivych zavierok
koncernovych spolo¢nosti v rdmci konsolidovanej zavierky.

V ramci finanéného odboru sa oddelenie uc¢tovnych postupov a smernic
zaobera vypracovavanim a komunikaciou o koncernovych smerniciach na
vyhotovenie stvah. Podporuje koncernové a spravne zostavovanie suvahy
formou definovania a dohody o smernic na zostavenie stvahy. Zverejnené
smernice sa priebezne preveruju s ohladom na potrebu ich aktualizacie a
pripadne sa upravuju. Okrem toho sa pre zamestnancov vykonavaju pravidelné
kolenia o relevantnych témach. Tato ponuku dopliiaji pracovné pokyny
zverejnené na intranete banky.

Finanény odbor prijima podporu tykajicu sa uctovnictva aj od ostatnych
oddeleni banky, najmd zo strany odboru pre IT (Group Information
Technology), ktory zodpovedd za pripravu a technicky rozvoj IT systémov
pouzivanych pri tuctovnictve.

-
i3
o
<

S
3
ES
)
=9

°
o
I

©

<

@

I
15
=
=
3
[

Kontroly na minimalizaciu rizik

Kontroly st v banke technicky aj manudlne (organizacne) integrované priamo do
prevadzkovych postupov. Technické kontroly sa uplathuju v pouzivanych IT
systétmoch a pozostavaju z kontrolnych suc¢tov a kontrolnych cislic. Technické
kontroly dopifaji manudlne sucasti kontrol, ako napr. zisfovanie tdajov na
obrazovke, ktoré vykonavaju prislusni zamestnanci. Kvalita tdajov pri technickom
zistovan{ je zabezpeCena na zaklade organizaCnych opatreni v ramci zasady
Styroch o¢i, kompetenénych pravidiel, oddelenia funkcii a na zaklade technickych
opatreni (udelovanie IT opravneni). Pocas dalSieho spracovania dodato¢né
kontroly zabezpecujt Gplnost a spravnost preberanych tdajov.

Proces finan¢ného vykaznictva

Procesy pouZzivané v dctovnictve Commerzbank podporuju rézne IT systémy,
ktoré su zapojenjé do prisluSnych postupov. V ramci ohlasovacich procesov
pre ucely finanéného vykaznictva sa vSetky informadcie, ktoré st relevantné pre
zostavenie zdvierky koncernu Commerzbank podla TFRS a Commerzbank
Aktiengesellschaft podla nemeckého Obchodného zakonnika, zaSla =z
ohlasovacich miest (Commerzbank Aktiengesellschaft tuzemsko, dcérske
spolo¢nosti a zahraniéné pobocky) do centrdly. Tieto udaje sa zasielaju
prostrednictvom osobitného online systému priamo do konsolida¢ného
softvéru SAP EC-CS, ktory je prisp6sobeny potrebam banky. Dcérske
spolo¢nosti ohlasuji tdaje podla IFRS, tuzemské a zahrani¢né pobocky okrem
toho vyhotovuja hlasenia podla nemeckého Obchodného zikonnika.
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Automaticky sa kontroluje konzistentnost adajov, predtym, nez sa tieto zasli
do centraly. Po tspeSnom dokonceni vSetkych kontrol spravnosti je mozné
dokondit jednotlivé hlasenia. Na zaklade tychto udajov sa v centrale vykonaju
dalSie kontroly spravnosti tidajov. Po uspeSnom ukonceni tychto kontrol sa
realizuji vSetky konsolida¢né kroky za ucelom vyhotovenia koncernovej
zavierky podla IFRS a vyhotovenie jednotlivej zavierky spolo¢nosti
Commerzbank Aktiengesellschaft podla nemeckého Obchodného zékonnika.
Opatrenia na vyhotovenie koncernovej zavierky pritom pozostavaju z réznych
jednotlivych konsolidaénych krokov (ako napr. konsolidacia kapitalu, dlhov,
nakladov a vynosov), prepo¢tov mien a eliminécie priebezného zisku.

Vykaznictvo podla Specifickych segmentov (sdkromn{ klienti, banka pre
stredné podniky, strednd a vychodnd Eurdpa, firemni klienti a trhy, Asset
Based Finance a Portfolio Restructuring Unit) je zabezpeCené samostatnym [T
systémom. Pritom sa tieto iidaje porovnavaja s udajmi z tctovnictva.

Sledovanie procesov zo strany odboru pre audit

Odbor pre audit (Group Audit) vykonava na zdklade poverenia zo strany
predstavenstva nezavisle, objektivne a s orientdciou na kontroly kontrolné
¢innosti, ktoré st zamerané na to, aby boli obchodné procesy spolo¢nosti
Commerzbank podporené s ohladom na ich riadne vykonanie, bezpecnost a
hospodarnost. Odbor pre audit (Group Audit) podporuje predstavenstvo tym,
Ze hodnoti primeranost a tcinnost interného kontrolného systému a riadenia
rizik, sleduje reviziu podstatnych projektov a navrhuje odportcania. Tym
prispieva k zabezpeleniu obchodnych postupov a majetku. Odbor pre audit
(Group Audit) pOsobi zaroven ako revizny organ koncernu v ramci riadenia
rizik skupiny a pritom doplia  ¢nnost reviznych oddeleni v dcérskych
spolo¢nostiach.

Odbor pre audit (Group Audit) spada priamo pod predstavenstvo a podava mu
spravy. Odbor plni svoje tlohy samostatne a nezavisle. Najma pri vykaznictve a
hodnoten{ vysledkov kontrol nie je odbor viazany na ziadne prikazy.
Vychadzajiac z minimalnych poziadaviek na riadenie rizik sa kontrolna ¢innost
na zaklade kontrol orientovanych na rizika vztahuje v zdsade na vSetky
aktivivity a procesy koncernu, nezavisle od toho, ¢i budud tieto vykonavané v
koncerne alebo ¢i budu vycélenené do externého prostredia. Kontrola ac¢innosti
a primeranosti interného kontrolného systému zahfnaju systémy na riadenie
rizik a riziko controlling, vykaznictvo, informacné systémy ako aj financéné
vykaznictvo. Pre tcely plnenia svojich tloh ma odbor pre audit neobmedzené
pravo na informacie.

O kazdej kontrole vyhotovuje odbore pre audit pisomnu spravu, ktora sa okrem
iného zasiela prisluSnym c¢lenom predstavenstva. Na zaklade sprav z kontrol
odbor pre audit sleduje a dokumentuje vCasné odstrafiovanie zistenych
nedostatkov. Pri nedodrZzani tohto postupu sa bude realizovat eskala¢na
procedtra. Okrem toho vyhotovuje odbor pre audit vyroénu spravua o
kontrolach vykonanych pocas obchodného roka, o zistenych podstatnych
nedostatkoch ako aj o vykonanych opatreniach a predklada ju predstavenstvu.
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Iniciativy na doladenie interného kontrolného systému s ohladom na
finan¢né vykaznictvo

V ramci integracie Dresdner Bank bude interny kontrolny systém upraveny
podla potrieb celého koncernu a bude rozvijany dalej. Za tymto uc¢elom bolo na
finanénom odbore implementované interné opatrenie ,,Control Environment
Initiative (CED®. Cielom tohto opatrenia je riadenie procesov orientované na
rizikd, a to prostrednictvom jednotnej metdédy na zobrazenie rizik a kontroly a
ich hodnotenie. Okrem toho ma byt interny kontrolny systém s ohladom na
finanéné vykaznictvo posilneny pravidelnym hodnotenim efektivnosti a
ucinnosti kontrol ako aj pomocou pravidelného hodnotenia kontrol.

Zakladom pre CEI je dalsi rozvoj tzv. ,procesnej mapy" na finanénom odbore.
Na tejto procesnej mape su zhora dolu zobrazené vSetky podstatné procesy,
ktoré st doplnené popismi postupov. Okrem toho sa identifikuju rizika tykajice
sa spolahlivosti finanéného vykaznictva podla ramcovych ustanoveni COSO.
Banka sa pritom okrem toho riadi podla odporacani ISA ¢islo 315. Pritom sa
kontroluje, ¢i je mozné riziko priradit nasledovnym trom kategoériam a ich
vlastnostiam:

vypovede k druhu obchodnych pripadov: vznik, uplnost, spravnot,
vymedzenie obdobi, priradeni ek u¢tom

vypovede k zostatkom na tc¢toch ku ditu vyhotovenia zavierky: existencia,
prava a povinnosti, iplnost, hodnotenie a priradenie
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vypovede k zobrazeniu udajov v zdvierke a k udajom v zdvierke:
existencia, prava a povinnosti, uplnost, vykdzanie a zrozumitelnost,
spravnost a ocenenie.

Za Gcelom minimaliuzacie identifikovanych rizik boli implementované
prislusné kontroly. Pre ucely ucCinnosti interného kontrolného systému
predstavuje dizajn — ¢iZe Struktara kontroly a primeranych kontrolnych krokov
a ich zapojenie do prislusSného procesu — a operativna realizacia kontrol
rozhodujuce faktory na minimalizaciu rizik. Nedostatky, ktoré odbor pre audit
zisti v ramci svojich kontrolnych ¢innosti, budt uvedené v plane opatreni.
Odbor pre audit sleduje vCasnu realizaciu planov opatreni a informuje o tom
predstavenstvo.

Prostrednictvom tohto jednotného postupu ma byt zabezpecCené, aby boli
identifikované a minimalizované rizikd a aby bolo moZzné sa vyhnut
pripadnému chybnému vyvoju.
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Hassia Mineralquellen GmbH & Co. KG
Vyzva: emisie CO2 a zniZovanie nakladov
Ciel:  posilnenie v ramci konkurencie
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Podnikatelska zodpovednost

Commerzbank rozvija dlhodobo udrzatelné aktivity

Nova ,Sprava o stave podnikatelskej zodpovednosti za rok 2010“ spolo¢nosti
Commerzbank predstavuje ddlezité novinky a pokrok v naSich Styroch
oblastiach, v ktorych sa usilujeme o dlhodobu udrzatelnost — trh a klienti,
ekolbégia, zamestnanci a spolo¢nost. Sprava je k dispozicii v nemeckom a
anglickom jazyku na internete na stranke
www.nachhaltigkeit.commerzbank.de. Tlacend verzia spravy neexistuje. Kym
doteraz sme o naSej podnikatel'skej zodpovednosti podavali podrobné spravy
raz za dva roky, budeme to odteraz robit raz za rok. Commerzbank tak reaguje
na zvySujuci sa interny a externy vyznam témy dlhodobej udrzatelnosti a chce
preto informovat pravidelnejSie — v buducnosti striedavo vo forme spravy o
stave a podrobnejSej spravy pouzivanej od roku 2005. Sprava o stave
zodpovedad poziadavkdm na spravu o pokroku (COP - ,Communication on
Progress®) pri realizacii desiatich zasad UN Global Compacts, ku ktorému
Commerzbank pristdpila v roku 2006.

Sme si vedomi toho, Ze novd Commerzbank nesie osobitni podnikatel'ska
zodpovednost. Ttuto budeme vnimat v rdmci nasich hlavnych ¢innosti ako aj
mimo nich velmi pozorne a zaroveni budeme v tejto oblasti rovnako aktivni ako
doteraz.

=
7]
o
<
°
)
>
53
o
°
o
N
g
kY
=
[
z
T
=
=
S
o

Trh & klienti

Riadenie rizika stvisiaceho s dobrym menom banky

Vsetky financovania, produkty a vztahy ku klientom, pri ktorych zohravaju
najma ekologické, etické alebo socidlne aspekty dolezita dlohu, oddelenie
zodpovedné za riadenie rizik savisiacich s dobrym menom banky intenzivne
preveruje, hodnoti a v pripade potreby ich zamietne alebo akceptuje len za
istych podmienck. Medzi tieto rizika patria napriklad zbrane a municia, pre
ktoré plati koncernovd smernica, ako aj atdbmova energia a tazba surovin. V
obchodnom roku 2010 naSe oddelenie zodpovedné za riadenie rizik stvisiacich
s dobrym menom banky pisomne reagovalo na ca. 1500 poziadaviek rozlicného
druhu. Ca. 10% tychto poziadaviek bolo zo socidlnych, ekologickych alebo
etickych dévodov zamietnutych.

Compliance (boj proti praniu Spinavych penazi)

Medzi hlavné ulohy oddelenia compliance patri dodrziavanie zakonnych a
uradmi pre dohlad definovanych poziadaviek na boj proti praniu Spinavych
penazi. Pritom zohladiiujeme medzindrodne uzndvané Standardy. S cielom
zabezpecdit najvacsiu moznu transparentnost pri obchodnych vztahoch a
finanénych transakciach, sleduje Commerzbank zisadu , know-your-customer*
(“poznaj svojho klienta“): tidto zdsada zahffia nielen jednoznacné zistovanie a
dokumentovanie identity klienta, ale aj objasnenie pdvodu majetku, ktory ma
byt pouzity v raimci obchodného vztahu alebo pri transakeii.
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Stkromni a firemni klienti

7 pohladu zodpovednosti voci svojim klientom realizovala Commerzbank v
roku 2010 uspesSné opatrenia v oblasti sikromnych aj firemnych klientov s
cielom postupného zlepSovania spokojnosti klientov. Pre naSich stkromnych
klientov sme napriklad realizovali kampati za zvySenie kvality, ktort podporuje
nas slub ,vykon a partnerstvo”. Za tymto ucelom bola definovana Charta
klientov a vytvorend pozicia splnomocnenca pre prava klientov. Okrem toho
informujeme naSich klientov od aprila 2010 v ramci kampane ,Jasne a
otvorene o novej banke" o vSetkych relevantnych novinkach a zmenéach, ktoré
vyplyvaju zo zlticenia Dresdner Bank a Commerzbank. V rdmbi banky pre
stredné podniky bola v sledovanom roku vytvorena pozicia tverového
medidtora pre uvery poskytované strednym podnikom, ktory eSte
intenzivnejSie nez doteraz zabezpecuje kvalitu rozhodnuti o uveroch. Okrem
toho Commerzbank spolu s KfW-Bankengruppe vytvorila z vlastného imania
fond pre stredné podniky nekdtované na burze, ktory bude v konefnom
dbsledku disponovat celkovym objemom do 500 mil. Eur.

Ekologia

Vytvorenim ekologického vyboru na drovni koncernu a opakovanou
certifikdciou systému ekologického manazérstva sme v roku 2010 vyvijali
aktivity aj v oblasti ekoldogie. V rdmci zdujmu o nemecké narodné parky sme v
nasej centrale vo Frankfurte prezentovali v ¢ase od 3. 2. do 11. 3. 2010 vystavu
"Svetové prirodné dediCstvo: bukové lesy". Tak sme v roku biodiverzity
podporili aj Zziadost narodného parku Kellerwald o zaradenie do Zoznamu
prirodného dedic¢stva UNESCO. Center of Competence ,Renewable Energies”
Commerzbank s averovym portféliom ca. 4 miliardy Eur disponuje jednym z
celosvetovo najvacSich portfolii na financovanie projektov v oblasti
obnovitelnych energii. Commerzbank dokdzala v sledovanom roku dalej
rozvinut svoju poziciu lidra, nakolko dosiahla vysoky objem novych obchodov.

Spolocnost

V ramci naSej spoloCenskej zodpovednosti predstavuje zriadenie nada¢ného
centra ddlezity milnik. Pod touto spolo¢nou strechou buda pracovat byvalé
nadacie oboch bankovych domov Commerzbank a Dresdner Bank s dotacnym
kapitalom vo vySke ca. 100 mil. Eur. Okrem toho sa banka, klienti aj
zamestnanci podielali na pomoci pre Haiti a Pakistan a prispeli tak k
zmierneniu nudze obyvatelstva, ktoré bolo postihnuté prirodnymi katastrofami.





