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Struktira a organizacia

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft predstavuje druhu naj-
vacsiu uverovi institiciu a jednu z vedicich nemeckych bank pdsobia-
cich v sektore sukromnych a firemnych klientov. Nasi klienti maja
k dispozicii jednu z najhustejsich sieti filidlok spomedzi vSetkych ne-
meckych sikromnych bank. Celkovo ma Commerzbank na celom svete
ca. 15 miliénov sukromnych klientov a 1 milién firemnych klientov.
Cielom Commerzbank je dalSie posiliiovanie jej pozicie ako lidra na
nemeckom trhu v sektore sikromnych a firemnych klientov.

Nas$a obchodné ¢innost' sa sustreduje na Styri segmenty - stikromni
klienti, banka pre stredné podniky, firemni klienti a trhy ako aj stredna
a vychodna Eurépa. V segmente Non-Core Assets, ktory je uréeny na
likvidaciu, banka zdruzZuje obchody financované Stitom ako aj vSetky
aktivity v oblasti financovania firemnych nehnutelnosti a financovanie
lodi. Hlavné segmenty riadi vZdy jeden Clen predstavenstva, zodpoved-
nost’ za NCA je od polovice novembra podla nového rozhodnutia rozde-
lena medzi dvoch Clenov predstavenstva.

Riadenie skupiny zahffia vSetky Stibne a riadiace funkcie: Group
Audit, Group Communications (komunikacia), Group Compliance, Gro-
up Development & Strategy (rozvoj a stratégia), Group Finance (finan-
cie), Group Human Resources (Iudské zdroje), Group Investor Relations
(vztahy s investormi), Group Legal (pravne oddelenie), Group Treasury
ako aj centralne rizikové funkcie. Podporné funkcie vykonava Group
Services (sluzby), ktora zahfnia Group Banking Operations (bankové
operacie), Group Market Operations (operacie na trhu), Group Infor-
mation Technology (IT), Group Organisation (organizacia), Group Se-
curity (bezpecnost) a Group Support (podpora). V rdmci externého
vykaznictva su $tabne, riadiace a podporné funkcie zdruzené v oblasti
Ostatné a konsolidacia.

V tuzemsku riadi Commerzbank Aktiengesellschaft zo svojej cen-
traly vo Frankfurte nad Mohanom celoplo$nu siet filidlok, cez ktorud sa
podporuju vsetky skupiny klientov. NajdolezitejSie tuzemské dcérske
spolo¢nosti st comdirect bank AG, Commerz Real AG a Hypothekenbank
Frankfurt AG. V zahrani¢i ma banka 6 podstatnych dcérskych spolo¢nosti,
23 zahrani¢nych pobociek a 35 reprezenticii v 53 krajinach a vo vSet-
kych délezitych finan¢énych centrach, akymi si Londyn, New York, Tokio,
Hongkong a Singapur. Tazisko medzinarodnych aktivit sa v§ak nachadza

v Eurépe. Obchodny rok sa zhoduje s kalendarnym rokom.

Podnikatel'ska zodpovednost

Spolo¢nost Commerzbank je presvedcend o tom, Ze dlhodoby ekono-
micky Uspech zavisi od Gsporného zaobchadzania s prirodnymi zdroj-
mi a neporuseného socidlneho prostredia. Cielom nasho konania je
preto dlhodobo udrzatelny ekonomicky vyvoj. Pre tento ucel sme
v ramci riadenia udrzatelného rozvoja Commerzbank vytvorili oblasti
konania, ktoré popisuji nase podstatmé vyzvy a zarovei tvoria ramec n
nasich odpovedi na tieto vyzvy. PretoZe chceme vyuzit vSetky moznos-
ti na to, aby sme sa vyhli rizikdm pre nase obchodné aktivity a aby sme

zarovein vyuzivali Sance pre nas perspektivne smerovanie.

Dlhodobo udrzatelné riadenie spolocnosti

Riadne azakonnym predpisom zodpovedajice konanie vo vSetkych
obchodnych oblastiach povazujeme za zaklad naSej podnikatelskej
zodpovednosti. Do tejto oblasti patri zabraiiovanie a boj proti hospo-
darskej kriminalite a konanie v sulade so zaujmami klientov v rdmci
nasej obchodnej ¢innosti. KedZe sa obchodné procesy neustile menia
a vznikaju nové zakonné poziadavky, priebezne pracujeme na optima-
lizacii procesov relevantnych pre compliance a stile ich dalej rozvijame.
Rok 2014 bol okrem iného poznaceny konfliktom medzi Ruskom
a Ukrajinou, narastajucimi poziadavkami na eliminaciu prania Spina-
vych penazi afinancovania terorizmu ako aj vySetrovanim moznych
manipuldcii pri vstupe na burzu. Na zaklade toho tvoria taZiskovu ob-
last’ naSich aktivit optimalizacia procesov a systémov na dodrziavania
hospodarskych transakcii, eliminidcia prania Spinavych penazi
a financovania terorizmu a riadenie mnohych regulativnych projektov.
V kontexte neustdle narastajticich a komplexnejsich poziadaviek pred-
stavuje posilnenie kultiry compliance centralny prvok, ktory sme ok-
rem odbornych tém posunuli do popredia.

Dal$ou jednotkou koncernu, ktora definuje hranice pre na$u ob-
chodnu ¢innost, je riadenie rizika stuvisiaceho s dobrym menom banky:.
V obchodnom roku 2014 oblast’ riadenia rizik Commerzbank stvisiacich
s dobrym menom banky hodnotila ca. 5 000 obchodov, produktov a vzt'a-
hov s klientmi, pri ktorych zohrava aspekt udrzatelnosti centralnu rolu
(2013: 2 800). Podstatny narast podnetov suvisi najma s doplnenim no-
vych citlivych tém ako aj s rozsirenim prisluSnych oblasti. Okrem Ban-
ky pre stredné podniky st procesy tykajuce sa rizik suvisiacich
s dobrym menom uZ obsiahnuté v segmentoch Sikromnf klienti, Cor-
porates & Markets a Non-Core Assets ako aj v podstatnych koncerno-
vych spolo¢nostiach. Podnety, ktoré neboli zlu¢itelné s nasim chapa-
nim podnikatelskej zodpovednosti, boli na zaklade socialnych,
ekologickych a etickych obav hodnotené negativne. To sa tykalo napri-

klad oblasti palmového oleja, banictva, drevarskeho a textilného prie-



myslu. Vobchodnom roku 2014 vypracovalo oddelenie pre riadenie
rizik suvisiacich s dobrym menom banky hodnotiace kritéria na posu-

dzovanie dodavok textilu a surového dreva.

Produkty s pridanou hodnotou

Rastici vyznam udrzatelného rozvoja ponika spolo¢nosti Commerzbank
viaceré prileZitosti: vyuZivanie obnovitelnych energii azniZovanie
sklenikovych plynov si vyZaduji nové technolégie a produkty, ktoré st
spojené svysokymi investicilami. Zarovenn sa zvySuje zaujem
o udrzatelné investicné moznosti. Preto vyvijame produkty a sluzby,
ktoré zodpovedaju zmenenému dopytu po financovani, novym moz-
nostiach vynosov a poziadavkam klientov.

Energeticka zmena, ktord zaviedla spolkova vlada, prindSa mnohé
vyzvy aj pre klientov Commerzbank. S celobankovym projektom
,Energiewende@Commerzbank” chceme prispiet kutspechu tohto
celospolocenského projektu budicnosti a zaroven chceme nasich klien-
tov podporovat pri UispeSnom plneni suvisiacich tloh. UZ od polovice
80. rokov Commerzbank poskytuje svoj nemaly prispevok, najméa pro-
strednictvom financovania obnovitelnych energii. Uverové portflio
Competence Center Energy bolo v roku 2014 vo vyske ca. 4,6 miliard
Eur, kym v predchadzajicom roku to bolo 4,5 miliard Eur.

Okrem toho je Commerzbank od jula 2014 ¢lenom Green Bond
Principles v ramci International Capital Market Association. Tieto
smernice definuju dobrovolny $tandard pre emisie Green Bonds. Cie-
lom je Standardizacia, integrita a transparentost na trhu so zelenymi
obligaciami. Green Bonds umoziiuju investorom podporovat udrzatel-
né projekty ako poskytovatelia cudzieho kapitilu. Tento eSte stile mla-
dy segment zelenych obligacii bude v nasledujuicich rokoch s rasticim
dopytom po socialne zodpovednych investiciach narastat.

Medzi podnikatelski zodpovednost patri podla naSho nazoru aj
poskytovanie neobmedzeného pristupu nasich klientov k nasim sluz-
bam. Preto kladieme vel'ky doraz na bezbariérovost nasich filidlok. Na
zaCiatku roka 2015 plnilo tieto poziadavky 65 % naSich obchodnych
miest. Pri kazdej budicej rekonstrukcii filidlky alebo zriadovani ban-
komatov dbdme na optimalny pristup pre vSetky skupiny uzivatelov.
Osobné poradenstvo v posunkovej reci je uz niekol'ko rokov sucastou
ponuky Commerzbank. Od roku 2014 je okrem toho ca. 80 % vSetkych
bankomatov Commerzbank vybavenych funkciou predc¢itania pre

klientov s poskodenim zraku.

Dopady na Zivotné prostredie

Ochrana zivotmého prostredia a systematické zniZovanie spotreby
zdrojov banky patria medzi dolezité sucasti nasho dlhodobo udrzatel-
ného pristupu. S cielom zniZit' ekologickil stopu Commerzbank sme aj
v roku 2014 pracovali na réznych opatreniach v ramci nasej celokon-
cernovej klimatickej stratégie ako aj na neustidlom zlepSovani nasho

certifikovaného systému riadenia Zivomého prostredia. Ato velmi
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uspesne: Klimaticky ciel Commerzbank formulovany v roku 2013 po-
¢ital stym, Ze do roku 2020 dosiahneme zniZenie celokoncernovych
emisii CO2 0 70 % oproti zadkladnému roku 2007, pricom uZ koncom
roka 2013 sme dosiahli zniZenie emisii o 63,7%. Okrem toho sa Com-
merzbank v roku 2014 stala sucastou renomovaného indexu Climate
Performance Leadership Index (CPLI) a je v ilom zastipena ako jedina
banka v Nemecku. Nezavisldi neziskova organizacia CDP oznacila
Commerzbank za banku, ktord ,mé prikladnu ulohu pri elimindcii kli-
matickych zmien“. Celkovo CPD hodnotila za rok 2014 klimatické udaje
celkovo 2 000 spolo¢nosti kdtovanych na burze na celom svete. Okrem
Commerzbank je suc¢astou CPLI dalSich 186 spolo¢nosti, z toho 13 fi-

riem z Nemecka.

Nasadenie pre spolo¢nost buducnosti

Commerzbank ako Cast’ spolo¢nosti vnima svoju ulohu v pozitivhom
ovplyviiovani svojho prostredia. Medzi tieto tlohy patria aj mnohé pro-
jekty spoluprace a sponzoringové projekty, podporu dobrovolnickej
¢innosti zamestnancov ako aj ¢innost deviatich nadacii, ktoré podporu-
ja vSeobecne prospesné projekty. V roku 2014 sa uz po treti rok ca.
500 zamestmancov Commerzbank zucastilo na Malteser Social Day
a podporilo tak na celom tizemi Nemecka 44 socialnych projektov v 17
mestich. Nasi zamestnanci pomahali v réznych verejnoprospesnych
organizaciach pri renovacnych a zahradnych pracach, starali sa o deti,
starych a chorych alebo varili pre I'udi bez domova. Commerzbank
uvolnila zamestmancov pre uUcast na Malteser Social Day a uhradila
prislusné naklady.

Dal$ou oblastou, vktorej sa Commerzbank angaZuje, je podpora
Sportu. Commerzbank tak okrem iného podporuje iniciativu ,DFB-
Junior-Coach” ako narodny projektovy parter vramci prémiového
partnerstva Nemeckého futbalového zvazu. Tato iniciativa bola v roku
2014 podstatme rozsirena: na viac ako 100 Skolach v celom Nemecku
umoziujeme zucastmenym Zziackam a ziakom vstup do projektu licen-
covanej trénerskej ¢innosti. Sportové vzdelavanie realizuje Nemecky
futbalovy zviz. Commerzbank podporuje budicich trénerov pri ich
priprave na povolanie, pontika okrem sprostredkovania vS§eobecného
finan¢ného vzdelavania aj tréningy alebo praktika pre Ziakov vo filial-
kach banky. Jeden zo zamestmancov Commerzbank je patrénom mla-
dych trénerov aje im k dispozicii ako kontaktma osoba. Cielom prog-
ramu je nadchnut mladez pre aktivhu pracu vo futbale a zaroven im
pomdct pri vstupe do pracovného Zivota.

Podrobnejsie informéacie o udrzatelnom rozvoji Commerzbank na-
jdete v Sprave o stave udrzZatelného rozvoja za rok 2014. Sprava zod-
poveda poZziadavkam na spravu o pokroku (COP - ,Communication on
Progress”) pri realizacii desiatich zdsad UN Global Compacts, ku kto-
rému Commerzbank pristipila v roku 2006. Aktudlne informacie prie-
bezZne zverejiiujeme na portali ,Nasa zodpovednost™, ktory bol zaciat-
kom roka 2014 prepracovany a ktory je teraz k dispozicii aj v

anglickom jazyku na stranke www.nachhaltigkeit.commerzbank.de.
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Nasi zamestnanci

Nasi zamestnanci tvoria rozhodujticu zakladniu pre nas uspech. Posky-
tujui poradenstvo klientom, sprevadzaju ich po celom svete pri ich ob-
chodnych aktivitich, vytvaraji inovativne produkty a sluzby
a zabezpecuju profesionalny a bezproblémovy priebeh obchodnej ¢in-
nosti: V skratke povedané: Motivovani zamestnanci s vhodnou kvalifi-
kaciou v ich prislusnych funkcidch zabezpecuji dlhodoby ekonomicky
dspech Commerzbank. Pomocou persondlnej price orientovanej na
zivommé fazy vytvarame prostredie, v ktorom sa mo6zu zamestnanci
podla mozZnosti o najviac rozvijat' a zvySovat' kvalifikiciu, ako aj eSte
viac spajat sukromné a profesiondlne zaujmy. Okrem toho podporu-
jeme formovanie firemnej kultiry orientovanej na vykony, ktora zahf-
na kontakt medzi zamestmancami, snaSimi Kklientmi, investormi
a obchodnymi partmermi.

Pocet zamestnancov spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft
Kklesol k 31. decembru 2014 v porovnani s predchadzajicim rokom o 1

383 alebo 3,5% na 38 196.

Jednotné Standardy pre rozvoj zamestnancov a ich kvalifikaciu

V sledovanom roku sme cielene pokracovali vrozvoji zamestmancov
aich kvalifikacie s cielom posiliiovat odborné a osobné kompetencie
naSich zamestnancov. ZaloZzenim ,Akadémie Commerzbank” sme uz
vroku 2013 zdruzili v§etky naSe ponuky pre celoZivomé vzdelavanie,
ato systematicky a perspektivne. ,Kompeten¢ny dialog” zavedeny
v sledovanom roku predstavuje dalsi dolezity krok pri zavadzani jednot-
nych Standardov pre kvalifikiciu a rozvoj. Pocas dialégu hodnotia za-
mestnanci svoje odborné a osobné kompetencie. Rovnako riadiaci za-
mestnanci hodnotia kompetencie svojich zamestancov. Tak sa vytvara
zaklad pre pravidelny dialég o kompetencidch a umoziuje to dalsf roz-
voj odbornych kompetencii kazdého zamestmanca. Zamestanci maju
okrem toho moznost aktivne sa podielat na formovani ich odbornej

budicnosti v spolupraci s ich riadiacimi zamestnancami.

Profesionalna kariéra ponuka perspektivu pre Specialistov

UZ pri zavedeni Profesiondlnej kariéry vroku 2013 bol definovany
vyznam ca. 30 000 pecialistov pre Gspech banky. Tato platforma dopi-
na na$ kariérny model a ddva zamestnancom moZnost budovat ich
vlastmé kompetencie. Za tcelom systematického zvySovania kvalifika-
cie nasich Specialistov sme v aprili 2014 vytvorili ,Expertny program
Commerzbank” (CEP). Kvalifika¢ny program vztahujuci sa na vsetky
oddelenia tak dopliia programy kvalifikicie riadiacich zamestnancov
a projektovych manazérov a pontika $pecialistom moznost dalej budo-

vat' a posiliiovat ich osobné kompetencie.

Rozvoj na mieru a podpora riadiacich zamestnancov

Téma Zien na riadiacich pozicidch je nadalej na poprednom mieste
nasho programu. Na druhej aZ Stvrtej riadiacej irovni zaznamenavame
od roku 2010 neustaly narast. Do konca roka 2015 by mali Zeny pred-
stavovat 30 % riadiacich zamestnancov. Za tymto tcelom boli realizo-

vané podporné programy pre novo prijaté zamestankyne ako aj pre

Zeny, ktoré uz v banke pdsobia. Na internom mentoringovom progra-
me sa napriklad v ramci banky zti¢astilo viac ako 600 Zien vo vedtcich
poziciach. Osobitne pre riadiacich zamestancov na tretej a Stvrtej
drovni sme v naSich zahrani¢nych pobockach v septembri 2014 od-
Startovali Sestmesacny kvalifikacny program. ,International Manage-
ment Programme* (IMP) ma cielene podporovat Zeny pri realizovani
ich kariéry. Okrem iného sa v ramci programu sprostredkovavaji me-
tédy a nastroje pre riadiacich zamestancov. Prezenticie sa podla ok-

ruhu ucastnikov konali v Londyne, New Yorku, Singapure a Frankfurte.

Riadenie spolocnosti orientované na zamestnancov

Zamestnanci si vazia to, Ze im formou nasich ponuk otvirame nové
perspektivy, ktoré ich mozu posilnit’ a podporit vich profesionalnom
vyvoji. To dokazuje ,Commerzbank-Monitor” ako interny dotaznik,
v ktorom sa zistuje angaZovanost zamestancov a ich pohlad na dole-
Zité interné témy banky. Anketa realizovana u zamestancov na jesen
2014 preukazala voci roku 2011 zlepSenie nielen pri téme ,Profesio-
nalny rozvoj“, ale aj v oblasti angaZovanosti zamestancov sa pocet bo-
dov zvysil na 73 indexovych bodov. Tym sme 4 indexové body nad hra-
ni¢nou hodnotou platnou pre finan¢ény sektor, ktord stanovil institit
verejnej mienky GfK Trustmark naposledy za rok 2012. Nasi zamest-
nanci pridelili najleps$ie znamky za kultiru a spolupracu. V porovnani
s ostatnymi poskytovatel'mi finan¢nych sluzieb dosiahla Commerzbank
takmer vo vsetkych jednotlivych aspektoch hrani¢ni hodnotu prip. ju
presiahla. Vysledky kvality riadenia oproti roku 2011 vyrazne vzrastli
asu teraz na velmi dobrej Grovni. Hodnoty ,Férovost” a ,Kompeten-
tmost™ su v celej banke akceptované. V porovnani s rokom 2011 je eSte
viac zamestnancov hrdych na to, Ze pracujui pre Commerzbank. VSetky
segmenty a oblasti, za ktoré zodpoveda predstavenstvo, vykazuju lepsie
hodnoty neZ pred troma rokmi. Najvia¢si narast bol zaznamenany
v segmente sukromnych klientov: ti je narast vo vSetkych zistovanych
oblastiach na urovni dvojmiestneho ¢isla. Nasledujice zistovanie je
planované na rok 2016.

S icastou nasich zamestancov na diani v spolo¢nosti pocitame aj
pri novych napadoch a zlepSeniach. Tento systém bol viackrat oceneny
a vedie k tomu, Ze sa optimalizuju postupy a vytvara vysoka transpa-
rentnost. Umoziiuje to online platforma ,Wikldee". Na tejto platforme sa
zbieraju a diskutuji zlepSovacie navrhy. V sledovanom roku zamestnanci

podali viac ako 3 000 napadov.

Personalne nastroje s pridanou hodnotou

Pozitivna spatma vazba od nasich zamestancov je aj vysledkom perso-
nalnej prace, ktora stavia do popredia jednotlivého zamestnanca a ktora
vyvija G€inné nastroje na strategické riadenie jednotlivych oblasti a celej
banky. V sledovanom roku sme pokracovali v pilotnom projekte ,Strate-
gické personalne planovanie” Cielom je vytvorit v obchodnych
a servisnych jednotkach strednodobé a dlhodobé persondlne riadenie.
Na zaklade Struktirovaného porovnania existujticeho a potrebného poc-
tu zamestnancov sa simuluje rozvoj prislusného oddelenia a vyvodzuji

sa z toho zavery pre strategické rozhodnutia v personélnej oblasti. Tak



je mozné identifikovat nedostato¢né kapacity a prijimat’ prislusné opat-
renia.

Persondlne nastroje, ktoré zamestnanci povazuju za skuto¢nu pri-
dand hodnotu, st napr. sabbatical V sledovanom roku bola uzatvorena
dohoda, podla ktorej je mozné ,nasporit” obdobia s cielom umoZznit
dlh$iu profesionalnu prestiavku. Realizacia prebieha vo forme osobitnej
dohody o ¢iastotnom pracovnom pomere, ktora ma individudlnu po-
dobu. Dohoda ,Sabbatical“ vydiva v nemeckom firemnom prostredi
signdl, ktory vyuZzivaji mladé talenty azamestnanci v mimoriadnych
Zivotych situaciach.

Aj pri téme ciastkovych pracovnych uvdzkov sme pionieri. Com-
merzbank pontika zamestmancom rézne modely a moZnosti realizacie:
napriklad ¢asovo obmedzeny ¢iastocny pracovny uvizok alebo zdiela-
nie prace s inym zamestnancom, pri ktorom si dvaja zamestnanci delia
jedno pracovné miesto. Tieto ponuky st uzamestmancov oblubené.
Momentalne pracuje ca. 26% zamestnancov na Ciasto¢ny pracovny

uvazok.

Mamutia Uloha: Prestavba retailového bankovnictva

Flexibilné modely pracovného ¢asu predstavuju len jeden priklad pre
nasu personalnu pracu zameranu na potreby. Sucastou tohto pristupu
je aj sprevadzanie restrukturalizacnych procesov ako strategicky part-
ner. V sledovanom roku doslo k prestavbe retailového bankovnictva. To
zahfialo aj zruSenie ca. 1 800 pracovnych miest a zavedenie nového
modelu starostlivosti o nasich klientov, vratane novych funkcii. K
1. aprilu 2014 bolo celkovo 12 000 zamestancov priradenych na svoje
funkcie prip. boli preradeni, pricom 2 230 zamestnancov zmenilo svoje
miesto vykonu prace. Pre nas to bola doteraz najvacsia personalna vy-

zva od integracie Dresdner Bank.

Siete ako zrkadlo rozmanitosti

KedZe zamestnanci v banke si rozmaniti a réznorodi, reagujeme na to
aj my formou ,Global Diversity Managementu“ v rdmci nasej personal-
nej prace. U% vela rokov ulahéujeme nasim zamestnancom pri skibeni
pracovného a rodinného Zivota. Poskytujeme zamestnancom starostli-
vost’ o deti ako aj poradenstvo pre zamestancov, ktori oSetruju svojich
pribuznych. Zadkladom je nasa inovativna dohoda o oSetrovani, ktorej
platmost’ bola prediZzena na dobu neurditi.

Pevne etablované st rézne zamestanecké siete, ktoré sa v juni pre-
zentovali na druhom Dni rozmanitosti v centrale banky. Priblizne 1000
zamestancov je zaclenenych do siete Arco (homosexudli, bisexuali
a transsexuali), Zenskej siete Courage, siete pre otcov, Horizont (téma
vyhorenia), kultirnej siete, Cross Culture (interkulturalita) a siete
o oSetrovani. Tieto siete organizovali workshopy a informovali formou
prednasok, diskusii a praktickych cvi¢eni o svojich aktivitich
azaujmoch. Pre otcov vytvorila Commerzbank viastni siet otcov vo
Frankfurte, Berline a Hamburgu, ktord ponuika prednasky, workshopy

alebo vikendy venované detom a otcom.

Rocna zavierka a sprava o stave spolocnosti 2014

Vysoka Uroven starostlivosti o zdravie

V sledovanom roku spolo¢nost TUV-Siid opatovne vydala certifikat
0 manazmente starostlivosti o zdravie v spolo¢nosti Commerzbank. Tym
bola banka ocenend za svoj systematicky a udrzatelny pristup
k zachovaniu zdravia svojich zamestnancov. Okrem zvladania stresu sa
zameriavame na vyZivu, pohyb a prevenciu zavislosti. Prispievaju
k tomu programy ako ,Na bicykli do prace”, ktoré aktivne realizujeme
uz viac ako 10 rokov. Po prvykrat sa banka zdc¢astila na Global Corpo-
rate Challenge, pricom mali ti¢astnici spolo¢ny ciel: za 100 dni zvladnut'
najmenej 10 000 krokov. O zachovanie zdravia ide aj pri firemnych
Sportovych aktivitich. Vroku 2014 mala Commerzbank v Nemecku
164 firemnych Sportovych skupin so 16 472 ¢lenmi. Pre zamestancov
aich rodinnych prislusnikov sme pripravili program ,Employee Assis-
tance Programme“ (EAP), ktory bol aj vroku 2014 dobre prijaty.
V ramci tohto programu odbornici podporuju aradia naSim zamest-
nancom a riadiacim zamestmancom v tazkych pracovnych a zivomych
situdciach a pontkaju im pomoc. V ramci odborarskej dohody tykaju-
cej sa hodnotenia ohrozeni realizujeme pravidelné ankety, po ktorych

sa realizuju prislusné opatrenia.

Dodato¢né ponuky pre zamestnancov su oblubené

Balik odmeriovacich prvkov a dodato¢nych plneni je v Commerzbank
mimoriadne pestry. Vramci celkového odmeriovania ponikame nasim
zamestnancom rozsiahle spektrum dodato¢nych plneni, ktoré zahfiia ok-
rem iného dochodkové zabezpecenie, uznanie pre zamestancov, mobilitu,
techniku a zabezpecenie rizik. Prikladom moZe byt lizing kvalitnych IT pri-
strojov za atraktivne podmienky uZivania na sikromné ucely. Aj dva roky
po zavedeni ide o inovativnu ponuku. Od roku 2014 okrem toho pontikame
v ramci lizingového modelu ,BikeLease” zamestancom bicykle, Pedelecs a
E-Bikes.

Vyzvy v oblasti vzdelavania

Nové smerovanie nasich obchodnych aktivit definuje aj nové poZiadav-
ky na Studentov, ktori chcu ziskat kvalifikaciu ,bankovy uradnik/c¢ka“
Pocas workshopov, ktoré banka organizovala, sme analyzovali, aké
schopnosti musi mat’ uchadzac, ak chce Gspesne absolvovat vzdelava-
nie alebo dualne vzdelavanie v banke. Spolu s praktikantmi, bankovymi
Specialistami a riadiacimi zamestancami sme definovali aktualny pro-
fil poziadaviek pre kazdé povolanie v ramci banky, ktoré je predmetom
vzdelavania. Vysledkom je viacstupniovy vyberovy systém, ktory sa po-
uziva od leta a ktory sa uplatiiuje pri prvom vzdeldvacom kroku. Takto
od zaciatku sledujeme uspeS$ny S$tart a zabezpeCujeme buducich za-

mestnancov pre banku.

Odmeriovanie

Odmeny zamestancov zverejiiujeme na zaklade vysSieho vyznamu
vyplyvajtceho z rozsirenych regula¢nych poziadaviek vo forme samo-
statnej spravy. Tato sprava o odmefiovani je kazdy rok zverejiiovana na

internetovej stranke www.commerzbank.de.
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Sprava o odmenovani
Spréava zodpoveda odporucaniam Nemeckého kddexu riadenia podni-

kov a poziadavkam nemeckého Obchodného zakonnika.

Predstavenstvo

Zasady systému odmeriovania

Hlavné sucasti systému odmernovania st zakladna ro¢na mzda ako aj
Short Term Incentive (STI) (kratkodobé stimuly) a Long Term Incenti-
ve (LTT) (dlhodobé stimuly) ako variabilné komponenty odmertiovania.
Valné zhromazdenie v roku 2010 schvalilo zaklady variabilného odmerio-
vania a stabilnil ro¢ni mzdu ¢lenov predstavenstva podla § 120 ods. 4
Zakona o akciovych spolo¢nostiach.

V auguste 2011 rozhodla Dozorna rada o uprave tohto systému
podla poziadaviek Vyhlasky o odmenovani v bankovych institiciach,
ktora bola nasledne realizovana vo forme zmluvy. Okrem toho Dozorna
rada na svojich zasadnutiach na konci roka 2011 rozhodla o zmene
dochodkového zabezpecenia Clenov predstavenstva, ktora plati so spat-

nou ucinnostou od 1. 1. 2011.

Sucasti odmeriovania nezavislé od Uspechu (pevna ro¢na mzda)
Medzi stucasti odmeny nezavislé od uspechu patri fixnd roénd mzda a
nepenazné prijmy.

Fixna rofna mzda, ktora sa vyplaca v rovnakych mesacnych ¢iast-
kach, predstavuje 750 tis. Eurt. Primeranost fixnej ro¢nej mzdy sa pre-
veruje pravidelne kazdé dva roky.

Nepenazné prijmy predstavuju pouZzivanie firemného vozidla s vo-
dicom, bezpecnostné opatrenia a poistné (irazové poistenie) ako aj z

toho vyplyvajtice dane a socialne odvody.

Sucasti odmeriovania zavislé od Uspechu (variabilna odmena)

Systém odmenovania predpoklada ako variabilnu zlozku kratkodoby sti-
mul s celkovou cielovou hodnotou 400 tis. Eur na ¢lena predstavenstva
a dlhodoby stimul s celkovou cielovou hodnotou 600 tis. Eur na ¢lena
predstavenstva. Cielova hodnota variabilnej zlozky na ¢lena predstaven-

stva je tak na urovni celkom 1 mil. EUR. Maximalne dosiahnutie ciel'a

predstavuje 200%, ¢o pri kratkodobom stimule zodpoveda celkovo 800 tis.

Eur a pri dlhodobom stimule 1 200 tis. Eurz. Minimalne celkové hodnoty
predstavuju pri kazdom stimule 0 EUR.

Kratkodoby stimul (STI) Kratkodobé stimuly maju platnost’ jeden rok.
Stimul pozostiva z dvoch rovnako vazenych zloZiek, z ktorej jedna je

vykonnosta zlozka a druha je naviazana na ekonomicku pridant hod-

1 Pevna ro¢na mzda predsedu predstavenstva predstavuje 1,75-nasobok uvedenej Ciastky a

rovna sa 1312 500 Euro.

* Cielové hodnoty pre predsedu predstavenstva su na Urovni 1,75-nasobku uvedenych Ciastok.

notu (Economic Value Added)3. Narok na vyplatu STI vznika pod pod-
mienkou schvalenia ro¢nej zavierky za prislusny rok ako aj dosiahnutia
ciela STI zo strany ¢lena predstavenstva, o com rozhodne Dozorna rada.
Podla toho bude 50% STI vyplatenych v hotovosti a 50% v akciach
Commerzbank - alebo na z&klade akcii v hotovosti - po ¢akacej dobe v
trvani 12 mesiacov. Celkova cielovd hodnota STI predstavuje 400 tis.
Eur, cielovd hodnota jednotlivych komponentov je na urovni 200 tis.

Eur. Dosiahnutie cielov mo6ze byt medzi 0% a 200%.

Zlozka STI-EVA S ohladom na zlozku STI-EVA stanovuje Dozorna rada
pred zaciatkom obchodného roka cielovii hodnotu ekonomickej prida-
nej hodnoty koncernu po zdaneni, ktora zodpovedad 100%-nému do-
siahnutiu ciela. Okrem toho sa stanovi, aka hodnota ekonomickej pri-
danej hodnoty zodpoveda dosiahnutiu ciela od 0% do 200%.

Vykonnostna zlozka STI Individualny vykon kazdého ¢lena predsta-
venstva sa hodnoti na zéklade celkového posudenia kritérii, ktoré Do-

zorna rada stanovi na zaciatku kazdého obchodného roka.

Dlhodoby stimul (LT1) Dlhodobé stimuly maju platmost’ Styri roky. Vy-
pocitavaju sa z dvoch rovnako vazenych zloZiek, z ktorych jedna je na-
viazana na ekonomicku pridant hodnotu (Economic Value Added (EVA)
(zlozka LTI-EVA)) a druhi je zaloZena na akciach (akciova zlozka LTT).
Narok na vyplatu LTI vznikd pod podmienkou schvalenia ro¢nej za-
vierky za posledny obchodny rok $tvorro¢ného obdobia a dosiahnutia
ciela LTI zo strany Clena predstavenstva, o ¢om rozhodne Dozorna rada.
Podla toho bude 50% STI vyplatenych v hotovosti a 50% v akciach
Commerzbank - alebo na zaklade akcii v hotovosti - po ¢akacej dobe v
trvani 12 mesiacov. Celkova cielova hodnota LTI predstavuje 600 tis.
Eur, cielova hodnota jednotlivych zloziek na urovni 300 tis. Eur. Do-
siahnutie cielov méze byt medzi 0% a 200%; kazda zo zloziek moze
byt preto na urovni od 0 do 600 tis. Eur. PredbeZna ¢iastka vyplaty dl-
hodobého stimulu sa upravuje v tom zmysle, Ze sa zvySuje alebo znizu-
je o percentualnu sadzbu, o ktort dosiahnutie ciela za ¢ast STI v prvom
roku Stvorro¢ného obdobia platnosti LTI presiahne alebo nedosiahne
100%. Tato uprava nesmie presiahnut +/-20 % povodnej cielovej
hodnoty komponentu dlhodobého stimulu. Dlhodoby stimul predpokla-
da dlhodobu investiciu ¢lena predstavenstva do akcii Commerzbank vo
vyske 350 tis. Eur. Do dosiahnutia vlastnej investicie musi byt 50%
Cistej vyplaty investovanych z dlhodobého stimulu do akcii Commer-
zbank.

* EVA predstavuje prebytok (zisk) koncernu po zdanenf, od ktorého sa odpotitaji kapitalové

naklady banky (vysledok z kapitilu investorov bez cudzich podielov a sadzby kapitalovych

néakladov po zdaneni).



Akciova zlozka LTI Predbezna ¢iastka, ktora bude vyplatena z akcio-
vej zlozky LTI, vyplyva na strane jednej z relativnej celkovej navratmosti
pre akcionarov Commerzbank v porovnani s celkovou navratnostou
inych bank EURO STOXX a na strane druhej z absolitnej kurzovej vy-
konnosti akcie Commerzbank.
Dozornd rada pred zaciatkom platosti dlhodobého stimulu ur¢i pocet
akcii Commerzbank, ktorych kurzova hodnota bude pri 100%-nom
dosiahnuti ciela po ukonceni Stvorro¢nej platnosti dlhodobych stimulov
vyplatend. Okrem toho urc¢i, aké umiestnenie Commerzbank s ohladom
na celkovi navratnost pre akcionarov v porovnani s ostatnymi rele-
vantnymi bankami zodpoveda akému stupniu dosiahnutia ciela. Relativ-
na celkova navratost pre akciondrov urcuje teda pocet virtudlne pri-
delenych akcii; absolitny kurzovy vyvoj akcie Commerzbank pocas

platnosti dlhodobych stimulov ur¢i jej protihodnotu.

Zlozka LTI-EVA Cielové hodnoty dlhodobych stimulov zaloZenych na
ekonomickej pridanej hodnote stanovuje Dozornd rada pre celi dobu
platnosti dlhodobych stimulov a ich vyska sa v jednotlivych rokoch
platmosti méze odliSovat. Dozorna rada okrem toho vopred definuje,
aka hodnota ekonomickej pridanej hodnoty zodpoveda akému stupiiu
dosiahnutia cielov. Dosahovanie cielov sa pocas $tvorroc¢nej doby plat-
nosti dlhodobych stimulov hodnoti ro¢ne, pricom dosahovanie cielov za
jednotlivé roky moéze byt v rozpati minus 100% az plus 200%. Po
ukonceni Stvorro¢nej platmosti dlhodobych stimulov Dozorna rada sta-
novi priemerné dosiahnutie ciela, ktoré méze byt medzi 0 az 200% a z
toho vyplyvajicu ¢iastku ur¢ent na vyplatu.

V pripade mimoriadneho vyvoja na strane banky s podstamym dopa-
dom na schopnost dosiahnut cielové hodnoty kratkodobych a dlhodo-
bych stimulov méZe Dozorna rada tento negativny alebo pozitivny

vplyv neutralizovat upravou tychto cielov.

Odmena predsedu predstavenstva
Fixna ro¢na mzda a cielové hodnoty variabilnych komponentov odme-
Novania predsedu predstavenstva predstavuju 1,75-nasobok c¢iastok

uvedenych ako odmeny pre ¢lenov predstavenstva.

Odmena za prevzatie funkcii v organoch prepojenych spolo¢nosti

Odmena clena predstavenstva za vykonavanie funkcif v organoch pre-
pojenych spolo¢nosti sa zapocitava na celkové prijmy ¢lena predstaven-
stva. Tento zapocet sa vykonava vzdy k momentu vyplatenia odmeny
po Valnom zhromazdeni, ktoré schvali ro¢nu zavierku za obchodny rok,

v ktorom boli ¢lenovi predstavenstva vyplatené odmeny z koncernu.

Ciastoéné vzdanie sa odmeny zo strany ¢lenov predstavenstva
s ohladom na odmenu za rok 2014

S ohladom na pravne poziadavky platmé od 1. januara 2014 sa ¢lenovia
predstavenstva vzdali svojej variabilnej odmeny za rok 2014 v rozsahu,

v akom tato prekro¢i pomer medzi fixnou a variabilnou odmenou 1 : 1.

Rocna zavierka a sprava o stave spolocnosti 2014

Déchodkové zabezpedenie

Dozorna rada zaviedla v roku 2011 novy systém firemného déchodkového
zabezpecenia pre ¢lenov predstavenstva, ktory zahffia prislub na plnenia
orientované podla prispevkov.

Na zabezpecovaci ucet kazdého Clena predstavenstva sa aZ do ukon-
Cenia jeho funkcie v predstavenstve banky pripisuje ro¢ne zabezpeco-
vaci prvok. Tento zabezpecCovaci prvok jedného kalendarneho roka
vyplyva z premeny prislu$nej ro¢nej ciastky na ocakavanu c¢iastku sta-
robného, invalidného alebo vdovského (vdoveckého) dochodku podla
prevodovej tabul'ky. Pri zavedeni nového systému odmeniovania v roku
2010 nebola vyska dochodkového zabezpecenia upravena. Aj pri zavedeni
nového systému dochodkového zabezpeCenia v roku 2011 bol tvodny
prvok a prvky zabezpecenia stanovené tak, aby tieto zodpovedali dovtedy
platnym pris’'ubom pre ¢lenov predstavenstva.

Clen predstavenstva mé po vzniku jedného z nizsie uvedenych pripa-

dov narok na zabezpecenie vo forme dozivotmého dochodku:

ako starobného déchodku, ak sa skoné¢i zamestnanecky pomer pri
alebo po dosiahnuti veku 65 rokov, alebo

ako predcasného starobného déchodku, ak sa skon¢i zamestanec-
ky pomer pri alebo po dosiahnuti veku 62 rokov, alebo po najmenej
10-ro¢nej ¢innosti v predstavenstve a dosiahnuti veku 58 rokov ale-
bo po najmenej 15-ro¢nej ¢innosti v predstavenstve, alebo

ako invalidného dochodku v pripade trvalej praceneschopnosti.

Ak ¢len predstavenstva ukon¢i svoju ¢innost v banke pred vznikom
niektorého z tychto pripadov, zostdva zachovany jeho uz nadobudnuty
a neprepadnutelny narok na plnenia.

Mesacna ciastka starobného déchodku sa vypocita ako dvandastina
stavu zabezpecovacieho uc¢tu ku diiu vzniku ndroku na zabezpecenie.

Za ucelom stanovenia pred¢asného starobného déchodku sa décho-
dok s ohladom na skorsi zaciatok vyplacania krati.

Kazdy Clen predstavenstva si namiesto priebezného vyplacania do-
chodku moze zvolit' jednorazovy déchodok alebo vyplatu dochodku v
deviatich ro¢nych splatkach v pripade, Ze odide z predstavenstva po
doviseni veku 62 rokov. Pritom sa Ciastka uréena na vyplatu vypocita
podla kapitaliza¢ného faktora v zavislosti od veku ¢lena predstavenstva.

Clenom predstavenstva sa po dobu $iestich mesiacov namiesto do-
chodku vyplaca pomernd mesacna mzda ako prechodny prispevok, ak
z predstavenstva odide pred doviSenim veku 62 rokov alebo na zaklade
dlhodobej praceneschopnosti. Ak ¢len predstavenstva pred doviSenim
veku 62 rokov pobera déchodok bez toho, aby bol praceneschopny,
bude dochodok krateny s ohladom na skorsi zaciatok vyplaty. Prijmy z
inej ¢innosti budd do tohto veku zapocitané na penzijné naroky v polo-
vi¢nej vyske.

Dochodok pre pozostaltho manzela / manZelku predstavuje
66 2/3% dochodkovych narokov €lena predstavenstva. Ak nebude vy-
placany vdovsky / vdovecky dochodok, maju maloleté deti alebo deti v
procese vzdelavania narok na sirotsky ddchodok vo vyske 25% do-
chodkovych narokov €lena predstavenstva, najviac vSak vo vyske vdov-
ského / vdoveckého dochodku.
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Pravne Upravy pre clenov predstavenstva vymenovanych po zmene
pravidiel

Dochodkové zabezpecenie Clenov predstavenstva vymenovanych po
zmene pravidiel sa riadi podla Kapitdlového planu Commerzbank pre
firemné dochodkové zabezpecenie a bolo schvilené Dozornou radou
dnia 2. decembra 2011. Dochodkové zabezpecenie vo forme kapitalovych

plneni bude poskytnuté vtedy, ak ¢len predstavenstva

dovrsil vek 65 rokov (penzijny kapital) ,
dovisil vek 62 rokov (predc¢asny penzijny kapitil) alebo

ak sa pred doviSenim veku 62 rokov stal trvalo praceneschopnym.

AKk ¢len predstavenstva ukon¢i svoju ¢innost' v banke pred vznikom
niektorého z tychto pripadov, zostdva zachovany jeho narok na plnenia.

Za kazdy kalendarny rok pocas existujiceho pracovného pomeru az
do vzniku pripadu zabezpecenia bude kazdému ¢lenovi predstavenstva
pripisany k dobru jeden ro¢ny prvok, ktory predstavuje 40% pevnej
ro¢nej mzdy (ro¢ny prispevok) vynasobeny prevodnym faktorom za-
vislym od veku. Ro¢né prvky budu az do ukoncenia ¢innosti v predsta-
venstve vedené na zabezpeCovacom ucte. Po doviSeni veku 61 rokov
bude Clenovi predstavenstva az do vzniku pripadu zabezpecenia rocne
pripisany na zabezpecovaci ucet priplatok vo vyske 2,5% stavu Gctu

dosiahnutého k 31. decembru predchadzajiceho roka.

Tis. €

Dochodkové naroky
Rocny prijem v ¢ase odchodu do

Podiel ro¢ného prispevku, ktory bude stanoveny v zavislosti od ve-
ku Clena predstavenstva, bude investovany do investicnych fondov a
nasledne prevedeny na virtualny ucet ¢lena predstavenstva.

Vyska penzijného kapitilu prip. predcasného penzijného kapitilu
zodpoveda stavu virtudlneho actu, prinajmenej stavu zabezpecovacieho
Uctu pri vzniku pripadu zabezpecenia.

Za prvé dva mesiace po vzniku pripadu zabezpecenia bude clenovi
predstavenstva vyplacany prechodny dochodok vo vyske jednej dvanas-
tiny pevnej ro¢nej mzdy.

AK ¢len predstavenstva zomrie pred vznikom pripadu zabezpecenia,
maju pozostali narok na vyplatu pozostalostného kapitalu, ktory zodpo-
veda stavu virtudlneho uctu v denl stanovenia hodnoty, prinajmenej sta-
vu zabezpecovacieho uctu a pripadnej pripocitatelnej ¢iastky. Pripoc¢i-
tatelnd ciastka bude poskytnutd vtedy, ak clen predstavenstva pri
vzniku pripadu zabezpecenia v dosledku praceneschopnosti prip. v
pripade smrti pracoval ako €len predstavenstva najmenej pat rokov za
sebou a ak eSte nedosiahol vek 55 rokov. Tak bude poskytnuté zabez-
pecenie, ktoré by dany Clen ziskal pri dosiahnuti veku 55 rokov.

V nasledujtcej tabul'ke st uvedené dochodkové naroky ¢lenov pred-
stavenstva, ktori boli aktivni k 31. decembru 2014, v pripade vzniku
naroku na dochodok vo veku 62 rokov, prislusné poistno-matematické
skutocné hodnoty k 31. decembru 2014 ako aj od urokov ocistené

zmeny plneni za rok 2014 a ich porovnanie s predchadzajicim rokom:

Sucasna hodnota Zmena plnenia

ddchodkovych narokov  OCistena od rokov

déchodku vo veku 62 rokov

Stav k 31.12. Stav k 31.12.
Martin Blessing 2014 297 4 460 246
2013 269 3704 144
Frank Annuscheit 2014 157 2279 265
2013 133 1766 232
Markus Beumer 2014 147 2023 235
2013 124 1557 207
Stephan Engels 2014 60" 886 319
2013 40* 540 285
Jochen Kl6sges 20142 - - -
2013 109 1135 53
Michael Reuther 2014 190 3155 312
2013 165 2532 255
Dr. Stefan Schmittmann 2014 202 3 446 471
2013 169 2662 414
Ulrich Sieber 20142 - - -
2013 105 1050 36
Martin Zielke 2014 126 1726 336
2013 97 1209 330
Celkom 2014 17 975 2184
2013 16 155 1956

* Kapitalové pInenie prenesené do déchodkového naroku.

* Jochen Klésges a Ulrich Sieber ukonili svoju ¢innost v predstavenstve k 31.12.2013, takZe odpada povinnost uvéadzat prislugné Udaje.
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Majetok sliziaci na zabezpecenie bol na zaklade Contractual Trust Ar-
rangements prevedeny na zdruZenie Commerzbank Pensions-Trust
e.V.

K 31. decembru 2014 predstavuju penzijné zavazky za aktivnych
Clenov predstavenstva Commerzbank AG celkovo 18 mil Eur (predcha-
dzajuci rok: 16 mil Eur).

Pravidla pre pripad ukoncenia poésobenia v organoch spolocnosti
Pre pripad ukoncenia pdsobenia v predstavenstve plati nasledovné:

Ak bude vymenovanie za ¢lena predstavenstva predc¢asne ukoncené,
bude ukoncend aj platmost pracovnej zmluvy po uplynuti Siestich me-
siacov od ukoncenia vymenovania (klauzula o spojeni vymenovania a
pracovnej zmluvy). Clenovi predstavenstva bude v tomto pripade vypla-
cand fixnd rona mzda, kratkodobé a dlhodobé stimuly - s vyhradou
podla § 615 veta druhd Obcianskeho zakonnika - az do konca pévod-
ného funkéného obdobia.

Ak bude platnost’ pracovnej zmluvy ukoncend z inych déovodov nez
uvedenych v klauzule, bude fixni ro¢nd mzda vyplacana v pomerne;j
vyske az do ukoncenia pracovnej zmluvy. Kratkodobé a dlhodobé sti-
muly, ktoré boli prislibené za obchodné roky pred ukoncenim pra-
covnej zmluvy, ostdvaju nedotknuté. Vyska vyplaty dlhodobych a krat-
kodobych stimulov, ktora bude vypocitana na konci doby ich platnosti,
bude v pomernej vyske zniZena.

Ak nebude pracovna zmluva prediZend do ukonéenia prislu§ného
funkéného obdobia bez toho, aby existoval zavazny dévod podla § 626
Obcianskeho zdkonnika, alebo ak bude pracovnd zmluva ukoncena
podla uvedenej klauzuly, dostane Clen predstavenstva okrem toho na
obdobie Siestich mesiacov od konca pdévodného funkéného obdobia
fixnd zakladni mzdu (prechodnti mzdu). Toto pokracovanie vo vyplate
mzdy bude skoncené, akonahle bude ¢lenovi predstavenstva vyplacany
déchodok.

V kazdom z uvedenych pripadov budd prijmy za obdobie po ukon-
Ceni ¢innosti v organoch vyplatené najviac vo vyske dvoch ro¢nych

odmien (horny limit?).

* Vypocet horného limitu bude vykonany na zaklade odmeny za posledny uplynuly obchodny rok
pred ukoncenim p6sobenia v organe.

Ak banka predc¢asne ukon¢i funkciu v organe alebo ak tito po uply-
nut{ funkéného obdobia neprediZi na zaklade okolnosti, ktoré napliiajii
predpoklady podla § 626 Obcianskeho zakonnika, zanikaji naroky na
kratkodobé a dlhodobé stimuly, ktoré boli prislibené za obchodny rok
ukoncenia ¢innosti v organoch, a preto kratkodobé a dlhodobé stimuly

nebudu vyplatené.

Ostatné informacie
V uplynulom obchodnom roku nedostal Ziaden ¢len predstavenstva pl-
nenia alebo prislusné prisluby od tretej osoby s ohladom na jeho ¢innost

ako Clen predstavenstva.

Zhrnutie
Odmeny jednotlivych ¢lenov predstavenstva za rok 2014 aich porov-
nanie s rokom 2012 su zobrazené v nasledujtcej tabul’ke.

V tabul’ke st zobrazené prijmy podl'a Nemeckého uctovného Standar-

du ¢. 17 (DRS 17), ktory obsahuje poziadavky na vykaznictvo
o odmenach predstavenstva. Odmeny zalozené na akciach prip. prijmy
vyplacané v akciach, a ,,zlozka LTI zaloZené na akciach® musia byt podla
DRS 17 bez ohl'adu na ich skutocny vyvoj zobrazené v ich pdvodnej hod-
note platnej v momente ich poskytnutia na zaciatku roka 2014. Odzrkad-
I'uji tak odmenu pri splneni ciel’a, ktory sa v danom momente ocakava,
ktoré je vpripade zloziek STI aLTl zavislyjch od EVA s vyplatou
v akciach zaloZené na viacro¢nom plane na roky 2013 az 2017. VSetky
ostatmé zlozky zaloZené na akciach prip. zlozky s vyplatou v akciach
odzrkadl'uju odmenu pri 100%-nom splneni ciela. Tabulka zobrazuje
s ohladom na tieto zlozky teoretické hodnoty alebo c¢iastky urcené na

vyplatu, ktoré sa mozu odchylovat od skuto¢nych plneni.
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Vergiitung der einzelnen Mitglieder des Vorstands fiir das Jahr 2014 und zum Vergleich fiir das Jahr 2013

Erfolgsunabhiangige Komponenten Erfolgsabhdngige Komponenten
mit kurzfristiger Anreizwirkung (STI)

Martin Blessing 2014 1313 - - 73 35 201 110 175
2013 1313 - - 68 - - - -
Frank Annuscheit 2014 750 - - 57 20 120 63 100
2013 750 - - 50 32 120 22 100
Markus Beumer 2014 750 - - 38 20 105 63 100
2013 750 - - 40 32 100 22 100
Stephan Engels 2014 750 41 -41 69 20 105 63 100
2013 750 41 -41 66 32 100 22 100
Jochen Klosges 20147 - - - - - - - -
2013 750 - - 36 32 113 22 100
Michael Reuther 2014 750 - - 70 20 110 63 100
2013 750 - - 71 32 120 22 100
Dr. Stefan Schmittmann 2014 750 - - 49 20 115 63 100
2013 750 - - 50 32 110 22 100
Ulrich Sieber 2014" - - - - - - - -
2013 750 36 -36 54 32 113 22 100
Martin Zielke 2014 750 - - 68 20 115 63 100
2013 750 - - 59 32 130 22 100
Gesamt 2014 5813 41 -41 424 155 871 488 775
2013 7313 77 =77 494 256 906 176 800

" Jochen Klésges und Ulrich Sieber sind zum 31. Dezember 2013 aus dem Vorstand ausgeschieden.

2 Die erhaltenen Verglitungen aus der Wahrnehmung von Konzernmandaten werden im jeweiligen Folgejahr auf die
Gesamtbezlige der Vorstandsmitglieder angerechnet.

3 Unter Sonstiges sind die im Geschaftsjahr gewadhrten Sachbeziige, auf Sachbeziige entfallende Steuern sowie Arbeit-
geberanteile zum BVV ausgewiesen.

4 Jeweils auszahlbar im Folgejahr nach Feststellung des Jahresabschlusses flir das abgelaufene Geschéftsjahr. ,EVA-Ziel-
erreichung” beschreibt die Erreichung eines vor Beginn des Geschiftsjahres vom Aufsichtsrat festgelegten rechnerischen
Economic Value Added (EVA) fiir den Commerzbank-Konzern.

5 Die Vergutungen werden zunachst als vorldufige Auszahlungsbetrdge ermittelt. AnschlieBend errechnet sich die Anzahl
der zu gewahrenden Aktien durch Division der vorlaufigen Auszahlungsbetrdge durch einen zukinftigen durchschnitt-
lichen Aktienkurs. Nach DRS 17 werden diese Vergitungskomponenten ungeachtet ihrer tatsachlichen Wertentwicklung
mit der urspriinglich zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung zu Beginn des Jahres erwarteten Zielerreichung dargestellt.
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Erfolgsabhingige Komponenten
mit langfristiger Anreizwirkung (LTI)

Tsd. € Variable Variable Vergiitung® Gesamtbeziige
Vergiitung gemaR DRS 177
in bar® Aktienbasierte Mit Ausgleich in Aktien

Vergiitung mit
Barausgleich

abhangig von abhangig von abhangig von abhangig von

EVA-Ziel- Aktienkurs- und EVA-Ziel- Aktienkurs- und

erreichung TSR-Performance erreichung TSR-Performance

im 4-Jahres- im 4-Jahres- im 4-Jahres- im 4-Jahres-

Zeitraum Zeitraum Zeitraum Zeitraum
Martin Blessing 2014 - 263 241 263 2674
2013 - - - - 1381
Frank Annuscheit 2014 - 150 138 150 1548
2013 - 150 118 150 1492
Markus Beumer 2014 - 150 138 150 1514
2013 - 150 118 150 1462
Stephan Engels 2014 - 150 138 150 1545
2013 - 150 118 150 1488
Jochen Klosges 2014 - - - - -
2013 - 150 118 150 1471
Michael Reuther 2014 - 150 138 150 1551
2013 - 150 118 150 1513
Dr. Stefan Schmittmann 2014 - 150 138 150 1535
2013 - 150 118 150 1482
Ulrich Sieber 20147 - - - - -
2013 - 150 118 150 1489
Martin Zielke 2014 - 150 138 150 1554
2013 - 150 118 150 1511
Gesamt 2014 - 1163 1069 1163 11921
2013 - 1200 944 1200 13 289

o

Die Auszahlungen sind insbesondere von der Entwicklung des Economic Value Added (EVA) eines 4-Jahres-Zeitraums
abhdngig und erfolgen vorbehaltlich der Feststellung des Jahresabschlusses des letzten Jahres dieses 4-Jahres-Zeitraums
im darauffolgenden Jahr, fir das Geschaftsjahr 2014 beziehungsweise den 4-Jahres-Zeitraum 2014 bis 2017 somit im
Jahr 2018.

Die Bandbreiten der moglichen Auszahlungen flir das Geschaftsjahr 2014 liegen fiir ein Vorstandsmitglied zwischen

0 und 300 Tsd. Euro und fiir den Vorstandsvorsitzenden zwischen 0 und 525 Tsd. Euro, wobei beim Gesamtbetrag

der variablen Verglitung der Teilverzicht aller Vorstandsmitglieder auf Betrage, die das Verhaltnis zwischen fixer und
variabler Vergiitung von 1:1 Uberschreiten, zu beachten ist.

Infolge der Begrenzung der Vorstandsverglitung in den Jahren 2010 und 2011 und dem Verzicht der Vorstandsmitglieder
auf die EVA-abhdngigen Komponenten fiir das Geschaftsjahr 2012 werden vor dem Jahr 2017 keine Auszahlungen auf
diese Komponente erfolgen.

7 Die Gesamtbezlige gemaR DRS 17 beinhalten aktienbasierte beziehungsweise aktienkursabhangige Vergltungsbestand-
teile mit der bei Gewahrung erwarteten Zielerreichung. Die Gesamtbeziige gemal DRS 17 beinhalten dagegen nicht

die mogliche langfristige variable Verglitung in bar, sondern lediglich daraus tatsachlich erhaltene Zahlungen (siehe
FuBnote 6).

Uvery pre ¢lenov predstavenstva vynimkou ndjomnych avalov v ru¢iacom vztahu vo¢i Commerzbank
Clenom predstavenstva boli poskymuté tivery s dobou splatnosti do Aktiengesellschaft.

roku 2042 a na zaklade urokovych sadzieb vo vyske od 1,5% do 5,5%, v

pripade prekrocCenia tuverového ramca v jednotlivych pripadoch vo

vyske do 15,4%. Uvery st v pripade potreby zabezpetené hypotekar-

nymi dlhmi alebo zaloznymi pravam.
Ku diiu rozhodujicemu pre zostavenie suvahy boli ¢lenom predsta-

venstva poskytuté uvery vo vyske 3 165 tis. Eur; v predchadzajicom

roku 3 822 tis. Eur. Clenovia predstavenstva neboli v sledovanom roku s



16

Commerzbank Aktiengesellschaft

Zobrazenie odmien ¢lenov predstavenstva podla Nemeckého kédexu
Corporate Governance (DCGK)
Podla bodu 4.2.5 DCGK v zneni z 24. jina 2014, ktoré je konkretizova-
né vzorovymi tabul'kami pripojenymi ku kédexu, maja byt za kazdého
Clena predstavenstva vykazané prispevky poskymuté v sledovanom
roku (cielové prip. ocakavané hodnoty) ako aj ich prisun (skutocne
vyplatené ciastky). Pritom maji byt poskymuté odmeny ako aj prisu-
ny oddelené podla fixnej mzdy, vedlajSich plneni, jednorocnej alebo
viacro¢nej variabilnej odmene a nikladov na zabezpecenie (t.j. nakla-
dov na pracovny ¢as podla IAS 19).

Nasledujtica tabul’ka je vyhotovena podla tychto odporicani, z dovodu
prehladnosti obsahuje zhrnutie vo forme tabul’ky.

Jednoroc¢né zlozky odmien nezaloZené na akciach (STI 2014 a STI

2013 v hotovosti) ako aj viacrocné zlozky odmien nezaloZené na akciach

(LTI 2014 a LTI 2013 v hotovosti) st v tabulke poskymutych odmien
v stilade s kddexom uvadzané pri 100%-nom splnenf cielov. Tieto hodno-
ty mierne presahuju ocakavané ciastky.

Ciasto¢né vzdanie sa variabilnej odmeny za rok 2014 zo strany ¢le-
nov predstavenstva, ktoré je popisané v odseku ,Ciastoéné vzdanie sa
variabilnej odmeny za rok 2014 zo strany Clenov predstavenstva’, plati
vrozsahu, vakom variabilnd odmena prekro¢i pomer medzi fixnou
a variabilnou odmenou 1 : 1. Vyplatené ¢iastky za rok 2014 za jednotli-
vé variabilné zlozky st vSak niZSie neZ pomer 1:1. Okrem Martina
Blessinga nema ¢iasto¢né vzdanie sa dopad na poskytnutil variabilna
odmenu za rok 2014, ale len na teoretické maximalne c¢iastky uvedené
v tabul’ke.

Martin Blessing
predseda
Central & Eastern Europe

Poskytnuté odmeny Prisuny
Tis. € 2014 Minimalna Maximalna 2013* 2014 2013
hodnota hodnota
Fixnd odmena 1313 1313 1313 1313 1313 1313
VedTlajsie pnenia 73 73 73 68 73 68
Spolu 1386 1386 1386 1381 1386 1381
Jednoro¢na variabilna odmena? 350 o 700 350 236 o
Viacro¢na variabilna odmena =3 1314 o 2 800 1209 o o
STl 2012 v akciach (do Q1/2014) - - - - o -
STl 2013 v akciach (do Q1/2015) - - - 214 - -
STl 2014 v akciach (do Q1/2016)+ 285 o 700 - - -
LTl 2012 v hotovosti (do 31.12.2015) - - - - - -
LTl 2012 v akciach (do Q1/2017) - - - - - -
LTI 2013 v hotovosti (do 31.12.2016) - - - 525 - -
LTI 2013 v akciach (do Q1/2018) - - - 470 - -
LTI 2014 v hotovosti (do 31.12.2017) 525 o 1050 - - -
LTI 2014 v akciach (do Q1/2019)+ 504 o 1050 - - -
Ciastoéné vzdanie sa variabilnej odmeny s -164 - —2000 - - -
Spolu 2 886 1386 2 886 2 940 1622 1381
Naklady na zabezpelenie 434 434 434 455 434 455
Celkova odmena 3320 1820 3320 3395 2 056 1836

Poznamky pod ¢iarou vid strana 19 nasl.
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Frank Annuscheit
Chief Operating Officer
Human Resources

Poskytnuté odmeny Prisuny
Tis. € 2014 Minimalna Tis. € 2014 Minimalna Tis. €
hodnota hodnota
Fixna odmena 750 750 750 750 750 750
Vedlajsie plnenia 57 57 57 5o 57 50
Spolu 807 807 807 800 807 800
Jednoroéna variabilna odmena2 200 o 400 200 140 152
Viacroéna variabilna odmenas 751 o 1600 690 59 o
STl 2012 v akciach (do Q1/2014) - - - - 59 -
STl 2013 v akciach (do Q1/2015) - - - 122 - -
STl 2014 v akciach (do Q1/2016)+ 163 o 400 - - -
LTl 2012 v hotovosti (do 31.12.2015) - - - - - -
LTl 2012 v akciach (do Q1/2017) - - - - - -
LTI 2013 v hotovosti (do 31.12.2016) - - - 300 - -
LTI 2013 v akciach (do Q1/2018) - - - 268 - -
LTI 2014 v hotovosti (do 31.12.2017) 300 o 600 - - -
LTI 2014 v akciach (do Q1/2019)+ 288 o 600 - - -
Ciasto&né vzdanie sa variabilnej odmeny o - —1 000 - - -
Spolu 1758 807 1 807 1690 1006 952
Naklady na zabezpedenie 386 386 386 405 386 405
Celkova odmena 2 144 1193 2193 2095 1392 1357
Markus Beumer
Banka pre stredné podniky, Non-Core Assets
(Deutsche Schiffsbank a Commercial Real Estate)
Poskytnuté odmeny Prisuny
Tis. € 2014 Minimalna Tis. € 2014 Minimalna 2013
hodnota hodnota
Fixnd odmena 750 750 750 750 750 750
Vedlajsie plnenia 38 38 38 40 38 40
Spolu 788 788 788 790 788 790
Jednoroéna variabilna odmena2 200 o 400 200 125 132
Viacroéna variabilna odmenas 751 o 1600 690 76 o
STl 2012 v akciach (do Q1/2014) - - - - 76 -
STl 2013 v akciach (do Qi1/2015) - - - 122 - -
STl 2014 v akciach (do Q1/2016)+ 163 o 400 - - -
LTl 2012 v hotovosti (do 31.12.2015) - - - - - -
LTI 2012 v akciach (do Q1/2017) - - - - - -
LTl 2013 v hotovosti (do 31.12.2016) - - - 300 - -
LTI 2013 v akciach (do Q1/2018) - - - 268 - -
LTI 2014 v hotovosti (do 31.12.2017) 300 o 600 - - -
LTI 2014 v akciach (do Q1/2019)+ 288 o 600 - - -
Ciastoéné vzdanie sa variabilnej odmeny o - -1 000 - - -
Spolu 1739 788 1788 1680 989 922
Naklady na zabezpecenie 353 353 353 372 353 372
Celkova odmena 2092 1141 2141 2052 1342 1294
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Poznamky pod ¢iarou vid'strana 19 nasl.

(Pokracovanie)

Stephan Engels
Chief Financial Officer

Poskytnuté odmeny Prisuny
Tis. € 2014 Minimalna Tis. € 2014 Minimalna 2013
hodnota hodnota
Fixna odmena 750 750 750 750 750 750
Vedlajsie plnenia 69 69 69 66 69 66
Spolu 819 819 819 816 819 816
Jednoro¢na variabilna odmena2 200 o 400 200 125 132
Viacro¢na variabilna odmena: 751 o 1 600 690 48 o
STl 2012 v akciach (do Q1/2014) - - - - 48 -
STl 2013 v akciach (do Q1/2015) - - - 122 - -
STl 2014 v akciach (do Q1/2016)+ 163 o 400 - - -
LTI 2012 v hotovosti (do 31.12.2015) - - - - - -
LTI 2012 v akciach (do Q1/2017) - - - - - -
LTI 2013 v hotovosti (do 31.12.2016) - - - 300 = -
LTI 2013 v akciach (do Q1/2018) - - - 268 - -
LTI 2014 v hotovosti (do 31.12.2017) 300 o 600 - - -
LTI 2014 v akciach (do Q1/2019)+ 288 o 600 - - -
Ciasto¢né vzdanie sa variabilnej odmeny o - —1000 - = -
Spolu 1770 819 1819 1706 992 948
Naklady na zabezpecenie 316 316 316 333 316 333
Celkova odmena 2 086 1135 2135 2039 1308 1281
Jochen Klésges
¢len predstavenstva do 31.12.2013
Poskytnuté odmeny Prisuny
Tis. € 2014 Minimalna Maximélna 2013 2014 2013
hodnota hodnota
Fixna odmena - - - 750 - 750
Vedlajsie plnenia - - - 36 - 36
Spolu - - - 786 - 786
Jednoroéna variabilna odmena? - - - 200 - 145
Viacroéna variabilna odmenas - - - 690 47 o
STl 2012 v akciach (do Q1/2014) - - - - 47 -
STl 2013 v akciach (do Q1/2015) - - - 122 - -
STl 2014 v akciach (do Q1/2016)+ - - - - - -
LTl 2012 v hotovosti (do 31.12.2015) - - - - - -
LTl 2012 v akciach (do Q1/2017) - - - - - -
LTl 2013 v hotovosti (do 31.12.2016) - - - 300 - -
LTI 2013 v akciach (do Q1/2018) - - - 268 - -
LTl 2014 v hotovosti (do 31.12.2017) - - - - - -
LTI 2014 v akciach (do Q1/2019)+ - - - - - -
Ciastoéné vzdanie sa variabilnej odmeny - - - - - -
Spolu - - - 1676 47 931
Naklady na zabezpecenie - - - 399 - 399
Celkova odmena - - - 2 075 47 1330

Poznamky pod ¢iarou vid strana 19 nasl.
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Michael Reuther
Corporates & Markets,
Non-Core Assets (Public Finance)

Poskytnuté odmeny Prisuny
Tis. € 2014 Minimalna Maximalna 2013 2014 2013
hodnota hodnota
Fixna odmena 750 750 750 750 750 750
Vedlajsie plnenia 70 70 70 71 70 71
Spolu 820 820 820 821 820 821
Jednoroéna variabilna odmena2 200 o 400 200 130 152
Viacroéna variabilna odmenas 751 o 1600 690 59 o
STl 2012 v akciach (do Q1/2014) - - - - 59 -
STl 2013 v akciach (do Q1/2015) - - - 122 - -
STl 2014 v akciach (do Q1/2016)+ 163 o 400 - - -
LTl 2012 v hotovosti (do 31.12.2015) - - - - - -
LTl 2012 v akciach (do Q1/2017) - - - - - -
LTI 2013 v hotovosti (do 31.12.2016) - - - 300 - -
LTI 2013 v akciach (do Q1/2018) - - - 268 - -
LTI 2014 v hotovosti (do 31.12.2017) 300 o 600 - - -
LTI 2014 v akciach (do Q1/2019)+ 288 o 600 - - -
Ciasto&né vzdanie sa variabilnej odmeny o - —1 000 - - -
Spolu 1771 820 1 820 1711 1009 973
Naklady na zabezpedenie 438 438 438 450 438 450
Celkova odmena 2209 1258 2258 2161 1 447 1423
Dr. Stefan Schmittmann
Chief Risk Officer
Poskytnuté odmeny Prisuny
Tis. € 2014 Minimalna Maximalna 2013 2014 2013
hodnota hodnota
Fixna odmena 750 750 750 750 750 750
Vedlajsie plnenia 49 49 49 5o 49 50
Spolu 799 799 799 800 799 800
Jednorodna variabilna odmena2 200 o 400 200 135 142
Viacro¢na variabilna odmenas 751 o 1 600 690 53 o
STl 2012 v akciach (do Q1/2014) - - - - 53 -
STl 2013 v akcidch (do Q1/2015) - - - 122 - -
STl 2014 v akciach (do Q1/2016)+ 163 o 400 - - -
LTI 2012 v hotovosti (do 31.12.2015) - - - - - -
LTI 2012 v akciach (do Q1/2017) - - - - - -
LTI 2013 v hotovosti (do 31.12.2016) - - - 300 - -
LTI 2013 v akciach (do Q1/2018) - - - 268 - -
LTI 2014 v hotovosti (do 31.12.2017) 300 o 600 - - -
LTI 2014 v akciach (do Q1/2019)4 288 o 600 - - -
Ciasto&né vzdanie sa variabilnej odmeny o - —1 000 - - -
Spolu 1750 799 1799 1690 987 942
Naklady na zabezpecenie 612 612 612 627 612 627
Celkova odmena 2362 1411 2411 2317 1599 1569

Poznamky pod ¢iarou vid'strana 19 nasl.
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(Pokracovanie)

Ulrich Sieber
¢len predstavenstva do 31.12.2013
Poskytnuté odmeny Prisuny
Tis. € zo:u." Minimalna Maximalna 2013 2014 2013
hodnota hodnota
Fixna odmena - - - 750 - 750
Vedlajsie plnenia - - - 54 - 54
Spolu - - - 804 - 804
Jednoroéna variabilna odmena? - - - 200 - 145
Viacroéna variabilna odmenas - - - 690 59 o
STl 2012 v akciach (do Q1/2014) - - - - 59 -
STl 2013 v akciach (do Q1/2015) - - - 122 - -

STl 2014 v akciach (do Q1/2016)+ - - - - — _

LTI 2012 v hotovosti (do 31.12.2015) - - - - - —

LTl 2012 v akciach (do Q1/2017) - - - _ _ _

LTI 2013 v hotovosti (do 31.12.2016) - - - 300 - -

LTI 2013 v akciach (do Q1/2018) - - - 268 - -

LTI 2014 v hotovosti (do 31.12.2017) - - - - - —

LTI 2014 v akciach (do Q1/2019)+ - - - _ _ _

Ciasto¢né vzdanie sa variabilnej odmeny - - - - = -

Spolu = - - 1694 59 949
Naklady na zabezpedenie - - - 381 - 381
Celkova odmena - - - 2 075 59 1330
Martin Zielke
Sukromni klienti
Poskytnuté odmeny Prisuny
Tis. € 2014 Minimalna Maximalna 2013 2014 2013
hodnota hodnota
Fixna odmena 750 750 750 750 750 750
Vedlajsie plnenia 68 68 68 59 68 59
Spolu 818 818 818 809 818 809
Jednorodna variabilna odmena2 200 o 400 200 135 162
Viacro¢na variabilna odmena3 751 o 1 600 690 53 o
STl 2012 v akciach (do Q1/2014) - - - - 53 -
STl 2013 v akciach (do Q1/2015) - - - 122 - -
STl 2014 v akciach (do Q1/2016)+ 163 o 400 - - -

LTI 2012 v hotovosti (do 31.12.2015) - - - - - —

LTl 2012 v akciach (do Q1/2017) - - - _ _ _

LTI 2013 v hotovosti (do 31.12.2016) - - - 300 - -
LTI 2013 v akciach (do Q1/2018) - - - 268 - -
LTI 2014 v hotovosti (do 31.12.2017) 300 o 600 - - -
LTI 2014 v akciach (do Q1/2019)+ 288 o 600 - - -
Ciastoéné vzdanie sa variabilnej odmeny o - -1 000 - - -
Spolu 1769 818 1818 1699 1006 971
Naklady na zabezpedenie 456 456 456 478 456 478
Celkova odmena 2225 1274 2274 2177 1462 1449

* Predseda predstavenstva Martin Blessing sa vzdal svoje] variabilnej odmeny za roky 2012 a 2013. Napriek tomu musia byt podfa DCGK v rdmci poskytnutych prijmov uvedené pévodne na zatiatku roka
2013 poskytnuté prijmy prip. prislusné cielové hodnoty.
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? Jednoro&na variabilnad odmena obsahuje zlozku STI v hotovosti, ktora sa vyplaca v nasledujicom roku. Vietky ostatné variabilné zlozky odmien su na zéklade hodnotiacich obdobi, ktoré sa nekoncia
v der rozhodujuci pre zostavenie suvahy, uvedené v ramci viacro¢nej variabilnej odmeny.

3 Splatnost hotovostnych zloZiek sa konéi vzdy 31. decembra. Skutoéné vyplatenie v nasledujucom roku viak musi byt podla DCGK — podobne ako pri jednoro¢nej variabilnej odmene — uvedené za

uplynuly obchodny rok. Akciové zlozky zohladriuji nielen kurzovy vyvoj nasledujiceho roka, ale aj kurzovy vyvoj roka po nasledujicom roku az do momentu vyplatenia, a preto musia byt uvadzané ako

prisun za tento rok.

Maximalne Ciastky uvadzané pri STl a LTI 2014 v akcidach mdZzu byt teoreticky presiahnuté pozitivnym vyvojom akciovych kurzov v poslednych 12 mesiacoch pred vyplatenim. Na zaklade ¢iastoéného

IS

vzdania sa odmeny by to vSak ani pri 200%-nom splneni ciela nemalo dopad na celkov odmenu.
S ohladom na ciasto¢né vzdanie sa odmien sa vychadza z maximalnych Ciastok fixnej odmeny vo vyske 1,5 milidna Eur pre predsedu predstavenstva a 1,0 miliona Eur pre ostatnych ¢lenov

predstavenstva. Kedze tieto Ciastky su nizsie nez skuto¢ne vyplatena fixna odmena, presahuje Ciasto¢né vzdanie sa zakonné poziadavky. Preto ma Ciasto¢né vzdanie sa predsedu predstavenstva
dopad uz na prijmy poskytnuté podla DCGK za rok 2014, aviak nie na vyplatené ciastky za rok 2014.

£y

¢lenov predstavenstva (vid' priloha).
7

Poskytnuté prijmy musia byt uvadzané len za aktivnych &lenov predstavenstva. Ciastky vyplatené v ramci zmluvného pokracovania vyplaty mzdy musia byt uvedené v ramci odmien pre byvalych

Tu uvadzané Ciastky za rok 2014 vyplatené Jochenovi Kldsgesovi a Ulrichovi Sieberovi sa dotykaju len odloZenej vyplaty variabilnej odmeny za rok 2012. Okrem toho prijali Jochen Klosges a Ulrich

Sieber ¢iastky vyplatené v ramci zmluvného pokra¢ovania vyplaty, ktoré s uvedené v ramci odmien pre byvalych ¢lenov predstavenstva (vid priloha).

Novy systém odmenovania platny od 1. januara 2015

Dozornd rada Commerzbank Aktiengesellschaft prijala v decembri
2014 novy systém odmenovania pre ¢lenov predstavenstva. Zavedenie
nového systému od roku 2015 bolo nevyhnutné s cielom upravit od-
menovanie ¢lenov predstavenstva podla novych prip. pozmenenych
pravidiel CRD 1V, Vyhlasky o odmeniovani vo finanénych institiiciach
a pravidiel vyplyvajucich zo Zakona o tveroch. Okrem toho bolo po-
trebné zjednodusit existujici systém azvysit jeho transparentnost
a zrozumitelnost merania uspechu. Novy systém odmenovania ma byt
zavedeny spatne k 1. januaru 21015. Vybor na kontrolu odmeriovania
od roku 2014 podporoval Dozornd radu pri formovani nového systé-
mu. Tento vybor okrem iného pripravuje rozhodnutia Dozornej rady
o primeranom systéme odmenovania predstavenstva. Pritom zohlad-
Nuje dopady tychto uzneseni na rizika ariadenie rizik banky ako aj
zaujmy vlastnikov podielov ainvestorov. Podla odporucani DCGK sa
Dozorna rada zaoberala primeranostou odmien v horizontilnom po-
rovnani s konkurentmi ako aj vo vertikilnom porovnani vyssieho

stupfia manazmentu ako aj zamestnancov v tuzemskych pobockach.

Zasady nového systému odmerovania ¢lenov predstavenstva Com-
merzbank Aktiengesellschaft Hlavné stcasti systému odmeiiovania
st zakladna ro¢na mzda a variabilnd odmena s jednotnou cielovou su-
mou. Doteraz platné rozdelenie variabilnej odmeny na viaceré ¢iastky s
roznymi cielovymi hodnotami a obdobiami (Short Term Incentive a
Long Term Incentive) odpada. Ak bude na Valnom zhromazdeni v roku
2015 stanovena horna hranica pre variabilnd odmenu na 140% fixnej
odmeny, ostdva zakladnd ro¢na mzda riadnych Clenov predstavenstva
nadalej na trovni 750 tis. Eur a cielova Ciastka pre variabilni odmenu
ostiva nadalej na drovni 1000 000 Eur za obchodny rok. Ak na Valnom
zhromazdeni v roku 2015 nebude prijaté takéto uznesenie a ak bude
horna hranica pre variabilnii odmenu stanovena vo vyske 100 % fixnej
odmeny podla § 25 a ods. 5 Zakona o tverovych institicidch, bude za-
kladna ro¢na mzda ¢lena predstavenstva spatne k januaru 2015 zvysSe-
na na 875 tis. Eur a cielova Ciastka pre variabilni odmenu pri 100%-
nom splneni ciela bude zniZena na 806 040 Eur, aby bola dodrzana tato
maximalna ciastka.

Pri 100-percentnom splneni ciela bola podla starého modelu odme-
fovania rozdelenie medzi zloZkami nasledovné: 43 % fixnd odmena a
57 % variabilnd odmena (23 % kratkodoba a 34 % dlhodoba variabilna

odmena). V pripade navySenia hornej hranice pre variabilni odmenu
ostal pomer medzi fixnou a variabilnou odmenou nezmeneny. Ak na
Valnom zhromazdeni v roku 2015 nebude prijaté uznesenie o hornej
hranici, vznikol by nasledovny pomer medzi zlozkami odmeny: 52 %
fixna odmena a 48 % variabilnd odmena (19 % splatnych v roku stano-

venia a 29 % po uplynuti zadrZiavacieho obdobia).

Zlozky odmeny nezavislé od Uspechu Medzi sucasti odmeny neza-
viské od uspechu patri fixnd ro¢nd mzda a nepenlazné prijmy. Fixna
rofna mzda, ktord sa vyplaca v rovnakych mesacnych ciastkach vzdy
na zaciatku mesiaca, predstavuje 750 tis. Eur prip. 875 tis. Eur (v pri-
pade nezvySenia hornej hranice pre pomer medzi fixnou a variabilnou
odmenou). Nepeniazné prijmy predstavuju pouzivanie firemného vo-
zidla s vodicom, bezpe¢nostmé opatrenia a poistné (irazové poistenie)

ako aj z toho vyplyvajuce dane a socidlne odvody.

Zlozky odmeny zavislé od Uspechu Novy systém odmenovania pred-
poklada uz len jednotn a na splnenie cielov napojent variabilni zlozku
(ciele sa definuju na zaciatku prislusného roka), ktorej cielova hodnota
predstavuje 1000000 Eur (prip. 806040 Eur v pripade nezvySenia
hornej hranice pre variabilni odmenu). Meranie dosiahnutia ciela je
na 70% odvodené od ekonomického tspechu koncernu, ato podla
hodnoty Economic Value Added (EVA), a na 30% od vysledkov
a dosiahnutia cielov prislusného Clena predstavenstva v jeho prislusnej
oblasti zodpovednosti. Vysledky koncernu a jednotlivych oblasti zodpo-
vednosti su v zavislosti od individudlneho vykonu prislusného ¢lena
predstavenstva vynasobené faktorom medzi 0,7 a 1,3. Cielova hodnota
variabilnej odmeny bude vyplatend, ak je dosiahnutie cielov koncernu
a prislusnej oblasti zodpovednosti na irovni 100% a ak ¢len predsta-
venstva zaroven na 100% splni svoj individudlny ciel, a tym dosiahne
faktor 1,0. Dosiahnutie cielov koncernu a prislusnej oblasti zodpoved-
nosti sa pritom zistuje spatne na zaklade 3-ro¢ného vazeného obdobia,
ktoré sa zohladiiuje. Pritom je aktudlne hodnoteny obchodny rok (rok
prislusnych vykonov) vaZeny trojnasobne, predchadzajici rok dvojna-
sobne a pred nim sa skon¢eny obchodny rok raz.

Dozorna rada pred zaciatkom obchodného roka stanovuje cielové
hodnoty pre hodnotu EVA koncernu a prislusnej oblasti zodpovednosti,
ktoré zodpovedaji 100%-nému splneniu ciela. Okrem toho sa stanovu-
je, akému splneniu ciela zodpovedaji vyssie prip. nizSie hodnoty EVA.

Dosiahnutie cielov za koncern, prislusni oblast zodpovednosti
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a individualne ciele moze byt v rozpiti od 0 do 200 %, avSak dosiahnu-
tie celkového ciela je aj pri zohladneni faktora na ohodnotenie indivi-
dudlneho vykonu obmedzené na 150% cielovej ciastky variabilnej
odmeny.

Variabilnd odmena sa stanovuje len v pripade pozitivneho celkové-
ho vysledku koncernu v danom roku.

Okrem toho si m6ze Dozorna rada vyhradit' pravo na zniZenie prip.
uplné zru$enie variabilnej odmeny zistenej na zaklade popisanych kri-
térii, ak napr. schopnost banky niest rizikd, schopnost splnit’ vybave-
nost vlastnym kapitalom a likviditou alebo schopnost banky sphit’ po-
Ziadavky na dostato¢né imanie podla Zakona o Gverovych institiciach
nedosiahnu vopred definované hodnoty.

Z variabilnej odmeny sa vyplati 40 % v roku jej stanovenia, z toho
polovica v hotovosti a druhd polovica po uplynuti 12 mesiacov na za-
klade akcii takisto v hotovosti, pricom bude zohladneny vyvoj hodnoty
akcie Commerzbank pocas tohto obdobia. Zostavajucich 60 % variabil-
nej odmeny sa spolovice vyplati po uplynuti 5-ro¢ného zadrziavacieho
obdobia v hotovosti prip. po uplynuti tohto zadrZiavacieho obdobia

a lehoty dalSich 12 mesiacov na zaklade hodnoty akcie v hotovosti.

To vsak plati len vtedy, ak Dozorna rada v ramci dodato¢ného vy-
hodnocovania vykonov po uplynuti 5-ro¢ného zadrziavacieho obdobia
neddjde k vysledku, Ze narok na odloZenu variabilni odmenu ma byt
zniZzeny alebo tplne zruSeny. To by sa stalo okrem iného vtedy, ak na
zéklade neskor zistenych skutocnosti bude pévodne stanovena hodnota
povazovanu za neprimerant, ak sa podstatne zhorsi kapitalova vyba-
venost' banky alebo ak by hospodarska situacia banky v momente do-
datocného hodnotenia vykonov prip. pri uplynuti nasledujticej ¢akacej
lehoty nepripustala vyplatu odmeny. Na rozdiel od starého systému
odmenovania novy systém neobsahuje povinnost ¢lenov predstaven-

stva investovat’ ¢asti variabilnej odmeny do akcii Commerzbank.

Odmena predsedu predstavenstva V pripade navySenia hornej hra-
nice pre pomer medzi variabilnou a fixnou odmenou na 140 % bude
predsedovi predstavenstva podla nového systému odmenovania nadalej
vyplateny 1,75-ndsobok zakladnej ro¢nej mzdy Clena predstavenstva, t.j.
1312500 Eur. Cielova ciastka pre variabilni odmenu bude v tomto
pripade na drovni 1628640 Eur, a tym predstavuje 1,63-nasobok cie-
lovej sumy riadneho ¢lena predstavenstva. Ak na Valnom zhromazdeni
v roku 2015 nebude prijaté uznesenie o hornej hranici, bude fixna
mzda navySend na 1575000 Eur a stucasne bude cielova c¢iastka pre
variabilni odmenu zniZend na 1338300 Eur (¢o zodpoveda 1,66-

nasobku odmeny ¢lena predstavenstva).

Odmena za vykonavanie funkcii v organoch konsolidovanych prepo-
jenych spolo¢nosti

Odmena €lena predstavenstva za vykondvanie funkcif v organoch
prepojenych spolo¢nosti sa podobne ako pri starom systéme odmerio-

vania zapocitava na celkové prijmy Clena predstavenstva.

Doéchodkové zabezpecenie Podmienky dochodkového zabezpecenia
Clenov predstavenstva boli pozmenené v tom zmysle, Ze budtice zvy3So-
vanie zakladnej ro¢nej mzdy uz nebude automaticky viest k vys$Sim
penzijnym narokom, ale len vtedy, ak o tom vyslovne rozhodne Dozor-

na rada.



Pravidla pre pripad ukoncenia pésobenia v organoch spolocnosti

Na rozdiel od starého systému odmeriovania predstavenstva obsa-
huje novy systém jasnejsie pravidla o tom, ako sa ma stanovit variabil-
na odmena za obdobia, pocas ktorych bude posobenie v organoch spo-
lo¢nosti ukoncené pred ukoncenim pracovnej zmluvy. V tomto pripade
bude v budticnosti od momentu ukoncenia pdsobenia v organoch spo-
lo¢nosti zohladiiované priemerné dosiahnutie cielov ostatmych ¢lenov
predstavenstva za dany rok. VysSie popisané dodato¢né hodnotenie
vykonov po ukonceni zadrziavacieho obdobia vSak bude nadalej
v plnom rozsahu mozné. Za obdobia, za ktoré bolo pred ukoncenim
poOsobenia v organoch spolo¢nosti zistené splnenie ciela, dostane ¢len
predstavenstva tito variabilni odmenu len pod vyhradou dodato¢ného
vyhodnotenia vykonov.

Podobne ako v starom systéme nedostane ¢len predstavenstva va-
riabilnd odmenu za posledny rok svojej ¢innosti v organoch banky, ak
banka pred¢asne ukon¢i funkciu v organe alebo ak tito po uplynuti
funkéného obdobia neprediZi na zaklade okolosti, ktoré napliiajii
predpoklady podla § 626 Obcianskeho zakonnika; v budiicnosti bude
tito Uprava platit aj v pripade, Ze ¢len predstavenstva ukon¢i vykon
svojho mandatu bez zavazného dévodu vyvolaného bankou. To isté
plati aj pre zakladnu fixni mzdu od konca mesiaca, v ktorom sa kon¢i

pdsobenie v organoch spolo¢nosti.

Dozornarada

Zasady systému odmeriovania a odmena za obchodny rok 2014

Odmenovanie ¢lenov dozornej rady je upravené v § 15 Stanov spolo¢-
nosti Commerzbank Aktiengesellschaft; v sii¢asnosti platmé znenie bolo
prijaté na Valnom zhromaZzdeni dila 16. maja 2007. Podla tychto usta-
noveni sa ¢lenom Dozornej rady okrem nahrady ich vydavkov vyplaca

zakladna odmena, ktora pozostiva z nasledovnych Casti:

Rocna zavierka a sprava o stave spolocnosti 2014

pevna odmena vo vyske 40 tis. Eur ro¢ne a

variabilnd odmena 3 tis. Eur ro¢ne za dividendu 0,05 Eur, ktora sa
akcionarom vyplaca od dividendy vo vyske 0,10 Eur za kusovu ak-
ciu za uplynuly obchodny rok.

Predsedovi Dozornej rady sa vyplaca trojnasobok a podpredsedovi
dvojnéasobok uvedenej zékladnej odmeny. Za ¢innost' vo vybore Dozor-
nej rady, ktory sa stretiva najmenej dvakrat za kalendarny rok, sa pred-
sedovi vyboru vyplaca dodato¢nd odmena vo vyske zakladnej odmeny a
kazdému Clenovi vyboru odmena vo vyske polovice zakladnej odmeny;
tito dodato¢na odmena sa vyplaca najviac za tri mandaty vo vyboroch.
Okrem toho sa kazdému c¢lenovi Dozornej rady vyplica odmena za
ucast na zasadnutiach Dozornej rady a jej vyborov vo vyske 1,5 tis. Eur.
Fixna odmena a odmena za tGcast na zasadnutiach sa vyplacaji ku kon-
cu obchodného roka, variabilna odmena sa vyplaca po ukonc¢eni Valné-
ho zhromaZzdenia, ktoré schvali ¢innost Dozornej rady za prislu$ny
obchodny rok. Dan z pridanej hodnoty splamé z odmien ¢lenov dozor-
nej rady bude uhradend spolo¢nostou Commerzbank Aktiengesells-
chaft.

KedZe Commerzbank za obchodny rok 2014 nevyplatila dividendy,
nebudt vyplatené ani variabilné odmeny za rok 2014. Clenom dozornej
rady bude za obchodny rok 2014 vyplatena celkova odmena v Ccistej
vySke 1 657 tis. Eur (predchadzajuci rok: 1 686 tis. Eur). Zakladné od-
meny a odmeny za pracu vo vyboroch predstavuji 1 305 tis. Eur (pred-
chadzajici rok: 1290 tis. Eur) a odmeny za ucast na zasadnutiach
352 tis. Eur (predchadzajici rok: 396 tis. Eur). Dan z pridanej hodnoty
splatma z odmien ¢lenov dozornej rady s bydliskom v Nemecku (mo-
mentilne 19%) bude uhradena spolo¢nostou Commerzbank Aktienge-
sellschaft.
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Odmeny boli jednotlivym ¢lenom vyplatené v nasledovnej vyske:

Tis. € Pevna odmena Variabilna Odmena za Uéast na Celkom
odmena zasadnutiach
Klaus-Peter Miller 2014 200,0 - 31,5 231,5
2013 200,0 - 36,0 236,0
Uwe Tschage 2014 117,7 - 22,5 140,2
2013 100,0 - 24,0 124,0
Hans-Hermann Altenschmidt 2014 80,0 - 30,0 110,0
2013 80,0 - 34,5 114,5
Dr.-Ing. Burckhard Bergmann (do 19.04. 2013) 2014 - - - =
2013 12,0 - 4,5 16,5
Dr. Nikolaus von Bomhard 2014 40,0 - 10,5 50,5
2013 40,0 - 13,5 53,5
Karin van Brummelen (do 19.04.2013) 2014 - - - -
2013 18,0 - 10,5 28,5
Gunnar de Buhr (od 19.04.2013) 2014 60,0 - 19,5 79,5
2013 42,0 - 13,5 55:5
Stefan Burghardt (od 19.04.2013) 2014 40,0 - 10,5 50,5
2013 28,0 - 10,5 38,5
Karl-Heinz FIother (od 19.04.2013) 2014 73,5 - 25,5 99,0
2013 46,3 - 15,0 61,3
Uwe Foullong (do 19. 19.04.2013) 2014 - - - -
2013 12,0 - 3,0 15,0
Daniel Hampel (do 19.04.2013) 2014 - - - -
2013 12,0 - 6,0 18,0
Dr.-Ing. Otto Happel (do 19.04.2013) 2014 - - - -
2013 12,0 - 1,5 13,5
Beate Hoffmann (do 19.04.2013) 2014 - - - -
2013 12,0 - 6,0 18,0
Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Hans-Peter Keitel (do 2014 21,2 - 5 257
08.05.2014) 2013 60,0 - 16,5 76,5
Dr. Markus Kerber (od 19.04.2013) 2014 80,0 - 24,0 104,0
2013 56,0 - 15,0 71,0
Alexandra Krieger 2014 40,0 - 12,0 52,0
2013 40,0 - 15,0 55,0
Oliver Leiberich (od 19.04.2013) 2014 40,0 - 12,0 52,0
2013 28,0 9,0 37,0
Dr. Stephan Lippe (od 08.05.2014) 2014 32,3 9,0 41,3
2013 - - - -
Dr. h. c. Edgar Meister (do 19.04.2013) 2014 - - - -
2013 24,0 - 12,0 36,0
Beate Mensch (od 19.04.2013) 2014 40,0 - 9,0 49,0
2013 28,0 - 4,5 32,5
Prof. h. c. (CHN) Dr. rer. oec. Ulrich Middelmann (do 2014 - - - -
02.07.2013) 2013 30,2 - 13,5 43,7
Dr. Roger Miller (od 03.07.2013) 2014 40,0 - 12,0 52,0
2013 19,8 - 7,5 27,3
Dr. Helmut Perlet 2014 100,0 - 27,0 127,0
2013 100,0 - 25,5 125,5
Barbara Priester 2014 40,0 - 10,5 50,5
2013 40,0 - 15,0 55,0
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Tis. € Pevna odmena Variabilna Odmena za Ucast na Celkom
odmena zasadnutiach
Mark Roach 2014 40,0 - 12,0 52,0
2013 40,0 - 15,0 55,0
Petra Schadeberg-Herrmann (od 19.04.2013) 2014 53,5 - 15,0 68,5
2013 42,0 - 10,5 52,5
Dr. Marcus Schenck (do 10.09.2013 2014 - - - -
2013 41,5 - 9,0 50,5
Margit Schoffer (od 19.04.2013) 2014 60,0 - 21,0 81,0
2013 42,0 - 13,5 55,5
Astrid Schubert (do 19.04.2013) 2014 - - - -
2013 12,0 - 6,0 18,0
Nicholas Teller (od 08.05.2014) 2014 32,3 10,5 42,8
2013 - - - -
Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell 2014 60,0 - 19,5 79,5
2013 60,0 - 25,5 85,5
Solms U. Wittig (od 11.09.2013 do 2014 14,2 - &5 18,6
08.05.2014) 2013 12,2 - 4,5 16,7
Celkom 2014 1304,6 - 352,5 1657,1
2013 1290,0 - 396,0 1686,0

Clenovia Dozornej rady neposkytovali v roku 2014 poradenské ani
sprostredkovatelské prip. iné sluzby, takZe neboli vyplicané Ziadne

dodato¢né odmeny.

Uvery pre ¢lenov Dozornej rady
Uvery boli ¢lenom dozornej rady poskytmuté s dobou splatnosti do roku
2047 a na zaklade urokovych sadzieb vo vyske od 2,3% do 5,1%, v pri-
pade prekrocenia uverového ramca v jednotlivych pripadoch vo vyske
do 11,8%. Uvery boli v pripade potreby zabezpecené hypotekarnymi
dlhmi alebo zaloZnymi pravami.

Ku driu rozhodujiicemu pre zostavenie stivahy boli ¢lenom Dozor-
nej rady vyplatené uvery v celkovej vyske 563 tis. Eur; v predchadzaju-
com roku 592 tis. Eur. Clenovia Dozornej rady neboli v sledovanom

roku v ru¢iacom vztahu vo¢i Commerzbank Aktiengesellschaft.

Ostatné udaje

Poistenie D&O

S ohladom na €lenov predstavenstva a ¢lenov Dozornej rady bolo uza-
tvorené poistenie zodpovednosti za Skody spdsobené na majetku
(,D&O0“). Pre ¢lenov predstavenstva a ¢lenov Dozornej rady plati sa-
moucast 10% Skody, pre vSetky poistné udalosti v roku vSak najviac

jedenapolnasobok pevnej ro¢nej odmeny.

KUpa alebo predaj akcii spolocnosti
Podla § 15a Zakona o obchodovani s cennymi papiermi plati oznamo-
vacia povinnost a povinnost zverejiiovat obchody riadiacich zamest-
nancov spolo¢nosti kétovanych na burze a ich rodinnych prislusnikov.
Podla toho musia byt kipa a predaj akcii ako aj finan¢nych nastrojov
vztahujucich sa na Commerzbank od vysky 5 tis. Eur ro¢ne bezodklad-
ne a do jedného mesiaca oznamované. Podla odporucani smernic
Spolkového uradu pre dohlad nad finanénymi sluzbami plati tito
oznamovacia povinnost aj pre predstavenstvo a Dozornu radu.

V roku 2014 ohlésili ¢lenovia predstavenstva a Dozornej rady
Commerzbank nasledovné obchody s akciami Commerzbank alebo

suvisiacimi derivatmi (,Directors’ Dealings:").

* Directors' Dealings boli v sledovanom roku uverejnené na internetovej stranke Commerzbank v rubrike

.Directors’ Dealings.
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Den realizacia Meno oznamovatela Pribuzny
obchodu
17.12.2014 Leiberich, Oliver

Okruh Kupa / Podet kusov Cena Objem
Uéastnikov predaj (€) obchodov | €
AR kupa 524,00 10,755 5635,62

Predstavenstvo a dozorna rada vlastili k 31. decembru 2014 celkovo
najviac 1% vydanych akcii a op¢nych prav spolo¢nosti Commerzbank
Aktiengesellschaft.

Udaje podla § 289 nemeckého Ob-
chodného zakonnika

Udaje podla §289 ods. 4 nemeckého Obchodného
zakonnika a podrobna sprava

Zlozenie zakladného imania

Spolo¢nost Commerzbank vydala len kmernové akcie, na ktoré sa vzta-
huju prava a povinnosti zo zakonnych ustanoveni, najma z § 12, 53a
nasl, 118 nasl a 186 Zakona o akciovych spolo¢nostiach. Zakladné
spolo¢nosti  predstavuje obchodného
1138506 941,00 Eur a je rozdelené na 1 138 506 941 kusovych akcii.

Akcie zneji na majitela.

imanie ku koncu roka

Vymenovavanie a odvolavanie ¢lenov predstavenstva a zmeny Sta-
nov

Clenov predstavenstva vymenovava a odvoliva Dozorna rada podla
§ 84 Zakona o akciovych spolo¢nostiach a § 6 ods. 2 Stanov. Podla § 6
ods. 1 Stanov pozostiva predstavenstvo najmenej z dvoch osdb; Dozor-
na rada pritom stanovuje podla § 6 ods. 2 Stanov aj pocet ¢lenov pred-
stavenstva. Ak chyba nevyhnutny ¢len predstavenstva bez toho, aby
Dozorna rada vykonala vymenovanie, bude tento v naliehavych pripa-
doch vymenovany stidom podla § 85 Zakona o akciovych spolo¢nos-
tiach. Kazda zmena Stanov podlieha podla § 179 ods. 1 veta prva Zako-
na o akciovych spolo¢nostiach uzneseniu Valného zhromazdenia. Ak
zakon nepredpisuje vacsinu zadkladného imania zastipeného pri priji-
mani uzneseni, postacuje jednoduchd vicsSina zastipeného imania
(§ 19 ods. 3 veta druha Stanov). Opravnenie na zmenu Stanov tykajicu
sa ich znenia bolo podla § 10 ods. 3 Stanov v stlade s § 179 ods. 1 veta
druhd Zakona o akciovych spolo¢nostiach prevedené na Dozornu radu.

Opravnenia predstavenstva
Predstavenstvo je so suhlasom Dozornej rady opravnené na zvysenie
zakladného imania vo vyske najviac 1462 936 397,00 Eur vydanim
novych akcii podla §4 ods. 3 (povolené imanie 2011) avo vyske
1150 000 000,00 Eur vydanim novych akcii podla § 4 ods. 6 (povolené
imanie 2012/1) Stanov platnych k 31. 12. 2014. Predstavenstvo je takis-
to so suhlasom Dozornej rady opravnené vylicit pravo na odber akcii
v istych pripadoch, najma za Gc¢elom zvySenia zakladného imania vec-
nymi vkladmi.

Okrem toho Valné zhromazdenie z 23. méja 2012 poverilo predsta-
venstvo na vydanie zamenitelnych a opénych dlhopisov a/alebo uzit-

kovych prav (s alebo bez prava na zamenu a/alebo opciu) oproti hoto-

vostnym alebo vecnym plneniam v celkovej nominalnej ciastke do
8400 000 000,00 Eur. Pre tento tcel je podla § 4 ods. 4 Stanov k dispo-
zicii podmienec¢né imanie vo vyske do 2 750 000 000,00 Eur (podmie-
necné imanie 2012/I). Predstavenstvo je na zaklade sihlasu Dozornej
rady opravnené vylucit odberové pravo v istych pripadoch, najma vte-
dy, ak sa finan¢né nastroje vydavaju oproti vecnym plneniam.

Na zaklade zavazku, ktory je uvedeny v bode 10 pozvanky na Valné
zhromazdenie diia 19. aprila 2013, predstavenstvo vyuzije vyssie uve-
dené kapitalové opatrenia na strane jednej ako aj podmienec¢né imanie
2012/I na strane druhej so stihlasom Dozornej rady pocas ich platmosti,
avSak v kazdom pripade len vo vyske 50% vysSie uvedeného zakladné-
ho imania.

S ohladom na podrobnosti o povolenom apodmieneénom imani,
najma o dobe platnosti a podmienkach uplatmenia, odkazujeme na po-
drobné vysvetlivky v prilohe ¢. 29 a 30.

Opravnenia predstavenstva na zvysSenie zakladného imania z povo-
leného a podmiene¢ného imania, na vydanie zamenitelnych a op¢nych
dlhopisov a pdézitkovych prav umoznuju banke primerane a aktualne
reagovat na pozmenené kapitilové potreby.

Okrem toho Valné zhromaZzdenie z 19. maja 2010 splnomocnilo
predstavenstvo podla § 71 ods. 1 bod 7 Zakona o akciach na kupu a
predaj vlastnych akcii za ucelom obchodovania s cennymi papiermi,
ato do 18. maja 2015. Objem za tymto tGcelom ziskanych akcii nesmie
na konci diia presiahnut’ 5% zakladného imania Commerzbank Aktien-
gesellschaft. Cena, za ktort bude nadobudnutd vlastna akcia, nesmie
byt tri burzové dni pred diiom kipy o 10% vyssia alebo nizZ$ia nez
strednd hodnota akciovych kurzov (konecnych drazobnych cien prip.
porovnatelnych naslednych cien akcie Commerzbank v obchodnom
systéme Xetra prip. v porovnatelnom néslednom systéme Burzy cen-

nych papierov vo Frankfurte.



Podstatné dohody pri zmene kontroly v désledku ponuky na prevza-
tie

Spolo¢nost Commerzbank v rdmci rdmcovych dohdd ISDA s castou
zmluvnych partnerov dohodla pre pripad zmeny kontroly v ramci
Commerzbank pravo na mimoriadnu vypoved v prospech tychto
zmluvnych partmerov. Pravo na vypoved spravidla predpokladd pod-
statné zhorsenie bonity spolo¢nosti Commerzbank. Jednotlivé zmluvy
uzatvorené v ramci tychto ramcovych dohdd by museli byt v pripade
vypovede vyuctované v trhovej hodnote, ktort je mozné zistit' kazdy
burzovy pracovny den. Pritom v$ak nie je mozné vylicit, Ze vypoved
klienta s mimoriadne velkym objemom obchodov méZe mat na zéklade
moznych platobnych zavazkov banky napriek tomu podstatny dopad na

majetkov, finan¢énu a vynosovu situaciu spolo¢nosti Commerzbank.

Podiely na imani viac ako 10% hlasovacich prav

Na spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft sa podiela Fond
na stabilizaciu finan¢ného trhu v rozsahu 17,15% kapitilu spojeného s
hlasovacimi pravami.

Dalsie skuto¢nosti, ktoré by mali byt oznamené podla § 289 ods. 4

Obchodného zakonnika, neexistuju.

Udaje podla §289 ods. 5 nemeckého Obchodného
zakonnika

Ciel' interného systému na riadenie kontrol a rizik s ohladom na fi-
nan¢né vykaznictvo spociva v tom, aby podla uctovnych predpisov
vyplyvajicich z nemeckého Obchodného zakonnika a z predpisov IFRS
ro¢na a koncernova zavierka sprostredkovala skuto¢nostiam zodpove-
dajtci obraz majetkovej, finan¢nej a vynosovej situacie. V spolo¢nosti
Commerzbank su interny kontrolny systém a systém riadenia rizika -
oba s ohladom na finan¢né vykaznictvo - spojené do metodiky a reali-
zacie. V dalSej casti tejto spravy sa preto bude pouzivat pojem
LIKS“ (interny kontrolny systém). Podrobnosti o systéme riadenia rizik
st uvedené v sprave o rizikach na strane 41 nasl

Ciel' riadneho finan¢ného vykazovania je ohrozovany existenciou
rizik, ktoré vplyvaji na finan¢né vykaznictvo. Ako riziko sa pritom
vnima moZnost, Ze nebude splneny vyssie uvedeny ciel a Ze podstatmé
informdcie vo finan¢nych vykazoch budd chybné. V tejto suvislosti
vnima banka informaciu za podstatni vtedy, ak jej absencia alebo jej
nespravne uvedenie moze ovplyvnit hospodarske rozhodnutia adresa-
tov spravy. Pritom nie je podstatné, ¢i je toto spésobené jedinou sku-
tocnostou alebo kombinaciou viacerych skuto¢nosti.

Rizika pre finan¢né vykaznictvo mézu vznikat aj v désledku chyb v
obchodnych postupoch. Okrem toho moze podvodné spravanie viest k
chybnému uvadzaniu informdcii. Preto musi banka zabezpecit, aby
boli rizikd tykajice sa chybnej prezenticie, hodnotenia alebo vykazo-
vania informacii vo finan¢nych vykazoch minimalizované.

Interny kontrolny systém spolo¢nosti Commerzbank sa orientuje na
dosiahnutie dostatoc¢nej istoty tykajucej sa dodrziavania platnych prav-

nych poziadaviek, riadneho a hospodarneho vykonavania obchodnych
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Cinnosti a Uplnost a spravnost finan¢ného vykaznictva. Pritom musi
byt zohladnené, Ze napriek vSetkym opatreniam banky nemoézu zave-
dené metddy a postupy interného kontrolného systému nikdy poskyt-

nat absoldtnu, av$ak len dostato¢nu istotu.

Zakonné zaklady a smernice

V § 289 ods. 5 nemeckého Obchodného zdkonnika je zo strany za-
konodarcu definované, Ze kapitalové spolo¢nosti musia v sprave o stave
spolo¢nosti popisat podstamé znaky svojho interného kontrolného
systému. V spolo¢nosti Commerzbank sa uplatiiuji zasady na vytvore-
nie interného kontrolného systému, ktoré st stanovené v ramci mini-
malnych poZziadaviek na riadenie rizik.

Zakladom pre vytvorenie interného kontrolného systému banky je
medzinarodne platny ramec, ktory vyvinul ,Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission“ (COSO). Tieto ramcové
predpisy sa pouzivajui v Commerzbank na dosiahnutie nasledovnych

cielov:

efektivnost a uc¢innost obchodnych procesov
dodrZziavanie plamych zadkonov a predpisov

spolahlivost finan¢ného vykaznictva.

S ohladom na hodnotenie rizik Gctovnych procesov pozadované v
ramci COSO (napr. zabezpecenie iplnosti evidovanych transakcii alebo
spravneho ocenenia v ramci suvahy) a ohladom na spolahlivost’ fi-
nanc¢ného vykaznictva sa banka riadi podla odporucani ,International
Standards of Auditing and Quality Control, No. 315, 2009 Edition” (dalej
ako ISA ¢islo 315).

Organizacia

Podstatnu zakladiiu pre solidne riadenie podniku so strategickym
zameranim celého koncernu na rizikové aspekty tvori podrobny ramec
predpisov (Governance Framework).

Zakladom pre interny kontrolny systém banky je podrobny ramec
(Governance Framework) pre riadenie spolo¢nosti. Tento ramec sta-
novuje pre vSetky jednotky jednotné a zavazné minimalne poziadavky
na organizaciu s ohladom na dokumenticiu a aktualiziciu. Primarnym
prvkom je pritom zasada jednoznacného priradenia zodpovednosti
vychdadzajuca z planu rozdelenia obchodnych oblasti pre predstavenstvo
az po jednotlivé kompetencie na Grovni zamestancov. Rozsah a vybu-

dovanie rdmca pre riadenie spolo¢nosti sa orientuji podla pravnych a

reguldrnych poziadaviek ako aj podla "Firemnej tistavy Commerzbank",

ktord schvalilo predstavenstvo. Pritom ramec pre riadenie spolo¢nosti
uplatiiuje podstatné ustanovenia firemnej Gstavy vo forme praktickych

nariadenf a obsahuje nasledovné prvky:

rozdelenie obchodnych oblasti pre predstavenstvo
rokovacie poriadky

organizacné Struktiry

poverenia na vykonanie ikonov

popisy pracovnych miest
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kompetencné pravidla

['Jlohy, ktoré obsahovo nestuvisia, si v banke organizované podla
zasady rozdelenia funkcii v réznych oblastiach. Okrem toho sa na mi-
nimalizaciu rizik vo finané¢nom vykaznictve vykonavaji kontroly podla
principu Styroch o¢i.

Zodpovednost' za implementaciu, uplatiiovanie a realizaciu interné-
ho kontrolného systému ma primarne predstavenstvo, s ohladom na
uctovné procesy Clen predstavenstva zodpovedny za finan¢nt oblast’
(CFO). Kym celkové predstavenstvo je zodpovedné za vybudovanie a
preukdzanie primeranosti interného kontrolného systému banky, je
Clen predstavenstva zodpovedny za finan¢nu oblast zodpovedny za vy-
budovanie kontrol vo forme primeranych kontrolnych krokov a ich
integraciu do prislusnych procesov ako aj za efektivitu interného kon-
trolného systému pre finanéné vykaznictvo. Clen predstavenstva zod-
povedny za finan¢nu oblast zodpoveda za riadne vyhotovenie riadnej a
koncernovej zavierky.

Dozorna rada sleduje finan¢né vykaznictvo prostrednictvom na to
vytvoreného kontrolného vyboru. Okrem toho je kontrolny vybor zod-
povedny za zabezpecenie nezavislosti auditora ro¢nej zavierky, udele-
nie zdkazky na previerku ro¢nej zavierky auditorov, stanovenie taZis-
kovych bodov kontroly ako aj za dohodu o honorari. Oddelenie internej
kontroly (Group Audit) podava kazdy rok spravy Dozornej rade prip.
radou vytvorenym vyborom o reviznej ¢innosti a podstatnych vysled-
koch kontrol

Odbor internej kontroly (Group Audit) podava kazdy rok spravy
Dozornej rade prip. radou vytvorenym vyborom o reviznej ¢innosti a
podstatnych vysledkoch kontrol

Za vyhotovenie ro¢nych zavierok v sulade s prislusnymi zakonmi
ako aj internymi a externymi smernicami je zodpovedny finan¢ny od-
bor (Group Management Finance (GM-F).

V ramci finan¢ného odboru sa oddelenie Uctovnych postupov a
smernic zaobera vypracovavanim a komunikiciou o koncernovych
smerniciach na vyhotovenie sivah. Podporuje koncernové a spravne
zostavovanie suvahy formou definovania a dohody o smerniciach na
zostavenie stivahy.

Finan¢ény odbor prijima podporu tykajicu sa uctovnictva aj od
ostatnych oddeleni banky, najma zo strany odboru pre IT (Group In-
formation Technology), ktory zodpoveda za pripravu a technicky roz-

voj IT systémov pouzivanych pri uc¢tovnictve.

Kontroly na minimalizaciu rizik

Kontroly st v banke technicky aj manudlne (organizacne) integrované
priamo do prevadzkovych postupov. Technické kontroly sa uplatiiuji v
pouzivanych IT systémoch a pozostavaju z kontrolnych sictov a kon-
trolnych &islic. Technické kontroly dopliiaji manualne stéasti kontrol,
ako napr. zistovanie tidajov na obrazovke, ktoré vykonavaju prislusni
zamestnanci. Kvalita idajov pri technickom zistovani je zabezpecena
na zaklade organiza¢nych opatreni v ramci zasady Styroch o¢i, kompe-

tenénych pravidiel, oddelenia funkcii a na zaklade technickych opatreni

(udelovanie IT opravneni). Pocas dalSieho spracovania dodato¢né kon-

troly zabezpecuju uplnost a spravnost preberanych tdajov.

Kontroly vykonavané odborom pre audit

Odbor pre audit (Group Audit) vykonava na zaklade poverenia zo stra-
ny predstavenstva nezavisle, objektivne a s orienticiou na kontroly
kontrolné ¢innosti, ktoré st zamerané na to, aby boli obchodné proce-
sy spolo¢nosti Commerzbank podporené s ohladom na ich riadne vy-
konanie, bezpecnost a hospodarnost. Odbor pre audit (Group Audit)
podporuje predstavenstvo tym, Ze hodnoti primeranost’ a G¢innost in-
terného kontrolného systému a riadenia rizik, sleduje reviziu podstat-
nych projektov a navrhuje odporucania. Tym prispieva k zabezpeceniu
obchodnych postupov a majetku. Odbor pre audit (Group Audit) pdso-
bi zaroven ako revizny organ koncernu v ramci riadenia rizik skupiny
a pritom dopliia ¢innost reviznych oddeleni v dcérskych spolo¢nostiach.

Odbor pre audit (Group Audit) spada priamo pod predstavenstvo a
podava mu spravy. Odbor plni svoje tlohy samostatne a nezavisle. Naj-
ma pri vykaznictve a hodnoteni vysledkov kontrol nie je odbor viazany
na ziadne prikazy. Vychadzajic z minimalnych poziadaviek na riadenie
rizik sa kontrolna ¢innost' na zaklade kontrol orientovanych na rizika
vztahuje v zasade na vsetky aktivity a procesy koncernu, nezavisle od
toho, ¢i budu tieto vykonavané v koncerne alebo ¢i budu vyclenené do
externého prostredia. Kontrola uc¢innosti a primeranosti interného
kontrolného systému zahfiaju systémy na riadenie rizik a riziko con-
trolling, vykaznictvo, informacné systémy ako aj finan¢né vykaznictvo.
Pre Ucely plnenia svojich tiloh ma odbor pre audit neobmedzené pravo
na informacie.

0 kazdej kontrole vyhotovuje odbor pre audit pisomnu spravu, kto-
ra sa okrem iného zasiela prisluSnym ¢lenom predstavenstva. Na zakla-
de sprav z kontrol odbor pre audit sleduje a dokumentuje véasné od-
strafiovanie zistenych nedostatkov. Pri nedodrzani tohto postupu sa
bude realizovat eskala¢nd procedira. Okrem toho vyhotovuje odbor
pre audit vyro¢nu spravu o kontrolach vykonanych pocas obchodného
roka, o zistenych podstatnych nedostatkoch ako aj o vykonanych opat-
reniach a predklada ju predstavenstvu.

Proces finan¢ného vykaznictva

Procesy pouZzivané v uctovnictve Commerzbank podporuji rozne IT
systémy, ktoré su zapojené do prislusnych postupov. V ramci ohlasova-
cich procesov pre tcely finanéného vykaznictva sa vSetky informacie,
ktoré su relevantné pre zostavenie zavierky koncernu Commerzbank
podla IFRS a Commerzbank Aktiengesellschaft podla nemeckého Ob-
chodného zakonnika, zasli z ohlasovacich miest (Commerzbank Ak-
tiengesellschaft tuzemsko, dcérske spolocnosti a zahrani¢né pobocky)
do centraly. Tieto udaje sa zasielaju prostrednictvom osobitného online
systému priamo do konsolida¢ného softvéru SAP EC-CS, ktory je pri-
sposobeny potrebam banky. Dcérske spolo¢nosti ohlasuju udaje podla
IFRS, tuzemské a zahrani¢né pobocky okrem toho vyhotovuji hlasenia
podla nemeckého Obchodného zakonnika. Automaticky sa kontroluje
konzistentnost udajov, predtym, nez sa tieto zasli do centrdly. Po

uspesnom dokonceni vSetkych kontrol spravnosti je mozné dokoncit



jednotlivé hlasenia. Na zaklade tychto Udajov sa v centrdle vykonaji
dalSie kontroly spravnosti tidajov. Po tispeSnom ukonceni tychto kon-
trol sa realizuju vSetky konsolida¢né kroky za ucelom vyhotovenia
koncernovej zavierky podla IFRS a vyhotovenie jednotlivej zavierky
spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaften podla nemeckého Ob-
chodného zikonnika. Opatrenia na vyhotovenie koncernovej zavierky
pritom pozostavaju z roznych jednotlivych konsolida¢nych krokov (ako
napr. konsolidicia kapitilu, dlhov, nikladov a vynosov), prepoctov
mien a eliminécie priebezného zisku.

Vykaznictvo podla Specifickych segmentov je zabezpecené samo-
statnym IT systémom. Pritom sa tieto udaje porovnavaju s udajmi z

uctovnictva.

Opatrenia na dalSie doladenie interného kontrolného systému
v suvislosti s finan¢nym vykaznictvom

Interny kontrolny systém je s ohl'adom na finanéné vykaznictvo upraveny
podla potrieb koncernu Commerzbank. Pritom neustale prebieha jeho
d’alsi rozvoj. Za tymto G¢elom bola do GM-F/GM-FO ako trvalé opatrenie
implementovana iniciativa ,,Control Environment Initiative (CEI)“. Za-
kladom pre iniciativu CEI je d’alsi rozvoj tzv. ,,procesnej mapy" GM-
F/GM-FO. Na tejto procesnej mape s zhora nadol zobrazené vsetky pod-
statné procesy, ktoré sa dolad’'uju prostrednictvom procesnych popisov. Za
tymto ucelom st identifikované rizika s ohladom na spol'ahlivost’ financ-
ného vykaznictva podla ramca COSO. Pritom sa banka opiera
o odportcania ISA 315 a skiima, ¢i je mozné riziko priradit’ nasledovnym

trom kategoriam a ich popisom:

vyroky o druhu obchodnych pripadov: vznik, uplnost’, spravnost’, pri-
radenie obdobi a uctov;

vyroky o zostatkoch na uctoch ku diiu rozhodujiicemu pre zostavenie
suvahy: existencia, prava a povinnosti, uplnost’, hodnotenie a prirade-
nie;

vyroky o zobrazeni v ramci zavierky a k udajom uvedenym v zavierke:
existencia, prava a povinnosti, uplnost, vykazanie a zrozumitel'nost’,

spravnost’ a hodnotenie.

Za Gcelom minimalizacie identifikovanych rizik boli implementova-
né prislusné kontroly. Pre ucely Gc¢innosti interného kontrolného sys-
tému predstavuje dizajn - ¢iZe Struktiira kontroly a primeranych kon-
trolnych krokov a ich zapojenie do prislusného procesu - a operativna
realizacia kontrol rozhodujuice faktory na minimalizaciu rizik.

Interny kontrolny systém je s pohladom na finanéné vykaznictvo
posilneny o pravidelné hodnotenie efektivnosti a u¢innosti podstatnych
kontrol ako aj formou pravidelného hodnotenia kontrolnej ¢innosti.

Prostrednictvom tohto jednotmého postupu ma byt zabezpecené,
aby boli identifikované a minimalizované rizika a aby bolo mozné sa

vyhnuat pripadnému chybnému vyvoju.
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Ostatné
Po dni rozhodujicom pre zostavenie sivahy neboli vykonané Ziadne
podstatné zmeny na internom kontrolnom systéme finan¢ného vykaz-

nictva.

Udaje podla § 289 a nemeckého Obchodného zakon-
nika

Udaje podla § 289a nemeckého Obchodného zakonnika ,Prehlasenie k
riadeniu spolo¢nosti" si zverejnené na internetovej strdnke Commer-

zbank Aktiengesellschaft www.commerzbank.de.

Obchodné aktivity aramcové pod-

Narodohospodarske prostredie

Nadeje vkladané do celosvetového oZivenia konjunktiry sa v roku 2014
nesphili. Podobne ako v roku 2013 svetova ekonomika vzrastla
v uplynulom roku len o podpriemernych 3,3%. Globalny rast bol brzde-
ny najmi slab$im rastom v prahovych krajinich, najma v Cine,
a poklesom konjunktiry v Japonsku po zvyseni dane z pridanej hodno-
ty. Narodné ekonomiky zapadnych priemyselnych $titov naproti tomu-
to dosiahli narast.

V USA ekonomika definitivne pokorila krizu. Pokles na zaciatku ro-
ka spdsobeny poveternostnou situaciou bol rychlo dobehnuty. Celkovo
zaznamenala americkd ekonomika rast o 2,4%. V druhom a tretom
Stvrtroku 2014 bol realny HDP ocisteny o sezénne vplyvy navySeny o
viac ako 1% Stvrtrocne. Aj v poslednom Stvrtroku 2014 bol narast pod-
la prvych odhadov na trovni 0,75 %. ESte pozitivnejsie je zotavenie na
americkom trhu prace. V uplynulom roku bola miera zamestnanosti
zvySena o 2 %. Ide o najsilnejsi narast od roku 2006. Miera nezamest-
nanosti je na urovni 5,6 %, ¢im nie je daleko od plnej zamestnanosti,
ako ju definuje americka centralna banka. Ako prvy rok preto americ-
ka centralna banka v oktdbri zastavila nakup obligacii. Predtym ame-
rickd centrdlna banka zvysila svoju bilan¢ni sumu od zaciatku fi-
nanc¢nej krizy na ca. 4 500 miliard USD, ¢o je takmer o patnasobok.

Aj v eurozoéne sa ekonomika v roku 2014 vratila do svojej drahy ras-
tu. Podla odhadov je vSak narast o 0,9% len velmi mierny a takisto
miera nezamestnanosti poklesla len velmi mierne. S hodnotou 11,4 %
bola miera nezamestnanosti ku koncu roka 2014 nadalej na velmi vy-
sokej urovni. Na rozdiel od USA nebol v niektorych krajinach eurozény
este Uplne korigovany predchadzajici prehnany rast cien na realimych
trhoch a nadmerné zadlZenie firiem a domacnosti.

Nemecka ekonomika bola aj vroku 2014 tahuiiom konjunktiry
v eurozoéne. Dosiahla narast o 1,6 %, Co je podstatne viac ako ekonomi-

Ky ostatnych euro krajin. AvSak tempo zotavenia v Nemecku sa
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v priebehu roka vyrazne spomalilo. Po dobrom $tarte na zaciatku roka,
ktory suvisel aj s nezvycajne vysokymi teplotami, ekonomika v polovici
roka len postivala na mieste. AZ v poslednom Stvrtroku zaznamenala
nemecka ekonomika opat’ mierny narast. V roku 2014 Eurépska cen-
trdlna banka posilnila svoje stabilizacné opatrenia. Po poklese inflacie
na 0,5 % v jarnych mesiacoch rozhodla v juni o baliku dalSich rozsiah-
lych opatreni. Okrem iného znizila sadzbu refinancovania na 0,15 %
a sadzbu na vklady na -0,10 %. V septembri nasledovalo dalsie zniZo-
vanie urokov o 0,1% na 0,05% a - 0,20 %. Okrem toho poskytla ban-
kam cielené mimoriadne prostriedky na dobu Styroch rokov. Medzica-
som Kklesajuce ceny ropy sposobili pokles inflicie do minusu. Nasledne
boli schladené dlhodobé ocakavania tykajice sa inflicie. S cielom ich
stabilizacie sa Eurdpska centralna banka v januari 2015 rozhodla kupit
Statne obligacie vo velkom objeme.

Na finanénych trhoch aj vroku 2014 dominovala expanzivna pe-
nazna politika najdolezitejsich centralnych bank priemyselnych krajin.
To viedlo k tomu, Ze investori sa nadalej sustredovali na rizikové formy
investicif ako st akcie, firemné obligacie a Stitne dlhopisy periférnych

krajin.

Podmienky v bankovnictve

Rizika eskalacie finan¢nej a dlhovej krizy v roku 2014 vo vnimani tr-
hov dalej poklesli. Pritom boli rozhodujtice nasledovné kroky: opatre-
nia v oblasti pefiaznej politiky, ktoré mali Siroky dosah, vytvorenie in-
Stituciondlnych a organiza¢nych ramcovych podmienok pre bankovi
Uniu, vyssia transparentnost v bankovom sektore na zaklade Compre-
hensive Assessment ECB, prvé =zasadné uspechy v reformach
v krizovych krajinich ako aj navrat eurokrajin na prinajmenej skrom-
nu rastovu cestu. Systematické zmeny na najdolezitejSich finan¢nych
ven§ od vypuknutia krizy vroku 2007. Vynosy vacsiny eurdpskych
Statnych obligacii dosiahli svoje minima, ceny za derivaty na vypadky
uverov neboli takmer vobec zatazené krizovymi prirdzkami a aj pod-
mienky financovania eurépskych firiem na kapitdlovom trhu sa dalej
zlepSovali. Kriticky pohlad na slabé vynosy nemeckych tverovych in-
stitiicii celkovo ako aj ich relativne vysoké zadlzenie vSak prispeli
k tomu, Ze naklady bank na financovanie obligacii boli nadalej vyssie
ako u nebankovych spolo¢nosti a Ze akcie bank dosiahli horsie vysled-
ky nez celkovy trh.

Zotavenie malo len slaby dopad na vyvoj zisku v bankovom sektore
v roku 2014. Vynosova situdcia uverovych institicii bola zatazena naj-
ma vdosledku S$trukturdlneho vyvoja - voblastiach regulativy
a intenzity konkurencie - a v dosledku nadalej nizkych trokov. Prostre-
die s relativne nizkymi tirokmi a narastajicimi problémami pri reinves-
tovani tak pri si¢asnom ocakavani regula¢nych zadani stretlo v oblasti
kapitilu alikvidity len s malo zlepSenou vynosnostou bank. Vysoké
uhrady za pokuty azmiery, ktoré boli v sledovanom roku vyplatené
v stvislosti s pravnymi konaniami, rovnako zatazili ziskovost velkych

bank. Kapacity vo firmach, ktoré boli v najlepSom pripade normalne

vytazené, neviedli k citelnému zotaveniu uverovych obchodov; skor
naopak: uvery poskymuté tuzemskym firmam (mimo finan¢ného sek-
tora) zaznamenali vyrazny pokles. Urokovy prebytok sa tak
s predlzovanim fazy nizkych trokov a splostovanim $truktiry urokov
dostal pod tlak. Napriek tomu nemecky bankovy systém v uplynulom
roku zvysil svoju odolnost, a to vdaka niz$im pohladavkam voci krizo-
vym krajindm, likvidacii problémovych portfdlii, zna¢nému zvyseniu
kvot jadrového kapitdlu a vdaka poklesu zadlzenia. Comprehensive
Assessment ECB podla nazoru Nemeckej centralnej banky preukazalo,
Ze suvahy zucastenych nemeckych bank st odolnejsie voci zatazi a ze

uverové institicie by zvIladli aj ekonomicky Sok.

Dolezité obchodno-politické udalosti

V obchodnom roku 2014 sa Commerzbank pohla smerom vpred pri
realizacii svojho strategického programu. Banka tak dosiahla pri dalSej
likvidacii svojho lodného portfélia dalSie pokroky. Commerzbank a BNP
Paribas Personal Finance sa dohodli na pokracovani svojej uspesnej
spoluprace. Vramci dlhodobého refinancovania hlavnych ¢innost
v segmente Sukromnych klientov sme na trhu ispes$ne umiestnili hypo-
tekarny zalozny list. Ide o dokaz, Ze restrukturalizicia Commerzbank
v uplynulych rokoch bola UspeSna. To, Ze sme pri naSich snahach
o0 zniZovanie nestrategickych portf6lif ako aj pri budovani nasho obchod-
ného modelu orientovaného na klientov, na spravnej ceste, potvrdil aj
nas dobry vysledok v ramci ,Asset Quality Review” ako aj pri stresovych
testoch ECB. V zloZeni Dozornej rady Commerzbank boli vykonané per-

sonalne zmeny.

Zmeny v Dozornej rade

Valné zhromazdenie na svojom zasadnuti diia 8. maja 2014 na zaklade
navrhu Dozornej rady zvolila Dr. Stefana Lippe a Nicholasa Tellera
s vyraznou vac¢sinou za ¢lenov Dozornej rady Commerzbank Aktienge-
sellschaft. Solms U. Wittig bol okrem toho zvoleny za nahradného ¢lena
za dvoch novych ¢lenov Dozornej rady. Personalne zmeny v Dozornej
rade boli nevyhnutné, nakol'ko Prof. Dr. Hans-Peter Keitel ukoncil ku
driu riadneho Valného zhromaZzdenia vroku 2014 svoju c¢innost
v Dozornej rade. Okrem toho ukoncil svoj mandat v Dozornej rade aj Dr.

Marcus Schenck, a to k 10. septembru 2013.

Commerzbank a BNP Paribas Personal Finance pokracuju v Uspesnej
spolupraci v oblasti splatkovych Uverov

Zaciatkom jula Commerzbank a BNP Paribas Personal Finance, vediica
eurdpska banka v oblasti spotrebnych Gverov, oznamili, Ze chct pokra-
Covat' v uspesnej spolupraci v Nemecku. Spolupraca v rdmci spolo¢né-
ho podniku Commerz Finanz GmbH sa zacala v januari 2010, v ramci
nastupnictva po Dresdner Cetelem Kreditbank. Podiely aktudlne vlastni
50,1% BNP Paribas Personal Finance a 49,9 %

filidlkovej sieti Commerzbank je Commerz Finanz exkluzivhym part-

Commerzbank. Vo

nerom v oblasti predaja splatkovych tverov Commerzbank. Know-

how partnerskej banky BNP Paribas Personal Finance pri obchodoch na



predajnych miestach av oblasti E-Commerce zmysluplne dopiia pro-
duktovi ponuku spolo¢nosti Commerz Finanz GmbH a vytvara tak prile-
Zitosti pre Sirokd a solidnu rastovu zakladiiu. Vramci pokracujiceho
partnerstva sa obe spolo¢nosti zaviazali intenzivne podporovat Com-
merz Finanz, aby mohla dalej rozvijat' svoj obchodny model a zaroven
na trh uvadzat' nové technolégie, nové produkty ako aj nové a inovativne
distribu¢né kanaly.

Pre Commerzbank predstavuje tispeSna spolupraca s BNP Paribas
Personal Finance déleZiti sicast novej stratégie retailového bankov-
nictva. Na zaklade tejto spoluprace Commerzbank posilni svoje posta-
venie v oblasti splatkovych tverov v Nemecku a vyuzije tieto rastové

prilezitosti v tejto obchodnej oblasti.

Commerzbank rozhodla o predaji deviatich kontajnerovych lodi
Koncom augusta podpisala Commerzbank s kupujicim a vlastnikmi
deviatich kontajnerovych lodi, ktoré banka financovala, dohodu o ich
predaji. Vynos z predaja bol pouzity na splatenie tverov v celkovom
objeme 160 miliénov Eur. Celkové portfélio bolo v plnom rozsahu pre-
vedené na kupujiceho - spolo¢ny podnik pozostavajuci z KKR Special
Situations Group z Kohlberg Kravis Roberts & Co. L. P. (USA) a Borealis
Maritime Ltd. (UK), a to bez toho, aby si Commerzbank ponechala fi-
nancovanie. O podrobnostiach zmluvnych dojednani bola dohodnuti
mlcanlivost. Tato transakcia predstavuje druhé najispesnejsie opatre-
nie na kapitdlovom trhu v ramci oblasti Deutsche Schiffsbank v danom
roku, ato pri nadalej komplikovanych pomeroch na medzinarodnych
lodnych trhoch. Na z&klade tejto transakcie Commerzbank dalej posti-
pi pri Setrnej likvidacii segmentu NCA.

Commerzbank umiestnila na trhu hypotekarny zalozny list v objeme
1 miliardy Eur

Commerzbank Aktiengesellschaft vydala v polovici septembra hypote-
karny zalozny list na kapitdlovom trhu. Obligacia ma hodnotu 1 miliardy
Eur, splathost’ pat rokov a kupén vo vyske 0,375 % ro¢ne. Umiestneny
hypotekarny zalozny list je zabezpeceny sukromnymi ivermi Commer-
zbank na financovanie vystavby v Nemecku. Tak sa dlhodobo refinancu-

ju zakladné obchodné ¢innosti v segmente sukromnych klientov.

Commerzbank Uspesne absolvovala rozsiahle testovanie Eurdpskej
centralnej banky

Commerzbank uspela v Asset Quality Review (AQR) Eurépskej cen-
tralnej banky ako aj v stresovom teste Eurdpskeho tiradu pred bankovy
dohlad (EBA). Tvrda kvéta jadrového kapitilu (Common Equity Tier 1
- CET 1) podla prechodnych pravidiel Bazilej 3 bola podla vysledkov
Euroépskej centralnej banky v AQR k 1.januaru 2014 na urovni 10,8 %,
¢im vyrazne presiahla rozhodujticu hranicu 8,0 %. V ramci zakladného
scenara stresového testu dosiahla Commerzbank pri zohladneni vy-
sledkov AQR kvétu jadrového kapitdlu (CET 1) vo vyske 11,4 %, ¢im
vyrazne presiahla hranicu 8,0 %. V tzv. protichodnom scendri stresové-
ho testu bola tito kvéta na trovni 8,0 %, ¢im bola rovnako nad hrani-
cou 5,5%. Aj pri tplnom uplatmeni Bazileja 3 a zohladneni vysledkov
AQR bola tato kvéta na tirovni pohodInych 6,9 %.

Rocna zavierka a sprava o stave spolocnosti 2014

Rozhodujticim ditom pre skusku Eurépskej centralnej banky bol 31.
december 2013. Odvtedy Commerzbank zvysila svoje zisky ako aj po-
stipila pri likvidacii svojich rizik. Dobry vysledok skusky Eurdpskej
centrdlnej banky potvrdzuje uspesnu restrukturaliziciu Commerzbank
v uplynulych rokoch ako aj silu ndSho obchodného modelu oriento-
vaného na Klientov. Stresovy test potvrdzuje pritom stabilitu

a odolnost banky voci stresom.

Vynosova, finanCna a majetkova situa-
cia

Vykaz ziskov a strat

Za obchodny rok 2014 vykazala Commerzbank Aktiengesellschaft zisk
vo vySke 282 mil Eur, oproti 166 mil Eur z predchddzajticeho roka.

Jednotlivé zlozky hospodarskeho vysledku zaznamenali tento vyvoj:

Urokovy prebytok ako zostatok z trokovych vynosov a trokovych
nakladov - vratane beznych vynosov z akcii, podielov a podielov na
prepojenych spolo¢nostiach ako aj dcérskych spolo¢nostiach so zmlu-
vami o odvadzani hospodarskeho vysledku - vzrastol 021,6% na 6
193 mil Eur vporovnani s predchadzajicim rokom. Narast suvisel
z polovice s ndrastom vynosov zo ziskovych zdruZeni, zmliv o odvode
zisku alebo Ciasto¢nom odvode zisku ako aj s narastom priebeznych
vynosov z akcii a podielov na prepojenych spolo¢nostiach. Zostatok
z urokovych vynosov a nakladov vzrastol o 0,6 milidrd Eur - najma na
zaklade poklesu nakladov zo zavazkov klientov.

Provizny prebytok bol s hodnotou 2 567 miliénov Eur na trovni
minulému roka. Kym vynosy z provizii z obchodov s cennymi papiermi
oproti predchadzajiicemu roku poklesli, zvysili sa vynosy zo zahranic-
nych obchodov a spravy majetku ako aj konzorcialnych obchodov.

Cisté vymosy / naklady obchodného portfélia predstavovali v sledo-
vanom roku 0 mil Euro, na zdklade rozpustenia Fondu pre vSeobecné
bankové rizika podla § 340 e ods. 4 veta druha bod 1 Obchodného za-
konnika.

Zostatok ostatnych prevadzkovych vynosov a nakladov za sledované
obdobie bol - 550 mil Eur po - 119 mil Eur v predchadzajicom roku.
Negativny vysledok vykazany v predchadzajucom roku bol v prvom
rade zaloZeny na prisune prostriedkov do rezerv, najma pre regresné
rizika.

Administrativne ndklady v sledovanom roku vzrastli o 1,5% na
5605 mil. Eur. Personalne naklady vzrastli o 2,3% na 3302 mil. Eur.
Tento vyvoj bol spdsobeny narastom nakladov na déchodkové zabez-
pecenie ako aj nakladov na odstupné. Ostatmé administrativne naklady
boli vykdzané na trovni 2303 mil Eur, ¢im boli o nieCo vysSie nez v
uplynulom roku. Kym néklady na IT a projekty ako aj naklady na kon-
troly a poradenstvo - najma v suvislosti s Asset Quality Review zo stra-

ny Eurépskej centralnej banky - vzrastli, neboli pri ndkladoch na na-
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jomné a lizing ani ostatnych ndkladoch na priestory dosiahnuté uspory
nakladov.

Odpisy a opravné polozKky na investi¢ny a hmotny majetok sa v sle-
dovanom roku zvysili 0 21,9 % na 245 mil Eur. Tento narast bol zaloZe-
ny najma na planovanych odpisoch nehnutel'ného majetku.

Odpisy a opravné polozky k pohladdvkam a urc¢itym cennym papie-
rom ako aj prisuny k rezervam v tverovych obchodoch dosiahli v sle-
dovanom roku hodnotu -1 506 mil Eur, kym v predchadzajicom roku
boli vykazané vo vyske - 401 mil Eur. Tento vyvoj bol odévodneny na
strane jednej vysledkom z nasej likvidity cennych papierov na zaklade
poklesu ziskov z predaja nastrojov financovania.

Odpisy a opravné polozky k podielom, podielom na prepojenych
spolo¢nostiach a cennym papierom obchodovanym ako investi¢ny ma-
jetok boli za sledovany rok vykazané vo vyske -304 mil Eur
V uplynulom roku boli vynosy z prirastkov k podielom, podielom na
prepojenych spolo¢nostiach a cennym papierom obchodovanym ako
investicny majetok vykazané vo vyske - 193 mil Eur. To sudviselo
s niz§im ziskom z predaja neZ v uplynulom roku ako aj so zniZenim

hodnoty v prepojenych spolo¢nostiach.

Naklady na prevzatie strat dcérskych spolo¢nosti so zmluvami o od-
vadzani zisku boli na trovni 5 mil Eur po 170 mil. Eur v predchadzaju-
com roku. Tento vysledok bol sposobeny najma vyrovnanim strat v
spolo¢nosti Commerzbank Inlandsbanken Holding GmbH ako aj pre-
vzatim straty vnaSej dcérskej spolo¢nosti Hypothekenbank Frank-
furt AG.

Ako vysledok popisanych poloziek z vykazu ziskov a strat dosiahla
Commerzbank-Aktiengesellschaft v obchodnom roku 2014 vysledok z
beZnej obchodnej Cinnosti vo vysSke 545mil Eur, v predchadzajicom
roku to bolo 757 mil Eur.

Mimoriadny vysledok v sledovanom roku vo vyske - 46 mil Eur ob-
sahoval najma prisuny do penzijnych rezerv podla prechodnych usta-
noveni Zakona o modernizacii bilancovania. V uplynulom roku boli ob-
siahnuté naklady na resStrukturalizaciu v suvislosti s planovanou
upravou personalnych kapacit do roka 2016 podla pozmenenych pod-
mienok na trhu.

Danové naklady boli za obchodny rok 2014 vykazané vo vyske
217 mil Eur po - 72 mil Eur v predchadzajicom roku. ZvySenie suvise-
lo s vytvorenim dailovej rezervy na rizika vyplyvajtice z dariovych kon-
trol a nasledné dopady.

Za obchodny rok 2014 vznikol zisk vo vyske 282 mil Eur, po 166
mil Eur v predchadzajicom roku. Zisk dosiahnuty v sledovanom roku
bude vo vyske 114 mil Eur prevedeny do inych rezerv zo zisku, takze
zostane bilan¢ny zisk vo vyske 141 mil Eur. Za obchodny rok 2014 ne-
budu vyplacané dividendy.

Suvaha

Bilan¢na suma Commerzbank Aktiengesellschaft sa oproti poslednému
dnu roka 2013 zniZzila mierne o 11,1 % alebo 51,9 miliard Eur na 417,4
milidrd Eur.

Na strane aktiv sa hotovostna rezerva znizila o 6,0 milidrd Eur na
3,6 miliard Eur. Tento vysledok suvisi so zniZenim vkladov Nemeckej
spolkovej banke k rozhodujicemu diiu. Pohladavky vocli tverovym
institticidm sa v porovnani s minulym rokom znizili o 31,6 miliard Eur
na 92,7 miliard Eur. Tento vyvoj bol spdsobeny najma vyraznym po-
klesom zabezpecenych obchodov na pefiaznom trhu vo forme Reverse
Repos a Cash Collaterals, najma v kratkodobom ohlade. Pohladavky
voci klientom vzréstli oproti rozhodujicemu ditu minulého roka o 0,4
miliard Eur na 171,5 miliard Eur. Kym obchody Reverse-Repo zazna-
menali vyrazny pokles vzrastol objem hypotekarnych a realitnych tve-
rov.

Dlhopisy a ostatné pevne urocené cenné papiere vzrastli
0 13,5 miliard Eur na 45,8 milidrd Eur. Tento narast o 41,7 % vyplyval
najma z vyssich objemov dlhopisov a obligacii, ktory bol zvySeny o
14,1 miliardy Eur. Obchodné portfélio vykazalo objem 87,4 miliard Eur.
Narast trhovych hodndt finanénych nastrojov - najma pri drokovych a
menovych derivatoch - bol kompenzovany saldovanim vykonanym v
sledovanom roku (bliZsie informacie najdete na strane 80 nasl. prilohy)
a viedol - spolu s niz§im objem dlhopisov a pevne urocenych cennych
papierov najma v tuzemsku k poklesu obchodnych aktiv o 28,2 miliard
Eur. Podiely na prepojenych spolo¢nostiach poklesli v porovnani s
uplynulym rokom o 8,1% na 8,4 miliard Eur.

Na pasivnej strane bolo vykazané vyrazné zvySenie zavazkov voci
dverovym institticidm o 23,0 % na 105,6 milidrd Eur. PribliZne polovica
tychto zavazkov pripadd na narast obchodov na penaznom trhu vo
forme Repos a Cash Collaterals Okrem toho vzrastol objem termino-
vych vkladov a objem obchodov na peniaznom trhu. Zavazky voci klien-
tom poklesli 0 34,7 milidard Eur. Pokles 0 15,1% na 195,2 miliard Eur
vyplyval z poklesu kratkodobych vkladov ako aj z nizsich zabezpecova-
cich obchodov na peniaznom trhu. Oproti tomu bol zaznamenany na-
rast terminovych a sporiacich vkladov. Zaknihované zavazky v porov-
nani s koncom roka 2013 poklesli o 21,9% na 27,2 miliard Eur.
Dévodom bolo zniZenie vydanych dlhopisov. Obchodné portfélio pasiv
vykazovalo objem vo vyske 44,6 miliard Eur, po 72,6 miliard Eur v
uplynulom roku. Napriek narastu derivativnych obchodov zaloZenych
na urokoch a menach viedli saldovania negativnych hodnét z derivatov
(blizsie informacie najdete na strane 80 nasl prilohy) k podstatne niz-
Siemu objemu. Druhoradé zavazky boli na trovni 9,9 milidrd Eur a v
porovnani s uplynulym rokom boli niz$ie o 1,0 miliard Eur. Kapital
spojeny s pdzitkovymi pravami bol na trovni 0,8 miliard Eur, ¢im bol
na urovni predchadzajiceho roka. Vlastné imanie na drovni 18,0 mi-
liard Eur bolo o 1,6% vysS$ie nez v uplynulom roku.

Zavazky nevykazované v sivahe zaznamenali v porovnani s uply-
nulym rokom narast objemu: eventudlne zavazky vzrastli o 2,0 miliar-
dy Eur na 36,1 milidrd Eur, neodvolatelné prisluby tverov sa zvysili

0 7,5 miliard Eur na 56,8 miliard Eur.



Vlastné imanie

Vlastmé imanie vykazané v stivahe spolo¢nosti Commerzbank Ak-
tiengesellschaft k 31. decembru 2014 vzrastlo v porovnani s koncom
roka 2013 o 0,3 miliard Eur na 18,0 miliard Eur.

Kapitdlova rezerva sa oproti predchadzajiicemu roku nezmenila. K
rozhodujtiicemu diiu bola vo vyske 15,9 miliard Eur, rovnako sa nezmeni-
lo ani upisané imanie, ktoré bolo na trovni 1,6 miliard Eur. Rezervy zo
zisku boli na trovni 0,3 miliard Eur, ¢im boli o 0,2 miliardy vyssie nez
ku koncu roka 2013.

Banka od roku 2007 vyuZiva oslobodzovacie predpisy podla § 2a
Zakona o uverovani - tzv. iprava Waiver, ¢o znameng, Ze ohlasuje ban-
kovému dohladu rizikové aktiva a kapitilové kvoty uz len za bankovud
skupinu celkom.

Tu rizikové aktiva oproti koncu roka 2013 wvzrastli o
24,6 miliard Eur na 215,2 miliard Eur, a to najma na zaklade zniZenia
rizikovych aktiv v oblasti trhovych a tverovych rizik, a v suvislosti s
prvym uplatnenim pravidiel Bazileja 3. Zapocitatelny jadrovy kapital
bol v suvislosti s prvym uplatnenim pravidiel Bazileja 3 v porovnani s
poslednym diiom roku 2013 zniZeny o 0,6 miliard Eur na 25,1 miliard
Eur. V spojeni s narastom rizikovych aktiv kvéta jadrového kapitilu
Kklesla na 11,7 %. Kapital Core-Tier-I bol na urovni 25,1 miliard Eur. Na
zaklade prijatia ustanoveni Bazileja 3 je na rovnakej trovni ako jadrové
imanie. Kvota vlastného imania k rozhodujicemu diiu bola na Grovni
14,6%. ZniZenie o 4,6% bolo spdsobené najma zmenami pri zapocitani
dopliiujiceho imania podla pravidiel Bazilej 3. Pomer Leverage Ratio
podl'a Basel 3 Capital Requirements Directive (CRD IV ,,phased-in“), ktory
oznacuje pomer vlastného imania k bilan¢nej sume, bol k rozhodujicemu
ditu na trovni 4,6%. Podla doteraz platmej Capital Requirements Directi-
ve (CRD IV/CRR ,phase-in“) predstavuje kvéta 4,3 %. Banka dodrziava
vietky poziadavky uplatiiované dozornymi organmi. Udaje vyplyvajtice
z tychto poZiadaviek zahftaja vysledok koncernu pripadajici akciona-

rom Commerzbank.

Zhrnutie obchodnej situacie v roku 2014

Cela finan¢na branZza bola v uplynulom obchodnom roku 2014 poznace-
na naro¢nym prostredim na trhu a velkymi vyzvami. Medzi ne patria
najma nadalej nizka uroven trokov ako aj stiipajtce poziadavky dozor-
nych orgéanov, ktoré sa v coraz kratSich intervaloch stupnujg; ato
svyraznym finanénym a persondlnym zataZenim pre dotknutych
ucastnikov na trhu. Avsak aj ocakavania klientov a poziadavky pocas
poradenstva su stile komplexnejSie. Viac ako v minulych rokoch sa
orientuji na individudlne potreby a prislusnd Zivotmu situaciu prip.
u firemnych zakaznikov na ich konkuren¢nud situaciu a pozaduju od
béank vysokd mieru flexibility.

Vyvoj hospodarskeho vysledku bol citelne zatazeny nevyhnutmymi
prisunmi prostriedkov do rezerv na procesné aregresné rizika

v stvislosti s vySetrovanim americkych organov.

Rocna zavierka a sprava o stave spolocnosti 2014

Napriek tomu bol vyvoj operativneho obchodu Commerzbank
v sledovanom roku 2014 dobry. V ramci Jadrovej banky sme zazname-
nali nérast, ziskali sme nové podiely na trhu arozsirili sme nasu
klientsku zakladniu. V segmente Stkromni klienti ako aj Banka pre
stredné podniky vzrastla spokojnost’ klientov a podarilo sa ndm ziskat'
spat doveru klientov. Na zaklade dalSej likvidacie rizik a posiliiovania
kapitilovej zdkladne Commerzbank aj v roku 2014 zvysila svoju stabili-
tu. Osobitne ddleZita bola v tejto suvislosti skuto¢nost, Ze Commerzbank
koncom roka nielen uspela v Comprehensive Assessment Eurdpske;j
centrdlnej banky (ECB), ale vyrazne presiahla stanovené poziadavky.
Vsetky zistenia, ktoré sme ako spatnu vazbu ECB ziskali z Comprehen-
sive Assessment, sme s primeranym pristupom Kk rizikdm spracovali na
zaklade uplatnenia pravidiel IFRS v nasej zavierke za rok 2014. To, Ze
sme pri nasich snahach o zniZovanie nestrategickych portfélii ako aj pri
budovani nasho obchodného modelu orientovaného na klientov, na
spravnej ceste, potvrdil aj nas dobry vysledok v ramci hodnotenia ako aj
pri stresovych testoch ECB. To sa preukazalo aj pri vyvoji vysledkov
nasich zakladnych segmentov orientovanych na klientov, ktoré splnili
naSe ocakavania kladené na obchodny rok 2014 alebo v niektorych

oblastiach tieto o¢akavania aj presiahli.

Celkovo sa v sledovanom roku ro¢ny zisk Commerzbank Aktienge-
sellschaft zvySil na 282 miliénov Eur, po 166 milibnoch Eur
v predchadzajicom roku. Vyvoj vysledkov za obchodny rok 2014 tak

zodpoveda nasim o¢akavaniam.

Dodato¢na sprava

Zmeny vdistribu¢nej Struktire vsegmentoch SuUkromni klienti
a Banka pre stredné podniky

V polovici janudra 2015 Commerzbank oznamila, Ze v priebehu roka
2015 planuje zmenit ananovo zadefinovat distribuént Struktiru
v segmentoch Sukromni klienti a Banka pre stredné podniky. Nové ini-
ciativy rastu maju banke este viac pomoct v jej nastipenej ceste.

V segmente Banka pre stredné podniky preto pokracujeme
v doterajSom kurze presadzovania nasej stratégie. Investujeme do kvality
nasho poradenstva anaSich sluzieb, optimalizujeme naSe operativne
procesy a postupy a nanovo definujeme profil Banky pre stredné podni-
ky uklienta a na trhu. Tym sa Banka pre stredné podniky stava pripra-
venou pre budicu Uspech v meniacom sa prostredi firemnych klientov.
Optimalizacia organizacie predaja ana centrdle v Nemecku predstavuje
dolezity prvok a prvy rok pri novej orientacii Banky pre stredné podniky
zameranej na klientov. Sjednoduch$imi a priamejSimi Struktirami
chceme plnit’ poZiadavky nasSich klientov eSte rychlejsie a cielenejsie.

To isté plati aj pre planovanu novu distribu¢nt Struktiru v seg-
mente Sukromnych klientov. Tu sa pri modernizacii obchodu zame-
riavame na mix vykonného multikandlového bankovnictva
a osobného poradenstva, ktoré sa bude vo filidlkach venovat najma
komplexnejSim témam, ako su investovanie, dochodkové zabezpece-

nie alebo financovanie vystavby. Novych klientov chcem v budiicnosti
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ziskat pomocou vsetkych kanalov, a to online ako aj v nasich filial-
kach. Nadalej sa budeme usilovat o to, aby sme sa stali domovskou
bankou nasich klientov a aby sme ziskali nové podiely na trhu. Okrem
toho chceme rast aj v oblasti Wealth Managementu a pritom vyuzit
dobru trhovi poziciu Banky pre stredné podniky:.

Planované zmeny musia byt eSte schvalené zamestnaneckymi gré-

miami.

Dalsi rozvoj obchodného modelu v segmente Corporates & Markets
Rovnako v polovici janudra predstavil segment Corporates & Markets
svoje plany, podla ktorych bude prebudovany podla nového modelu Cen-
ter-of-Competence, aby v réznych lokalitich zdruZil produktové a trhové
kompetencie. Vzmysle internej industrializicie vyrobnych procesov
maju byt ziskané synergie. Tento proces bude prebiehat formou ciele-
ného priradenia front a back jednotiek so zameranim na Standardizova-
né obchodné rieSenia vo Frankfurte ako aj pre Struktirované obchodné
rieSenia v Londyne. Po schvéleni tychto plinov zamestmaneckymi gré-
miami sa planuje presun prislusnych pobociek z Londyna do Frankfurtu.
Nasi klienti budi méct nadalej vo vSetkych lokalitich vyuzivat vSetky
produkty a sluzby.

Restrukturalizacia v oblasti Group Finance

Zaciatkom februara Commerzbank oznamila, Ze sa v ramci pravidelné-
ho hodnotenia obchodnych procesov rozhodla nanovo usporiadat’ od-
bor Group Finance ako centrdlnu riadiacu a vykaznicku jednotku pre
uctovnictvo, controlling, regulativu a dane. Na pozadi stile viac regulo-
vaného prostredia maju byt ulohy silnejSie zdruzené, a tym maju byt aj
dosiahnuté uspory nakladov. Obchodné miesta Group Finance v Berline
a Duisburgu budu do konca roka 2017 uzatvorené a tlohy budu pre-
rozdelené v ramci koncernu. Vramci tohto procesu budi zrusené aj
pracovné miesta na centrdle vo Frankfurte. Tento proces bude prebie-

hat vo viacerych fazach a ma byt ukonceny do konca roka 2018.

Rozsudok Spolkového pracovného sidu (BAG) o povinnych kontro-
lach v déchodkovych poistovniach

V polovici februéra zverejnil Spolkovy pracovny sud rozsudok tykajaci
sa kontrol pri nepriamom vyplicani firemnych déchodkov. Commer-
zbank teraz hodnoti finan¢né a persondlno-politické dopady na ban-
ku. Commerzbank sa na tomto konani nezucastiiovala. Napriek tomu
modze mat vyrok najvy$sieho sudu dopad na nepriame prisluby do-
chodkového zabezpecenia, ktoré poskytol BVV Versicherungsverein des
Bankgewerbes a. G, nakol'’ko na rozdiel do doterajSej praxe musia byt
vykonané zasadné Upravy aj v déchodkovych poistovniach. Vysku pri-

padného finan¢ného zavazku este nie je mozné vycislit.

Platobné moratérium pre zavazky HETA ASSET RESOLUTION AG
(HETA)
Diia 1. marca 2015 rakiisky Urad pre dohlad nad finanénym trhom
(FMA) oznamil, Ze podla Zakona o stabilizacii finanéného trhu nebudu
realizované dalSie kapitalové a likvidné opatrenia vo veci spolo¢nosti
HETA.

Spustacom tohto procesu bol vysledok kontroly a hodnotenia ma-
jetku, z ktorého vyplynulo, Ze zhodnotenie majetku je mozné z vacsej
¢asti vykonat' do dvoch aZ troch rokov. Vysledok bol Uradu pre dohlad
nad finan¢nym trhom (FMA) oznameny koncom februara 2015. Z toho
vyplyva, Ze vlastné imanie HETA pravdepodobne nepostacuje na pokry-
tie strat, a Ze zavazky voci veritelom nebudi splnené v plnom rozsahu.
Pri uplatnen{ rakiskeho Zakona o sanacii bank Urad pre dohlad nad
finan¢nym trhom (FMA) podriadil spolo¢nost HETA kontrole a vyhlasil
platobné moratérium. Na zaklade toho st okrem iného vSetky splamé
Ciastky z cennych papierov HETA odloZené do 31. maja 2016.

Angazovanost Commerzbank Aktiengesellschaft voci spolo¢nosti
HETA predstavuje 11 miliénov Eur (nomindlna hodnota: 15 miliénov
Eur) z cennych papierov obezZného majetku, pre ktoré plati zaruka
spolkovej krajiny Korutinsko. Okrem toho dcérske spolo¢nosti vlastnia
cenné papiere obezného majetku v objeme dalSich 0,4 miliard Eur, pre
ktoré rovnako plati zaruka spolkovej krajiny Korutansko. Zaciatkom
marca 2015 boli pre cenné papiere na trhu definované kurzy medzi
40% a 50%. Momentilne sa v banke preveruju vSetky obchodné

a pravne moznosti.

Po konci obchodného roka 2014 nevznikli Ziadne vyznamné obchodné

skutocnosti.

Sprava o prognoézach a prileZitostiach

Buduca ekonomicka situacia

Svetova ekonomika zrejme nebude v obchodnom roku 2015 rast sil-
nejSie nez vroku 2014. Najvacsie rizika pre svetovid ekonomiku sa
otakavaji z prahovych krajin. V Cine v uplynulych rokoch vyrazne
stipli ceny nehnutelnosti ako aj dlhy, ¢insky $tit ma vsak dostatok pro-
striedkov na zvladnutie prehnaného vyvoja. To sice mo6ze zabranit ko-
lapsu v ekonomickom raste, avSak zaroven by mohol $tit podporit
firmy v Kkrize, ¢o by malo negativny dopad na hospodarsku dynamiku
v budicich rokoch. Ekonomicky rast by mal v roku 2015 Kklesnit zo
7,4 % na 6,5 %.



Americka ekonomika by mala v roku 2015 nadalej rast, ocakava sa
miera rastu 3,2%. Nové tsporné opatrenia alebo zvySovania dani, ktoré
by mohli zataZit' rast ako vroku 2013, nie su plinované. Okrem toho
americka ekonomika profituje z poklesu cien ropy. Miera nezamestna-

nosti by mala dalej klesat’' a mzdy zrejme zaznamenaju silnejsi rast. To

Rocna zavierka a sprava o stave spolocnosti 2014

zrejme bude aj signal pre americku centralnu banku, aby znormalizo-
vala petiaznu politiku. V druhej polovici roka by mohla centrélna banka
zacat s postupnym navySovanim zakladnej urokovej sadzby. Ku koncu
roka by mala byt tato sadzba na trovni 1,0%.

Realny hruby domaci produkt zmena oproti minulému roku 2014 2015* 2016
USA 2,4% 3,2% 2,8%
Eurozéna 0,8 % 1,1 % 1,2%
Nemecko 1,5 % 1,5% 1,7 %
Stredna a vychodnd Eurdpa 1,9 % 0,2 % 2,8%
Polsko 3,4 % 3,5% 3,5%

* Hodnoty za roky 2015 a 2016 predstavuji prognézy Commerzbank.

Na rozdiel od USA sa ekonomika eurozény bude zotavovat len pomaly.
Realny HDP v roku 2015 porastie len 0 1,1%, €o je podpriemerna hod-
nota. Sice masivny pokles cien ropy a slabsie euro podporuju konjun-
ktiru, avSak v niektorych krajinach eSte pretrvava prehnany vyvoj na
realimych trhoch, a okrem toho nevyrieSené Strukturdlne problémy
najma vo Francizsku a v Taliansku budi nadalej zataZovat rast.
Nemecka ekonomika by v priebehu roka 2015 mohla zaznamenat'
silnej$i rast nez zvySok eurozény. Citelny pokles eura tak zlepsuje ce-
novu konkurencieschopnost nemeckych firiem a zvySuje ziskové mar-
Ze v exporte. KedZe vSak dopyt z prahovych krajin nedosahuje svoje
staré hodnoty, a kedze sa konjunktira nevratila do starych euro krajin,

mohla by nemecka ekonomika v roku 2015 rast na trovni 1,5 %, ¢o

nebude viac ako v roku 2014. Slabé zotavenie konjunktiry v eurozéne
anajma pokles inflicie do minusovych hodnét koncom roka 2014 by
mohli primat’ Eurépsku centrdlnu banku k tomu, aby v priebehu ro-
ka 2015 eSte navysila objem svojho programu na kipu obligacii.
OdliSujtice sa opatrenia v pefiaznej politike v USA a eurozdéne vedu
k tomu, Ze vymenny kurz Euro/US dolar bude nadalej pod tlakom. Vynosy
10-ro¢nych spolkovych dlhopisov by mali v druhej polovici roka na za-
klade vyssich zakladnych turokov v USA mierne rast, kym by tirokovy ob-
rat Americkej centrdlnej banky mohol mat negativny dopad na vyvoj
akcii. Nemecké a eurépske akcie by v§ak mohli profitovat z toho, Ze Eu-
ropska centralna banka so svojou politikou nulovych urokov Zenie inves-

torov do rizikovych investicii.

Vymenné kurzy 31.12.2014 31.12.2015*  31.12.2016°
Euro/dolar 1,21 1,04 0,99
Euro/libra 0,78 0,71 0,69
Euro/zloty 4,27 4,30 4,20

* Hodnoty za roky 2015 a 2016 predstavujui prognézy Commerzbank.

Buduca situacia v bankovnictve

Nase hodnotenie tykajice sa o¢akdvaného strednodobého vyvoja
bankovnictva sa od priebeznej spravy k 30. septembru 2014 prili$ ne-
zmenilo.

Bankové prostredie, kapitilové trhy ako aj redlna ekonomika sa
v roku 2014 ukazala v prekvapivo silnom stave, av§ak zakladné tempo
konjunktiry aj na zaklade geopolitického napatia stratilo na sile
a nemecka ekonomika sa tak v polovici roka dostala predbeZne na cestu
plochej expanzie. Napriek tomu najvacsie majetkové aktiva a finan¢né
trhy ukoncili rok 2014 - napriek lepSiemu trendu v letnych mesiacoch -
so silnymi ziskami, aj ked’ sa volatilita od leta citelne zvysila. objem ob-
chodov suvisiacich s preberanim firiem a objem prichodov na burzu sa
vyrazne zvysili a pocet krachujtcich firiem v Nemecku bol na najniz-
Som bode od roku 1999. Na odvolanie varovania je vSak priskoro. Na-
kol'ko eurokrizu nie je moZné na zaklade svojej komplexnosti tak lahko

zvladnut, ide totiz o dlhov, finanénu aj Strukturdlnu Kkrizu. Politicka

kriza v Grécku naposledy ukazala, Ze neistota a volatilita m6Zu nadalej
rast, aj ked nebola spochybnena stabilita systému. Slabé zotavenie kon-
junktiry v eurozéne spolu s nevyhnutnym oddlZovanim S$tatov, firiem
a domdacnosti budii nadalej zataZovat vynosovu situaciu eurépskych
bank.

Bankovy sektor veurozone sa eSte stile nachddza v dlhSej faze
Strukturdlnych zmien, ktord bola vyvolana krizou z predchadzajucich
rokov ako aj vy$$imi regula¢nymi poziadavkami. Odlisné pravidla pre
imanie, likviditu, derivaty a bankovu $truktiru by mohli viest' k dal$im
prekazkam pri integracii finan¢ného trhu. Novy regula¢ny ramec za-
lozeny na pravidlach, a nie na zasadach, ponechava bankam len malo
¢asu na dpravu svojich obchodnych modelov.

Oproti posilnenému vybaveniu kapitdlom budt v budiicnosti zrej-
me stit’ Klesajuce implicimé Stitme zaruky. Kontrola stvah bank
a stresové testy ECB o nieCo zniZila potencial pre vacsSie zneistenia
v bankovom priestore. Dal$ia eliminacia stupiia zadlZenia a zlep$enie

kvality aktiv vSak predstavuju nadalej doleziti podmienku pre banko-
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vy sektor, aby dokazal plnit poziadavky bankového dohladu ako aj
ocakdavania investorov.

Zvladnutie tlaku na obnovenie bankového sektora, ktory je posilne-
ny reguldciou, Strukturalnymi zmenami a konkurenciou, je stazené aj
preto, Ze dolezité hnacie sily ziskovosti z minulosti, napriklad narast
dverov a zniZovanie vypadkov tverov pre budice zvySenie zisku, st
k dispozicii v menSom rozsahu nez doteraz. V prebiehajicom roku by
mala investi¢nd Cinnost firiem v Nemecku postupne prindsat nové
impulzy, nakol'’ko narast firemnych investicii bol v roku 2014 docasne
pozastaveny. SilnejSie vyuzivanie internych a alternativnych externych
zdrojov financovania stoji v ceste vyraznému oZiveniu tverovych ob-
chodov s firemnymi klientmi. Pozitivny dopad na obchod s firemnymi
klientmi bude mat’ ozivenie nemeckého zahrani¢ného obchodu, ktoré
sa ocakava v roku 2015. Pokles platobnej neschopnosti firiem, ktory
pretrvava uZz pat rokov, by sa mohol v roku 2015 zastavit, v désledku
¢oho bude viac zataZena rizikova prevencia. V oblasti sikromnych
klientov zaznamena provizny vysledok na zaklade stabilnej preferencie
vysoko likvidnych investicii s nizkymi proviziami a na zaklade slabého
zaujmu o priamu kipu cennych papierov len mierny rast, ked’ze aj pri-
leZitosti na kapitdlovych trhoch budu - po Siestich za sebou nasleduju-
cich dobrych rokoch na burze - v obchodnom roku 2015 slabsie. Im-
pulzy pre tito oblast by mohli prist zrekordne vysokych vynosov
a stdle dobrych vyhliadok pre tivery na trhu s nehnutelnostami.

Historicky nizka tdroven urokov, ktord sa od roku 2012 nadalej
zhorsuje, a rastiica cenova senzibilita klientov ako aj narast konkuren-
cie voblasti online bankovnictva a aktérov s bankovou licenciou za-
sadne zhorsuju rozsirovanie vynosovych potencidlov. Z toho vyplyva,
Ze moznosti pre zvySovanie vynosov bank v eurozéne su v roku 2015
velmi malé.

Aj vyhliadky pre bankové prostredie nanaSom druhom hlavnom
trhu - v Polsku - st lepSie nez v eurozéne. Ekonomika bude v roku
2015 prudko rast a velky domaci trh robi z krajiny atraktivne miesto
na investicie a atraktivny trh.

Celkovo ostanu stopy po finan¢nej krizy viditelné, najma vo forme
relativne nizkych drokov, pomalého rozvoja pridelovania taverov, opa-
trnosti klientov a preferovani likvidity u klientov. Konkurencia na do-
macom bankovom trhu sa na tomto pozadi bude eSte viac zostrovat' -
najma s pohladom na medzinarodne posobiacich firemnych klientov
anemecké stredné podniky. Napriek tomu sa Struktira trhu, ktora je
fragmentova aciastotne poznacena

nadmernymi kapacitami,

v dohladnej dobe menit nebude.

Riadenie zmien v Commerzbank

Commerzbank reaguje strategicky na zmenené podmienky v prostredi,
ako su silnejsia regulacia, nizke Groky a zmena spravania klientov, tak,
Ze optimalizuje svoju kapitdlovii vybavenost, pokracuje v prisnom ria-

deni nakladov a sucasne investuje do vynosovej sily svojich hlavnych

¢innosti. Na zaklade dosledného prispésobenia obchodného modelu
potrebam svojich klientov a redlnej ekonomiky by mala vyuzit oc¢aka-
vané upokojenie dlhovej krizy Stitov v tomto roku a cyklické zotavenie
svetovej ekonomiky v nasledujicom roku na zvysenie svojej vynosovej
sily. Commerzbank by tym mala upevnit' svoju poziciu ako lidra v ob-
lasti sikromnych a firemnych klientov v Nemecku a Polsku aj v tomto
prostredi, ktoré je poznacené vyzvami.

KedZe banka uvolTiuje kapitd], likviduje portfélia so Setrnym pristu-
pom k hodnotdm a svoje naklady udrziava na stabilnej Grovni, moze
investovat’ do novych produktov a sluzieb a mala by byt schopna takto
zvySsit svoju vynosnost. Pritom sa orientuje na potreby svojich klientov
a ich tradi¢né hodnoty. Banka chce posilnit’ svoje postavenie na trhu aj
prostrednictvom eliminacie byrokracie, delegovania zodpovednosti
v regiénoch a zostihlenim riadiacich $truktir. Dobry vysledok celkové-
ho hodnotenia zo strany ECB ako aj dobrd odolnost voci stresom
a stabilita potvrdena v stresovych testoch posiliiuju banku v jej strate-
gickej orienticii.

V oblasti sikromnych klientov banka reaguje na popisané naro¢né
podmienky tak, Ze buduje modernti multikanalovti banku s orientaciou
na spokojnost’ klientov a dal$i rozvoj presvedcivej ponuky produktov,
napriklad v oblasti financovania vystavby. Banka vyuZije prileZitosti,
ktoré poskytuje digitalizacia, na ziskavanie novych klientov a zaroven
bude posiliiovat a modernizovat svoje pobocky pomocou rychlejsej
komunikacie, kratSich rozhodovacich procesov azvySenia zodpoved-
nosti v timoch na mieste.

V oblasti bankovych ¢innosti pre stredné podniky bude pokracovat
uspesny obchodny model a banka bude investovat’ do rozsirenia svojej
pritomnosti na zahrani¢nych trhoch. Banka bude dalej rozvijat svoju
vedicu poziciu na nemeckom trhu so Sirokou regionalnou pritomnos-
tou. Na zdklade plochejsich hierarchif a posilnenia regiondalnej zodpo-
vednosti bude banka eSte viac orientovana na klientov, bude vykonnej-
Sia a rychlejsia.

V oblasti strednej a vychodnej Eurépy bude pokracovat’ tspesny or-
ganicky rastovy kurz abudovanie osvedfeného modelu univerzalnej
banky. Po Starte modernej onlinebankingovej platformy a novej pre-
zentacii na trhu bude mBank modernizovat svoju siet pobociek
a pritom bude dorazne dbat na blizkost ku klientovi.

V oblasti Corporates & Markets vznikajii nové prilezitosti budova-
nim pozicie medzinarodného vediceho poskytovatela finan¢énych slu-
Zieb a izkym prepojenim orienticie na kapitalové trhy a klientskeho

pristupu pri poradenstve poskytovanom firemnym klientom.

Predpokladany
Commerzbank Aktiengesellschaft

Vyvoj

Uspokojivy vyvoj v obchodnom roku 2014 poukazuje na to, Ze Com-
merzbank je so svojou novou strategickou orienticiou na spravnej ces-
te, aby dal$im rozvojom obchodného modelu do roku 2016 mohla do-

siahnut udrZatelne vysSiu tdroven vynosnosti. Bez ohladu na



ocakavania naro¢nych ramcovych podmienok chceme vroku 2015
pomocou kombindacie rastovych iniciativ a nadalej prisnych kontrol
nékladov a rizik dosiahnut dals$ie tspechy. V prebiehajiicom obchod-
nom roku chceme v jadrovej banke zvysit objem obchodov a rovnako
zvyS$it objem operativnych vynosov v hlavnych segmentoch ako aj
v celej banke. Prostredie nizkych drokov ako aj opatrna prognéza
konjunktiry pre Nemecko a Eurépu budi pocas celého roka vnimané
ako zatazové faktory a zaroveil budi obmedzovat planované rozsiro-
vanie objemu obchodov avynosovej zakladne. Oc¢akidvané mierne
zvySenie celkovych vynosov koncernu preto vyplyva z dosiahnutého
zlepSenia trhovej pozicie v hlavnych ¢innostiach, ktoré bude podla

nasich odhadov pokracovat.

KedZe riadenie banky prebieha v jednotlivych segmentoch, pred-
stavujeme v nasledovnych odsekoch spravy o prognézach vyvoja kon-
cernu Commerzbank. V obchodnom roku 2015 oc¢akavame nasledovny

VyVo0j:

Predpokladany vyvoj jednotlivych zloZiek hospodarskeho vysledku
Vyvoj urokového prebytku bude aj vroku 2015 vo vyznamnej miere
zavisiet od toho, v akom rozsahu sa podari kompenzovat dopady ex-
trémne nizkych urokov a plochej funkcie trokovej Struktiry pomocou
narastu objemu dverov a aktivnych protiopatreni. V rdmci jadrovej
banky Commerzbank planuje vyuzit konkuren¢nu poziciu, ktoru zis-
kala v predchadzajtcich rokoch v oblasti retailového a firemného ban-
kovnictva, na ziskavanie novych podielov na trhu a zabezpecenie rastu
najma v oblasti sikromného financovania nehnutelnosti a iverov pre
stredné podniky. ZniZené investicie firiem, ktoré sa preukazuju aj opa-
trnym dopytom po tveroch, by sa mali v priebehu roka pomaly navy-
Sovat. Na zaklade upravy podmienok este raz znizime naklady na refi-
nancovanie na pasivnej strane, aj ked’ aj tu je nas priestor stile mensi.
So zataZou musime pocitat' v dosledku poklesu vynosov z riadenia aktiv
a pasiv, nakol'’ko mnohé likvidné investicie skoncili s negativnymi dro-
kovymi sadzbami. V segmente Non-Core Assets po¢itame napriek rych-
lemu postupu v eliminacii portfélia s narastom urokového prebytku.
Na strane jednej sa stretivame s poklesom aktiv nestcich troky,
v dosledku zvySovania marzi v pripade predlzovania Uverov, a strane
druhej by mali poklesnit naklady na likviditu v désledku pravdepodob-
ného poklesu rychlosti eliminacie aktiv a pasiv. Okrem toho odpada ne-
gativny Specialny efekt, ktory vznikol v minulom roku v suvislosti
s transakciou v jednom portféliu. Celkovo o¢akdvame pre prebiehajtici
rok na urovni koncernu mierne zvySenie tirokového prebytku.

Pri vyvoji provizneho prebytku o¢akavame v roku 2015 mierny na-
rast. Zaroven pozitivne dopady nasho poradenského pristupu, ktory sa
vyznacuje silnejSou orienticiou na klientov, sa zintenzivnia v oblasti
sikromnych klientov. Ak bude volatilita na kapitdlovych trhov
v o¢akdvanom ramci, mal by pretrvat aj trend knarastu aktivit
v oblasti cennych papierov. V pripade strednych podnikov by mali pro-
vizne vynosy, okrem iného v zahrani¢cnom obchode a pri riadeni hoto-
vosti, narast, nakolko sa o¢akava mierne silnejsi rast svetovej ekono-

miky. Prognéza hospodarskeho vysledku je na zaklade necitatelného

Rocna zavierka a sprava o stave spolocnosti 2014

vyvoja na globalnych finan¢nych trhoch komplikovana. Commerzbank
si aj do budicnosti - na zéklade volatility na kapitilovych trhoch, ktora
od druhej polovice roka vzrastla, zachova pristup orientovany na rizika,
pric¢om sa vzda vlastnych obchodnych aktivit.

Rizikova prevencia v uverovych obchodoch bude v roku 2015 v ce-
lom Kkoncerne na porovnatelnej urovni ako vuplynulom roku.
V jadrovej banke ofakdvame normalizaciu, t.j. zvySenie rizikovej pre-
vencie. Aj ked' sa Cisté rozpustenia opravnych poloziek v roku 2014 v
segmente Corporates & Markets pravdepodobne nebudi opakovat,
mali by naklady na rizikovi prevenciu v historickom kontexte ostat na
porovnatelne nizkej trovni. V segmente NCA by mala zlepSena kvalita
portfélia ako aj podstamé zniZenie objemu financovania firemnych
nehnutelnosti a lodi umoznit' eSte niz$iu zataz z dovodu rizikovej pre-
vencie nez v roku 2014. VacsSina rizikovych nakladov bude aj
v budiicom roku obsahovat' financovanie lodi, kde sa e$te necrta udrza-
telné a globalne zlepSenie naro¢ného prostredia.

S ohladom na naklady bude Commerzbank aj v roku 2015 pokraco-
vat' v prisnom riadeni nakladov. To by ndm malo umozZnit obmedzit
narast nakladov, ktory vyplyva z investicii na zvySenie buducej zisko-
vosti. Celkovo pocitame s tym, Ze administrativne naklady v priebeznom
roku sice budud vyssie nez v predchadzajicom roku, avsak celkovo ne-
presiahnu 7,0 milidrd Eur

Sohladom na dane ocakdvame zataZenie v dosledku obmedzenia
ro¢ného zauctovania prevodu straty na budtce zisky, ktoré bude vo

Velkej Britanii zdkonodarcom zavedené.

Pravdepodobny vyvoj segmentov

V centre nasich aktivit vjadrovej banke je neustily rozvoj obchodného
modelu. V segmente NCA chceme dalej pokracovat' v eliminacii portfo6-
lia, ato rychlo, so zniZenymi nakladmi a pri operativnych vynosoch
v ramci nasich cielov.

V oblasti sikromnych klientov sme v uplynulom roku vdaka schop-
nosti priameho bankovnictva vytvorili milnik v modernizacii banky. Na
ceste k multikanalovej banke mame konkurenénu vyhodu, ktoru chce-
me spolu uznanou vysokou kvalitou sluzieb a poradenstva vyuzit na
ziskanie dal$ich podielov na trhu pri stikromnych a firemnych klientoch.
PredovSetkym v oblasti financovania nehnutelnosti sa budeme snazit
orast v averovych obchodoch. Celkovo pocitame vtomto segmente
s miernym ndrastom operativneho vysledku oproti minulému roku.
Preto v oblasti sukromnych klientov pocitame vroku 2015 s dalSim
zvySenim operativneho vysledku, aj ked' zrejme nebude také silné ako
v predchadzajucom roku. Sohladom na operativny vynos vlastného
imania o¢akavame v priebeznom roku mierne zlepsenie, kvéota nakla-
dovosti by sa na pozadi o¢akdvaného narastu vynosov mohla podstatne
znizit.

V banke pre stredné podniky na zaklade silného pozicionovania
vrelevantnych segmentoch trhu ana zdklade etablovanych vztahov
s klientmi verime vto, Ze naSe ambiciézne ciele splnime doma aj
v zahrani¢i. Nase obchodné aktivity sa budd v roku 2014 osobitne sus-
tredovat na ziskavanie novych klientov, najma v oblasti mensich stred-

nych podnikov, zintenziviiovanie obchodu s existujucimi klientmi
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arozsirovanie medzinarodného obchodu. V roku 2014 Commerzbank
napriklad zriadila lokalne pobolky vo Svajéiarsku, &m podporila fi-
remné bankovnictvo. Na tomto pozadi vychddzame z toho, Ze opera-
tivny vysledok za rok 2015 bude o nieco vyssi nez vysledok predchadza-
juceho roka. S ohladom na operativny vynos vlastného imania ako aj
kvotu ndkladovosti pocitame v priebeznom roku so zvySenim a stabili-
zaciou.

V segmente strednej a vychodnej Eurépy vidime na zaklade oso-
bitnej kompetencie v priamych bankovych sluzbach v strednodobom
horizonte dalsi potencial na rast spojeny so ziskom. Na polskom trhu,
ktory sa vyznacuje porovnatelne lepSim vyvojom konjunktiry nez
v zapadnej Eurépe, ma Commerzbank prostrednictvom viacsinového
podielu na mBank veducu platformu priamej banky a disponuje nada-
lej rasticim klientskym kmeriom. Rastiice vynosy oblasti sikromnych
a firemnych klientov budi podla ndsho odhadu kompenzovat mozné
zuzenie Urokovych marzi na zaklade trendu zniZovania urokov polskej
centralnej banky. Na zdklade vysokych planovanych investicii na upev-
nenie arozvoj pozicie na trhu kvéta nakladovosti zrejme nedosiahne
zlepSenu urovei z predchadzajticeho roka a bude o nieco vyssia. Celko-
vo pocitame s miernym poklesom operativneho vysledku v porovnani
s predchadzajicim rokom, ¢o bude zodpovedat' niZSiemu vynosu z ope-
rativneho vlastného imania.

Na zédklade pomerne vysokého podielu volatility pri oceflovacich
efektoch celkovych vynosov ako aj vysokej dynamiky v oblasti regula-
cii, ktorych vysledky nie su celkom predpovedatelné, je prognéza vy-
nosovej situdcie v segmente Corporates & Markets spojend s velkou
neistotou. Ak neddjde k neocakavanej silnej volatilite na kapitalovych
trhoch, vychadzame v segmente Corporates & Markets z toho, Ze vyssia
uroven aktivit klientov, ktord bola dosiahnutd v predchadzajicom roku
na primarnych a sekundarnych trhoch, bude posilnena. Na zaklade toho
by mal byt vyvoj vynosov z obchodov na kapitilovom trhu v porovnani
s rokom 2014 relativne stabilny. Na strane nakladov ocakivame efekty
z opatreni, ktoré boli zacaté v predchadzajicom roku. Celkovo ocaka-
vame kvétu nakladovosti ako na drovni roka 2014. S ohladom na pre-
venciu pre Uverové rizika vznikne po Cistych rozpusteniach opravnych
poloZiek vroku 2014 opat zostatok z prisunu prostriedkov. Polozka
rizikovej prevencie, ktord sa normalizuje, je hlavnym dévodom pre
ocakavanie mierne klesajuceho operativneho vysledku v roku 2015.
Z dévodu regulicie nie je mozné vylucit vyssie poziadavky na vlastmé
imanie v tomto segmente, preto zrejme vynos operativneho vlasmého
imania bude o nieco nizsi nez v predchadzajicom roku.

V segmente Non-Core Assets prebieha likvidicia objemov a rizik,
ktora bola v predchadzajucich dvoch rokoch prebiehala rychlejsie, nez
bolo planované, a preto vychddzame z vyrazného zlepSenia operativ-
neho vysledku. Na strane jednej to stuvisi so zlepSenou kvalitou portfé-
lia, ktora podla nasich ocakavani bude opat viest k podstamému zni-
Zeniu Uverovej prevencie, a na strane druhej by mohli zvySenia marzi
v existujucom portféliu zvysit vynosovu zakladiiu. Administrativne
néklady eSte mierne znizime. V ramci Setrnej likvidacie aktiv o¢akava-
me vroku 2015 dalie podstatné pokroky smerom k splneniu nasho

ciela, a to do konca roka 2016 zniZit portfélia financovania firemnych

nehnutelnosti alodi, na celkovo 20 milidard Eur. Tato prognéza este
neobsahuje velké transakcie vramci portfélia, ktoré sme dokazali
zrealizovat' v predchddzajucich dvoch rokoch. Celkovo vroku 2015
vychadzame zo spomalenia likvidacie portfélia, a to bez toho, aby sme

znizovali nasSe snahy o dalSie zlepSovanie kvality portfolia.

Ocakavany vyvoj spolo¢nosti Commerzbank

Dosiahnuté pokroky pri novej strategickej orienticii obchodného mo-
delu Commerzbank a s tym spojené posilnenie odolnosti voc¢i nadalej
velmi ndroénym ramcovym podmienkam pre bankovnictvo vchadzaju
do nasej prognozy pre celkovy rok.

Pre jadrovi banku o¢akidvame napriek pozitivneho rastového pro-
stredia a kapitdlového trhu - na zaklade planovanej internej alokacie
vlastného imania ako dosledok znac¢ného zniZenia nestrategickych
portf6lif - operativny vynos vlastného imania o nieco vyssi nez za
predchadzajtci rok a v porovnani s predchadzajicim rokom mierne
zniZenud kvétu nakladovosti.

Na rok 2015 ocakavame zlepsenie koncernového vysledku pred aj
po zdaneni, ktory bude podstatne vyssi nez vysledok za rok 2014. Na-
rast bude zrejme nizsi nez pri operativnom vysledku, nakol'’ko naklady
na bankovy odvod v roku 2015 vyznamne vzrasti. Podla toho ocaka-
vame rovnako vyrazné zlepSenie vynosu operativneho vlastného ima-
nia v koncerne, kym kvota nékladovosti mierne klesne. V sledovanom
roku dosiahol koncern Commerzbank podstamé zlepSenie hodnoty
Economic Value Added oproti roku 2013, pricom tento vysledok suvi-
sel najma s vy$$im hospodarskym vysledkom koncernu. S ohladom na
rok 2015 oc¢akavame, Ze tento trend bude pokracovat.

Podla nasich stucasnych oc¢akavani vychadzame s ohladom na rok
2015 v zavierke spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft z toho,
Ze budeme schopni dosiahnut ro¢ny zisk, ktory - pod vyhradou dalSie-
ho posilnenia rezerv - bude podstatne vyssi nez hodnota za predcha-
dzajuci rok.

Po zlepSeni kvoty jadrového kapitilu podla pravidiel Bazileja 3
v predchadzajiicom roku o 30 bazickych bodov na 9,4 % (,fully phased-
in“ t.j. podla naSej interpretacie regula¢nych poZziadaviek platnych od
roku 2019), chceme do konca roka 2019 dosiahnut kvétu vo vyske nad
10%. Nevylucujeme vsak vykyvy tejto kapitilovej kvoty na ceste
k cielovej hodnote. Pozmeneny vyklad existujucich pravidiel prip.
formulovanie buddcich noriem Bazileja 3 m6Zu mat podstatny dopad
na kapitilové kvoty, ktoré maji byt vykazané. Vramci rozsiahlych
hodnoteni Eur6pskej centralnej banky, ktoré zahfiaju stresové testy,
nemozeme vylucit dopady na kapitdlovi vybavenost. V priebehu roka
je vSak mozné pocitat s konkretizaciou detailnych pokynov na vypocet
relevantnych kapitalovych kvét.

V predchadzajucich rokoch sa podstatne zvysila odolnost Commer-
zbank voci negativnym externym vplyvom. Napriek tomu si od za-
ciatku roka 2015 zrejmé mnohé rizikové faktory, ktoré by pri ne-
priaznivom priebehu mohli vyznamne ohrozit predpokladany
vysledok v roku, a to v rozsahu, ktory zatial nie je mozné kvantifiko-
vat. Medzi tieto faktory patri neistota spojena s ekonomickou situa-

ciou v Eurdpe, kde sa nevylucuje opatovné vypuknutie dlhovej krizy



ako dosledok politickych zmien v Grécku. V désledku vojenského kon-
fliktu na Ukrajine doSlo k zostreniu geopolitického napétia.

V tejto suvislosti musime uviest' aj zvySené riziko globalneho tero-
rizmu. Na kapitalovych trhoch vnimame vyznamné turbulencie, ktoré
by napriklad mohli byt vyvolané odliSnym vyvojom urokov
vmedzinarodnom ohlade. Urokové sadzby $titnych dlhopisov
v Nemecku, Svajéiarsku a Japonsku sa ¢iasto¢ne dostali do minusového
pasma, kym konjunktira v USA zrejme umozni zmenu drokov, ktoré
budi postupne rast. Vyznamné rozdiely v irokoch medzi najddlezitej-
$imi narodnymi ekonomikami mézu takisto viest k dal$im silnym me-
novym vykyvom ako aj k podstatnym zmendach v inych majetkovych
triedach.

Rocna zavierka a sprava o stave spolocnosti 2014
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Sprava o rizikach

Sprava o rizikach sa podava podla interného riadenia rizik spolo¢nosti
Commerzbank na drovni koncernu prip. segmentov. Zaklad tvoria fi-
nanc¢né udaje koncernu zistené podla IFRS ako aj rizikové ukazovatele
podla regulativnych poziadaviek. Na spolo¢nost Commerzbank Aktien-
gesellschaft sa vztahuju predovSetkym finan¢né tidaje a rizikové ukazo-
vatele zo segmentov stkromni klienti, banka pre stredné podniky, fi-
remni klienti a trhy a ukazovatele Deutsche Schiffsbank, ktord patri do
segmentu Non-Core-Assets (NCA). Ukazovatele zo segmentu strednd a
vychodna Eurépa sa vztahuji najma na mBank v Polsku, ukazovatele zo
segmentu Commercial Real Estate a Public Finance segmentu NCA sa z

vacsej Casti vztahuju na spolo¢nost Hypothekenbank Frankfurt AG

Executive Summary 2014

Solidna kapitalova vybavenost a podstatne zlepSena schopnost niest
rizika
Potencidl na krytie rizik bol na stabilnej Grovni 28 milidrd Eur.

Kvéta schopnosti kryt rizika bola na irovni 172%.

Risikotragfahigkeit

Mrd. €  179% 172% RTF-Quote
29 28
16 16 Risikodeckungs-
potenzial
Okon. erforderl.
Kapital
12/13 12/14

Vyznamné zniZenie angaZovanosti v segmente Non-Core Assets
Angazovanost v oblasti NCA v Bielej knihe bola v priebehu roka
zniZend o 28 na 78 miliard Eur.

AngaZovanost sa v jadrovej banky zvysila z 323 miliard Eur na 355

miliard Eur. Na jadrova banku tak pripada viac ako 80 % celkovej

angazovanosti.
EaD
Mrd. €
429 433
NCA
Kernbank
1213 12/14

Rizikova prevencia za celkovy banku klesla o viac ako jednu tretinu
na 1144 mil. Eur
Rizikova prevencia v NCA bola v oblasti CRE zna¢ne zniZena.
ZniZenie v jadrovej banke bolo zaznamenané najma pri sikrom-

nych klientoch a v Banke pre stredné podniky.

Risikovorsorge

Mio. €
1747

1144
NCA

Kernbank

12/13 12/14

Trhové rizika v obchodnej knihe boli v priebehu roka 2014 na stabilnej
urovni
Hodnota VaR v obchodnej knihe bola v priebehu roka stabilna na
urovni 16 mil Eur.
Narast menovych rizik bol kompenzovany niz$imi rizikami suvisia-

cimi s verovymi rozpétiami.

VaR
Mio. €

16 16

Konzern

12/13 12/14

Prevadzkové rizika v priebehu roka klesli
Rizikové aktiva z prevadzkovych rizik len mierne Klesli z 22,9 na
21,6 miliard Eur.
Ekonomicky nevyhnutny kapitdl pre OpRisk bol na trovni 1,8 mi-

lidrd Eur, a tym mierne pod droviiou minulého roka.

Risikoaktiva aus operationellen Risiken
Mrd. €

22,9 216

Konzern

12/13 12/14

Sprava o rizikach tvori si¢ast spravy o stave spolo¢nosti. Na zaklade zaokrdhleni mézu pri
suctoch a vypocte percent vznikat mensie odchylky.



Riadenie banky orientované na rizika

Ako riziko oznacuje spolo¢nost Commerzbank nebezpecenstvo moz-
nych strat alebo uslych ziskov na zaklade internych alebo externych
faktorov. Riadenie rizik rozliSuje v zdsade medzi kvantifikovatelnymi
rizikami, ktoré je mozné vyhodnotit' v ro¢nej zavierke alebo v ramci
kapitalovej viazanosti, a nekvantifikovatelnymi rizikami, ako napr. rizi-
kami sdvisiacimi s dobrym menom a rizikami v oblasti dodrZiavania

predpisov a nariadeni (compliance).

Organizacia riadenia rizik

Riadenie rizik patri v rdimci Commerzbank medzi tlohy celej banky a je
realizované podla zasady troch obrannych linii (,Three lines of Defen-
se”), pricom kazda jednotka (segmenty a funkcie) tvori v ramci svojej
prevadzkovej zodpovednosti prvil obrannt liniu. Zodpovednost' za rizi-
ka suvisiace s vypadkami uverov, trhové rizika a rizika spojené s likvidi-
tou je na druhej obrannej linii a zodpovednost nesie Chief Risk Officer
(CRO), ktory zodpoveda v ramci celého koncernu za presadenie smernic

v oblasti politiky rizik, ktoré definuje celkové predstavenstvo, ako aj za
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controlling prevadzkovych rizik. Za ostatné rizikd (napr. rizika spojené
s IT alebo pravne rizikd) existuje zodpovednost za druht obrannu liniu
prevazne mimo rizikovej funkcie. Tretiu obrannu liniu tvoria interné a
externé kontrolné inStancie (napr. interna kontrola a auditorti).
Hlavny riziko manaZér banky (CRO) zodpoveda v koncerne za realiza-
ciu opatreni, ktoré celkové predstavenstvo definovalo v oblasti rizikovej
stratégie pre kvantifikovatelné rizika. Riziko manazér sa zodpoveda za
svoju ¢innost voci predstavenstvu a rizikovému vyboru dozornej rady
pravidelne podava spravy o celkovej rizikovej situacii koncernu.
Cinnosti v oblasti riadenia rizik st rozdelené na riadenie tiverovych ri-
zik v jadrovej banke, riadenie uverovych rizik Non-Core Assets (NCA),
Intensive Care, riadenie trhovych rizik ako aj rizikovy controlling a kapi-
talové riadenie. V segmentoch Jadrovej banky je riadenie iverovych rizik
rozdeleny podla bielej oblasti a intenzivnej starostlivosti, kym v segmen-
te NCA zdruzuje vsetky ratingové triedy v jednom celku. VSetky oblasti
maju celokoncernovi orienticiu a priamu liniu zodpovednosti voci
CRO. Spolu s piatimi veddcimi oblasti tvori CRO v ramci riadenia kon-

cernu Radu pre riadenie rizik.

Vorstand
Chief Risk Officer

vV

Risikomanagementfunktion

\ \ \
— Kreditrisiko- — Kreditrisiko- — Intensive Care — Marktrisiko- — Risikocontrolling und —
— management — management — — management —— Kapitalmanagement ~——
— Kernbank — Non-Core Assets — — e —

Zakladné strategické rozhodnutia prijima vyhradne predstavenstvo banky.
Operativne riadenie rizik delegovalo predstavenstvo na vybory. V ramci
prislusnych rokovacich poriadkov ide o Group Credit Committee (averovy
vybor), Group Market Risk Committee (vybor pre trhové rizika), Group
OpRisk Committee (vybor pre prevadzkové rizika) ako aj Group Strategic

Risk Committee (vybor pre strategické rizika) ako rozhodujuce grémium
pre vsetky druhy rizik. Vo vsetkych uvedenych vyboroch je CRO predse-
dom a ma pravo veta. Okrem toho je CRO ¢lenom vyborov pre rucenie za

zavazky.

Risikoausschuss des Aufsichtsrats

v v
; Risk Management ; Group Credit ; Group Market Risk
— Board — Committee — Committee

V. AV
Group OpRisk Group Strategic Asset Liability
Committee

Risk Committee Committee

Rizikovy vybor Dozornej rady pozostiva z predsedu Dozornej rady a
najmenej $tyroch dalsich ¢lenov rady. Ich oblast’ zodpovednosti zahfna
monitorovanie systému riadenia rizik a rieSenie vSetkych rizik, najma
trhovych, tverovych a prevadzkovych rizik a rizik stvisiacich s dobrym
menom banky. Predstavenstvo pravidelne informuje rizikovy vybor o

rizikovej situacii banky ($tyri zasadnutia v roku).
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Rada pre riadenie rizik sa ako diskusné a rozhodovacie grémium
zaoberd v ramci rizik vyznamnymi aktudlnymi témami. Rada rozho-
duje najma o strategickom a organizacnom dalSom vyvoji funkcie ri-
zika a zodpoveda za tvorbu a dodrziavanie jednotnej kultiry rizika.

Uverovy vybor skupiny (Group Credit Committee) je rozhodovacie
grémium pre operativne riadenie uverového rizika v ramci predstaven-
stva, priCom grémium pozostava vzdy z dvoch zastupcov z trhového
prostredia a dvoch zo strany trhu. Predsedom vyboru je funkéne naj-
vys$si zastupca, ktory zastupuje trh; proti jeho hlasu nemoze tGverovy
vybor odsthlasit tvery. Uverovy vybor skupiny pracuje na zaklade
stratégie tiverového rizika a prijima rozhodnutia v ramci kompetencii,
ktoré mu odovzdalo predstavenstvo.

Vybor pre trhové rizika (Group Market Risk Committee) je gré-
mium, ktoré v celom koncerne monitoruje trhové rizika a ktoré ich
riadi stanovenim limitov pri zohladneni schopnosti niest rizika. Pri-
tom sa sleduju vsetky trhové rizika z obchodnej a investi¢nej knihy s
cielom vcéasnej identifikacie rizik ako aj aktivneho riadenia rizik. Vybor
sa okrem minimalizacie rizik a elimindcie strat zameriava na optimali-
zaciu vynosového a rizikového profilu na agregovanej tirovni.

Vybor pre prevadzkové rizika (Group OpRisk Committee) sa za-
obera riadenim prevadzkovych rizik v koncerne a funguje ako najvy-
$Sie eskala¢né a rozhodovacie grémium pod predstavenstvom. Vybor
pre prevadzkové rizika sa dalej zaobera vSetkymi regula¢nymi témami,
ktoré vzniknu v stvislosti s riadenim prevadzkovych rizik a realizacie
pokrocilych merani (AMA) v koncerne, ako aj so $tandardmi na riadenie
a zistovanie funk¢nosti interného kontrolného systému v koncerne
Commerzbank.

Vybor pre strategické rizika (Group Strategic Risk Committee)
sluzi ako diskusné a rozhodovacie grémium pre vsetky druhy rizik a
jeho hlavnym cielom je monitorovanie a riadenie rizik na trovni po-
rtfolii. To sa dotyka merania rizik, transparentnosti rizik ako aj riadenia
rizik.

Centralny vybor pre rucenie (Asset Liability Committee) je gré-
mium koncernu Commerzbank zodpovedné za celokoncernové a integ-
rované riadenie finan¢nych zdrojov, kapitalu, likvidity a bilan¢nej $truk-
tury ako aj irokového prebytku pri zohladneni regula¢nych ramcovych
podmienok. Centrdlny vybor pre rucenie monitoruje okrem iného aj
schopnost’ niest’ rizikd v koncerne a zohrava dolezitii tlohu v naSom
internom procese hodnotenia kapitalovej primeranosti (ICAAP).

Sledovanie rizik suvisiacich s obchodnou stratégiou a rizik stvisia-
cich s dobrym menom banky patri medzi zodpovednost predsedu
predstavenstva (CEO). Za controlling rizik v oblasti compliance, najma
s ohladom na ochranu investorov, smernice pre interné obchody a
pranie Spinavych penazi, zodpoveda ¢len predstavenstva zodpovedny
za oblast’ financif (CFO). Za sledovanie persondlnych rizik a IT rizik
zodpoveda Chief Operating Officer (COO).

Stratégia a riadenie rizik
V ramci celkovej stratégie rizik sa spolu s obchodnou stratégiou definuju
rizikové mantinely pre rozvoj investiného portfolia Commerzbank. Ok-

rem toho bola chut na podstupovanie rizik definovana ako maximalne

riziko, ktoré je banka pripravend a schopna prevziat’ pri sledovani svojich
obchodnych cielov. Hlavnou myslienkou je zabezpecenie primeraného
vybavenia koncernu likviditou a kapitalom. Z tychto poziadaviek sa odva-
dzaji primerané limity pre rizikové zdroje, ktoré ma koncern k dispozi-
cii, a to kapitalovi a hotovostnu rezervu. Limity celkovej stratégie rizik
zodpovedaju indikidtorom ozdravenia v rdmci ozdravného planu.

Z jadrovej funkcie banky ako tranformatora likvidity a rizik vyply-
vaju neodvratitelné hrozby, ktoré v extrémnom pripade mézu ohrozit
pokracovanie ¢innosti banky. Medzi tieto inherentné existen¢né hroz-
by patria s ohladom na Commerzbank napriklad vypadok Nemecka,
Polska, jednej z dalsich vel'kych krajin EU (Franctzsko, Taliansko, Spa-
nielsko alebo Vel'ka Britinia) alebo USA. Okrem toho k tomu patri aj
hlboka a niekol'ko rokov trvajtca recesia so silnymi dopadmi na ne-
mecku ekonomiku alebo kolaps na finanénych trhoch. Tieto existencné
ohrozenia su pri sledovani obchodného ciela akceptované. Pri udrza-
telnej zmene hodnotenia tychto ohrozeni pre Commerzbank zo strany
predstavenstva je potrebné v strednodobej a dlhodobej perspektive
prisposobit pripadne aj obchodny model a obchodn a rizikovu straté-
giu.

Celkova stratégie rizik pokryva vSetky podstatné kvantifikovatelné
ako aj nekvantifikovatelné rizikd. Definuje sa podrobne vo forme
Ciastkovych stratégii pre jednotlivé rizika a si konkretizované v politi-
kach, regulaciach a pracovnych postupoch / smerniciach. V procese
inventiry rizik, ktord sa vykonava kazdy rok, sa zabezpecuje, Ze sa
identifikuju vSetky podstatmé rizika tykajuce sa rizik (kvantifikovatelné
ako aj nekvantifikovatelné rizikd). Hodnotenie podstatnosti sa riadi
podla otazky, ¢i vznik rizika priamo alebo nepriamo méze mat pod-

statmy negativny vplyv na schopnost koncernu niest riziko.



V ramci procesu planovania rozhoduje predstavenstvo, v akom roz-
sahu ma byt vyuzity potencial koncernu na krytie rizik. Kapitdlovy ra-
mec bude nasledne v druhom kroku pre jednotlivé druhy rizik obme-
dzeny a ako vysledok plinovania sa alokuje na relevantmé jednotky /
oblasti ¢innosti. V rdmci monitoringu, ktory sa vykonava pocas roka, sa
kontroluje dodrZziavanie limitov a hranic a v pripade potreby sa definuji
impulzy pre riadenie. Okrem toho su v celkovej rizikovej stratégii a v
ozdravnom plane stanovené dalSie kvalitativne a kvantitativne indika-
tory v€asného varovania, pomocou ktorych je mozné vcas identifiko-
vat' potencialny negativny vyvoj.

Eliminécia koncentracii rizik predstavuje jednu z hlavnych stratégii
riadenia rizik. Koncentracie rizik mozu vznikat paralelnym uplatiiova-
nim rizikovych pozicii v ramci jedného druhu rizika (,interné koncen-
tracie rizik") ako aj paralelnym uplatiiovanim rizikovych pozicii v roz-
nych typoch rizik (,vzdjomné koncentracie rizik“). Posledné menované
rizika vyplyvaju zo spolo¢nych hnacich sil rizik alebo z interakcii roz-
nych hnacich sil rizik a druhov rizik.

Na zaklade zriadenia primeranych procesov na riadenie rizik a con-
trollingovych procesov, ktoré zabezpecuju identifikaciu, posudzovanie,
riadenie ako aj monitorovanie a informovanie o podstatych rizikach a
s nimi spojenych koncentraciach rizik, sa zarucuje, Ze sa zohladnuju
vsetky koncentracie rizik $pecifické pre Commerzbank. Pritom spociva
podstatmy ciel vo v€asnej transparentnosti o koncentraciach rizik a v
zniZovani potencidlnych rizik strat. Na identifikdciu vnutornych kon-
centracii rizik $pecifickych pre Commerzbank pouziva Commerzbank
kombindciu analyz portf6lii a scenarov. Pomocou stresovych testov sa
vykonavaji podrobné analyzy koncentracii rizik a pripadne sa identifi-
kuju nové hnacie faktory pre koncentracie rizik. Vedenie je pravidelne
informované o vysledkoch analyz.

Podla principu ,troch obrannych linii“ nie je obrana proti neZela-
nym rizikdim obmedzena na spracovanie v ramci rizikovej funkcie.
Kazda jednotka (segmenty a funkcie) predstavuje podla svojej pre-
vadzkovej zodpovednosti prvii obrannu liniu a priamo zodpoveda za
identifikaciu a riadenie rizik vo vlastnej oblasti zodpovednosti pri dodr-
Ziavani vopred zadanych rizikovych Standardov ako aj politik. Strana
trhu predstavuje prvd obrannu liniu a musi pri obchodnych rozhodnu-
tiach zohladinovat' rizikové aspekty. Druhd obranna linia je rizikova
funkcia, ktorej primarnou dlohou je riadenie, obmedzovanie a sledova-
nie rizik. Pre trhové rizika a Gverové rizika spojené s obchodnymi roz-
hodnutiami tvori rizikova funkcia druht obrann liniu; to zahffia naj-
ma pri Uverovom riziku zapojenie do procesu rozhodovania o dveroch
prostrednictvom druhého hlasovania. Druhd obranna liniu tvoria pre
jednotlivé druhy rizik aj jednotky mimo rizikovych funkcii (napr. Gro-
up Compliance a Group Finance). Tretiu obrannti liniu tvoria interné a
externé kontrolné instancie (internad kontrola, dozorna rada, auditor,
urady dohladu).

Podla doterajSich pravidiel Odmenovacieho poriadku (Institut-
sVergV a. F) boli v rdmci Commerzbank pocas jednoro¢ného procesu
identifikovani zamestnanci, ktori maju podstatny vplyv na celkovy rizi-
kovy profil spolo¢nosti Commerzbank (tzv. Risk Taker). tito tzv. Risk
Taker su identifikovani na zaklade ich funkcie v ramci organizacie (ok-
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rem iného riadiacej trovne) ako aj na zaklade ich funkcie a ¢innosti,
ktord ma potencidlny vplyv na celkovy rizikovy profil banky. Na zakla-
de ich osobitného vyznamu pre celkovy vysledok banky sa na tychto
zamestnancov vztahuju osobitné upravy pre meranie ich vykonnosti
a urcenie ich variabilnej odmeny. Dila 26. juna 2014 nadobudlo plat-
nost’ prislusné nariadenie EU, ktoré odkazuje na kvalitativne a prime-
rané kvantitativne Kkritérid na stanovenie kategérii zamestnancov, kto-
rych odborna ¢innost ma podstatmy dopad na rizikovy profil tiverovej
institicie. V rdmci Commerzbank boli preto identifikovani dalsi za-

mestnanci ako Risk Taker.

Rizikové ukazovatele

Na meranie, riadenie a obmedzovanie rozli¢nych druhov rizik pouziva
Commerzbank rozsiahly systém ukazovatelov a postupov; najdoleZitej-
Sie z nich st uvedené niZsie:

Ekonomicky nevyhnutny kapital (ErC) predstavuje ciastku,
ktora je s vysokou mierou istoty postacujica na pokrytie neocaka-
vanych strat z rizikovych poloZiek (v Commerzbank momentilne
99,91 %).

Kvota schopnosti niest rizika (kvota RTF) dokumentuje prekry-
tie ekonomicky nevyhnutmého kapitdlu potencidlom na krytie rizik.
Minimalny narok na schopnost niest rizika sa povazuje za splneny,
ak je kvéta RTF vyssia nez 100 %.

Exposure at Default (EaD) predstavuje o¢akavant pohladavku
pri zohladneni potencidlneho (Ciastocného) uplatnenia otvorenych
liniek a eventudlnych zavazkov, ktorou bude v pripade vypadku
zatazend schopnost’ niest rizika. Pri cennych papieroch z oblasti
verejného financovania sa ako EaD vykazuje nominalna ciastka.

Ocakavana strata (EL) je veli¢ina pre stanovenie potencialnej
straty Gverového portfélia, ktord sa na zaklade historickych tdajov
o strate oc¢akava do jedného roka.

Hustota rizika sa vypocita ako pomer ocakavanej straty a Expo-
sure at Default a predstavuje relativny obsah rizika jednej polozky
alebo portfélia.

Value at Risk (VaR) oznacuje metodiku na kvantifikaciu rizik.
Za tymto Ucelom sa stanovuje doba drzania (napriklad 1 den) a
uroven doveryhodnosti (napriklad 97,5 %). Hodnota VaR oznacuje
potom ti hornd hranicu straty, ktora nesmie byt pocas doby drza-
nia s pravdepodobnostou podla drovne doéveryhodnosti prekroce-
na.

Credit Value at Risk (CVaR) je ekonomicka potreba kapitalu pre
uverové rizikd s droviou doéveryhodnosti 99,91 %. Tento pojem
vyplyva z pouzitia koncepcie Value-atRisk na meranie Gverového
rizika. Obsahovo predstavuje Credit VaR odhad, o aku ciastku by
straty z averovych rizik mohli pocas jedného roka presiahnut oca-
kavanu stratu, preto aj: oakavana strata. Tato koncepcia je zaloze-
na na tom, Ze oc¢akavana strata predstavuje len dlhodobt priemer-
ni hodnotu tuverovych strat, pricom sa modZe odchylovat od
skutocnych vypadkov uverov pocas bezného obchodného roka
(pozitivne alebo negativne).
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Pojem “All-in* zahftia v suvislosti s rozsiahlymi rizikami vSetky
uverové linky klienta, ktoré boli v banke schvalené, v plnej vyske a
nezavisle od aktualne existujiiceho ¢erpania tveru. Je nezavisly od
Statisticky modelovanych veli¢in a zahfnia interné ako aj externé
uverové linky.

Schopnost niest rizika a stresové testy

Analyza schopnosti niest’ rizika tvori podstatmu cast’ celkového ria-
denia banky a procesu interného hodnotenia kapitdlovej primeranosti
(ICAAP) spolo¢nosti Commerzbank. Cielom je priebezné zabezpeco-
vanie vybavenia banky kapitidlom, ktoré je dostato¢né pre rizikovy pro-
fil koncernu Commerzbank.

Schopnost niest rizika sa sleduje na zaklade tzv. predpokladu gone-
concern (pokracovanie ¢innosti spolo¢nosti), ktorého zakladnym cielom
je ochrana prvoradych poskytovatelov kapitilu. Dosiahnutie tohto ciela
by malo byt zabezpecené aj v pripade mimoriadne vysokych strat v do-
sledku nepravdepodobnej extrémnej udalosti. Analyza Gone-Concern
(pokracovanie ¢innosti spolo¢nosti) je doplnena o prvky, ktorych cielom
je pokracovanie tohto instititu (perspektiva going-concern).

Pri zistovani kapitdlovych potrieb sa posudzuji mozné neoc¢akavané
vykyvy hodnét. Tieto vykyvy hodnoét, ktoré presahuju ocakavania,
predstavuju skuto¢né riziko, ktoré musi byt pokryté dostupnym kapita-
lom (potencidl na krytie rizika). Postidenie potencialu na krytie rizika
obsahuje aj diferencovant analyzu u¢tovnych odhadov aktiv a pasiv pri
ekonomickej uprave hodnot istych stivahovych poloziek.

Kvantifikacia kapitdlovych potrieb vyplyvajica z existujucich rizik sa
vykondava na zaklade interného ekonomického kapitdlového modelu. V
ramci stanovenia kapitilovych potrieb sa pocas kazdoro¢nej inventiry
rizik zohladniuju druhy rizik koncernu Commerzbank, ktoré sa povazu-
ju za podstatmé. Ekonomické posudenie rizik obsahuje preto aj druhy
rizik, ktoré nie su obsiahnuté v poziadavkach na vybavenie bank vlast-
nym kapitilom, a odzrkadluje okrem toho aj vzajomné pdsobenie Spe-
cifické pre portflid. Vysoky narok ekonomického kapitdlového modelu
v rozsahu 99,91% zodpoveda prislusnému predpokladu gone-concern
(pokracovanie ¢innosti spolo¢nosti) a zabezpecuje konzistentnud a eko-
nomicku koncepciu schopnosti niest rizika. Kvantifikovatelné rizika v
ramci ekonomického kapitilového modelu sa ¢lenia na riziko vypadku
uverov, trhové riziko, prevadzkové riziko a obchodné riziko (ktoré v
nizsie uvedenej tabul’ke nie je osobitne vykazané), riziko zmeny hodno-
ty objektu ako aj riziko spojené s rezervami. Obchodné riziko je riziko
potencialnej straty vyplyvajtcej z odchylok skuto¢nych vynosov a nakla-
dov od planovanych hodnét. Obchodné riziko sa zohladnuje ako poten-
cidlna odpocitatelna polozka v ramci potencialu na krytie rizik. V ramci
rizik stvisiacich s podielmi sa zohladnuje riziko neoc¢akavaného znize-
nia hodnoty podielov nekétovanych na burze ako aj riziko neocakava-
ného zniZenia hodnoty vlastnych objektov (najmé nehnutelnosti). Rizi-
ko spojené s rezervami je riziko spocivajuce v tom, Ze z doteraz
prepadnutych pohladavok vyplynie dodato¢na zataz na zaklade doplne-
nia rizikovej prevencie. Vy$Sie uvedené rizika st v ramci sledovania
schopnosti niest rizikd zohladnené pomocou néaraznika na krytie rizik.

Okrem toho sa vysledok analyzy schopnosti niest rizika vykazuje na za-

klade kvoty schopnosti niest rizika (kvoty RTF), ktora dokumentuje pre-
krytie ekonomickej potreby kapitilu potencidlom na krytie rizik.
Sledovanie a riadenie schopnosti niest' rizika sa vykonava mesacne
na urovni koncernu Commerzbank. Minimalny narok na schopnost
niest rizikd je splneny, ak je kvéta schopnosti niest’ rizika vy$sia nez
100%. V roku 2014 bola tito kvdta neustile vyssia nez 100% a k 31.
12. 2014 predstavovala 172%. Kvéota RTF bola v priebehu roka na sta-

bilne vysokej tirovni.

Schopnost niest rizika - koncern | v 31.12.2014  31.12.2013

miliardach €

Ekonomicky potencial krytia rizik* 28 29

Ekonomicka kapitalova potreba® 16 16
z toho pre Uverové riziko 12 12
z toho pre trhové riziko 3 4
z toho pre prevadzkové riziko 2 2
z toho diverzifikacné efekty -2 -2

Kvéta RTF3 172% 179%

* Vratane odpotitatelnych poloZiek za potencialne rizika.

* Vratane rizika zmeny hodnoty objektov a rizika podielov nekétovanych na burze.

3 Kvéta RTF = potencial na krytie rizik / ekonomicky nevyhnutny kapital (vratane rizikovej
rezervy).



Na kontrolu schopnosti niest rizika pri opa¢nych zmenach narodno-
hospodarskych pomerov sa vyuzivaju makroekonomické stresové sce-
nare. Prislusné scenare zohladiiuju prepojenie medzi vyvojom reélnej
ekonomiky a financnictva a zahfnaju ¢asovy horizont najmenej dvoch
rokov. St aktualizované Stvrtrocne a prijima ich Asset Liability Commit-
tee (ALCO). Scenare popisuje mimoriadny, ale realisticky negativny vy-
voj narodného hospodarstva, najma s ohladom na taziskové portfélia a
obchodné stratégie relevantmé pre Commerzbank. Simulacia sa vykona-
va kazdy mesiac pri zapojeni vstupnych parametrov z vypoctu kapitilu
potrebného pre vSetky podstatmé a kvantifikovatelné druhy rizik, a to v
zavislosti od o¢akavaného makroekonomického vyvoja. Okrem potreby
kapitdlu sa na zaklade makroekonomickych scenarov realizuje aj stre-
sovy scenar vykazu ziskov a strat. Na zaklade toho prebieha simulicia
vyvoja potencidlu na krytie rizik. Analogicky k integracii kvoty RTF v
systéme limitov Commerzbank st aj pre schopnost niest rizika v stre-
sovom prostredi stanovené explicimé limity ako mechanizmy v¢asného
varovania. Priebezné sledovanie limitu pre nestresovant a stresovant
kvétu RTF tvori pevnu sucast interného vykaznictva. Pri porusenf limi-
tov st vyvolané definované eskala¢né mechanizmy.

Okrem regularnych stresovych testov boli v roku 2011 po prvykrat
na skupinovej drovni realizované ,Reverse Stresstest”. Na rozdiel od
regularnych stresovych testov je pritom vysledok simulacii vopred ur-
Ceny: udrzatelné ohrozenie banky. Cielom analytického procesu pri
opacnych stresovych testoch je na zaklade identifikacie a hodnotenia
extrémnych scenarov a udalosti zabezpecit zvysenie transparentnosti o
Specifickych potencidloch ohrozenia a rizikovych suvislostiach. Na
tomto zaklade je mozné napriklad identifikovat' oblasti pdsobenia v ob-
lasti riadenia rizik, vratane pravidelnych stresovych testov, a mozu byt
zaradené do Cinnosti za Gcelom priebezného dalSieho rozvoja.

Okrem interného sledovania schopnosti niest rizika sa Commer-
zbank zucastnila aj na rozsiahlom pozorovani ECB (,Comprehensive
Assessment”) a uspela v realizovanom stresovom teste. Na zaklade
Asset Quality Reviews (AQR) k 31.12.2013 bol v celej EU vykonany
stresovy test. V ramci zakladného scendra stresového testu dosiahla
Commerzbank pri zohladneni vysledkov AQR tvrda kvétu jadrového
kapitilu (CET 1) na trovni 11,4 %, a tym bola nad hranicou 8,0 %. V
tzv. protichodnom scendri testu bola tito tvrda kvéta jadrového kapi-
talu s hodnotou 8,0 % takisto nad hranicou 5,5 %. Dalgie podrobnosti
najdete v kapitole ,DdleZité personalne a obchodno-politické udalos-
ti“ v sprave o stave spolo¢nosti.

V roku 2014 vzrastli rizikové aktiva vyplyvajice z obchodnych ¢in-
nosti Commerzbank zo 191 milidrd Eur na 215 miliard Eur. Tento na-
rast suvisi najma s prvotnym pouzitim pravidiel Bazilej 3. Oproti naras-
tu objemu v jadrovej banke, ktory si banka Zeld podla obchodnej
stratégie, je pokracovanie eliminicie Non-Core Assets (NCA). ZniZenie
NCA je vysledkom predaja portfélii na financovanie firemnych nehnu-
telnosti v Spanielsku a Japonsku ako aj netispe$ného tiverového portfs-
lia v Portugalsku.

V nasledujucej tabul'ke je uvedeny prehlad o rozdeleni rizikovych
aktiv vyplyvajicich z obchodnych aktivit Commerzbank, ktoré su

rozdelené podla segmentov a druhov rizik:
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Rizikové aktiva e e e IR
k 31.12.2014 | miliardy € e
Jadrova banka 135 15 20 170
Sukromni klienti 18 ) 9 28
Banka pre malé a
stredné podniky 67 1 3 71
Central & Eastern
Europe 13 o o 14
Corporates & Markets 20 11 5 36
Ostatné a konsolidacia 17 3 3 22
Non-Core Assets 39 5 1 45
Commercial Real
Estate 12 o 1 13
Deutsche Schiffsbank 11 0 o 11
Public Finance 15 5 o 20
Koncern 174 20 22 215

Regulacné prostredie

V ramci ,Bazilej 3“ zverejnil Bazilejsky vybor pre bankovy dohlad ok-
rem iného rozsiahle predpisy o zlozkach a kvétach vlasmého imania
ako aj o riadenie rizik v oblasti likvidity. Tieto predpisy boli v Eurépe
zavedené v ramci Capital-Requirements-Directive-(CRD-) (Stvrty balik)
v lete 2013. Smernica EU bola do narodnej legislativy transponovana
Vykonavacim zdkonom CRD-IV. ZvySené kapitilové poziadavky st po-
stupne zavadzané do roku 2019 (tzv. ,phase-in“). V roku 2014 Europe-
an Banking Authority (EBA) zverejnila cely rad doplitujicich predpi-
sov, ktoré postupne vstiipia do platosti; tento proces bude pokracovat
aj vroku 2015 a neskdr. Commerzbank sa prostrednictvom opatreni na
optimalizaciu kapitilovej vybavenosti pripravila na zvySené kapitilové
poziadavky.

Okrem toho sa v ramci Bazileja 3 zavadza Leverage Ratio ako nova
kvéta zadlZenia, ktora nie je citlivd na rizika. Kvota Leverage Ratio ma
byt kalibrovana do roku 2017 a pravdepodobne od roku 2018 ma
predstavovat’ minimalnu poziadavku bankového dohladu v pilieri ¢. 1.
Avsak uz od ucinnosti CRR musi byt jej hodnota oznamovana banko-
vému dozoru. Commerzbank stanovila interné cielové velic¢iny pre Le-
verage Ratio a tieto zohladiiuje v rdmci svojho procesu riadenia kapita-
lu.

V ramci poziadaviek na likviditu st o¢akavania tykajice sa hlaseni
konkretizované vo forme medzinarodnych ukazovatelov likvidity Liqu-
idity Coverage Ratio (LCR) a Net Stable Funding Ratio (NSFR). LCR
schvalila EU v ramci Delegated Act dila 17. januara 2015 a pre vSetky
eurdpske banky zavazne nadobuda platnost k 1. oktébru 2015. Bazilej-
sky vybor prijal v oktébri 2014 definitivnu verziu NSFR, ktora ma
pravdepodobne nadobudnut platnost 1. januara 2018. Integracia do
eurdpskeho prava musi eSte nasledovat. Konzulticie o definovani pub-
lika¢nych povinnosti suvisiacich s NSFR budi ukoncené 6. marca
2015. Commerzbank uz v ramci svojich procesov vykaznictva zistuje

oba ukazovatele a vykazuje ich v ramci interného vykaznictva.
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V ramci celokoncernového projektu prebieha realizacia zasad pre
agregdaciu udajov o rizikach a interného rizikového vykaznictva, ktoré
zverejnil Bazilejsky vybor pre bankovy dohlad zaciatkom roka 2013.
Uplné uplatiiovanie zasad je pre globalne a dalsie vybraté banky za-
vazné od zaciatku roka 2016. V sledovanom roku Commerzbank sys-
tematicky upravila dokumentaciu o udajoch pouzivanych na vykaznic-
tvo ako aj stanovila zaklady pre pouzivané Data-Governance.

Na&s celokoncernovy ozdravny plan, ktory vstipil do platmosti v janu-
ari 2014, bude tvorit zaklad pre plan na rieSenie krizy, ktory ma vyvinut
urad dohladu pre Commerzbank (,Resolution Plan®). V plane na rieSenie
krizy okrem iného podrobne popisujeme, aké ma banka moznosti ko-
nania a potencialy ozdravenia v pripade krizy a ktoré Specifické ozdrav-
né opatrenia mézu banku pri réznych zatazovych scenaroch vyviest zo
stavu ozdravenia. Po finalizacii eurépskych a nemeckych pravidiel a po-
ziadaviek bude pokracovat dalsi vyvoj nasho ozdravného planu.

Dna 4. novembra 2014 nasledoval po ukonceni Comprehensive As-
sessments (AQR/Stresové testy, dalSie podrobnosti najdete v kapitole
,DoleZité persondlne a obchodno-politické udalosti“ v sprave o stave
spolo¢nosti) prechod priameho dozoru Commerzbank z Ba-
Fin/Centralnej banky na ECB v ramci Single Supervisory Mechanism
(SSM). Za tcelom vykonu tohto dozoru vytvorila ECB pre kazdu priamo
sledovanu skupinu bank dohladové timy (Joint Supervisory Teams, JST)
zloZené zo zamestmancov EC a zastupcov narodnych dozornych orga-
nov.

Ako doplnok k Single Supervisory Mechanism bola v roku 2014 de-
finovana aj zakladna pre finalizaciu mechanizmu Single Resolution. Od
roku 2016 tak Single Resolution Board prevezme zodpovednost' za lik-
vidaciu ohrozenych institicii, na ktoré dohliada ECB. Okrem toho ban-
ky z prostredia SSM od roku 2016 S$tartuju financovanie jednotného
likvida¢ného fondu.

Okrem toho Commerzbank sleduje a vyhodnocuje aj ostatny aktual-
ny vyvoj tykajuci sa buducich regulacii. Na globélnej irovni je potrebné
spomenut najma snahy Bazilejského vyboru pre bankovy dozor o rizi-
ka suvisiace so zmenami urokov v bankovej knihe, o obmedzenie ma-
nipula¢ného priestoru v narodnom zmysle a o prepracovanie zverejio-
vania v ramci piliera ¢. 3. Na eurépskej urovni bude Commerzbank v
roku 2015 okrem iného sledovat' dalSie konzulticie o hodnotenie inych
systémovo relevantnych institicii (Other Systemically Important Insti-
tutions, O-SlIs) a z toho vyplyvajtce definicie pre naraznik O-SIIL.

Pracovna skupina Enhanced Disclosure Task Force (EDTF) zverejni-
la viaceré zakladné zdsady a odporucania pre zlepSené vykaznictvo
vSetkych oblasti riadenia rizik. Commerzbank zohladnila tieto odporu-
Cania z velkej Casti v tejto sprave za rok 2014 prip. v sprave o zverej-
neni udajov za rok 2014. S ohladom na niektoré témy eSte prebieha
analyza rozsahu a doby realizacie.

Commerzbank posobi na trhoch, ktoré podliehaji vnitrostitnej aj
nadnarodnej regulacii. Okrem toho musi banka reSpektovat nadradené
poziadavky uctovnych Standardov. Zmeny regula¢nych poziadaviek ale-
bo uctovnych $tandardov, ktorych frekvencia a rozsah sa v uplynulych
rokov zvysili, m6Zu mat’ dlhodobé az existenciu ohrozujtice dopady na

finan¢ny priemysel vo vSeobecnosti a obchodny model Commerzbank

osobitne. Commerzbank sa v¢as a aktivne podiela na konzulticiach za

ucelom pripravy zmien prostredia, v ktorom posobi.

Rizika suvisiace s vypadkami Uverov

Rizika vypadkov uverov (rizika suvisiace s insolventostou dlznikov)
zahrfnaju riziko strat v dosledku vypadkov obchodnych partnerov ako
aj zmenu tohto rizika. Spolo¢nost Commerzbank povaZuje za tieto ri-
zika okrem rizik v désledku vypadkov uverov a rizik tretich dlznikov aj
rizika sdvisiace so zmluvnymi stranami a vystavovatelmi ako aj rizika

suvisiace s krajinami prip. transferové rizika.

Stratégia a organizacia

Stratégia uverovych rizik je ¢iasto¢na rizikova stratégia pre rizika vy-
padkov uverov a je odvodend z celkovej stratégie rizik. Je sucastou
procesu ICAAP koncernu Commerzbank a prispieva tak k zabezpece-
niu schopnosti niest rizika.

Stratégia uverového rizika popisuje prislusné oblasti konania a pre-
zentuje prehlad o doleZitych riadiacich koncepciach pri riadeni tvero-
vych rizik, najma za G¢elom riadenia najddleZitejsich koncentracif rizik.

AKko spojovaci ¢len medzi riadenim rizik celej banky a opera¢nym
riadenim rizik suvisiacich s vypadkami tGverov vyuziva stratégia tve-
rovych rizik kvantitativne a kvalitativne riadiace nastroje, ktoré spliiaji
Specifické poziadavky suvisiace s portféliami jadrovej banky ako aj
portféliami uré¢enymi na likvidaciu.

Kvantitativne riadenie prebieha prostrednictvom pevne definova-
nych (ekonomickych a regula¢nych) ukazovatelov na Grovni koncernu a
segmentov prip. oddeleni v koncerne s cielom zabezpecit okrem schop-
nosti niest rizikd aj primeranu kvalitu a granularitu portfélia.

Kvalitativne riadiace ramce vo forme tGverovych politik definuju cie-
lovy obchod banky a upravuju pre jednotlivé transakcie, s akym dru-
hom obchodov je moZné vyuzivat dostupné rizikové zdroje. Uverové
politiky st pevne zakotvené do tiverového procesu: obchody, ktoré
nezodpovedaji poZiadavkdm, predstavuji porusenie definovaného
kompetenéného poriadku.

Riadenie uverového rizika v jadrovej banke sa organizacne odlisu-
je od riadenia rizik v segmente NCA. V jadrovej banke st na zaklade
oddelenia zodpovednosti podla bielej oblasti a intenzivnej starostlivos-
ti samostatné jednotky zodpovedné za operativne riadenie uverového
rizika na baze portfélii a jednotlivych pripadov.

Vsetky uverové rozhodnutia v bielom sektore su rozhodnutia typu
Jrisk-return”. Trh a trhova postupnost vnimajt spolo¢nt zodpovednost’
za riziko a vynos angaZovanosti, pricom plati primarna zodpovednost
trhovej postupnosti za riziko. Na zaklade toho nie je moZné v procese
uverovania prehlasovat Ziadnu zo stran s ohladom na jej primarnu
zodpovednost.

O Kklientov s ndpadnymi rizikami sa staraju Specializované oddele-
nia intenzivnej starostlivosti. Prevod klientov do tejto oblasti nastava v
okamihu, ked st splnené definované kritéria pre ich odovzdanie. Ok-

rem Kritérii ako su rating, platobna neschopnost, exeku¢né opatrenia



zo strany tretich osdb alebo uverovy podvod predstavuji kritéria suvi-
siace s poc¢tom dni precerpania najdoleZitejsie dovody pre presun tych-
to klientov do intenzivnej starostlivosti. Tym sa zabezpecuje, aby sa o
klientov, ktori nesplicaju svoje uvery, starali $pecialisti v ramci defino-
vanych a jednotnych procesov.

V segmente NCA nie st zodpovednosti podla bielej oblasti a inten-
zivnej starostlivosti oddelené, ale riadenie uverovych rizik je pre vsetky
ratingové stupne spojené v jednej jednotke.

S ohladom na aktiva zdruZené v tomto segmente sa usilujeme o
uplna Setrnu likvidaciu. Za tymto celom boli stanovené hranice na
zaklade EaD a zavedené riadenie aktiv, ktoré prebieha prostrednictvom
pravidelného planovania aktiv ako aj na zaklade rizikovej matice pre
Commercial Real Estate a Deutsche Schiffsbank. Podiely na portféliu
zobrazené v rizikovej matice stanovuju postup pre diferencované ria-
denie rizik v rdmci nadradenej likvidacie. Pritom spociva nas ciel v lik-
vidacii Casti portfélia a jednotlivych podielov s mimoriadne vysokou
kapitdlovou viazanostou prip. v ich oslabeni. Na cielent likvidaciu po-
rtfolia je mozné vyuzit aj prileZitosti spojené so Setrnym predajom
Ciastkovych portfolii..

Likvidacia aktiv v oblasti Public Finance prebieha primarne na za-
klade pravidelnych splatnosti. Z toho vyplyvajuce trhové prilezitosti sa
cielene pouzivajii na predaj jednotlivych aktiv. Dalej sa za ti¢elom riade-

nia likvidity preveruje prevod aktiv na jadrovi banku.

Riadenie rizik

Na riadenie tychto rizik pouziva Commerzbank rozsiahly systém ria-
denia rizik, ktory pozostava z organizicie, metdd a modelov, stratégie
rizik s kvantitativnymi a kvalitativnymi nastrojmi riadenia ako aj regu-
la¢nych mechanizmov a procesov. Systém riadenia rizik zabezpecuje
zhora nadol konzistentné a priebezné riadenie celého tiverového po-
rtfélia a ¢iastkovych portfélii az po jednotlivé pripady.

Ukazovatele a impulzy nevyhnutné na operativne riadenie rizik st
odvodené z nadriadenych cielov koncernu a na nadradenych tirovniach
sa dopliiajii o ¢iastkové portfolia prip. produktové $pecifika. Uverovy
kompetencny poriadok orientovany na rizika vedie pozornost riadenia
najvyssich rozhodovacich grémif napriklad na rizika koncentracie prip.
odchylky od stratégie rizik.

V operativnom riadeni uverovych rizik sme absolvovali dalsi rozvoj
riadiacich impulzov s ohladom na zlepSenie Struktiry portfélia. Okrem
dalSieho zniZovania rizik pri koncentracnych rizikach bolo predmetom
zaujem riadenie dopadov z euro krizy a dlhovej krizy krajin a zniZova-
nie rizik v neinvesti¢nej oblasti ako aj sledovanie atraktivnych novych
obchodov v nasich rastovych segmentoch. Okrem toho priebezne kon-
trolujeme nase uverové procesy vo vztahu k moZznej optimalizacii.

Zakladom pre meranie rizik savisiacich s vypadkom tverov su ra-
tingové a hodnotiace postupy Commerzbank, ktoré sa pouzivaju pre
vSetky podstatné uverové portfolid. Kalibracia pravdepodobnosti vy-
padku, ktora je priradena jednotlivym uverom alebo financovaniam,
ako aj zistovanie stratovych kvoét su zaloZzené na analyze historickych
udajov z portfélia Commerzbank. Skisenosti z priebezného roka tvo-

ria zaklad pre kazdoroc¢nu kalibréciu tychto postupov.

Rocna zavierka a sprava o stave spolocnosti 2014
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Riadenie rizika krajin je zaloZené na stanoveni rizikovych limitov
ako aj na definovani stratégii Specifickych pre krajiny, ktoré su nevy-
hnutné na dosiahnutie poZadovaného cielového portfélia.

Najmaé na zaklade vytvorenia $truktiry oblasti pdsobenia na trhu v
ramci tuzemského obchodu s firemnymi klientmi a zamerania na slab-
Sie ratingy bolo moZné priamo sa venovat' napadnym tdajom na trov-
ni celkového portfélia aj ¢iastkovych portfdlii a tieto potom priamo
preniest na uroven jednotlivych iverov a identifikovat a realizovat
prislusné opatrenia. V tejto oblasti bol dosiahnuty zna¢ny pokrok pri
rychlosti ako aj efektivnosti preventivnych opatreni ako aj pri kvalite
prognéz v ramci vyvoja rizik.

Kriza eura a dlhova kriza krajin ako aj skratend platmost regula¢-
nych ustanoveni posiliiuju nevyhnutnost reakcie schopného uverové-
ho portfélia. Zabezpecenie reakcieschopnosti portfélia bolo a nadalej aj
je jednou z podstatnych strategickych oblasti pri riadeni tiverovych ri-
zik.

Riadenie ekonomickej viazanosti kapitalu

S cielom zabezpecit primerant kapitdlovii vybavenost koncernu
Commerzbank su vSetky druhy rizik suvisiace s ekonomickym riziko-
vym kapitdlom (ErC) v ramci stratégie rizik v celom koncerne ozna-
Cené limitmi, predovsetkym sa stanovuje limit CVaR. Na zaklade sys-
tematicky obmedzenych moZnosti kratkodobého zniZenia rizika
vypadku je pre riadenie dodrziavania limitu dolezité, aby bol zohl'ad-
neny ocakavany vyvoj Gverového rizika (strednodobo az dlhodobo).
Preto zohravaju planované / o¢akavané hodnoty kapitalovych veli¢in
ako aj porovnanie so skutoénym vyvojom v ramci priebezného riade-
nia doélezitd rolu. Pritom musi byt zabezpecené, aby z dodrZiavania
planovanych / oc¢akavanych hodndt vyplynulo dodrziavanie limitov.
Banka nepouziva kaskadovu koncepciu limitov pre Gverové riziko pod
uroviiou koncernu, t.j. koncernové uverové limity sa nepridel'uju

segmentom / obchodnym oblastiam.
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Steuerungsinstrumente und -ebenen im Uberblick

Risikostrategien
und Policies

Limit- und
Leitplankensysteme

Portfolioiiberwachung
und Reporting

Aufbau- und
Gremienstrukturen

Gesamtbank

v

Vv

Gesamtrisikostrategie nebst
Teilrisikostrategien fir
wesentliche Risikoarten

Verankerung allgemeines
Risikoverstandnis und
Schaffung einer einheit-
lichen Risikokultur

Definition risikoarten-
Ubergreifender Gesamtbank-
limite zur Kapital-

und Liquiditatssteuerung

Zusatzliche Definition von
Leitplanken als Eckpunkte
des angestrebten Ziel-
portfolios

Group Risk & Capital Monitor
nebst risikoartenspezifischen
Gesamtbankformaten (inkl.
Flash-Berichterstattung)

Einheitlicher, konsolidierter
Datenhaushalt als Ausgangs-
basis fir Gesamtbank-
reporting

Sicherstellung Informations-
austausch und Vernetzung
in risikoartentbergreifenden
Komitees

Sicherung qualifizierten
Personalbestandes mit
fortschreitender Produkt-
innovation oder regula-
torischen Anpassungen

Teilportfolios

Vv

Vv

Klare Formulierung der
Risikopolitik in Policies (Port-
folios, Assetklassen etc.)

Differenzierte Kompetenzen
in Abhingigkeit von Uberein-
stimmung der Geschafte

mit der Risikopolitik der Bank

SteuerungsgroBen auf Risiko-
arten- und Teilportfolioebene

Erganzung der konzern-
weiten Steuerungsgrofen
um teilportfoliospezifische
Kennzahlen

Portfoliobatches gemaR
etabliertem Portfoliokalender

Asset Quality Review und
Analyse des High Attention
Parts (HAP)'

Triggeriberwachung mit
klaren Eskalations- und
Berichtslinien

Interdisziplinare Besetzung
von Segmentgremien

Sicherstellung einheit-
licher volkswirtschaftlicher
Meinung

Einzelengagement

\Y

Vv

Rating- beziehungsweise
klumpensensitive Kom-
petenzordnung mit klaren
Eskalationsprozessen

Begrenzung von Klumpen-
risiken und einheitliche
Steuerung nach modell-
unabhangiger All-in-Definition

Limitiberwachung auf
Einzelengagementebene

Monatlicher Bericht zur
Entwicklung der Klumpen-
risiken an den Vorstand

Review von Einzeladressen
aus Asset Quality Review
oder aus HAP-Analysen’

Deal-Team-Strukturen

Institutionalisierter Aus-
tausch innerhalb der Risiko-
funktion, auch unter Ein-
beziehung volkswirtschaft-
licher Entwicklungen

Branchenorganisation im
inlandischen Firmenkunden-
geschaft

" Darstellung bezieht sich auf die Kernbank, in NCA analoges Vorgehen auf Basis einer spezifischen Risikomatrix.
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Ratingova klasifikacia

Ratingové hodnotenie Commerzbank obsahuje 25 ratingovych stup-
nov pre uvery bez vypadkov (1.0 aZ 5.8) a 5 defaultmych tried (6.1 aZ
6.5). Hlavna stupnica Commerzbank prirad'uje kazdej ratingovej triede
Casovo stabilny a neprekryvajuci sa rozsah pravdepodobnosti vypad-
kov. Ratingové postupy podliehaju kaZdorocnej validcii a rekalibracii,
takZe na pozadi skutoc¢ne zistenych vypadkov odzrkadluju najaktual-
nejsie hodnotenie. Podla koncepcie hlavnej stupnice ostavaji pre tcely
porovnatelnosti v ramci hlavnej stupnice Commerzbank vypadkové
pasma priradené ratingom (stabilné s ohladom na ¢as a portfélio). Pre

orienticiu su vzdy uvedené aj externé ratingy. KedZe pri externych ra-

Commerzbank-Masterskala

tingoch je mozné sledovat pre rozli¢né portfélia odlisSné miery vypadkov,
ktoré z roka na rok koli$u, nie je priamy prevod mozny.

Uverové kompetencie jednotlivych zamestmancov ako aj kompe-
tencie vyborov (predstavenstvo, iverovy vybor, uverové podvybory)

su Clenené podla vySky angazovanosti ako aj podla ratingovych tried.

Rating PD- und EL-Midpoint  PD- und EL-Bereich Ssp
Commerzbank AG % %
1.0 0 0

AAA AAA
1.2 0,01 0-0,02
1.4 0,02 0,02-0,03 AA+ AA
1.6 0,04 0,03-0,05 AA, AA-
1.8 0,07 0,05-0,08 A+, A

A Investment Grade

2.0 0,11 0,08-0,13 A-
2.2 0,17 0,13-0,21 BBB+
2.4 0,26 0,21-0,31

BBB BBB
2.6 0,39 0,31-0,47
2.8 0,57 0,47-0,68 BBB-
3.0 0,81 0,68-0,96 BB+
3.2 1,14 0,96-1,34

BB BB
3.4 1,56 1,34-1,81
3.6 2,10 1,81-2,40 BB-
3.8 2,74 2,40-3,10

B+
4.0 3,50 3,10-3,90
4.2 4,35 3,90-4,86
4.4 5,42 4,86-6,04 B B Non-Investment Grade
4.6 6,74 6,04-7,52
4.8 8,39 7,52-9,35 5
5.0 10,43 9,35-11,64
5.2 12,98 11,64-14,48

CCC+
5.4 16,15 14,48-18,01

Cccc

5.6 20,09 18,01-22,41

ccc-cc-
5.8 47,34 22,41-99,99
6.1 Uberziehung >90 Tage
6.2 Drohende Zahlungsunfahigkeit
6.3 100 Sanierung mit Sanierungsbeitragen C, DI, D-ll Default
6.4 Kindigung ohne Insolvenz

6.5 Insolvenz




Riadenie koncentracie rizik

Kriza finan¢ného trhu ndm ukazala, Ze vypadky jednotlivych velkych
ucastnikov trhu moézu spdsobit’ podstatné rizika pre stabilitu financ-
ného systému. Aby sme mohli tieto rizika v¢as spoznat a obmedzit, st
koncentracie rizik riadené okrem iného u jednotlivych vel'kych klien-
tov (hromadné rizika) ako aj v krajinach alebo skupinach klientov, a
to formou aktivneho pristupu pri zohl'adneni $pecifickych vlastnosti
segmentov.

Na riadenie hromadnych rizik sa pouZiva jednotnda definicia na za-
klade pojmu ,all-in“. Pojem “All-in* zahffia v stvislosti s rozsiahlymi
rizikami vSetky tverové linky klienta, ktoré boli v banke schvélené, v
plnej vyske a nezavisle od aktudlne existujiceho ¢erpania tveru.

Manazment a rizikovy vybor Dozornej rady je pravidelne informo-

vany o vysledkoch analyz.

Znizovanie rizik

Zabezpeky zohladniované pri riadeni rizika sa nachadzaju najma v
Commerzbank Aktiengesellschaft a Hypothekenbank Frankfurt AG a
rucia za pozicie z Bielej a sivej knihy vo vyske ca. 90 miliard Eur, pri-
¢om na defaulmé portfélio pripada v stcasnosti ca. 9 miliard Eur. V
segmente sukromnych klientov ide prevazne o hypotekarne dlhy na
obytné nehnutelnosti, ktoré vyuziva samotny dlznik alebo tretie osoby.
V banke pre stredné podniky je zabezpecenie rozdelené na rdozne druhy
zabezpek. Zaruky a zalozné prava k nehnutelnostiam vyuzivanym na
firemné ucely pritom pokryvaju najvyssie ¢iastky. V portféliu strednej
a vychodnej Eurépy sa v segmente strednej a vychodnej Eurépy pouzi-
vaju ako zabezpeky prevazne zalozné prava k firemnym ako aj retailo-
vym nehnutelnostiam. Okrem toho pri firemnych klientoch pripada
podstatna ¢ast’ zabezpek na zaruky a zalozné prava. V segmente NCA sa
zabezpeky vztahujui na hypotekdrne dlhy na obymé nehnutelnosti,
ktoré vyuziva samotny dlznik alebo tretie osoby; pri portféliu lodi ide

predovsetkym o lodné hypotéky.

Koncern Commerzbank

Commerzbank rozclerniuje svoje obchodné aktivity do Styroch hlavnych
segmentov: Stukromni Kklienti Banka pre stredné podniky, Cen-
tral & Eastern Europe a Corporates&Markets. V likvidacnom segmente
Non-Core Assets (NCA) banka okrem $taitneho financovania zdruzovala
vSetky aktivity tykajuce sa financovania firemnych nehnutelnosti a fi-
nancovania lodi. Tieto aktivity budi ¢asom uplne zlikvidované.

V ramci popisu koncernu Commerzbank sa budeme podrobne za-
oberat ukazovatel'mi Gverového rizika, rozdelenie portflia podla regio-
nov, rizikovd prevenciu v uverovych obchodoch ako aj na defaultné po-
knihe.

rtf6lio a precerpania \4 bielej

Rocna zavierka a sprava o stave spolocnosti 2014

Ukazovatele Uverového rizika Tieto ukazovatele su v koncerne Com-
merzbank rozdelené v ratingovych stuprioch 1,0 - 5,8 na jadrovi banku
a NCA:

Ukazovatele angazova- ocakavana hustota CVaR
uverového rizika nost pri strata rizika mil. €
K zlyhani mil. € Bp
31.12.2014 di3nika
miliardy€
Jadrova banka 355 944 27 8 064
Non-Core Assets 78 553 71 3612
Koncern 433 1497 35 11 675

V nasledujicej tabul’ke je zobrazené rozdelenie koncernového portfélia

v podiele 79% na interné ratingové triedy 1 a 2.

Rozdelenie 1.0-1.8 2.0-2.8 3.0-3.8 4.0-4.8 5.0-5.8
ratingu k

31.12.2014

EaD | %

Jadrova banka 31 49 15 4 1
Non-Core Assets 28 43 17 7 5
Koncern 31 48 15 4 2

V ramci zistovania rizik krajin patriacich do koncernu sa zistuju trans-
ferové rizika ako aj regionalne Specifické rizika ovplyvnené politikou a
konjunkturou, ktoré pdsobia na jednotlivé hospodarske subjekty v
krajine. Riadenie a obmedzovania rizik krajin prebieha na zaklade Loss
at Default na trovni krajin. AngaZovanost' v krajinach, ktoré su na za-
klade ich vel'kosti pre Commerzbank podstatné ako aj angazovanost v
krajinach, v ktorych Commerzbank v pomere k prislusnému HDP vyz-
namne investovala, je osobitne diskutovana vo vybore pre strategické
rizika.

Regiondlne rozdelenie rizik zodpoveda strategickej orientacii banky

a odzrkadluje taziska globalnej obchodnej ¢innosti banky.

Koncernové portfélio Angazova-  Ocakavana Hustota
podla nost pri strata rizika
regionov k 31.12.2014 zlyhani Mil. € Bp.
dlznika
Miliardy €
Nemecko 216 528 24
Zapadna Eurdpa 107 290 27
Strednd a vychodna
Eurdpa 41 217 52
Severna Amerika 25 33 13
Azia 20 49 25
Ostatné 25 381 153
Koncern 433 1497 35
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Takmer polovica objemu pripadd na Nemecko, dalSia tretina na

ostatmé eurépske krajiny a 6% na severni Ameriku. Zvy$na cast je 31.12.2014 31.12.2013
silne diverzifikovana a je rozdelena na velky pocet krajin, v ktorych sa EaDv Sove- Banky CRE  Corpo- Celkom Celkom
poskytuje podpora pre nemeckych exportérov prip. v ktorych ma miliardach EEiF s ratt.esl
€ onstige
Commerzbank lokélne pobocky. Na pozadi aktudlneho vyvoja na Ukra- ;
Grécko 0,0 0,1 0,1 0,1 0,3 0,3
jine sa analyza rizik momentilne zameriava na angaZovanost v Rusku p
Irsko 0,6 0,4 0,0 1,6 2,6 1,7
a na Ukrajine. Ku koncu decembra 2014 bola angazovanost v Rusku na )
Taliansko 9,3 0,5 1,0 2,3 13,2 13,7
urovni 5,7 miliard Eur. Pritom pripada velka Cast' tejto angaZovanosti Portugalsk
. ) o ) ) ) ortugals
na financovanie zahrani¢ného obchodu, medzibankové obchody ako aj ° 13 04 0,9 0,2 2,9 2,8
uvery pre dcéry nemeckych firiem v Rusku. AngaZzovanost na Ukrajine Spanielsko 4,8 3,9 0,1 2,2 11,0 1,3
bola na trovni 0,1 milidrd Eur a je takmer tplne zabezpecena. Expec-
, S e ; * bez Exposure z financovania lodi.
ted Loss koncernového portfélia je vacSinovo rozdeleny na Nemecko a 2 yratane Subsovereigns.
zapadni Eurépu. Podstatmou hnacou silou pre oc¢akavanu stratu v re-
gidne ,Ostatné” je financovanie lodi.
Nasledujica tabulka zobrazuje angaZovanost pri zlyhani dlznika v
krajinach Grécko, frsko, Taliansko, Portugalsko a §panie]sko na zaklade
krajiny sidla prip. objektu:
2014 2013
Rizikova prevencia | Mil. € Celkom Q4 Q3 Q2 Qa1  Celkom Q4 Q3 Q2 Qi
Jadrové banka 490 104 90 192 104 665 134 249 190 92
Non-Core Assets 654 204 251 65 134 1082 317 243 347 175
Koncern 1144 308 341 257 238 1747 451 492 537 267

Rizikova prevencia Rizikova prevencia v tiverovych obchodoch bola v
obchodnom roku 2014 na urovni 1 144 mil Eur. Tato Ciastka obsahuje
jednorazovy efekt z kontroly a aktualizacie parametrov vo vyske 28 mil
Eur netto. Celkovo bola o 603 mil Eur vysSia nez v predchadzajicom
roku.

S ohladom na rok 2015 o¢akavame, Ze rizikova prevencia koncernu
bude na urovni predchadzajiceho roka. Ak sa neocakavane zhorsia
ramcové podmienky celkovej ekonomiky v dosledku negativneho vy-
voja na Ukrajine alebo ak vzniknu vypadky vel'kych uverov, bude po-

trebna rizikova prevencia vo vi¢Som objeme.

Defaultné portfélio Defaultny objem bol ku koncu roka 2014 na
urovni 11,8 milidrd Eur a oproti predchadzajicemu roku zniZeny o
celkovo 3,7 milidrd Eur. ZniZenie vyplynulo najma z uspesnej likvidacie
segmentu NCA. Tu bolo najma v désledku predaja portfélia na financova-
nie nehnutelnosti v Spanielsku dosiahnuté zniZenie o 3,3 miliardy Eur
netto.

Nizsie je zobrazeny defaultny objem a vypadnuté pohladavky z kate-

gorie tvery LaR:

31.12.2014 31.12.2013
Jadrova Jadrova
Defaultné portfélio LaR Uver | mil. € Koncern banka NCA Koncern banka NCA
Defaultny objem 11 843 5610 6233 15563 6024 9 540
Rizikova prevencia 5145 2 950 2196 6241 3066 3175
GLLP 822 513 309 933 523 410
Zabezpeky 5526 1454 4 072 7 407 1308 6 100
Coverage Ratio bez GLLP (%)* 90 79 101 88 73 97
Coverage Ratio vratane GLLP (%)* 97 88 105 94 81 102
NPL-Ratio (%)> 2,7 1,6 7.4 3,5 1,8 8,2

* Coverage Ratio: si¢et rizikovej prevencie, zébezpek (a GLLP) v pomere k defaultnému objemu..

* NPL-Ratio: defaultny objem (Non-Performing Loans - NPL) v pomere k celkovej hodnote Exposure (EaD vratane NPL).



Defaultné portfélio sa v zavislosti od druhu defaultu rozdeluje na pat
tried:
Ratingovy stupeni 6.1: hroziaca platobna neschopnost (po splatmos-
ti viac ako 90 dni)
Ratingové stupne 6.2/6.3: banka sprevadza ozdravenie / reStruktu-
ralizaciu klienta s alebo bez prispevkov k ozdraveniu
Ratingové stupne 6.4/6.5: banka vypovie pohladavku prip. klient je
platobne neschopny.
Nasledujuca tabul'ke ukazuje rozdelenie defaultmého portfélia na pat
defaultnych tried:

Ratingové triedy k 31.12.2014 6.1 6.2/6.3 6.4/6.5 Koncern
mil. €

Defaultny objem 937 6590 4316 11 843
Rizikova prevencia 213 2552 2381 5145
Zabezpeky 717 3326 1482 5526
Coverage Ratio bez GLLP (%) 99 89 90 90

Precerpania v Bielej knihe S cielom vyhnuit sa néarastu defaultmého
portfélia Commerzbank starostlivo sleduje pripadné precerpania. Ok-
rem spustacieho mechanizmu po uplynuti 90 dni od terminu splatmosti
sa uz od prvého dila po uplynuti terminu splatnosti aktivuje mechaniz-
mus, ktory podporuje IT systém. V nasledovnej tabul'ke st zobrazené
precerpania v Bielej knihe na zaklade rizikového parametra Exposure at
Default ku koncu decembra 2014:

EaD >0s<30 >30s60 >60s<90 >90 Celkom
Mil. € dni dni dni dni

Jadrova banka 3220 184 67 0 3471
Non-Core Assets 348 97 32 o 478
Koncern 3568 281 99 1 3949

V roku 2014 sa objem zachrannych nakupov oproti minulému roku
zniZzil o 34 mil Eur na 69 mil Eur (prirastky 0, abytky 40 mil Eur, ku-
mulované zmeny z ocenenia 6 mil Eur); pritom ide vyhradne o nehnu-
telnosti. Celkovy objem ku koncu roka pripadal na Hypothekenbank
Frankfurt. Objekty st spravované v spolo¢nostiach, na ktorych vlastni
Hypothekenbank Frankfurt vac¢Sinové podiely prostrednictvom dcér-
skych spolo¢nosti. Spravidla ide o spolo¢nost HF Estate Management
GmbH. Cielom je na zéklade realimého know-how spolo¢nosti HF Esta-
te Management GmbH dosiahnut’ zvySenie hodnoty a dalsi rozvoj po-
rtfélia firemnych nehnutelnosti, aby mohli byt objekty v kratkom az
strednom horizonte znovu umiestnené na trhu.

Commerzbank zalozila v roku 2013 vlastnu restrukturaliza¢nu plat-
formu pre lode, a to spolo¢nost’ ,Hanseatic Ship
Asset Management GmbH", Tato spolo¢nost' ma preberat jednotlivé lode
s potencidlom z existujtcich uverovych vztahov, ktorych vykonnost je

narusend, ma ich prevadzkovat na novej platforme a po zotaveni trhu

Rocna zavierka a sprava o stave spolocnosti 2014

maju byt predané. Ku koncu roka 2014 bol objem lodji, ktoré su ako sa-
mostatne prevadzkované lode obsiahnuté v hmomom majetku banky, na

urovni 232 mil Eur.

Jadrova banka

Jadrova banka zahfna segmenty Sikromni klienti, Banka pre stredné
podniky, Central & Eastern Europe, Corporates & Markets ako aj seg-

ment Ostatné a konsolidacia.

Ukazovatele uverového rizika Ukazovatele Giverového rizika st v ratin-
govych stupnioch 1.0—5.8 a vzrastli k 31. 12. 2014 na 355 miliard Eur (k 31.
12.2013: 323 miliard Eur), hustota rizik poklesla z 29 na 27 bazickych bodov.

Ukazovatele Uverového Exposureat  Expected Hustota CVaR
rizika k 31.12.2014 Default Loss rizika

Mrd. € Mil. € Bp. Mil. €
Sukromni klienti 88 183 21 944
Banka pre stredné podniky 134 398 30 3861
Central & Eastern Europe 26 140 54 652
Corporates & Markets 60 179 30 1680
Ostatné a konsolidacia® 47 45 10 925
Jadrova banka 355 944 27 8064

* Ide v podstate o polozky Treasury.

Ca. 80% portfélia Jadrovej banky sa nachadza v investicnom stupni, kto-
ry zodpoveda na zaklade ratingov PV nasim internym ratingovym trie-
dam 1.0 aZ 2.8.

Ratingové 1.0-1.8 2.0-2.8 3.0-3.8 4.0-4.8 5.0-5.8
rozdelenie k

31.12.2014

EaD | %

Sukromni klienti 33 48 15 3 1
Banka pre stredné

podniky 13 60 20 5 2
Central & Eastern

Europe 5 61 22 10 2
Corporates & Markets 51 39 8 1 2
Jadrova banka* 31 49 15 4 1

* vratane ,Ostatné a konsolidacia®.

Rizikova prevencia V obchodnom roku 2014 bola rizikova prevencia
Jadrovej banky na trovni 490 mil Eur. Oproti predchadzajicemu roku

zataZenie vyrazne kleslo o 175 mil Eur.
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2014 2013
Rizikova prevencia | Mil. € Celkom Q4 Q3 Q2 Qa Celkom Q4 Q3 Q2 Q1
Sukromni klienti 79 11 16 16 36 108 15 31 27 35
Banka pre stredné podniky 342 107 36 142 57 470 139 106 147 78
Central & Eastern Europe 123 27 37 38 21 119 36 41 36 6
Corporates & Markets -55 —41 o -5 -9 -57 —-55 43 -19 -26
Ostatné a konsolidacia 1 o 1 1 -1 25 -1 28 -1 -1
Jadrova banka 490 104 90 192 104 665 134 249 190 92

Defaultné portfélio Defaulmé portfélio jadrovej banky oproti minu-
lému roku pokleslo k 31.12.2013 o0 414 mil Eur. Pritom banka profito-
vala z odlivov v ddsledku dspeSnych restrukturalizicii a splateni a v
porovnani s predchadzajuci rokom bolo zniZené najma v segmente

Corporates & Markets a Sikromni klienti.

Defaultné portfélio jadrovej banky | 31.12.2014 31.12.2013
Mil. €

Defaultny objem 5610 6024
Rizikova prevencia 2950 3066
GLLP 513 523
Zabezpeky 1454 1308
Coverage Ratio bez GLLP (%) 79 73
Coverage Ratio vratane GLLP (%) 88 81
NPL-Ratio (%) 1,6 1,8

Precerpania v Bielej knihe V nasledujticej tabulke je zobrazené pre-
Cerpanie mimo defaulmého portfélia podla segmentov na zaklade Ex-

posure at Default ku koncu decembra 2014:

EaD >0s<30 >30s60 >60s<90 >90 Celkom
Mil. € dni dni dni dni
Sukromni klienti 385 51 34 0 469
Banka pre

stredné podniky 2038 82 17 o 2138
Central & Eastern

Europe 507 52 15 o 575
Corporates &

Markets 289 o o o 289
Jadrova banka* 3220 184 67 o 3471

* vratane ,Ostatné a konsolidacia®.

Segment sukromnych klientov
Segment sukromnych klientov zahffia aktivity koncernovych ¢asti suk-
romni klienti, Direct Banking a Commerz Real V oblasti sukromnych
klientov st zdruZené obchodné ¢innosti tuzemskych filidlok pre suk-
romnych a firemnych klientov ako aj Wealth Management.

Riadenie a sledovanie rizik, ktoré zavisia od rozvoja hospodarskeho
prostredia, rozvoja nezamestnanosti a cenového vyvoja na realimom
trhu. Riadenie rizik prebieha okrem iného prostrednictvom definova-

nych uUverovych $tandardov, aktivneho controllingu novych obchodov,

intenzivneho sledovania realitného trhu a pocitacovo riadeného riade-
nia precerpania. Okrem toho st napadné uvery identifikované pomo-
cou vybranych spustacich mechanizmov a st osobitne spracovavané v

ramci véasného rozoznavania rizik.

Ukazovatele Uverového rizika Exposure Expected Hustota
k 31.12.2014 at Default Loss rizika
miliardy € Mil. € Bp.
Sukromné financovanie vystavby 51 88 17
Vynosové objekty 5 7 13
Individualne Uvery 13 36 28
Dostupné Uvery / splatkové Uvery
| kreditné karty 10 28 30
Tuzemské dcérske spolo¢nosti 4 8 23
Zahrani¢né dcérske spolocnosti
a Ostatné 6 15 24
Sukromni klienti 88 183 21

Potrebu financovania na$ich klientov pokryvame prostrednictvom Si-
rokej a modernej platformy produktov. TaZisko portflia leZi na klasic-
kom financovani vlastného byvania a financovania realitnych kapitalo-
vych investicii (sikromné financovanie vystavby a vynosové objekty s
angazovanostou pri zlyhani dlznika v objeme 56 miliard Eur). Medzi
dalSie hlavné aktivity patri zasobovanie naSich firemnych klientov
avermi (individualne Gvery v objeme 13 miliard Eur). Okrem toho po-
kryvame potrebu dennych tverov nasich klientov formou spotrebnych
uverov (dispozi¢né uvery, splatkové uvery, kredimé karty 10 miliard
Eur).

V oblasti sukromnych klientov pokracoval rast najma vo financova-
nf vystavby a v $tvrtom $tvrtroku. Hustota rizik klesla v porovnanim s
koncom roka 2014 o 4 na 21 bazickych bodov.

Rizikova prevencia v segmente sukromnych klientov v porovnani s
predchadzajicim rokom klesla o 29 mil Eur a je teda na velmi nizkej

darovni.



Defaulmé portfélio segmentu stikromnych klientov bolo v roku

2014 zniZené o priblizne 189 mil Eur.

Defaultné portfélio segmentu 31.12.2014 31.12.2013
Sukromnych klientov | Mil. €

Defaultny objem 754 943
Rizikova prevencia 258 311
GLLP 113 121
Zabezpeky 361 445
Coverage Ratio bez GLLP (%) 82 80
Coverage Ratio vratane GLLP (%) 97 93
NPL-Ratio (%) 0,8 1,1

Segment Banky pre stredné podniky

V tomto segmente zdruZzuje koncern obchody so strednymi podnikmi,
verejnym sektorom a instituciondlnymi klientmi (ak nepatria do inych
segmentov). Okrem toho sa tento segment stara o vztahy koncernu s
tuzemskymi a zahrani¢nymi bankami a finanénymi institiciami ako aj
centralnymi bankami. V tuzemskych jednotkach ako aj zahrani¢nych jed-
notkach s kontaktmi na Nemecko chceme dosahovat’ dalsi rast a investovat’
do novych trhov. Chut na podstupovanie rizik sa riadi na strane jednej
podla hodnotenia prislusnej branze a na strane druhej podla konku-
ren¢ného prostredia spolo¢nosti. S ohladom na kazdi angaZovanost
analyzujeme perspektivnost obchodného modelu, strategickli orienta-

ciu a bonitu spolo¢nosti.

Rocna zavierka a sprava o stave spolocnosti 2014

Rizikova prevencia banky pre stredné podniky na trovni 342 mil
Eur a v porovnani s predchadzajicim roku (470 mil Eur) znacne Klesla.
ZniZenie suviselo najma s niZSou Uverovou prevenciou pre nové vy-
padky.

Defaulmé portfélio banky pre stredné podniky od 31. decembra
2013 Kleslo celkom o 72 mil Eur.

Defaultné portfélio segmentu Banky 31.12.2014 31.12.2013
pre stredné podniky | mil. €

Defaultny objem 2583 2655
Rizikova prevencia 1429 1487
GLLP 276 265
Zabezpeky 441 387
Coverage Ratio bez GLLP (%) 72 71
Coverage Ratio vratane GLLP (%) 83 81
NPL-Ratio (%) 1,9 2,2

Ukazovatele Uverového rizika Exposure at Expected Hustota
k 31.12.2014 Default Loss rizika

miliardy € Mil. € Bp.
Corporates tuzemsko 86 258 30
Corporates zahranicie 20 39 20
Finanéné institucie 28 101 36
Banka pre stredné podniky 134 398 30

Dopyt po uveroch sa v predchaddzajicom roku navysil, najma na zakla-
de Gverovej iniciativy spustenej bankou. Na zaklade toho sa EaD Ban-
ky pre stredné podniky zvysil o 13,6 na 134 miliard Eur. Hospodarske
prostredie v Nemecku je nadalej stabilné, ¢o sa odzrkadluje aj v nada-
lej dobrych rizikovych ukazovateloch ciastkového portfélia Corpora-
tes (tuzemsko). Hustota rizika v tejto oblasti je k 31. decembru 2014
na porovnatelne nizkej drovni 30 bazickych bodov. V oblasti zahranic¢-
nych firemnych klientov bola hodnota EaD k 31. decembru 2014 na
urovni 20 milidrd Eur. Hustota rizik bola v tejto oblasti na Grovni 20
bazickych bodov. Podrobnosti o vyvoji portfdlia finan¢nych institicii sa

nachdadzaju na strane 60.

Segment Central & Eastern Europe

Segment Central & Eastern Europe zahfiia aktivity koncernu v ramci
univerzalnych bankovych Cinnosti a priame bankovnictvo v oblasti
strednej a vychodnej Eurépy. Od zlicenia doteraz samostatnych znaciek
BRE Bank, Multibank a mBank skupiny BRE-Bank do ,novej“ mBank v
druhej polovici roka 2013 je segment reprezentovany zjednotenou
znackou ,mBank" Tato znacka pontka klientom sluzby v oblasti retai-
lového, firemného a investicného bankovnictva v Polsku ako aj sluzby
retailového bankovnictva v Ceskej republike a na Slovensku. Strategicka
koncentracia segmentu lezi najma na organickom raste vyplyvajicom z
polského obchodu so strednymi podnikmi ako so sikromnymi klientmi
na hlavnych trhoch mBank.

Ukazovatele Uverového rizika Exposure at Expected Hustota
k 31.12.2014 Default Loss rizika

miliardy € Mil. € Bp.
Central & Eastern Europe 26 140 54

Hodnota EaD segmentu Central & Eastern Europe bola k 31.12.2014 na
urovni 26 miliard Eur, ¢im bola takmer na drovni predchadzajiceho
roka. Hustota rizika bola k 31. decembru 2014 na trovni 54 bazickych
bodov. AngaZovanost vo $vajciarskych frankoch bola na urovni ca.
4 miliardy Eur. Ide prevazne o angaZovanosti so sikromnymi klientmi,
ktoré si zabezpecené hypotékami.

V roku 2014 sa rizikova prevencia za segment strednej a vychodnej

Eurépy zvysila o 4 mil Eur na 123 mil Eur.
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Defaultny objem vzrastol v porovnani s 31.12.2013 o 86 mil Eur.

Defaultné portfélio segmentu Central 31.12.2014 31.12.2013
& Eastern Europe | mil. €

Defaultny objem 1212 1126
Rizikova prevencia 604 517
GLLP 67 71
Zabezpeky 649 463
Coverage Ratio bez GLLP (%) 103 87
Coverage Ratio vratane GLLP (%) 109 93
NPL-Ratio (%) 4,5 4,0

Segment Corporates & Markets

Tento segment pokryva aktivity na kapitalovych trhoch ako aj obchody
s multindrodnymi spolo¢nostami, instituciondlnymi klientmi a vybra-
nymi velkymi klientmi koncernu.

Regiondlne tazisko segmentu sa nachadza v Nemecku a v zapadnej
Eurépe, kde sa nadalej nachadzajui takmer tri $tvrtiny prislusnych rizik.
Podiel severnej Ameriky je k 31. decembru 2014 na trovni 14%. Hod-
nota EaD bola ku koncu roka 2014 na urovni ca. 60 milidrd Eur, ¢im

bola o 2 miliardy Eur vys$sia neZ ku koncu roka 2013.

Ukazovatele Uverového rizika Exposure at Expected Hustota
k 31.12.2014 Default Loss rizika

miliardy € Mil. € Bp.
Nemecko 19 85 46
Zapadna Eurdpa 25 59 24
Strednd a vychodna Eurdpa 2 5 33
Severna Amerika 9 11 12
Azia 3 4 15
Ostatné 4 14 37
Corporates & Markets 60 179 30

Segment Corporates & Markets sa okrem toho ststreduje na aktivnu a
dlhodobul podporu Kklientov pri vSetkych financovaniach (napriklad
equity, bonds, syndikované tvery) pomocou svojich sluzieb spocivaju-
cich v underwritingu a trhovej podpore. Rizika za vSetky druhy pro-
duktov sa obmedzuji prisnej$imi smernicami a definovanymi limitmi.
Polozky, ktoré na zaklade aktivity ako hlavny aranzér prip. Marketma-
ker ostavaju vo vlastnych knihach, si podla aspektov trhového a uve-
rového rizika prisne monitorované na drovni kontrahentov ako aj na
drovni portfélia. PredovSetkym narastajiica dynamika na trhu ,Levera-

ged-Buy-out” kladie vysoké poziadavky na riadenie uverového rizika.

Okrem toho sa zameriavame na presny monitoring druhych
zmluvnych stran (napr. bank a dilerov) v krajinach so zvySenymi rizi-
kami, predovSetkym ohladne zabezpecenych obchodov. Cielom je na-
dalej podporovat na$ich klientov aj v tychto krajinach a pritom sa
sustredovat’ na sledovanie obchodov. Stratégia Corporates & Markets s
klientmi Large-Corporate v tychto kritickych krajindch ostiva ne-
zmenena. V centre pozornosti riadenia uverovych rizik je najma zo-
strujdca sa geopoliticka situdcia v Rusku a na Ukrajine.

V obchodnom roku boli selektivnym spésobom nakupované obli-
gacie z tried Consumer (Auto) ABS, UK-RMBS a CLO, ktoré listinami
potvrdzuju firemné tvery v USA a Eurdpe, v celkovom objeme 1,2
miliardy Eur ku koncu roka 2014. Vo vSeobecnosti sa investuje predo-
vSetkym do obligacii seniorskych tranzi zo zaknihovacich transakcii,
ktorych Struktiry pred, pocas a po krize zaznamenali menSie straty
alebo skromny rizikovy profil Pocas financ¢nej krizy sa najma CLO a
Auto ABS preukazali ako stabilné s ohladom na ich $truktiru a vykon-
nost. Pri rozhodovani o novych obchodoch sa zohladiiuje najma vyvoj
makroekonomického prostredia prislusného tuverového portfdlia,
podobne ako pri monitorovani a obnovovani existujicich obchodov.

Naproti tomu bolo portfélio Structured-Credit v priebehu roka zni-
Zené o dalsich 0,8 miliard Eur na 6,5 miliard Eur pri si¢asnom zniZe-
ni rizikovych hodnét" o 0,8 milidrd Eur na 2,4 miliardy Eur. Najvicsia
Cast portfélia pripada na Collateralised Debt Obligations (CDO). Tieto
zaknihovavaji najma US-Subprime-RMBS (CDO of ABS) ako aj podni-
katelské uvery v USA a v Eurdpe (CLO). Pri Residential Mortgage-
backed Securities (RMBS) ide o zaknihovanie sikromnych, najma eu-
répskych realitnych tverov.

Rizikova prevencia v segmente Corporates & Markets je silne po-
znacend najma vyvojom jednotlivych angaZovanosti. V obchodnom
roku 2014 segment profitoval z UspeSnej restrukturalizacie, ktora
viedla k rozpusteniu Cistej rizikovej prevencie vo vyske 55 mil Eur. Na
zaklade toho je rizikova prevencia takmer na drovni predchadzajtce-

ho roka.

* Rizikova hodnota predstavuje hodnotu hotovostnych nastrojov vykézand v sivahe, pri polozkach Long-CDS pozostava tato hodnota z nominéinej

hodnoty referen¢ného nastroja pri odpocitani hotovostnej hodnoty Uverového derivatu.



Defaultny objem bol v porovnani s predchadzajicim rokom zni-
Zeny o 251 milidrd Eur. Toto zniZenie sdvisi najma s GspeSnymi re-

$trukturalizaciami a splateniami.

Rocna zavierka a sprava o stave spolocnosti 2014

Non-Core Assets

Casti koncernu Commercial Real Estate, Deutsche Schiffsbank a Public
Finance boli v roku 2012 zdruzené do segmentu Non-Core Assets ur-

¢eného na likvidaciu. VSetky portfélia v tychto oblastiach maju byt po-

Defaultné portfdlio segmentu 31.12.2014 31.12.2013
Corporates & Markets | Mil. € stupne uplne zlikvidované.
Defaultny objem 972 1223 Angazovanost pri zlyhani dlznika v tomto segmente bola ku koncu
Rizikova prevencia 625 722 roka 2014 na urovni 78 milidard Eur, a tym o ca. 28 miliard Eur niZsie
GLLP 56 64 neZz v uplynulom roku s ohladom na portfélio NCA ku koncu roka 2013.
Zabezpeky 3 14
Coverage Ratio bez GLLP (%) 65 60 Ukazovatele  Uverového  Exposure Expected Hustot CVaR
Coverage Ratio vratane GLLP (%) 70 65 AL 20 LS ERes 2R3 a;:ﬁ:::;': l\;l_iol.s: a riz;l:)af Mil.
NPL-Ratio (%) 6 20 Commercial Real Estate 17 123 74
Deutsche Schiffsbank 9 325 354
Public Finance 52 105 20
Non-Core Assets 78 553 71 3612
Rizikova prevencia v segmente Non-Core Assets bola na drovni
654 mil. Eur, ¢im v porovnani s predchadzajicim rokom vyrazne
klesla 0 428 mil. Eur.
2014 2013
Rizikova prevencia | mil. € Celkom Q4 Q3 Q2 Q1  Celkom Q4 Q3 Q2 Q1
Commercial Real Estate 73 1 82 -72 62 491 139 73 240 38
Deutsche Schiffsbank 588 205 173 137 74 596 177 170 110 138
Public Finance -7 -2 -3 o -2 -5 o o -3 -2
Non-Core Assets 654 204 251 65 134 1082 317 243 347 175

V porovnani s predchadzajicim rokom bol defaultny objem v sledova-
nom roku vyrazne zniZeny o 3,3 miliardy Eur. K zniZeniu prispeli naj-
ma transakcie v portféliu, predaj aktiv ako aj splatenia, ktoré aktivne

vykonala banka.

Defaultné portfolio segmentu NCA 31.12.2014 31.12.2013
LaR over | mil. €

Defaultny objem 6233 9 540
Rizikova prevencia 2196 3175
GLLP 309 410
Zabezpeky 4 072 6 100
Coverage Ratio bez GLLP (%) 101 97
Coverage Ratio vratane GLLP (%) 105 102

NPL-Ratio (%) 7.4 8,2

Commercial Real Estate

V roku 2014 boli vyrazne zniZené aktiva, okrem iného vdaka dosledné-
mu vyuzitiu trhovych prileZitosti pre transakcie, najma v Hypotheken-
bank Frankfurt AG Hodnota EaD bola zniZend o 13 milidrd Eur na 17
miliard Eur, ¢im poklesh rychlejSie, nez bolo plinované. Relativne rozlo-
Zenie portfdlia podla druhu vyuZzivania majetku ostalo na stabilnej irovni.
Najvacsie podiely angaZovanosti su nadalej na ¢iastkovych portféliach
administrativnych budov (5 miliard Eur), obchodnych priestorov
(6 miliard Eur) a bytovych nehnutelnosti (3 miliardy Eur). Podstatmé
zniZenie angaZovanosti suivisi najméd s predajom portfélia celkového
financovania v Spanielsku a Japonsku ako aj vo Velkej Britanii a predaja

vel'kej Casti amerického portfélia v USA.
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V dosledku likvidicie vykonanej v roku 2014 bol zlepseny rizikovy
profil ako aj podstatne zniZena komplexita zostavajucich iverov CRE.

Na rozdiel od USA je ekonomicky rozvoj v euro zéne pomaly a ne-
prebieha jednotne. Cielom do roka 2015 je pokracovanie likvidacie aktiv

spolu so zniZenim C¢iastkovych portfélii spojenych s vy$Simi rizikami.

Portfélio CRE podla regionov | miliardy 31.12.2014 31.12.2013
€

Nemecko 10 15
Z3apadna Eurdpa 4 10
Strednd a vychodna Eurdpa 2 3
Severna Amerika o 1
Ostatné o 1
Commercial Real Estate 17 30

V porovnani s predchadzajicim rokom bola rizikova prevencia v roku
2014 za Commercial Real Estate zniZzena o 417 mil Eur, s hodnotou
73 mil Eur je na nizkej trovni. Tato hodnota obsahuje jednorazové
rozpustenia z transakcii vo vySke 112 mil Eur, ktoré boli prijaté v dru-
hom $tvrtroku 2014.

S ohladom na rok 2015 vychadzame z toho, Ze ¢ista rizikova preven-
cia, ktord bola v uplynulom roku pozitivne ovplyvnend spominanymi
Specidlnymi faktormi, sa opat mierne zvysi.

Defaultné portfdlio za oblast Commercial Real Estate v porovnani s
predchadzajucim rokom Kleslo o 3,2 miliardy Eur. Tento vysledok stvisi
s transakciami v portf6liu, najma s predajom portfélia financovania

nehnutel'nosti v Spanielsku a defaultmého portfélia v Portugalsku.

Defaultné portfélio CRE | Mil. € 31.12.2014 31.12.2013
Defaultny objem 3335 5662
Rizikova prevencia 900 1882
GLLP 80 119
Zabezpeky 2523 3847
Coverage Ratio bez GLLP (%) 103 101
Coverage Ratio vratane GLLP (%) 105 103
NPL-Ratio (%) 16,7 15,9

Deutsche Schiffsbank

Exposure financovania lodi v Bielej knihe oproti stavu k 31. decembru
2013 Klesla zo 10,5 na 9,2 milidrd Eur. Tento pokles v objeme portfélia
sa podaril napriek protichodnému efektu vymennych kurzov v rozsa-
hu 977 mil Eur (z vyvoja kurzu US dolara).

Tazisko portfélia lezi nadalej na troch $tandardnych typoch lodi, a to
kontajnerové lode (3 miliardy Eur), tankery (3 miliardy Eur) a ndkladné
lode (2 miliardy Eur). ZvySok portfélia zahrnaja lode so Specidlnou to-
nazou a vel'kou diverzifikaciou v r6znych segmentoch lodi.

Trhy pre kontajnerové lode, ndkladné lode a tankery boli v priebehu
roka nadalej poznagené nadmernymi kapacitami. Uroveti hodnoty lodi,
ktora bola dosiahnutd ku koncu roka 2013 vyraznym upevnenim hod-
not nakladnych lodi a pozitivnymi tendenciami pri hodnotach kontaj-
nerovych lodi, sa v roku 2014 nepodarilo udrzat. Pri tankeroch vSak
bolo v priebehu roka 2014, najma ku koncu roka, v désledku vyvoja
na trhu s ropou, zaznamenané vyrazné zvysenie poctu chartrov a lod-
nych hodnot.

V roku 2015 vSak neocakavame zotavenie trhu vo vsetkych trie-
dach aktiv. Podla naSej stratégie opatrnej likvidacie dosledne znizuje-
me rizikd v aktudlnych obchodoch.

Rizikova prevencia v oblasti Deutsche Schiffsbank bola v roku 2014
na urovni 588 mil Eur. Tato ¢iastka zahffia zataZenie vo vyske 39 mil
Eur netto z rocnej validicie pausalnej rizikovej prevencie, ktora vo
Stvrtom Stvrtroku klesla. Celkovo bola rizikova prevencia v porovnani s
predchadzajicim rokom nizsia.

Defaultné portfdlio kleslo v porovnani s predchadzajticim rokom na
zaklade aktivit v oblasti riadenia rizik 0 978 mil Eur.

31.12.2014 31.12.2013
Defaultné portfolio DSB podla typov lodi | mil. € Celkom Kontajnery Tankery  Nakladné lode Celkom
Defaultny objem 2893 1534 609 311 3871
Rizikova prevencia 1296 777 192 133 1201
GLLP 224 133 46 30 281
Zabezpeky 1549 697 384 218 2252
Coverage Ratio bez GLLP (%) 98 96 95 113 92
Coverage Ratio vratane GLLP (%) 106 105 102 123 99
NPL-Ratio (%) 24,0 31,4 20,0 13,5 27,0




Public Finance

Commerzbank zdruzuje v segmente NCA vacsSinu poloZiek z financo-
vania $tatu ako aj ndhradné krytie za emisie zaloznych listov s ohladom
na zabezpecené a nezabezpecené bankové tuvery / pozicky. Portfélio
Public-Finance sa sklada z pohladavok a cennych papierov, ktoré vlast-
nia dcérske spolo¢nosti Hypothekenbank Frankfurt, Hypothekenbank
Frankfurt International a Erste Européische Pfandbrief- und Kommu-
nalkreditbank. Obe posledne menované dcérske spolo¢nosti sa k 1.
Septembru 2014 zlacili do spolo¢nosti Erste Europdische Pfandbrief-
und Kommunalkreditbank. ManazZment portfélia NCA-Public-Finance
v rovnakej miere zabezpecuju centralne segmenty Corporates & Mar-
kets aGroup Treasury.

Dlznikmi pri $titmom financovani NCA (43 miliard EaD) su Staty,
spolkové krajiny, regiény, mestd a obce ako aj nadnarodné institicie.
Najvacsie rizikd sa dotykaju Nemecka a zapadnej Eurdpy.

Zostatok portfélia verejnych financii v segmente NCA je obsiahnuty
v bankéch (9 milidrd Eur EaD), pricom najvacsi objem pripada na Ne-
mecko a zapadnd Eurépu. Prevazna ¢ast bankového portfélia pozosta-
dielom oslobodenia od povinnosti, rucenia / tiarch alebo inych
zarucnych prehlaseni verejnych institicii alebo ktoré boli vydané vo
forme obligacii.

V oblasti Public Finance sa nachadza portfélio Private-Finance-
Initiative-(PFI-). Toto portfélio zahfnia dlhodobé financovanie verej-
nych zariadeni a sluzieb, napriklad nemocnic alebo vodarenskych zavo-
dov. Portfélio PFI je zabezpecené a ¢asom ma byt zlikvidované so Setr-

nym pristupom k hodnotdm (podla stratégie NCA).

Rocna zavierka a sprava o stave spolocnosti 2014

Likvidacia portfélia Public-Finance pokracovala aj v roku 2014 na
urovni 14 milidrd Eur. Likvidacia zahfnala prevod ca. 12 milidrd Eur
prevazne nemeckych cennych papierov do jadrovej banky za tcelom
riadenia likvidity a tato bola vykonana prostrednictvom aktivneho ria-
denia portf6lia a zmluvnych splatmosti.

Rizikova prevencia v oblasti Public Finance je v porovnani s pred-
chadzajlicim rokom na pribliZzne rovnakej Grovni - 7 mil Eur.

Defaultné portfélio Public Finance sa v porovnani s predchadzaju-

cim rokom nezmenilo a je nadalej na trovni 5 mil Eur.

Dalsie analyzy portfélii

Nasledujice analyzy st nezavislé od prislusnosti k jednotlivym seg-
mentom. Pri nizSie zobrazenych polozkach je potrebné upozornit na to,
Ze tieto su v plnom rozsahu obsiahnuté v zobrazeni koncernu a seg-

mentov.

Portfélio Corporates podla branzi
V nasledujuicej tabul’ke je zobrazené rozdelenie Corporates-Exposures

podla branzi nezavisle od existujtcej prislusnosti k segmentom:

31.12.2014 31.12.2013

Portfélio Corporates podla branzi Angazovano  Ocakavana Hustota AngaZovano  Ocakavana Hustota
st pri strata rizika st pri strata rizika

zlyhani Mil. € Bp. zlyhani Mil. € Bp.

dlznika dlznika
Miliardy € Miliardy €

Energie / ekoldgia 17 74 44 16 93 59
Preprava/cestovny ruch 13 26 21 11 23 22
Spotrebny tovar 12 37 31 13 43 33
Velkoobchod 11 49 43 10 46 45
Z&kladné suroviny/ kovy 11 42 39 9 33 35
Strojarstvo 9 26 28 8 19 25
Technoldgie / elektronika 9 26 28 8 28 34
Sluzby / média 9 35 39 8 29 38
Chémia/Obaly 9 54 63 8 50 62
Automobilovy priemysel 8 29 36 8 23 30
Stavebnictvo 5 47 100 4 54 125
Farmaceuticky priemysel / zdravotnictvo 4 10 23 4 6 18
Ostatné 10 30 29 10 31 30
Celkom 127 487 38 117 480 41
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Portfdlio Financial-Institutions
Rovnako ako v predchadzajuicich $tvrtrokoch sa nadalej pri novych ob-
chodoch zameriavame na adresy s dobrou bonitou. Tu vyzdvihujeme

najma naSe aktivity v oblasti Trade-Finance, ktoré realizujeme v zaujme

aktivity na kapitdlovom trhu v segmente Corporates & Markets. V oblasti
Public-Finance boli dalej zniZené rizika. Rizika vo vychodnej Eurépe -
spdsobené najma konfliktom medzi Ruskom a Ukrajinou, intenzivne

sledujeme a tomu zodpoveda aj zosilneny monitoring a riadenie portfé-

nasich firemnych klientov v rdmci banky pre stredné podniky, ako aj lia.
31.12.2014 31.12.2013

Portfdlio Fl podla regionov* Portfélio FI Angazova-  Ocakavana Hustota Angazova-  Ocakavana
podla nost pri strata rizika nost pri strata
regionov? zlyhani Mil. € Bp. zlyhani Mil. €

dlznika dlznika

Miliardy € Miliardy €
Nemecko 11 6 5 14 8 5
Zapadna Eurdpa 26 54 21 26 62 24
Strednd a vychodna Eurdpa 9 31 35 9 28 33
Severna Amerika 2 2 9 1 1 7
Azia 13 37 29 12 29 24
Ostatné 8 34 43 7 26 37
Celkom 69 165 24 69 154 22

* bez vynimo¢nych dlznikov.

Portfélio Non-Bank-Financial-Institutions
V portféliu nebankovych finan¢nych institicii boli v celom sledovanom

obdobi v centre pozornosti atraktivne nové obchody s adresami s dob-

rou bonitou ako aj dalSia optimalizacia portfélia. Pritom ide o poistov-
ne, manazéri aktiv a regulované fondy, pricom sa banka sustreduje na

klientov v Nemecku a zapadnej Eurdpe.

31.12.2014 31.12.2013

Portfélio NBFI podla regionov Portfdlio FI Angazova- Ocakavana Hustota Angazova-  Ocakavana
podla nost pri strata rizika nost pri strata
regionov? zlyhani Mil. € Bp. zlyhani Mil. €

dlznika diznika

Miliardy € Miliardy €
Nemecko 8 18 22 9 16 18
Zapadna Eurdpa 17 32 19 15 35 23
Strednd a vychodna Eurdpa 1 6 88 2 3 15
Severna Amerika 8 5 6 8 17 23
Azia 1 1 11 1 1 12
Ostatné 1 3 21 1 2 13
Celkom 37 65 18 36 74 20

Polozky vydané originatorom

Najma z dovodov kapitidlového manazmentu vykonali Commerzbank a
Hypothekenbank Frankfurt AG v poslednych rokoch zaknihovania tve-
rovych pohladavok voc¢i klientom banky v aktudlnom objeme

5,5 milidrd Eur. V porovnani s predchadzajicim rokom boli splatené tve-

ry strednych bank vo vyske 1,0 miliardy Eur. K 31. decembru 2014 boli
zadrzané rizikové polozky vo vyske 4,2 milidrd Eur, vacSina zo vSet-
kych poloziek pripadla v hodnote 4,0 milidard Eur na seniorské tranze,

ktorych rating je dobry az vel'mi dobry:.



Rocna zavierka a sprava o stave spolocnosti 2014

Objem Commerzbank*

Objem zaknihovania Splatnost Senior Mezzanine First Loss Piece Celkovy objem*  Celkovy objem*
miliardy € 31.12.2014 31.12.2013
Corporates 2020-2036 3,6 <0,1 <0,1 4,1 5,0
Banky 2015-2021 0,4 <0,1 <01 0,4 0,4
RMBS 2048 0,0 0,0 0,0 <0,1 0,1
CMBS 2046-2084 <0,1 <0,1 <0,1 1,0 2,0
Celkom 4,0 <o0,1 <o0,1 5,5 7,5

* Tranze [ spatné odkUpenia (nominalne): bankova a obchodna kniha.

Conduit Exposure a ostatné Asset-backed Exposures
Commerzbank je sponzorom Multiseller Assetbacked Commercial
Paper Conduits ,Silver Tower". Banka organizuje zaknihovanie pohla-
davok klientov zo segmentov Banka pre stredné podniky a Corpora-
tes & Markets. Ide najmé o obchodné a lizingové pohladavky. Obchody
st financované bud’ vydanim Asset-backed Commercial Papers (ABCP)
alebo Cerpanim uverovych liniek (likvidnych liniek). Na zaklade novych
obchodov sa objem Conduit ,Silver Tower” v roku 2014 zniZil mierne o
0,2 miliardy Eur a na konci roka 2014 bol na urovni 3,4 miliard Eur.
Ostatné Asset-backed-Exposures su prevazne Stitom garantované
ABS papiere spolo¢nosti Hypothekenbank Frankfurt v oblasti Public
Finance. Objem (4,7 milidrd Eur) a rizikové hodnoty (4,5 miliard Eur)

st v porovnani v uplynulym rokom takmer nezmenené.

Portfdlio Forbearance

European Banking Authority (EBA) zaviedla v oktébri 2013 v ramci
Implementing Technical Standards (ITS) novu definiciu pojmu ,Forbea-
rance®, Definicia EBA pojmu Forbearance (preklad: odklad, prediZenie
splatnosti alebo strpenie, zhovievavost) sa sklada z dvoch casti, ktoré
musia byt v rovnakom c¢ase splnené: klient sa musi nachadzat vo fi-
nan¢nych tazkostiach a banka musi odsthlasit opatrenia vo forme
kompromisov voci klientovi, ktoré by za inych okolnosti neboli moZné.
Tato definicia je nezavisl od toho, ¢i ide o klienta vo vykonnom alebo
nevykonnom portfoliu. Za kompromisy sa povazujui napr. odklad, zvy-
Senie limitu prip. zvySenie Gveru a vzdanie sa ndrokov v ramci reStruk-

turalizacii.
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V nasledujtcej tabul'ke je zobrazené celkové portfélio Forbearance
spolo¢nosti Commerzbank na zéklade novej definicie EBA ako aj riziko-

va prevencia pre tieto polozky:

Portfélio Forborne Rizikova Coverage
Forbearance podla Exposure prevencia Ratio
segmentov k
31.12.2014 Mil. € Mil. € %
Sukromni klienti 482 11 2
Banka pre stredné
podniky 2342 468 20
Central & Eastern
Europe 560 183 33
Corporates &
Markets 880 272 31
Non-Core Assets 6 140 1122 18
Koncern 10 405 2 056 20
Podla regiénov vyzera portfélio nasledovne:

Portfélio Forbearance Forborne Rizikova Coverage
podla regidnov k Exposure prevencia Ratio
31.12.2014 Mil. €

Mil. € %
Nemecko 6 008 1103 18
Zapadna Eurdpa 2767 557 20
Strednd a vychodna
Eurdpa 712 232 33
Severna Amerika 315 63 20
Azia 127 26 21
Ostatné 474 74 16
Koncern 10 405 2 056 20

Okrem rizikovej prevencie vo vyske 2 056 mil Eur st rizika v portfoliu

Forbearance kryté zabezpekami vo vyske celkovo 4 503 mil Eur.

Trhové rizika

Rizikd trhovych cien vyjadruji nebezpecenstvo moznych ekonomic-
kych strat hodnoty, ktoré vzniknu v dosledku zmeny trhovych cien
(Uroky, suroviny, Gverové rozpatia, devizové a akciové kurzy) alebo v
dosledku inych parametrov ovplyvilujicich cenu (volatilita, korelacie).
Strata hodnoty mé6Ze mat’ priamy dopad na vysledok, napriklad pri ob-
chodovatelnych poziciach, alebo moze byt v pripade pozicii z bankovej

knihy zohladnena v rezerve na nové ocenenie prip. v tichych rezervach.

Stratégia a organizacia

Na pozadi skusenosti z krizy finanéného trhu boli v rdmci stratégie
trhového rizika zakotvené rozsiahle smernice na riadenie a sledovanie
trhovych rizik. Stratégia trhovych rizik je odvodena od celkovej straté-
gie rizik a obchodnych stratégii jednotlivych segmentov a stanovuje
ciele pre riadenie trhovych rizik s ohladom na podstatmé obchodné ak-
tivity Commerzbank. Hlavné tlohy riadenia trhovych rizik spocivaju v
identifikacii vSetkych podstatmych trhovych rizik a hnacich faktorov
koncernu, v nezavislom merani a hodnoteni tychto rizik ako aj v riade-
ni rizik a vynosov koncernu na zaklade tychto vysledkov a hodnoteni.

Predstavenstvo Commerzbank zodpoveda za efektivne riadenie ri-
zik trhovych cien za cely koncern Commerzbank. Isté kompetencie a
zodpovednosti tykajtice sa rozlozenia trhovych rizik boli prenesené na
prislusné vybory pre trhové rizika.

V banke pdsobia viaceré vybory pre trhové rizika, v ktorych za-
stupcovia segmentov s rizikovou funkciou a z financnej oblasti diskutu-
ja o aktudlnych otdzkach pozicionovania rizik a prijimaji riadiace
opatrenia. Raz mesacne zvolavany vybor Group Market Risk Commit-
tee sa zaoberd okrem toho aj poziciou koncernu Commerzbank a
ostatnych oblasti v oblasti trhovych rizik. Zakladom pre diskusiu je me-
sacna sprava o trhovych rizikach, ktord je prezentovana a diskutovana
v predstavenstve. Sprava sa zaoberd aktudlnym vyvojom na financ¢-
nych trhoch, pozicionovanim banky ako aj z toho vyplyvajucimi rizi-
kovymi ukazovatelmi. Vybor segmentov pre trhové rizik4, ktory sa
zaoberd segmentami s intenzivnymi obchodmi (Corporates & Markets
a Treasury), sa stretava tyzdenne. Tento vybor sa zaobera aj riadenim
trhovych rizik v segmente Non-Core Assets.

Proces riadenia rizik (identifikacia rizik, meranie rizik, riadenie,
obmedzovanie a vykazovanie) spada do oblasti zodpovednosti riadenia
trhovych rizik. Centralne riadenie trhovych rizik sa dopliia decentral-
nymi jednotkami na riadenie trhovych rizik na urovni segmentov, v
regiondlnych jednotkach a v dcérskych spolo¢nostiach. Na zaklade uz-
keho prepojenia centralneho a lokdlneho riadenia rizik s obchodnymi
jednotkami sa proces riadenia rizik za¢ina uz v obchodnych jednotkach.
Tieto si predovSetkym zodpovedné za aktivne riadenie poloZiek trho-
vych rizik (napr. cenotvorby, opatreni na budovanie alebo eliminaciu

poloziek ako aj hedging.



Riadenie rizik

Na riadenie a sledovanie rizik trhovych cien pouziva Commerzbank
cely rad roéznych kvalitativnych a kvantitativnych nastrojov. Kvantita-
tivne zadania pre senzitivitu, ukazovatele potencidlnej straty (Value-at
Risk), stresové testy a analyzu scenarov ako aj ukazovatelov obmedzu-
ju trhové riziko. Zadania platmé pre Struktiru portfélia, nové produkty,
obmedzenia platnosti alebo miniméalne ratingy st zamerané na zabez-
pecenie kvality poloziek trhovych rizik. S cielom vyhoviet rozlicnému
vyznamu tychto roéznych faktorov pre riadenie segmentov podla ob-
chodnej stratégie, v ramci stratégie trhovych rizik sa v kazdom seg-
mente stanovuje vaha ukazovatelov s ohladom na ich relevantnost.

Interné riadenie trhovych rizik prebieha na trovni koncernu, seg-
mentov a na drovni jednotlivych jednotiek. Banka vyuZziva rozsiahly
interny systém limitov azZ po droven portfélii, ktory tvori jadro inter-
ného riadenia trhovych rizik.

Kvalitativne a kvantitativne faktory, ktoré obmedzuju riziko trho-
vych cien, stanovuje vybor skupiny pre trhové rizika. Vycerpanie limi-
tov sa spolu s relevantmymi ¢iselnymi idajmi denne oznamuje predsta-
venstvu a prisluSnym vedicim odborov na urovni koncernu. Na
zaklade kvalitativnych analyz a ukazovatelov st identifikované poten-
cidlne buduce rizikd, zaroveil je mozné takto oCakavat ekonomické
straty hodnot a vypracovat navrhy opatreni. O pripadnej nevyhnutnej
uprave riadenia portfélii rozhodujui grémia ako aj vybor skupiny pre
trhové rizika. Hlasovanie o navrhovanych opatreniach prip. rizikovych
polozkach prebieha vo vysSie uvedenych vyboroch pre trhové rizika a
nasledne sa predklada predstavenstvu za ti¢celom schvalenia.

Riadenie internych koncentra¢nych rizik je na zaklade existujuceho
systému na obmedzovania trhovych rizik sucastou riadenia trhovych
rizik. Koncentracie rizik st na zaklade Specifickych limitov priamo ob-
medzované prip. su eliminované nepriamo (napriklad na zaklade limi-
tov stresovych testov). Okrem toho kombinacia réznych klasickych mier
rizik (napriklad VaR, senzitivita) zabezpecuje primerané riadenie rizika
koncentrcii. Zaroven sa pravidelne analyzuju hnacie faktory rizik za
ucelom identifikacie koncentracii. Riadenie rizik existujucich koncentra-
cif sa pritom kontroluje a zarove sa dopliia na zaklade cielenych opat-
reni (napr. limity).

Na interné riadenie trhového rizika sa pouziva jednotny model tr-
hového rizika Value-at-Risk, do ktorého vstupuju vSetky polozky. Mo-
del VaR kvantifikuje moznu stratu v doésledku zmeny podmienok na
trhu pocas zadaného Casového obdobia a pri stanovenej pravdepo-
dobnosti. Zakladom pre interné riadenie je droven déveryhodnosti
97,5% a doba drzania 1 den. Koncepcia Value-at-Risk umoziiuje po-
rovnanie rizik v réznych obchodnych oblastiach a spajanie poctu
poloZiek pri zohladneni korelacii medzi réznymi majetkovymi
hodnotami. Tym je v kazdom momente zabezpeceny jednotny po-
hl'ad na trhové riziko.

Pre tucely regula¢ného pouzitia vlastnych prostriedkov sa vycha-
dza z urovne doveryhodnosti 99 % a doby drzania 10 dni. Tieto pred-
poklady spliaji poziadavky Bazilejského vyboru a d’aldich medzina-
rodnych Standardov na riadenie trhovych rizik. Pre ucely réznych

hodnoteni, napriklad spédtné testovanie a zverejiiovanie, sa VaR vypo-

Rocna zavierka a sprava o stave spolocnosti 2014

Citava na zaklade doby drzby v trvani 1 diia. S cielom zabezpecit do-
sledné zobrazovanie rizikovych ukazovatel'ov v sprave sa vsetky uda-
je o VaR vztahuji na turoven doveryhodnosti 99 % a dobu drZania 1
den.

V ramci interného riadenia su kryté vSetky polozky relevantmé pre
trhové rizika a spolo¢ne st riadené polozky z obchodnej ako aj inves-
ti¢nej knihy. Pre Ucely regulicie bolo doplnené aj riadenie obchodnej
knihy (podla regula¢nych poZziadaviek, vratane menovych a surovino-
vych rizik investi¢nej knihy) na baze Stand-alone. Hodnota VaR za ob-
chodnu knihu bola v porovnani s predchadzajicim rokom konstantna. S
ohladom na celé portfélio tito hodnota vzrastla o 18 mil Eur na 98 mil
Eur. Tento vyvoj bol zapri¢ineny zmenami poloZiek v banke pre stredné
podniky, kde boli v ramci restrukturalizacie uverové pohladavky zame-
nené za akciové polozky. Dalsie uvolnenie rizika pochadza k pozmene-

ného umiestenia v oblasti Treasury.

Prispevok VaR: | Mil. € 31.12.2014 31.12.2013
Celkova kniha 98 80
z toho Obchodna kniha 16 16

* Uroveri déveryhodnosti 9g%, doba drzania 1 den, rovnako vazené trhové Udaje, historia za 254
dni.

Obchodna kniha
Hodnota Value-at-Risk bola v priebehu roka na stabilnej drovni 16 mil
Eur. Priemerna hodnota v roku je vSak 15 mil Eur, ¢im je pod hodnotou

predchéadzajiceho roka 21 mil Eur.

VaR portfélii v obchodnej knihe: | mil. 2014 2013
€

Minimum 11 13
Priemernd hodnota 15 21
Maximum 37 34
Koncova hodnota v roku 16 16

* Uroveri déveryhodnosti 99%, doba drzania 1 den, rovnako vazené trhové Udaje, historia za 254
dni.
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Profil trhového rizika je diverzifikovany pre vSetky triedy investicii.
Dominanté triedy su pritom urokové rizika a rizikd dverovych rozpati
napriek podstatnému zniZeniu na 15 prip. 7 mil Eur. V druhu rizika
,uroky“ sui obsiahnuté aj zdkladné a infla¢né rizikd. Zakladné rizika
vznikaju napriklad vtedy, ak st polozky prostrednictvom zabezpecova-
cich obchodov uzatvarané s inym typom ceny ako zakladny obchod.
Vyvoj VaR v roku 2014 zaznamenal narast menovych rizik. Pri¢inou
pre nérast je upravené zobrazovanie menovych rizik v penzijnych fon-
doch. Okrem toho zmeny pozicii v r6znych obchodnych oblastiach ako
aj zvySena volatilita na devizovych trhoch prispeli k narastu. Rizika
Credit-Spread mali v roku 2014 mierne zostupnu tendenciu. Ostatmé

druhy rizik boli v porovnani rokov stabilné.

Prispevok VaR podla typov rizika v  31.12.2014 31.12.2013
obchodnej knihe: | mil. €

Uverové rozpitia 5 7
Uroky 3 3
Akcie 2 2
Mena 5 3
Suroviny 1 1
Celkom 16 16

* Uroveri doveryhodnosti 99%, doba drzania 1 def, rovnako vazené trhové Udaje, historia za 254
dni.

Pre regulacné podloZenie kapitalu sa vypocitavaju dalSie rizikové uka-
zovatele. Medzi to patri vypocet stresového VaR. Na zaklade vyssie uve-
denej metodiky sa pri stresovom VaR hodnoti aktudlna pozicia v ob-
chodnej knihe so stanovenym krizovym obdobim z minulosti. Hodnota
stresového VaR bola na trovni 38 mil. Eur, ¢im bola o 12 mil. Eur vys-
Sia neZ v minulom roku. Pritom pouZité obdobie na sledovanie krizy
sa v ramci procesov na validiciu modelov a schval'ovacich procesov
pravidelne prehodnocuje a v pripade potreby upravuje. V priebehu
roka nebolo pozmenené obdobie na sledovanie krizy.

Okrem toho je riziko zhorSenia bonity ako aj rizika pri polozkach
obchodnej knihy kvantifikované na zaklade ukazovatel'ov Incremental
Risk Charge a Equity Event VaR.

Spolahlivost modelov trhového rizika sa denne monitoruje pouzi-
vanim postupov spatného testovania. Zistena hodnota VaR sa porov-
nava so ziskami a stratami, ktoré vznikajui na trhu na zaklade skutoc-
nych cenovych zmien. V tomto procese sa rozliSuje medzi variantmi
spatného testovania ,Clean P&L“ a ,Dirty P&L". Pri spatnom testovani
Clean P&L sa vo vykaze ziskov a strat zohl'adiiuju tie polozky, ktoré
tvorili zaklad pre vypocet VaR. Zisky a straty teda vyplyvaji vyhradne z
cenovych zmien, ktoré vznikli na trhu. Pri spatnom testovani Dirty P&L
sa dodato¢ne analyzuju aj zisky a straty novo uzatvorenych ako aj
ukoncenych obchodov sledovaného obchodného dia. Ak z toho vyply-
vajlca strata presiahne VaR, ide o negativnu hodnotu spatného testo-
vania.

Analyza vysledkov spidtmého testovania prindsa dolezité vychodis-
kové body pre kontrolu parametrov ako aj dalSie zlepSenie modelu tr-

hového rizika. V roku 2014 sme v ramci spatného testovania P&L Bac-

ktesting a Dirty-P&L nenamerali Ziadnu negativnu hodnotu. Vysledok
tak zodpovedaju Statistickym oc¢akavaniam a potvrdzuju kvalitu mode-
lu VaR. Na zaklade spatného testovania hodnotia trady dohl'adu in-
terné rizikové modely. Negativne hodnoty st Kklasifikované podla
semaforovej stupnice zadanej Uradom dohladu. VSetky negativne
hodnoty (Clean P&L und Dirty P&L) na urovni koncernu sa klasifikuji v
ramci hodnotenia zadaného tiradom pre dohlad a okamzite sa spolu s
udajmi o rozsahu a pricine oznamuji uradu pre dohlad.

KedZe koncepcia VaR umoziuje predpovedanie moznych strat na
zaklade normalnych trhovych pomerov, dopliia sa tato stratégia tzv.
stresovymi testami. Pomocou stresovych testov sa meria riziko, kto-
rému je Commerzbank vystavena na zaklade nepravdepodobnych,
avsak napriek tomu pochopitel'nych udalosti. Takéto udalosti je moz-
né simulovat pomocou extrémnych pohybov na roznych finanénych
trhoch. NajddlezitejSie scendre sa vztahuju na podstatné zmeny tve-
rovych rozpati, urokovych sadzieb a urokovych kriviek, devizovych
kurzov ako aj akciovych kurzov a cien surovin. Priklady pre stresové
testy su kurzové straty vSetkych akcii o 15 %, paralelné posunutie tiro-
kovej funkcie alebo zmeny pri naraste tejto funkcie. V ramci monitoro-
vania rizika sa vykonavaju rozsiahle skupinové stresové testy a ana-
lyzy scenarov.

Modely VaR a modely stresovych testov sa pravidelne validuju. V
roku 2014 boli vykonané tipravy modelov, ktoré zlepsili presnost pri

merani rizik.

Investi¢na kniha

Podstatmymi hnacimi prvkami trhového rizika v bankovej knihe st ri-
zikd spojené s Uverovymi rozpatiami v oblasti $titneho financovania
(verejné financovanie) s poziciami dcérskych spolo¢nosti Hypothe-
kenbank Frankfurt a Erste Europaische Pfandbrief- und Kommunal-
kreditbank. Systematicky pokracujeme v nasej stratégii odburavania
tychto aktiv. Okrem toho najma portf6liad Treasury s rizikami, ktoré sa
dotykaju uverovych rozpati, irokov a zakladnych rizik, ovplyviiuju tr-
hové riziko v investi¢nej knihe.

Tento diagram dokumentuje vyvoj senzitivity trokovych rozpati
vSetkych pozicii cennych papierov a derivatov (bez tverov) koncernu
Commerzbank. Senzitivity Credit-Spread v priebehu roka 2014 vzras-
tli a ku koncu roka boli na drovni 63 mil Eur. Pri¢inou pre tento vyvoj
boli zniZené uroky a Credit Spreads, ktoré viedli k vy$Sim trhovym
hodnotam v portféliu obligicii a nasledne k vys$im senzitivitim Cre-
dit-Spread. Okrem toho zmeny pozicii v oblasti Treasury viedli k sen-
zitivite Credit-Spread.

Prevazna Cast senzitivity CreditSpread pripada na polozky cen-
nych papierov, ktoré su Kklasifikované ako Loans and Receivables
(LaR). Zmeny trhovych cien nemaju pri tychto poziciach vplyv na re-

zervu na nové ocenenie a vykaz ziskov a strat.
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S ohladom na investicné knihy koncernu sa na zaklade zadania tdradov
pre dohlad mesacnej simulujii dopady Sokov suvisiacich so zmenami
urokov na ekonomicki hodnotu. Podla Bankovej smernice zadal Spolko-
vy urad pre dohlad nad finan¢nymi sluzbami dve neocakavané zmeny
urokov (+/- 200 bazickych bodov), ktoré su pre vsetky banky jednoté,
a Stvrtroéne musia banky zasielat’ vysledky tychto simulicii tomuto tra-
du.

Ako vysledok scenara + 200 bazickych bodov bola k 31. 12. 2014 zis-
tend potencidlna strata vo vyske 1442 mil Eur a vysledok scenara -
200 bazickych bodov priniesol potencialny zisk vo vyske 751 mil Eur.
Tieto Cisla obsahuju tudaje za polozky Commerzbank Aktiengesellschaft
ako aj podstatnych koncernovych spolo¢nosti.

Sucastou trhovych rizik v investi¢nej knihe je aj riziko vyplyvajice z
penzijnych fondov. Portfélio penzijnych fondov pozostiva z dobre diverzi-
fikovanej investi¢nej Casti a z poistno-technickych zavazkov. Na zaklade
extrémne dlhého trvania zaviazkov (modelacia cash-outflows za takmer
90 rokov) sa hlavna cast rizik celkového portfélia nachadza v dobe 15 a
viac rokov. Hlavnymi hnacimi silami rizikami st dlhodobé uroky v eurach,
Gverové rozpatia ako aj inflicia eura o¢akavana na zaklade predpoklada-
nej dynamiky penzii. Okrem toho musia byt zohladnené akciové a me-
nové rizika a rizikd spojené s volatilitou. Diverzifikacné efekty medzi
jednotlivymi rizikami vedu k zniZeniu celkového rizika, najméa urokové a
infla¢né rizika sa Ciastoéne kompenzuji. Extrémne dlhé trvanie zavazkov
predstavuje najvacsiu vyzvu najma pri zabezpecovani rizik uverovych
rozpati. To je zaloZené na nedostatocnej trhovej likvidite prislusnych za-

bezpecovacich produktov.

Rizika suvisiace s likviditou trhu

V  ramci ekonomického podlozenia kapitdlom zohl'adiiuje
Commerzbank dodatoc¢ne aj riziko stvisiace s likviditou na trhu. Rizi-
ko likvidity trhu oznacuje nebezpecenstvo, Ze v dosledku nedostatocne;j
trhovej likvidity nie je mozné zlikvidovat prip. zabezpecit rizikové po-
zicie v¢as, v poZadovanom rozsahu a za primeranych podmienok.
Najprv pre kazdé portfélio na zaklade jeho produktovej a rizikovej
stratégie a na zaklade prislusného ocenenia trhu vytvarame realistic-
ky profil likvidity. Tym je moZné popisat tieto portfélia s ohl'adom na
ich likviditu pomocou tzv. faktora likvidity trhu. Tento faktor zohl'ad-
fiuje vyssiu volatilitu portfélia na zaklade prediZenej doby drzania
rizikovych poloziek, ktord zodpoveda profilu. Na vypocet rizika likvi-
dity trhu sa trhové riziko na roc¢nej baze hodnoti faktorom likvidity

trhu.

Rocna zavierka a sprava o stave spolocnosti 2014

Ku koncu roka 2014 vytvorila Commerzbank v obchodnej a banko-
vej knihe ekonomicky kapitdl vo vyske 0,1 miliardy Eur na pokrytie
rizika likvidity trhu. Pri cennych papieroch, ktoré vo va¢sSej miere pod-

liehaju riziku likvidity trhu, ide najmé o asset-backed securities.

Rizika v oblasti likvidity

Pod rizikom likvidity rozumieme v uzZSom zmysle slova, Ze Commer-
zbank nebude schopna plnit’ svoje denné platobné povinnosti. V SirSom
zmysle riziko likvidity popisuje situdciu, kedy banka nebude schopna
financovat buduce platby vcas, v plnom rozsahu, v spravnej mene a za

podmienok beznych na trhu.

Stratégia a organizacia
Predstavenstvo schvaluje obchodnt stratégiu a s tym spojent toleran-
ciu rizik banky. Realizcia tolerancie v oblasti rizik spojenych s likvi-
ditou prebieha na zaklade definicie obdobia pre rezervu a limitov. S
cielom dosiahnut primerany proces riadenia rizik spojenych s likvidi-
tou predstavenstvo deleguje isté kompetencie a zodpovednosti v suvis-
losti s celokoncernovou stratégiou rizik spojenych s likviditou na rizi-
kovu a treasury funkciu.

Centralny vybor Asset Liability Committee (ALCO) zodpoveda za
limitovanie, analyzu a sledovanie rizik v oblasti likvidity ako aj za stra-
tegické pozicionovanie likvidity. Okrem vyboru ALCO rizika sleduje aj

Liquidity-Review-Forum (LRF) a rizikova funkcia.

Riadenie rizik

Commerzbank pouziva na riadenie a sledovanie rizik v oblasti likvidity
rozliéné nastroje na zaklade interného modelu rizik v oblasti likvidity.
Interny stresovy scendr, ktory tvori zaklad modelu, zohl'adniuje dopady
stresového pripadu Specifického pre dant banku ako aj krizy na celom
trhu. Zavazné regulacné poziadavky tvoria neoddelitenti stcast ria-
diaceho mechanizmu.

Za operativne riadenie rizik v oblasti likvidity zodpovedd Group
Treasury spolo¢nosti Commerzbank. Tento odbor je zastipeny na
vsetkych podstatnych lokalitach koncernu v tuzemsku aj v zahranici a
ziskava informacie od vSetkych dcérskych spolo¢nosti. Monitorovanie
rizik v oblasti likvidity prebieha na zaklade interného modelu rizik lik-
vidity pomocou nezavislej rizikovej funkcie.

Na riadenie rizik v oblasti likvidity vytvorila banka indikatory vcas-
ného varovania. Tieto indikatory umoziuju banke vcas zacat' s realiza-
ciou vhodnych opatreni na udrzatelné zabezpecenie finan¢nej stability.

Koncentracie rizik, najma v pripade stresovych situacii, mézu viest k
zvySenym odlivom likvidity a tym aj k vys$Siemu riziku likvidity. Koncen-
tracie rizik mozu v prostredi rozloZenia rizik likvidity vystupovat v roz-
nych formach, napriklad s ohladom na doby platnosti, vysokych jednotli-
vych veritelov alebo mien. Na zdklade dosledného sledovania a
podavania informicii je mozné v¢as rozoznat koncentracie rizik v refi-

nancovani.
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V pripade krizy likvidity predpokladid nidzovy plan isté opatrenia,
ktoré podla druhu krizy moéze spustit’ centrédlny vybor ALCO. Nudzovy
plan tvori neoddelitelnu sucast ozdravného planu Commerzbank a kaz-
dy rok sa aktualizuje. Obsahuje jednoznacné pridelenie zodpovednosti
za priebeh procesov v pripade krizy a konkretizuje pripadné opatrenia.

Commerzbank mala v sledovanom obdobi neobmedzeny pristup na
penazny a kapitalovy trh; po celé obdobie bola banka likvidna a platob-
ne schopna. Rovnako mohla pocas celého obdobia prijimat prostriedky
nevyhnuté pre vyvazeny mix refinancovania a bola v sledovanom ob-
2014

Commerzbank prijala na kapitilovom trhu dlhodobé refinancovanie v

dobi  vybavena  pohodlnou  likviditou. V  roku

celkovej vyske 5,9 miliard Eur.

Kvantifikacia a stresové testy

Commerzbank v roku 2014 prepracovala svoje ramcové pravidla pre
rizika v oblasti likvidity a upravila ich podla aktualnych ekonomickych a
regula¢nych ramcovych podmienok. Dolezitymi bodmi si nova metodi-
ka a parametre modelu pri zohladneni regula¢nych poZiadaviek ako aj
upravené limitovanie. Zo sthry modelovania a limitovania vyplyva
kvantitativne formovanie nasej tolerancie rizik v oblasti likvidity, ktora
je v stlade s celkovou rizikovou stratégiou.

Priebeh likvidity za cely horizont modelovania sa zobrazuje s ohla-
dom na cek spektrum splatnosti. Pritom sa vyuZiva viacstuptiova kon-
cepcia. V stuptioch 1 az 5 su obsiahnuté deterministické a modelované
penazné toky z existujucich obchodov, kym do stupriov 6 a 7 st zapoje-
né aj nové obchody. Limitovanie prebieha na 5. stupni. Na zaklade vy-
tvorenia novej IT infrastruktiry bolo mozné podstatne zlepsit procesy
na zistovanie a analyzu priebehu likvidity. Okrem toho bolo riadenie
regula¢ného Liquidity Coverage Ratio (LCR) zapojené do modelu na ria-
denie rizik v oblasti likvidity. Na zaklade novej metodiky priebehu likvi-
dity boli upravené a doplnené riadiace mechanizmy, ako napr. recovery
indikatory a indikatory v€asného varovania.

Okrem toho boli na obdobie najviac jedného roka definované tvrdé
limity, pricom na dlhsie obdobia existuju Review Trigger, aby boli rizika v
oblasti likvidity limitované podla nasej kapacity refinancovania. Limity
koncernu su definované na jednotlivé meny a koncernové jednotky.

V obchodnom roku 2014 sa interné ukazovatele rizik v oblasti likvi-
dity nachéadzali vzdy nad limitmi, ktoré stanovilo predstavenstvo. To isté
plati aj pre splnenie tzv. ,doby prezitia“ zadanej MaRisk ako aj externé-
ho nariadenia o likvidite; ukazovatel likvidity bol ku koncu roka na
urovni 1,37.

Podstatné sucasti tolerancie rizik v oblasti likvidity st obdobie, na
ktoré sa vytvara rezerva, vySka portfdlia na tvorbu rezervy, ktoré sa
udrziava za Gcelom kompenzacie neocakavanych kratkodobych tinikov
likvidity, ako aj limity v jednotlivych pasmach.

Portfélio na tvorbu rezervy sa udrziava a sleduje osobitme od Trea-
sury, aby bola v pripade stresovej situacie zabezpecena funkcia naraz-
nika. Portfélio na tvorbu rezervy sa refinancuje podla tolerancie rizik v
oblasti likvidity, aby bola zabezpecena potrebna rezerva pocas celého

obdobia, ktoré stanovilo predstavenstvo.

Banka k rozhodujicemu ditu vykazuje podla interného modelu lik-
vidity, ktory je zaloZeny na konzervativnych domnienkach, dostupny
prebytok likvidity vo vyske 83,4 miliard Eur v pasme do jedného dia. Z
toho je ¢iastka vo vyske 48,6 miliard Eur udrziavana v osobitnom po-
rtféliu, ktoré riadi Group Treasury, aby bolo mozné v pripade stresovej
situacie pokryt unik likvidity a zabezpecit' platobnu schopnost. Podla
aktudlnych domnienok by vznikol nedostatok likvidity az po 7 rokoch,
kym limity v internom modeli by pripustali zmenu lehot splatosti uz v
¢asovom pasme viac ako jeden rok.

Okrem toho banka udrziava tzv. portfélio Intraday-Liquidity-Reserve
vo vyske 9,7 miliard Eur.

Podstatmé hnacie sily pre rizika v oblasti likvidity, na ktorych je zalo-
Zeny stresovy scenar, su zvySeny odliv kratkodobych uloziek klientov,
nadpriemerné vyuZzivanie Gverovych liniek, predlZovanie aktivnych ob-
chodov, ktoré st nevyhnutné z obchodno-politickych dévodov, priplatko-
vé povinnosti pri zabezpecenych obchodoch ako aj uplatiiovanie vyssich
zrazok na likvida¢nd hodnotu majetku. Interny model rizik v oblasti lik-
vidity je doplneny pravidelnou analyzou dodato¢nych inverznych streso-
vych scenarov.

Dalsie zlep3enie riadenia rizik v oblasti likvidity predstavuje zavede-
nie alokacie nakladov podla ich vzniku, ktora je zabezpecena na zaklade

interného zic¢tovania nakladov likvidity.

Prevadzkoveé rizika

Prevadzkové riziko (OpRisk) je v rdmci Commerzbank podla ustanoveni
Smernice o vybaveni bank vlastnym kapitalom definované ako nebezpe-
Censtvo strat, ktoré vzniknu v dosledku neprimeranosti alebo zlyhania
internych postupov a systémov, l'udi alebo v dosledku externych udalosti.
Téato definicia zahfiia pravne rizikd; rizikd stvisiace s dobrym menom

banky a strategické rizika nie su zohl'adnené.

Stratégia a organizacia

V ramci Commerzbank st témy prevadzkové rizika a Governance in-
terného kontrolného systému (IKS) organizacne a metodicky uzko
prepojené. Toto prepojenie prebieha na tom pozadi, Ze v mnohych
pripadoch prevadzkovych rizik su priciny v suvislosti so zlyhanim
kontrolnych mechanizmov. Tym uU¢inny interny kontrolny systém
prispieva k zniZovaniu prip. eliminacii prevadzkovych rizik. Naopak
pontka systematika pre prevadzkové rizikd moznost, aby bol interny
kontrolny systém orientovany na riadenie operativnych rizik. Posil-
nenie interného kontrolného systému predstavuje podstatny pilier za
ucelom aktivneho zniZenia / eliminacie prevadzkovych rizik.

Vybor pre prevadzkové rizika (Group OpRisk Committee) sa zaobe-
ra riadenim prevadzkovych rizik v koncerne. Na tomto pozadi funguje
Vybor pre prevadzkové rizika aj s ohladom na tieto Standardy ako naj-
vyssie eskala¢né a rozhodovacie grémium pod predstavenstvom. Vybor
sa zaobera riadenim prevadzkovych rizik v jednotlivych jednotkach,

Struktirovanou analyzou tém, ktoré sa dotykaji prevadzkovych rizik,



napriklad stratami ako aj definovanim pripadne nevyhnutnych opatreni
prip. odporucani pre konania.

Stratégia operativnych rizik Commerzbank je kazdy rok prehodno-
covana predstavenstvom Commerzbank na zaklade jej prediskutovania
a hlasovania vo vybore Group OpRisk Committee. Tato stratégia popi-
suje rizikovy profil hrani¢né piliere poZadovanej rizikovej kultiry
(vratane rizikovych limitov), riadiaci rimec a opatrenia Commerzbank
tykajtice sa operativnych rizik.

Organizacne je riadenie prevadzkovych rizik zaloZené na troch za
sebou nasledujtcich Grovniach (,tri obranné linie“), ktorych cielena
interakcia je rozhodujica pre dosiahnutie zadanych strategickych cie-
lov.

Segmenty pripadne jednotky Group-Services-, Group-Management
a Group-Risk-Management, preberaju ako ,prva obrannd linia“ priamu
zodpovednost’ za identifikiciu a riadenie prevadzkovych rizik v ich ob-
lastiach zodpovednosti a zabezpecuju efektivne a aktudlne riadenie rizik
v segmentoch.

Oblast’ OpRisk & IKS predstavuje jednotky banky ako ,druhej ob-
rannej linie”, ktoré prijimaju jednomé a zavazné metddy a systémy na
identifikaciu, hodnotenie a monitorovanie operativnych rizik. Tieto
met6édy pouZivaji jednotky banky, pri¢om ich dopliiaji néstroje a
smernice s dalsimi monitorovacimi funkciami za ic¢elom riesenia pre-
vadzkovych rizik.

»Tretiu obrannd liniu“ tvoria interné a externé kontrolné instancie,
ako napr. interna kontrola. Ich tloha spociva v nezavislom hodnoteni

metodiky prevadzkovych rizik a ich realizacie v ramci Commerzbank.

Riadenie rizik

Commerzbank aktivne riadi prevadzkové rizika s cielom systematicky
identifikovat' profil prevadzkového rizika a koncentracie rizik a s cie-
I'om definovat, priorizovat a realizovat opatrenia na zniZovanie rizik.

Prevadzkové rizika sa vyznacuju asymetrickym rozdelenim $kod,
to znamena, Ze prevazny podiel $kod je spojeny s nizkou vyskou $kod,
kym jednotlivé Skody s velmi nizkou pravdepodobnostou vyskytu
mozu spdsobit rozsiahle Skody. Z toho vyplyva nevyhnutnost' limito-
vat vysoky potencial $kdd a na druhej strane aktivne riadit pravidel-
né ocakavanie skod.

Commerzbank pre tento tcel vyvinula viacstupiiovy systém, ktory
integruje definované veli¢iny na limitovanie ekonomického kapitalu
(rizikova kapacita) do veli¢in na operativne riadenie (chut podstupo-
vat' rizika / tolerancia rizik). Tento systém dopliiajii pravidla pre
transparentné a vedomé preberanie a schval'ovanie jednotlivych rizik
(akceptovanie rizik).

Commerzbank meria regulac¢ny a ekonomicky kapital pre prevadz-
kové rizikd pomocou Advanced Measurement Approaches (AMA). Ri-
zikové aktiva z prevadzkovych rizik boli ku koncu roka 2014 na tGrovni
21,6 milidard Eur (31.12.2013: 22,9 miliard Eur); ekonomicky nevy-
hnutny kapital 1,8 miliard Eur (31.12.2013: 1,9 miliard Eur).

Nasledujica tabul'ka poskytuje prehlad o rizikovych aktivach a

ekonomicky nevyhnutnom kapitale podl'a segmentov:

Rocna zavierka a sprava o stave spolocnosti 2014

miliardy € 31.12.2014 31.12.2013

Rizikové Ekonom. Rizikové Ekonom.

aktiva Nnevyhnutny aktiva hevyhnutny

kapital kapital

Sukromni klienti 9,0 0,8 9,9 0,8
Banka pre stredné

podniky 33 03 3,7 03
Central & Eastern

Europe 0,4 0,0 0,5 0,0

Corporates & Markets 4,7 0,4 5,0 0,4

Non-Core Assets 1,3 0,1 1,2 0,1

Ostatné a konsolidacia 2,9 0,2 2,6 0,2

Koncern 21,6 1,8 22,9 1,9

V ramci riadenia prevadzkovych rizik sa vykonava kazdoro¢né hod-
notenie interného kontrolného systému banky a hodnotenie riziko-
vych scendrov. PriebeZne sa analyzuju Skodové pripady tykajlice sa
prevadzkovych rizik a v pripade potreby sa vykonava spiatmé testovanie.
Pri $kodovych pripadoch >1 mil Eur sa vykonavaju aktivity Lessons-
Learned. Okrem toho sa systematicky hodnotia externé udalosti konku-
rentov v oblasti prevadzkovych rizik.

Struktirované, centralne a decentralne vykaznictvo zabezpeéuje, aby
bolo vedenie banky a segmentov, ¢lenovia vyboru OpRisk ako aj trady
dohladu pravidelne, aktudlne a rozsiahlo informované o prevadzkovych
rizikach. Spravy o prevadzkovych rizikach sa vyhotovuju za kazdy me-
siac a $tvrtrok a su sucastou rizikového vykaznictva uréeného pre pred-
stavenstvo. Tieto spravy obsahuji popis aktudlnych rizik segmentov,
dolezité udalosti spojené so stratami, aktualne analyzy rizik, vyvoj kapita-
lovej potreby ako aj stav zacatych opatreni.

Ostatné rizika

Za ucelom splnenia druhého piliera Bazilejského ramca sa v ramci Mini-
malnych poziadaviek na riadenie rizik vyzaduje celostné sledovanie rizik
a tym aj zohl'adiovanie nekvantifikovatelnych rizikovych kategorii. Tieto
vramci  Commerzbank  podliehaji  kvalitativnemu  riadiacemu
a controllingovému procesu. Mimo oblasti zodpovednosti CRO st nizsie

uvedené rizika.

Pravne rizika

Pravne rizika spadaji podla CRR pod prevadzkové rizika. Pravne rizika
vznikaju pre koncern Commerzbank v prvom rade vtedy, ak nie je
mozné z pravnych dovodov presadit’ naroky banky alebo ak sa presa-
dzuju naroky voci banke, nakol'ko neboli dodrzané platmé pravne pred-
pisy alebo ak sa tieto po uzatvoreni obchodu zmenili.

Aj poskytovanie bankovych a finan¢nych sluzieb, pri ktorych mu-
sia byt dodrziavané ustanovenia bankového dohladu, méze viest k
pravnym rizikam. Toto riziko moéZe existovat aj vo forme nariadeni
alebo sankcii, ktoré vydavaju alebo ukladaju urady, pod ktorych dohlad
Commerzbank na celom svete spadd. Pravne riziko dalej existuje pri

realizovanych stratich prip. rezervach, ktoré vyplyvaju zo zalob vede-
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nych proti Commerzbank (pasivne procesy). Zaloby podavané spolo¢-
nostou Commerzbank (aktivne procesy) spravidla nepredstavuji pre-
vadzkové, ale uverové riziko, takze riziko straty je v tomto pripade
kompenzované opravnymi polozkami. Naklady na pravne vymahanie
(stdne naklady a naklady na ¢innost advokatov) pri aktivnych proce-

soch sa vSak zarad'uji medzi pravne rizika.

Organizacia V ramci Commerzbank zodpoveda za riadenie celokon-
cernového pravneho rizika Group Legal

VSetci pravnici pracujuci v réznych lokalitich v rdmci Group Legal,
pravnici na pravnych oddeleniach tuzemskych a zahrani¢nych dcér-
skych spolo¢nosti a - ak je to aplikovatelné - pravnici v zahrani¢nych
pobockach maju ako manazéri pravneho rizika za tlohu identifikovat a
riadit’ pravne riziko v rdmci Commerzbank na celom svete a v celom

koncerne.

Riadenie rizik ManaZéri pravneho rizika v koncerne maji za tlohu
vcas identifikovat pravne rizika a z toho vyplyvajlice mozné straty, na-
chadzat moznosti rieSenia za ti¢elom vyhnutia sa stratim alebo za tce-
lom ich minimalizicie a aktivne sa podielat na rozhodnutiach tykaju-
cich sa pravnych rizik. V rdmci svojich oblasti zodpovednosti musia byt
neustale informovani o vSetkych pravnych zmenach alebo novych po-
znatkoch a zaroven musia informovat dotknuté obchodné jednotky o
dopadoch na pravne riziko ako aj o potrebe konania, ktord z tychto
skutoc¢nosti vyplyva.

Manazéri pravneho rizika st zodpovedni za vytvaranie prip. ipravu
rezerv pre pravne rizika a sleduji nové a prebiehajtce stidne spory.

Pri pasivnych procesoch sa rezervy tvoria na zaklade ocenenia ri-
zika zo strany prislusného manazéra pravneho rizika. Riziko ocaka-
vanej straty pritom spravidla zodpoveda vyske rezervy, ktora ma byt
vytvorena. S cielom odhadnit oc¢akavanu stratu musi byt po kazdom
vyznamnom Useku v konani vyhodnotené, aku ¢iastku by banka mu-
sela uhradit, ak by spor v danom momente ukoncila formou zmieru.
Pri aktivnych procesoch sa vytvaraju rezervy len na o¢akavané nékla-
dy na studne poplatky a naklady na ¢innost’ advokata.

Group Legal raz Stvrtro¢ne informuje v sprave o pravnych rizikach
o vSetkych podstatnych sudnych konaniach a o vyvoji pravneho rizika.
Adresatom tejto spravy je manaZment banky, interné a externé dozor-

né organy ako aj vybor OpRisk.

Aktualny vyvoj Commerzbank AG a jej dcérske spolo¢nosti st kon-
frontované réznymi sidnymi konaniami, narokmi a dradnymi vy-
Setrovaniami (pravne konania), ktoré sa dotykaju rozli¢nych tém.
Ide napriklad o nespravne prip. chybné poradenstvo, neucinné zria-
denie zabezpek a /alebo ich vyuzitie, spory tykajuce sa financovania
uvermi, vySetrovanie orgdnmi USA, napr. z dévodu porusenia sank-
cif, spory o tUhrade variabilnych zloZiek mzdy, pripadné naroky na
firemné dochodkové zabezpecenie, udajne nespravne uctovanie a
bilancovanie, uplatiiovanie pohladavok z daniovych skuto¢nosti, udaj-
ne chybajice prospekty v emisnych obchodoch ako aj Zaloby podané

akcionarmi a investormi poskytujticimi finan¢né zdroje. Pritom mo-

Zu zmeny alebo sprisnenia jurisdikcie napr. v oblasti stikromnych
klientov viest k dal$im narokom voc¢i Commerzbank alebo jej dcér-
skym spolo¢nostiam. V stdnych konaniach sa uplatiiuji predovset-
kym naroky na nahradu $kody prip. spatna realizacia uzatvorenych
zmluv. Ak by boli niektoré alebo viaceré Zaloby akceptované, vznikli by
sCasti znacne vysoké nahrady Skody, naklady na likvidaciu alebo iné
opatrenia spojené so zna¢nymi nakladmi. Tieto konania mézu mat’
sCasti dopady na dobré meno Commerzbank AG a jej dcérskych spo-
lo¢nosti. Koncern tvori rezervy pre tieto konania, ak predpoklada za-
vazky v tejto suvislosti a ak je mozné vysku zavazkov dostatoCne pres-
ne stanovit. KedZe tieto konania su spojené so zna¢nymi neistotami,
nie je mozné vylicit, Ze rezervy vytvorené pre pravne konania budd po
vydani kone¢nych rozhodnuti ¢iasto¢ne nedostato¢né. V dosledku tych-
to skuto¢nosti mozu vznikat zna¢né dodatocné naklady. To plati pre
pravne konania, pre ktoré z pohladu koncernu nebolo potrebné vytvo-
rit’ Ziadne rezervy. Aj ked’ definitivne rozhodnutie tykajtice sa jednotli-
vych pravnych konani mézu ovplyvnit' vysledok a peniazné toky Com-
merzbank v istom sledovanom obdobi, nemaji z nich vyplyvajtce
zavazKy podla nasho vyhodnotenia dlhodoby dopad na vynosovu, fi-

nan¢nu a majetkovu situaciu.



Rizika suvisiace s dobrym menom banky

Ako rizika savisiace s dobrym menom banky oznacujeme nebezpecen-
stva strat, klesajucich vynosov alebo zniZenia hodnoty spolo¢nosti na
zaklade obchodnych udalosti, ktoré znizuju doveru voc¢i spolo¢nosti
Commerzbank na verejnosti alebo v médiach, u zamestancov alebo
klientov, u ratingovych agentiir, investorov alebo obchodnych parte-
rov. Dobrému menu spolo¢nosti sa v dneSnom konkuren¢nom prostre-
di pripisuje stile va¢si vyznam a dobré meno sa definuje najma v sivis-
losti s udrZatelnymi aspektami pri hlavnych ¢innostiach (pévodné
rizika stvisiace s dobrym menom). Ludia nehodnotia firmy len podla
ich osobnych skisenosti, ale aj na zaklade verejného informovania,
najma v médiach. Preto su rizika suvisiace s dobrym menom banky

priamo spojené s komunikaénymi rizikami.

Stratégia a organizicia Segmenty a podstatné koncernové spolo¢nosti
s bezprostredne zodpovedné za rizika suvisiace s dobrym menom
banky, ktoré vyplyvaja z ich prislusnych obchodnych ¢innosti. Opera-
tivne oblasti spolo¢nosti, filidlky a dcérske spolocnosti nesti v ramci
svojich obchodnych ¢innosti priamu zodpovednost' za rizika suvisiace
s dobrym menom banky, ktoré vznikaju z ich obchodnej ¢innosti. Rizi-
ka stvisiace s dobrym menom banky mé6zu vyplyvat aj z inych druhov
rizik a tieto mdzu posiliiovat. Vramci komunika¢ného odboru je za
riadenie rizik stvisiacich s dobrym menom banky zodpovedné Special-
ne oddelenie. Medzi jeho tulohy patri okrem iného vCasné sledovanie,
rozoznavanie a informovanie o internych a externych rizikach ohrozu-

jucich dobré meno banky (funkcia v€asného varovania).

Riadenie rizik Riadenie zakladnych rizik suvisiacich s dobrym menom
banky zahffia povinnost' vcas rozoznavat mozné ekologické, socialne a
etické rizika a reagovat’ na ne - a tym eliminovat mozné komunikacné
rizika alebo tUplne zabranit' ich vzniku. Riadenie zakladnych rizik stvi-
siacich s dobrym menom prebieha na zaklade kvalitativneho pristupu. V
Struktiirovanom procese sa z kvalitativneho hladiska hodnotia obchody,
produkty a vztahy s klientmi z citlivych oblasti na stupnici obsahujuice;j
pat polov, v ramci ktorej sa hodnotia ekologické, socidlne a etické rizika.
Vsetky prislusné rozhodnutia o tiveroch sa prijimaju na zaklade vyhod-
notenia rizik stvisiacich s dobrym menom banky, ¢o moze viest k od-
mietnutiu istych obchodov.

Medzi citlivé oblasti, ktoré sa analyzuji v ramci riadenia rizik savi-
siacich s dobrym menom, patria napriklad export zbrani ako aj obcho-
dy, produkty a vztahy s klientmi z oblasti energetiky a tazby surovin.
Pristup Commerzbank k tymto témam je rovnaky u vSetkych zamest-
nancov na prislusnych poziciach a vo vSetkych smerniciach. Riadenie
banky zodpovedné za riadenie rizik stvisiacich s dobrym menom pra-
videlne sleduje a analyzuje nové ekologické, socidlne a etické rizika a
komunikuje ich na prislu$né miesta v ramci banky. Rizika suvisiace s
dobrym menom, ktoré oddelenie identifikuje, st uvadzané v Stvrtroc-
nych spravach o nekvantifikovatelnych rizikach, ktoré sa predkladaja

na rizikovy vybor Dozornej rady.

Rocna zavierka a sprava o stave spolocnosti 2014

Rizika v oblasti Compliance

Compliance znamend na dodrziavanie prisluSnych predpisov, regulac-
nych zadani ako aj podstatnych etickych $tandardov a vlastnych zavaz-
kov. Mozné Skody vyplyvajice z nedodrzania tychto predpisov, sa
oznacuju ako rizika v oblasti compliance.

Zaklad naSej obchodnej ¢innosti tvori dévera nasich klientov, akcio-
narov a obchodnych parterov v to, Ze budeme ako banka konat riadne
a v sulade so zakonmi. Z toho vyplyva ciel’ zabezpecit pomocou prime-
raného a Gcinného vytvorenia systému na riadenie tychto rizik dodr-
Ziavanie podstatnych pravnych poziadaviek a predpisov. Ak m6zu z ne-
dodrzania tychto predpisov vzniknit finanéné Skody v dosledku
pravnych sporov alebo pokut, ide o kvantifikovatelné rizika. Tieto rizika
patria medzi prevadzkové rizika. Pri Skodach, ktoré vedu k strate dévery
v integritu spolo¢nosti, ide o rizika spojené s dobrym menom spolo¢nosti.
Za globalne riadenie rizik v oblasti Compliance zodpoveda Group Com-
pliance.

Cielom nasho rozsiahleho a na cely koncern pdsobiaceho riadenia
rizik je v¢as rozoznavat a vecne riadit rizika, ktoré moézu ohrozit’ in-
tegritu, a tym aj ispech Commerzbank.

Riadenie rizika v oblasti compliance prebieha podla modelu , Three
Lines of Defence":

Segmenty ako aj riadiace a servisné jednotky predstavuju podla ich
operativnej zodpovednosti prvii obrannd liniu -, First Line of Defence”.
Preberaji priamu zodpovednost za identifikaciu a riadenie rizik v ob-
lasti compliance v ich oblastiach zodpovednosti a zabezpecuju tak efek-
tivne a aktudlne riadenie rizik pri dodrZiavani zadanych rizikovych
Standardov a politik. Group Compliance tvori druh liniu - ,Second Line
of Defence” pre globalne riadenie rizik v oblasti compliance. Tretiu
liniu tvoria interné kontrolné inStancie (napr. interna kontrola), ktoré
preveruju Gcinnost prvej a druhej linie.

Riadenie rizik v oblasti compliance neustile rozvijame dalej, aby
sme dokazali splnit nasu zodpovednost ako aj stipajicu komplexnost
a narastajuce regula¢né poziadavky, a aby sme tym udrZatelnym spé-
sobom zabezpedili obchodny tspech. V tejto suvislosti vytvorilo pred-
stavenstvo koncernovy projekt na optimalizaciu opatreni v oblasti
compliance. V rdmci tohto projektu sa predovsetkym realizuji ramco-
vé podmienKky pre definovanie a regulovanie rizik v oblasti compliance.
Okrem schopnosti niest rizika, ktord monitoruje schopnost elimino-
vat' rizikd do istej vysky, definuje vola prijimat rizika ochotu podstupo-
vat' rizikad v jednotlivych oblastiach pri zohladneni regula¢nych nasta-

veni tykajucich sa compliance.

IT rizika

IT rizika spadajt pod prevadzkové rizika. Podla nasej definicie zahfniaja
rizikd pre informacie spracovavané v nasich systémoch, s ohladom na
dodrziavanie nasledovnych ochrannych cielov IT:

Dévernost: Informacie st doverné, ak nie s pristupné pre ne-
opravnené osoby, obchodné procesy alebo IT systémy a ak nie je moz-
na ich rekonstrukcia.

Integrita: Informacie maju svoju integritu, ak nie je mozné ich ne-

autorizovana uprava alebo znicenie. Systém spracovavajuci informacie
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(IT systém) ma svoju integritu, ak dokaze vykonavat jemu prislichaji-
ce funkcie bez akéhokolvek ohrozenia a bez akychkolvek vedomych
alebo neautorizovanych manipulacii.

Zrozumitelnost: Akcie a techniky pouzivané na informacie su zro-
zumitelné, ak je mozné jednoznacné dohladanie tychto informécii prip.
ich povodu.

Dostupnost: Informacie st dostupné, ak su pouzivané pre oprav-
nené osoby, obchodné procesy alebo IT systémy v stanovenom rozsahu
len vtedy, ked’ st potrebné.

Ochrane a bezpecnosti vlastnych informacif a informacii, ktoré nam

zverili klienti, ako aj bezpecnosti procesov a systémov spracovavaju-

cich tieto informadcie sa pripisuje v rdmci Commerzbank vel'ky vyznam.

Su totiz zakotvené ako centralny prvok nasej IT stratégie. Spracovava-
nie informécii je zaloZzené stile viac na informacnych technolégiach.
Nase poziadavky na IT bezpecnost rovnako tvoria podstatné jadro v
riadeni informacnej bezpecnosti. Poziadavky na IT bezpec¢nost, ktoré
su zaloZené na vysSie uvedenych ochrannych cieloch, st upravené v
politikach a pracovnych postupoch.

IT rizika sa identifikujt, hodnotia a pravidelne kontroluju v ramci
procesov IT-Governance. Informécie o IT rizikach sa poskytuju v ramci
Stvrtro¢nych sprav o rizikach. Informacna bezpecnost je ako vyz-
namny ciel’ zakotveny v naSom internom kontrolnom systéme.

Okrem toho sa najdolezitejsie IT rizika hodnotia vo forme riziko-
vych scenarov v ramci riadenia prevadzkovych rizik a vstupuja do
vypoctu RWA banky. Medzi ne patri riziko vypadku kritickych IT, rizi-
ko externych utokov na systémy alebo udaje banky (CyberCrime),
kradez firemnych udajov alebo vypadok dodavatelov a poskytovatelov
sluzieb.

Podla vysokého vyznamu IT bezpecnosti v Commerzbank sa nadalej
rozvijaju a zlepsuju strategické projekty, o ktorych predstavenstvo pra-
videlne informuje. V tejto suvislosti bol v roku 2014 vytvoreny jednotny
proces na riadenie IT rizik. Dalej bola za ti¢elom posilnenia riadenia IT
rizik zaloZena nova oblast IT Risk Management v GS-IT. S ohladom na
rok 2015 sa plinuje dalSie zintenzivnenie existujiceho kontrolného

systému informacnej bezpecnosti.

Personalne rizika

Persondlne rizika patria medzi prevadzkové rizika podla § 269 ods. 1
Smernice o vybaveni bank vlastnym kapitdlom. V zmysle interného a na
riadenie orientovaného vymedzenia tejto definicie pod personalne ri-
zika spadaju nasledovné prvky:

Riziko prispésobenia: Formou vybranych opatreni interného ako aj
externého dalSieho vzdelavania zabezpecujeme, aby troven kvalifika-
cie nasSich zamestancov zodpovedala aktudlnemu stavu vyvoja a aby
zamestnanci boli schopni plnit svoje tlohy a zodpovednosti.

Riziko motivacie: Prostrednictvom dotaznikov pre zamestancov -
aj v ramci integracie - je mozné vcas rozoznat zmeny v lojalnosti za-
mestnancov a zacat realizovat prislusné opatrenia.

Riziko odchodu: Spolo¢nost Commerzbank starostlivo zabezpecuje,

aby nepritomnost alebo odchod zamestancov neviedol k dlhodobému

naru$eniu prevadzkovych postupov. Okrem toho sa pravidelne - kvan-
titativne aj kvalitativne - hodnoti fluktudcia zamestancov.

Riziko nedostatku zamestnancov: Kvantitativne a kvalitativne vy-
bavenie zamestnancami ma zabezpecit, aby boli splnené interné pre-
vadzkové potreby a stratégia Commerzbank.

Zamestnanci predstavuju centralny zdroj pre ¢innost banky. Nas
uspech je zaloZeny na odbornych znalostiach, kompetenciach a schop-
nostiach ako aj motivacii nasSich zamestancov. Na zaklade systematic-
kého riadenia persondalnych rizik sa snazime split ciel spocivajuci vo
véasnej identifikacii, hodnoteni a riadeni rizik, napriklad pri pouziti
vybranych persondlnych nastrojov. Realizacia pilomého projektu za
icelom systematického strategického personalneho planovania doda-
toCne prispieva k tomu, aby bolo riadenie strednodobych a dlhodobych
persondlnych rizik profesionalizované. Po ukonceni druhej pilotnej
fazy v roku 2015 predstavenstvo banky rozhodne o zavedeni interného

strategického personalneho plinovania.



Rizika suvisiace s obchodnou stratégiou

Rizika stvisiace s obchodnou stratégiou spocivajui v strednodobom az
dlhodobom riziku negativnych dopadov na dosahovanie strategickych
cielov Commerzbank, napriklad vyplyvajicich zo zmien okolitych
podmienok alebo nedostato¢nej realizacie stratégie koncernu.

Dal$i rozvoj koncernovej stratégie prebieha v ramci $truktirované-
ho strategického procesu. Na zaklade vysledkov tohto procesu sa sta-
novuje udrzatelna obchodna stratégia, v ktorej si zobrazené podstatné
obchodné aktivity a opatrenia na dosiahnutie cielov. Aby sme zabezpe-
Cili spravnu realizaciu koncernovej stratégie za Ucelom splnenia ob-
chodnych cielov, je strategicky controlling uskuto¢iiovany formou pra-
videlného sledovania kvalitativnych a kvantitativnych cielov v koncerne
av segmentoch.

Zodpovednost za strategické riadenie spolo¢nosti ma predstaven-
stvo. Isté rozhodnutia v oblasti obchodnej politiky (kipa podielov a
predaj v hodnote viac ako 1% vlastného imania) podliehaji suhlasu
rizikového vyboru Dozornej rady. VSetky vacsie investicie musi preve-

rit predstavenstvo.

Rocna zavierka a sprava o stave spolocnosti 2014

Model rizika

Pod modelom rizika rozumieme riziko chybnych riadiacich rozhodnuti
na zaklade nespravneho zobrazovania skuto¢nosti na zaklade pouziva-
nych modelov. Medzi pri¢inami rozliSujeme model rizika z prekrocenia
modelovych hrani a riziko vyplyvajtice z chyb (remeselné chyby pri
vyvoji / implementdcii rizika). Podobne ako pri hlavnom bode celkovej
rizikovej stratégie, ktora spociva v zabezpeceni dostato¢nej vybavenos-
ti banky kapitdlom, st s ohladom na riadenie rizik v stredobode pozor-
nosti modely na hodnotenie schopnosti niest' rizikd (potreba kapitilu
podla piliera ¢. 1 a 2 Bazilejskych ramcovych pravidiel).

Zakladné principy riadenia modelu rizika su identifikacia a vyhnutie
sa modelovému riziku ako aj primerané zohladilovanie zndmych mode-
lovych rizik (napr. na zaklade konzervativnej kalibracie alebo zohlad-
novania modelovych rezerv). Nezndme modelové rizika, ktoré preto nie
je mozZné eliminovat, sa akceptuji ako riziko spocivajice v komplex-
nosti obchodného modelu Commerzbank. Vo vztahu ku Governance v
ramci riadenia modelového rizika sa stanovuju poZziadavky na validaciu

modelu a jeho zmeny.
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Prehlasenie o vylUceni zodpovednosti Metddy a modely na riadenie
rizik, ktoré spolo¢nost Commerzbank vyuziva, zodpovedaju aktudlne-
mu stavu poznatkov a riadia sa podla praxe beZnej v bankovnictve.
Vysledky zistované pomocou rizikovych modelov sii vhodné na riade-
nie banky. Koncepcie merania podliehaju pravidelnej kontrole zo stra-
ny rizikového controllingu ako aj zo strany interného revizneho odde-
lenia, externych auditorov a nemeckych dradov pre dohlad Napriek
starostlivému vyvoju modelov a pravidelnej kontrole nemusia modely
uplne zachytit' vSetky vplyvy a faktory, ktoré sa v redlnej ¢innosti vy-

skytujd, a nemusia zobrazit ich komplexné spravanie, vratane ich vza-

jomného pdsobenia. Tieto hranice modelovania rizik platia predovset-
kym pre extrémne situacie. Doplnkové stresové testy a analyzy
scenarov mozu napriklad preukazat, akym rizikdm moZe podliehat
portfélio v extrémnych situdciach na trhu; analyza vSetkych moznych
scenarov vs$ak nie je mozna ani pri stresovych testoch. Z tychto testov
nevyplyva definitivne vyhodnotenie maximalnej straty v pripade ex-
trémnej udalosti.



Vykaz ziskov a strat spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft
za obdobie od 1. januara do 31. decembra 2014

Jahresabschluss und Lagebericht 2014

Mil. € 2014 2013
Urokové vynosy z
a) Uverovych obchodov a obchodov na pefiaznom trhu 8875 9220
b) pevne Urocenych cennych papierov a pohladavok voci statu uvedenych v knihe
statneho dlhu 1141 1141
10 016 10361
Urokové naklady —4725 -5643
5291 4718
Bezné vynosy z
a) akcii a inych pevne Urodenych cennych papierov 5 7
b) Ucastin 33 11
c) podielov na prepojenych spolo¢nostiach 448 195
486 213
Vynosy zo ziskovych spolocenstiev, zmliv o odvode zisku alebo zmlUv o ¢iastocnom
odvode zisku 416 161
Vynosy z provizii 3161 3082
Naklady na provizie —594 —524
2567 2558
Cisty vynos z obchodovatelnych titulov - -289
z toho: prisun podla § 340e ods. 4 strana 2 bod 1 nemeckého Obch. zdkonnika 259 -
Ostatné prevadzkové vynosy 499 699
Vseobecné administrativne naklady
a) Personadlne naklady
aa) Mzdy -2721 -2698
ab) Socialne odvody a ndklady na déchodkové zabezpeclenie a podporu -581 —531
z toho: déchodkové zabezpeclenie -187 —132
—-3302 —-3229
b) Iné spravne naklady -2303 -2201
-5 605 -5520
Odpisy a opravné polozky k nehnutelnému a hnutelnému majetku —245 —201
Ostatné prevadzkové naklady -1049 -818
Odpisy a opravné polozky k pohladavkam a istym cennym papierom ako aj prisuny k
rezervam v Uverovych obchodoch -1506 —401
Vynosy zo zvy3enia hodn6t pohladdvok a istych cennych papierov ako aj z
rozpustenia rezerv v Uverovych obchodoch - -
Odpisy a opravné polozky k Ucastinam, podielom na prepojenych spolocnostiach
ako aj k cennym papierom povazovanym za investi¢ny majetok —304 —193
Vynosy zo zvysenia hodnot Ucastin, podielov na prepojenych spolo¢nostiach ako aj k
cennych papierov povazovanych za investi¢ny majetok - -
Naklady na prevzatie strat -5 —-170
Vynosy z rozpustenia Fondu pre vSeobecné bankové rizika - -
Vysledok beznej hospodarskej spolo¢nosti 545 757
Mimoriadne naklady -46 -519
Dane z prijmov a vynosov -192 -48
Ostatné dane -25 —24
-217 -72
Zisk v roku 282 166
Prispevky do inych fondov zo zisku -141 -83
Bilanény zisk 141 83
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Suvaha spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft k 31. decembru 2014

Aktiva | Mil. €

Hotovostna rezerva

31.12.2014  31.12.2013

a) prostriedky v pokladni 1000 977
b) vklady v centralnych bankéch 2 604 8577
ztoho: vklady v Nemeckej spolkovej banke 239 1770
3604 9554
Dlhové tituly verejnych indtiticii a zmenky, ktoré si pripustené na
refinancovanie v centralnych bankach
a) statne pokladni¢né poukazky a nelrocené Statne dlhopisy ako
aj podobné dlhové tituly verejnych institucii 336 581
336 581
Pohladavky vodi Uverovym instituciam
a) splatné denne 11109 19304
b) Ostatné pohladavky 81634 105002
z toho: komunalne Gvery 281 326
92743 124 306
Pohladavky vo¢i klientom 171 491 171 065
ztoho: zabezpelené zaloZznymi pravami 40350 28531
komunalne Gvery 10 429 5318
Dlhopisy a ostatné pevne Urocené cenné papiere
a) Papiere penazného trhu
aa) od verejnych vystavovatelov 56 87
z toho: voci Nemeckej spolkovej banke - -
ab) od ostatnych vystavovatelov - 400
z toho: voci Nemeckej spolkovej banke - 400
56 487
b) Obligacie a dlhopisy
ba) od verejnych vystavovatelov 14330 7962
z toho: voci Nemeckej spolkovej banke 14 254 7 609
bb) od ostatnych vystavovatelov 30859 23170
z toho: voli Nemeckej spolkovej banke 25054 18 956
45189 31132
c) Vlastné dlhopisy 507 672

nominalna ¢iastka: 550 mil. Eur

45752 32291
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Aktiva | Mil. € 31.12.2014  31.12.2013
Akcie a ostatné pevne Urocené cenné papiere 402 881
Obchodné portfélio 87350 115593
Uéastiny 403 457
z toho: na Uverovych intitUciach 318 318

na finan¢nych spoloénostiach 31 2

Podiely na prepojenych spolo¢nostiach 8374 9117
z toho: na Uverovych intitUciach 2562 2 806

na finan¢nych spoloénostiach 581 495

Poruc¢nicky majetok 1325 1020
z toho: poruénicke Uvery 460 516

Nehnutelny majetok

a) Samostatne ziskané prava dusevného vlastnictva a podobné prava a hodnoty 589 437

b) Za odplatu ziskané koncesie, prava dusevného vlastnictva a podobné prava a

hodnoty ako aj licencie k tymto pradvam a hodnotdm 164 122
753 559

Hnutelny majetok 550 410

Ostatny majetok 2668 2499

Polozky ¢asového rozlisenia

a) zemisnych obchodov a vypoziciek 164 213

b) ostatné polozky ¢asového rozlisenia 239 199
403 412

Aktivna rozdielova ¢iastka z majetkového prepoctu 1204 518

Aktiva spolu 417 358 469263
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Suvaha spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft k 31. decembru 2014

Pasiva | Mil. € 31.12.2014  31.12.2013
Zavazky vodi Uverovym instituciam
a) splatné denne 39 219 32345
b) s dohodnutou dobou splatnosti alebo vypovednou lehotou 66337 53 472
ztoho: vydané lodné zalozné listy - 5
vydané verejné zalozné listy na meno 34 104
105 556 85 817
Zavazky vodi klientom
a) vklady za Uéelom sporenia
aa) sdohodnutou vypovednou lehotou tri mesiace 6701 6191
ab) s dohodnutou vypovednou lehotou viac ako tri mesiace 59 90
6 760 6281
b) Ostatné zavazky
ba) splatné denne 126 243 140129
bb) s dohodnutou dobou splatnosti alebo vypovednou lehotou 62193 83518
188 436 223 647
z toho: vydané verejné zalozné listy na meno 838 866
vydané lodné zalozné listy na meno 1410 1600
195196 229 928
Zavazky potvrdené listinami
a) Vydané dlhopisy 24 002 31478
aa) Lodné zalozné listy 1982 1003
ab) Verejné zédlozné listy 1174 669
ac) Lodné zalozné listy 695 1048
ad) Ostatné dlhopisy 20151 28758
b) Ostatné zavazky potvrdené listinou 3149 3281
ba) Papiere penazného trhu 3136 3265
bb)  Vlastné akcepty a zmenky v obehu 13 16
27151 34759
Obchodné portfélio 44 605 72 641
Poruénicke zavazky 1325 1020
z toho: poruénicke Gvery 460 516
Ostatné zavazky 10 442 11 476
Polozky éasového rozlienia
a) zemisnych a p6zi¢kovych obchodov 41 39
b) ostatné polozky ¢asového rozlisenia 333 280
374 319
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Pasiva | Mil. € 31.12.2014  31.12.2013
Rezervy
a) Rezervy na d6chodky a podobné zavazky 35 35
b) Dariové rezervy 228 202
c) Ostatné rezervy 3466 3077
3729 3314
Druhoradé zavazky 9 903 10 934
Kapital spojeny s pozitkovymi pravami 842 842
z toho: splatné pred uplynutim dvoch rokov 737 75
Fond pre vSeobecné bankové rizika 216 476
z toho: osobitné polozky podla § 340 e ods. 4 Obchodného zakonnika 216 476

Vlastné imanie

a) Upisané imanie

aa) Zakladné imanie 1139 1139

Vlastné podiely

(podmienecné imanie 2 750 mil. €) 1139 1139

ab) Vklady tichych spolo¢nikov 491 491
1630 1630

b) Kapitalova rezerva 15928 15928
c) Rezervy zo zisku 320 96
d) Bilanény zisk 141 83
18 019 17 737

Pasiva celkom 417 358 469263

1. Eventualne zavazky

a) Pripadné zavazky z odovzdanych vyictovanych zmeniek 7 6
b) Zavazky z ruéeni a zmluvach o ruéeni 36 080 34 077
36 087 34083

2. Ostatné zavazky

a) Neodvolatelné Uverové prisluby 56 787 49 252
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Priloha

Vseobecné informacie

(1) Zaklady Uctovnictva

Uttovna zavierka spoloGnosti Commerzbank Aktiengesellschaft k 31. 12.
2014 bola vyhotovena v stlade s ustanoveniami nemeckého Obchodného
zakonnika a Vyhlaskou o Gctovnictve Gverovych institicii ako aj pri zo-
hladneni pravnych predpisov o akciach a ustanoveni Zakona o zaloznych
listoch.

Rocna zavierka pozostava z vykazu ziskov a strat, suvahy ako aj prilo-
hy. Okrem toho bola podla § 289 nemeckého Obchodného zakonnika vy-
pracovana sprava o stave spolo¢nosti.

Ak nie je osobitne uvedené inak, si vSetky ciastky uvedené
v milionoch Eur. Vo vykaze ziskov a strat a stivahe su zobrazené ¢iastky
v hodnote nizsej ako 500 000,00 Eur ako 0 mil Eur; ak polozka dosahu-
je hodnotu 0,00 Eur, bude oznacend ciarkou. Vo vsetkych ostatmych
udajoch budu ciastky zaokrtihlené na 0 mil Eur ako aj polozky s nulo-
vym zostatkom oznacené ¢iarkou.

V tdajoch o zaloZnych listoch st ¢iastky uvedené v miliénoch Eur s
jednym desatinnym miestom. V dosledku zaokrdhlovania moézu pri

stctoch a percentualnych udajoch vznikat mierne odchylky.

(2) Metddy pre zostavenie suvahy a metody ocerio-
vania

Hotovostna rezerva je ocefiovana jej nominalnou vyskou. Dlhové tituly
verejnych institucii st ocenované ich diskontovanou hodnotou. Pohl'adav-
ky voéi uverovym institiciam a pohladavky voéi zakaznikom st vykazo-
vané v ich nominalnej vyske, vytvorené opravné polozky boli odpocitané.
Rozdiely medzi nadobidacimi nakladmi a nomindlnymi ¢iastkami, ktoré
maju urokovy charakter, si zahrnuté v polozkach ¢asového rozlisenia a po
dobu ich splatnosti st zohl'adnené vo vyslednom uroku tak, ze ovplyviuju
hospodarsky vysledok.

Rizika Giverovych obchodov st pre vsetky pohladavky zahrnuté do su-
vahy a obchody nezahrnuté do stivahy vypocitané na trovni jednotlivych
obchodov prip. na zaklade portfolii pri vyuziti internych parametrov
a modelov. Pritom sa rozliSuje medzi vyznamnymi a menej vyznamnymi
operaciami. Rizika tykajice sa krajin st pokryté v ramci tychto vypoctov.
Vyska rizikovej rezervy na jednotlivo sledované rizika vypadku sa stano-
vuje podla rozdielu medzi uctovnou hodnotou pohladavky a sticasnou
hodnotou o¢akavanych budtcich prijatych platieb vypocitanou na zaklade
cash-flow.

metody diskontovaného

Tato hodnota sa urcuje na zaklade ocakavanych buducich prijatych
ciastok pri zohladneni zabezpecenia k tymto pohladdvkam; opravy
pausalnych hodnét sa zistuju na zaklade modelu. Pravidelné rozpustenie
rizikovej rezervy, ktoré vyplyva z vysky sucasnej hodnoty, je vo vykaze
ziskov a strat vykazané v ramci urokovych vynosov.

Cenné papiere z likvidnej rezervy sa — ak nie su zobrazené ako oceno-
vacia jednotka — oceriuji podl'a predpisov platnych pre obezny majetok
pri zohladneni prisnej zasady najnizSej hodnoty nizSou hodnotou
z nadobudacich nakladov a prislusnou zakladnou hodnotou. Cenné papiere
investi¢ného majetku sa ocefuji podl'a miernejsej zasady najnizsej hodno-
ty.

Utasti a podiely na prepojenych spoloGnostiach sa ocefiuju podla
predpisov platnych pre investiény majetok naslednymi nadobtidacimi na-
kladmi. Pri pravdepodobne trvalom znizeni hodnoty sa uplatiiuju mimo-
riadne odpisy. Ak uz neexistuji dovody veduce k uplatneniu odpisu bude
prislusna hodnota pripisana najviac vo vyske nadobudacich nakladov.

Odpisy a opravné polozky sa vykazuju v zostatkovej hodnote a pri zo-
hl'adneni zvySenia hodnoty. Ak ide o obchodné portfolia, je zostatok vy-
kazany ako Cisty vysledok. V pripade likvidity sa tieto hodnoty vykazuju
v polozke Odpisy a opravné polozky k pohl'addvkam a urcité cenné papie-
re ako aj prisun do rezerv uverovych obchodov. V pripade cennych papie-
rov investiéného majetku st naklady vykazané v polozke Odpisy a oprav-
né polozky k tucastinam, podiely na prepojenych spoloc¢nostiach a ako
cenné papiere investicného majetku.

Derivativne finanéné nastroje sa pouzivajii na zabezpeCenie suvaho-
vych poloziek ako aj na obchodné tucely ajednotlivo sa ocefiuju v deit
rozhodujuci pre zostavenie stivahy. Ocefovacie jednotky sa tvoria pri za-
pojeni derivativnych zabezpecovacich obchodov podl'a ustanoveni § 254
nemeckého Obchodného zdkonnika. Na bilan¢né zobrazenie mikro oce-
novacich jednotiek z likvidnej rezervy sa pouziva tzv. preuctovacia me-
toda. Realimé a zabezpecovacie obchody v mikro ocenovacich jednot-
kach pasivnej strany si vykazované na zdklade metédy pevného
ocenenia. Bilanéné zobrazenie jednotiek na ocenenie portfélia sa vy-
konava pomocou tzv. zmrazovacej metddy. Interné obchody sa zohl'ad-

fuji v ramci tzv. principu zastupcov.



Obchodné portfolio sa ocenuje prislusnou ¢asovou hodnotou pri odpo-
Citani rizikovej zrazky podla § 340e ods. 3 nemeckého Obchodného za-
konnika. Tato zodpoveda pri produktoch kétovanych na burze burzovej
cene, pri produktoch nekdtovanych na burze sa pouziji porovnatelné
ceny a indikativne ceny zistené z cenovych agentir alebo inych tvero-
vych institicii. Rizikova zrazka sa vypocita na zaklade odhadovaného
rizika a je stanovena tak, aby nebola prekrocena o¢akavana maximalna
strata z prislusnych obchodnych knih s pravdepodobnostou 99 % pri
dobe platnosti desat dni. Pritom sa pouzije doba sledovania v trvani
jedného roka. Hodnota rizika sa vypocita centralne pre celé portfélio a
bude vykazana v stivahe v polozke obchodnych aktiv. Ak by mal byt
prisun podla § 340 e ods. 4 Obchodného zdkonnika nevyhnutny v sle-
dovanom roku, vykonava sa na tarchu ¢istého vynosu obchodného po-
rtfélia a tym zvysuje hodnotu polozky ,Fond pre vSeobecné bankové
rizikd.” Pohladavky a zavazky z kompenzacénych thrad za derivaty ob-
chodované na burze sa vykazuji v ramci Ostamého majetku a ostat-
nych zavazkov.

Spolo¢nost’ Commerzbank Aktiengesellschaft uctuje pozitivne a ne-
gativne trhové hodnoty z urokovych swapov v ramci obchodného po-
rtfélia s centralnymi a necentralnymi zmluvnymi stranami. Takto vypoéi-
tané ciastky z kompenzacnych thrad a prislusnych aktualnych hodnét
sa vykazuju v obchodnych aktivach alebo pasivach.

Na ocenovanie prisluSnych ¢asovych hodnét cennych papierov a
derivativnych finan¢nych nastrojov sa pouzivaju bud’ kurzy dostupné
na trhu (napr. burzové kurzy) alebo hodnotiace modely. Ak nie je moz-
né stanovit ¢asovu hodnotu, ocefiuji sa nadobudacie naklady podla
§ 255 ods. 4 Obchodného zikonnika. Ak sa na ocenovanie pouziju fi-
nan¢no-matematické oceniovacie modely, pouzivame podla moznosti
parametre dostupné na trhu (napr. urokové krivky, volatility, rozpatia)
ako aj dalSie zrazky prip. prirazky za ucelom zohladnenia nakladov na
rizik3, likviditu, vlastné imanie a spravnych nakladov.

Prislusné ¢asové hodnoty derivativnych finan¢nych nastrojov urcuje
najma vyvoj hodnoty prislusnych zakladnych titulov. Medzi zakladné
tituly derivatov patria najma akcie, obligacie, devizy, drahé kovy a suro-
viny ako aj indexy a urokové sadzby. Okrem toho je ¢asova hodnota
ovplyvilovana do budiicna oc¢akavanymi vykyvmi hodndt zakladnych
titulov ako aj zostatkovou dobou splatnosti derivatu.
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Ak neexistuju trhové ceny zistené z aktivneho trhu, budu prislusné
Casové hodnoty zistené pomocou roznych hodnotiacich metéd, vratane
hodnotiacich modelov. Zvolené hodnotiace metédy ako aj pouzivané
parametre zavisi od jednotlivého produktu a zodpovedaji Standardu na
trhu.

Prislusné ¢asové hodnoty pre terminové obchody a swapy sa zistu-
ju na zaklade metddy C¢asovej hodnoty pri zohladneni urokovej krivky
prislusnej meny.

Standardné opcie a digitilne opcie sa hodnotia na zaklade modelov
Black Scholes, kym pre komplexnejsie opcie sa ako hodnotiace metédy
vyuzivaji postupy Baum a Monte-Carlo. Pri ostatnych Struktirovanych
derivativnych obchodoch sa takisto vyuzivaju simuldcie Monte-Carlo.

V pripade derivatov obchodného portfdlia, ktoré nie si obchodova-
né na burze, je riziko vypadku obchodného partnera zohladnované
tvorbou opravnych poloziek Credit Valuation Adjustments (CVA) a
vlastné riziko vypadku Commerzbank Aktiengesellschaft tvorbou op-
ravnych poloZiek Debit Valuation Adjustments (DVA). Na zistenie CVA a
DVA sa v pripade dostupnosti pouzivaju trhové udaje, ktoré je mozné
sledovat’ (napriklad Credit-DefaultSwap-Spreads). V pripade zavazkov
obchodného portfélia sa okrem toho zohladiiuje vlastné tiverové riziko
na zaklade ¢asovej hodnoty. Zmeny ¢asovej hodnoty v obchodnom po-
rtféliu sa vykazuju v ramci netto vysledku. Spitne odkupené vlastné
emisie obchodovatelnych titulov sa vykazuji v zostatkovej hodnote, ak uz
neexistuje zavazok.

Penzijné obchody sa vykazuju podl'a ustanoveni § 340b nemeckého
Obchodného zakonnika. Zapozi¢ané cenné papiere su na zaklade konco-
nadalej

Commerzbank Aktiengesellschaft, kym vypozi¢ané cenné papiere nie

vého vlastnictva vykazované v suvahe spolo¢nosti
st v suvahe vykazované. Pohladavky a zavédzky z Repos a Reverse Re-
pos (penzijné obchody s cennymi papiermi) s centralnymi zmluvnymi
stranami sa vyuctovavaju a vykazuju.

Hnutel'ny majetok sa vykazuje v nadobudacich alebo vyrobnych na-
kladov, a v pripade jeho opotrebovania sa hodnota znizuje o planované
odpisy. Prislusné doby pouzivania sa riadia podla vSeobecnej tabulky
odpisov vydanej finan¢nou spravou. V pripade trvalého znizenia hodnoty
sa uplatnia mimoriadne odpisy.

Nadobudnuty nehnutelny majetok sa aktivuje vo vyske prislusnych
nakladov na vyvoj. Drobny hmotny majetok sa vykazuje podla prislus-

nych lokalnych danovo-pravnych uprav, ktoré boli zjednodusené.
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ZavazKky sa vykazuju vo vySke ich plnenia. Rozdiely medzi splatnou
a vyplatenou ¢iastkou s uvedené v suvahe ako polozky ¢asového rozlise-
nia a st rozpustené pomerne a s vplyvom na hospodarsky vysledok. Dlho-
dobé diskontované zavizky (zero bondy) sa ocenuju ich stiCasnou hodno-
tou.

Penzijné rezervy kazdy rok stanovuju nezavisli poistni matematici
podla metdédy aktudlnej hodnoty dochodkového naroku. Parametre na
vypocet st uvedené v texte o rezervach. Majetok na krytie penzijnych za-
vizkov a zavdzkov suvisiacich so skratenou pracovnou dobou starSich
zamestnancov sa ocefuje prislusnou ¢asovou hodnotou a vykazuje podla
§ 246 ods.

v zostatkovych hodnotach vytvorenych rezerv. Saldovanie s krycim ma-

2 veta druhd nemeckého Obchodného zakonnika
jetkom sa pre zavézky suvisiace so skratenou pracovnou dobou starSich
zamestnancov vykonava vo vyske zostatkovych plneni podla IDW RS
HFA 3. Ak z prepoctu krycieho majetku podl'a vytvorenych rezervnych
poloziek na dochodky a skratenti pracovni dobu starSich zamestnancov
vyplynie preplatok, bude vykazany v polozke Aktivny rozdiel z prepoctu
majetku. Nevyhnutna Ciastka prisunu bude podla ¢lanku 67 ods. 1 Zakona
o zavedeni nemeckého Obchodného zakonnika vlozena najneskor do 31.
12.2024.

Rezervy na dane a ostatné rezervy sa vykazuju vo vyske ich splnenia,
ktora je podl'a rozumného obchodnickeho posudenia nevyhnutna; rezervy
s dobou platnosti viac ako jeden rok sa ocenuju ich sti¢asnou hodnotou.

Finan¢né nastroje mimo obchodnej knihy (tzv. bankovej knihy) sa
kazdy rok analyzuji s ohladom na prebyto¢né zavazky. Spolo¢nost
Commerzbank Aktiengesellschaft na to vyuZiva metédu hotovostnej
hodnoty. Z ocefiovania nevyplynula potreba vytvorit rezervu na hro-
ziace straty.

Negativne droky neboli v obchodnom roku 2014 pre spolo¢nost
Commerzbank Aktiengesellschaft podstatné, a preto bolo kratené tro-
kovymi vynosmi prip. urokovymi nakladmi.

Latentné dane sa tvoria pre vSetky doc¢asné rozdiely medzi Gi¢tovnymi
odhadmi majetku, dlhov a poloziek ¢asového rozlisenia a ich dafiovymi
odhadmi ako aj pre dafiové prenosy straty. Prislusné docasné rozdiely su
zalozené na rozdielnych odhadoch uplatiiovanych pri cennych papieroch,
obchodnych aktivach a pasivach ako aj rezervach a vedu k aktivnej latent-

nej dani. Od obchodného roka 2012 sa uz neuplatiiuje pravo vyberu podl'a

§ 274 ods. 1 veta druha Obchodného zakonnika o aktivacii latentnych dani.

Na oceilovanie latentnych dani pouziva Commerzbank Aktiengese-
lischaft danové sadzby platné pre firmy. Daniova sadzba dane z vynosov
tuzemského konsolida¢ného okruhu predstavuje 31,2 % (predchadza-
juci rok: 31,2 %). Tato daniova sadzba pozostiva zo sadzby dane z prij-
mov pravnickych osdb platnej v Nemecku vo vyske 15,0 % plus soli-
darneho prispevku vo vyske 5,5% a priemernej sadzby Zivnostenskej
dane vo vyske 15,4%. Na ocenovanie latentnych dani zahrani¢nych
prevadzok sa pouzivaju tam platné daniové sadzby, ktoré siahaji od 0 %
do 46 %.

(3) Prepocet cudzich mien

Prepocet cudzich mien na euro sa vykonava podla ustanoveni § 256a a §
340h nemeckého Obchodného zakonnika. Pritom su suvahové polozky
a polozky z vykazu ziskov a strat, ktoré st v cudzich menach ako aj pre-
biehajuce burzové obchody prepocitané k strednému kurzu platnému v
dent rozhodujuci pre zostavenie suvahy, devizové terminové obchody sa
prepocitavaju na zaklade terminového kurzu. Na zaklade osobitného po-
krytia v tej istej mene sa straty a zisky z menového prepoctu zohladnuju
vo vykaze ziskov a strat. Prepocet zavierok naSich zahrani¢nych filidlok
vyhotovenych v cudzich menach na menu, v ktorej prebicha vykazovanie,
bude realizovany k strednému kurzu platnému v den rozhodujucich pre
zostavenie suvahy. Ciastky v cudzich menéch v pokladni sa prepocitavaju

podl'a kurzov platnych v def rozhodujtcich pre zostavenie stivahy.

(4) Zmena metod pre zostavenie sUvahy a ocenova-
nie

V obchodnom roku 2014 sme upravili metodiku na vypocet Bid-Offer-
Adjustments. Tato zmena mala negativny dopad na obchodny vysledok
v rozsahu 26 mil Eur.

V obchodnom roku 2014 sa podobne ako pri saldovani derivatov
obchodovanych mimo burzy s centrdlnymi zmluvnymi stranami po
prvykrat vykonava zuctovanie aktudlnych hodnét a (hotovostnych)
zabezpecovacich plneni OTC derivatov s inymi zmluvnymi stranami, s
ohladom na ktoré ramcova zmluva obsahuje v prilohe dennt vymenu

zabezpecovacich plneni.



Denné vyuctovanie ma pri ekonomickom postdeni charakter plne-
nia, a preto vedie k vecnejSiemu zobrazeniu majetkovej a finan¢nej
situacie. Dopady na Cisty vysledok obchodného portfélia v dosledku
saldovania neexistuju. V ramci prvého kroka sa vykonava zic¢tovanie
pozitivnych aktualnych hodnoét z derivativnych finanénych néstrojov vo
vySke 47492 mil Eur s negativnymi aktudlnymi hodnotami vo vyske
47492 mil Eur. V druhom kroku sa kompenzacie pripadajice na pri-
slusné aktudlne hodnoty - v zavdzkoch voci Gverovym institiciam -
zuctuju s pozitivnymi aktudlnymi hodnotami z derivativnych financ-
nych nastrojov vo vyske 5071 mil Eur. Dalej sa uhradené zabezpeky -
obsiahnuté v pohladavkach voci Gverovym institicidm - zGc¢tovavaju s
negativnymi aktualnymi hodnotami z derivativnych finan¢nych nastro-
jov vo vyske 9055 mil Eur. Sivahova polozka Obchodné aktiva sa v
dosledku tohto zat¢tovania zniZuje o 52 563 mil Eur, sivahova polozka
Obchodné pasiva sa v dosledku tohto zatctovania zniZuje o 56 547 mil

Eur.

Pri uplatmeni tejto metédy saldovania na suvahe k 31.decembru
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2013 by vznikli nasledovné hodnoty:

Mil. € 31.12.2013 Zapocet 31.12.2013
(po
zapoditani)
Obchodné aktiva
z toho: derivativne
finan¢né nastroje 71170 -39968 31202
Pohladavky voci
Uverovym institiciam 124 306 -5558 118 748
Aktiva spolu 195 476 - 45526 149 950
Obchodné pasiva
z toho: derivativne
financné nastroje 64 665 —41299 23366
Zavazky voci Uverovym
instituciam 85 817 —4 227 81590
Pasiva spolu 150 482 —45 526 104 956
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Vysvetlivky k vykazu ziskov a strat

(5) Vynosy podla geografickych trhov

Mil. € 2014 2013
Eurdpa, vratane Nemecka 13 710 13652
Amerika 219 230
Azia 234 184
Afrika - -
Celkom 14163 14 066

Celkova ciastka zahfna polozky trokové vynosy, bezné vynosy z akcii a ostatnych pevne urocenych cennych papierov, ucastiny, podiely na prepojenych
spolo¢nostiach, vynosy z provizii, ¢isté vynosy z obchodovatelnych titulov a ostatné prevadzkové vynosy z vykazu ziskov a strat.
(6) Honorar auditora

Vyuzili sme pravo vol'by podl'a § 285 bod 17 nemeckého Obchodného zékonnika a honorar auditora sme uverejnili v koncernovej zavierke.

(7) Ostatné prevadzkové vynosy

Ostatné prevadzkové vynosy vo vyske 499 milionov (predchadzajici rok: 699 mil. EUR) obsahuji najmé rozpustenia rezerv vo vyske 372 milionov Eur
(predchadzajtci rok: 278 mil. EUR), z ktorych ¢iastka 31 mil. EUR (predchadzajtci rok: 90 mil. EUR) sa dotyka rozpustenia rezerv na reStrukturalizacné
naklady. Dalej vynosy obsahuji aj vynosy z prepodtu cudzich mien vo vyske 1 mil. EUR (predchadzajuci rok: 5 mil. EUR).
(8) Ostatné prevadzkové naklady

Ostatné prevadzkové naklady vo vyske 1 049 milionov EUR (predchadzajici rok: 818 mil. EUR) obsahuju prisuny vo vyske 927 mil Eur (predchadzajuci
rok: 352 mil Eur) a ostatné naklady suvisiace s rezervami na procesné a regresné rizika ako aj naklady na prepocty cudzich mien vo vyske 18 mil. Eur
(predchadzajtici rok: 19 mil. Eur).

(9) Mimoriadne naklady

Mimoriadne naklady vo vyske 46 mil. Eur (predchadzajtci rok: 519 mil. EUR) obsahuju prisun do penzijnych rezerv vo vyske 46 mil. Eur (predchadzaju-

ci rok: 46 mil. Eur).

(10) Sluzby suvisiace so spravou a sprostredkovanim

Pre tretie osoby boli poskytované nasledovné podstatné sluzby suvi- Sprava porucnickeho majetku

siace so spravou a sprostredkovanim: Investi¢né obchody
Sprava depozitov Komisionalne obchody s cennymi papiermi
Sprostredkovanie poistnych zmliv a zmlav o stavebnom sporeni Realizacia platobného styku

Sprostredkovanie hypotekarnych averov

Sprava majetku



Vysvetlivky k suvahe

(12) Clenenie pohladavok a zavazkov podla zostatkovej doby splatnosti

Jahresabschluss und Lagebericht 2014

Mil. € 31.12.2014 31.12.2013
Ostatné pohladavky voci Uverovym institiciam 81 634 105 002
so zostatkovou dobou splatnosti
do troch mesiacov 41916 68 133
od troch mesiacov do jedného roka 25490 19 555
od jedného do piatich rokov 12 025 14 522
viac ako pat rokov 2203 2792
Pohladavky vodi klientom 171 491 171 065
s neurcitou dobou splatnosti 18 232 18 053
so zostatkovou dobou splatnosti
do troch mesiacov 26 724 34 803
od troch mesiacov do jedného roka 20 840 21272
od jedného do piatich rokov 46 100 44091
viac ako péat rokov 59 595 52 846
Mil. € 31.12.2014 31.12.2013
Zavazky vodi Uverovym instituciam
s dohodnutou dobou splatnosti alebo vypovednou lehotou 66337 53 472
so zostatkovou dobou splatnosti
do troch mesiacov 27 345 16 651
od troch mesiacov do jedného roka 8217 7516
od jedného do piatich rokov 19 701 18 098
viac ako péat rokov 11 074 11207
Sporiace vklady
s dohodnutou vypovednou lehotou viac ako tri mesiace 59 90
so zostatkovou dobou splatnosti
do troch mesiacov 9 20
od troch mesiacov do jedného roka 21 32
od jedného do piatich rokov 21 29
viac ako pat rokov 8 9
Ostatné zavazky voci klientom
s dohodnutou dobou splatnosti alebo vypovednou lehotou 62193 83518
so zostatkovou dobou splatnosti
do troch mesiacov 30049 51581
od troch mesiacov do jedného roka 19 615 17031
od jedného do piatich rokov 5239 7214
viac ako pat rokov 7 290 7692
Ostatné zavazky potvrdené listinou 3149 3281
so zostatkovou dobou splatnosti
do troch mesiacov 677 1683
od troch mesiacov do jedného roka 2471 1598
od jedného do piatich rokov 1 -

viac ako pat rokov
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5833 mil Eur.
Z vydanych dlhopisov vo vyske 24 002 mil Eur (predchéddzajici rok:

31478 mil Euro) je v obchodnom 2015 splatmé ciastka vo vyske



(12) Aktiva urcené na krytie vydanych dlhopisov

Jahresabschluss und Lagebericht 2014

Mil. € 31.12.2014 31.12.2013
Pohladavky voci Uverovym instituciam 307 453
Pohladéavky vodi klientom 10 055 7 507
Dlhopisy a ostatné pevne Urocené cenné papiere 632 478
Celkom 10 994 8 438

(123) Cenné papiere

K 31. decembru 2014 su cenné papiere vhodné na obchodovanie na

burze ¢lenené nasledovne:

Kotované na burze Nekotované na burze

Mil. € 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Dlhopisy a ostatné pevne Urocené cenné papiere 36 729 22 652 9023 9639
Akcie a ostatné nie pevne Urofené cenné papiere - 421 352 448
Ucastiny - - 29 29
Podiely na prepojenych spolo¢nostiach 2380 2377 - -

Z dlhopisov a ostatmych pevne trocenych cennych papierov vo vyske
45 752 mil Eur (predchadzajuci rok: 32 291 mil Eur) st v obchodnom

roku 2015 splatné dlhopisy a pevne urocené cenné papiere vo vyske 6

736 mil. Eur.

(14) Obchodné portfélio

Interne stanovené kritéria pre zapojenie finanénych nastrojov do obchod-

ného portfdlia sa v obchodnom roku nezmenili.

Za ucelom vyrovnania Cistych ndkladov obchodného portfélia spo-
lo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft k 31.12.2014 rozpustila

Fond pre vSeobecné bankové rizika podla § 304 ods. 4 veta druha bod

1 vo vyske 259 Eur (predchadzajuci rok: -).

Mil. € 31.12.2014 31.12.2013
Obchodné aktiva 87350 115593
Derivativne financné nastroje 42 706 71170
Pohladavky 1270 477
Dlhopisy a ostatné pevne Urocené cenné papiere 17189 21642
Akcie a ostatné pevne Urocené cenné papiere 26223 22353
Rizikova zrazka Value at Risk -38 -49
Mil. € 31.12.2014 31.12.2013
Obchodné pasiva 44 605 72 641
Derivativne finan¢né nastroje 35107 64 665
Zavazky 9498 7976
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(15) Ocerovacie jednotky

Za Ucelom vyrovnania protichodnych zmien hodnot boli definované
mikro oceriovacie jednotky a jednotky na ocenenie portfélia s cielom
zabezpecit' vyplyvajlce rizika, priCom sa pouziva metdda uplného za-
uctovania a met6da zmrazenia.

V ramci Gipného zatctovania sa efektivna a neefektivna ¢ast proti-
chodnej zmeny obchodov a zabezpecovacich obchodov vykazuje s do-
padom na vysledok. Tato metdda sa v zasade pouZiva na cenné papiere
z likvidnej rezervy, pre ktoré sa zabezpecuje vSeobecné riziko zmeny
tirokov. Urokovo indukované zmeny hodnét cennych papierov sa tak-
mer Uplne vyrovnavaju prislusnymi zabezpecovacimi obchodmi. Efek-
tivita ocetiovacich jednotiek pre cenné papiere z hotovostnej rezervy
sa preukazuje na zaklade metddy regresnej analyzy prospektivne a
retrospektivne. Zostatkova doba platnosti tychto oceniovacich jednotiek
bola v priemere $tyri roky (predchadzajuci rok: styri roky). Oceniovacie
jednotky pre majetok so zabudovanymi rizikami akciovych kurzov sa
nevytvaraju.

Protichodné zmeny hodndét zakladnych a zabezpecovacich obcho-
dov sa pri pouziti metédy zmrazenia zobrazuju bez dopadu na vysledok.
S ohladom na niektoré vybraté portfélia likvidnej rezervy sa oceiova-

cie jednotky po prvykrat v sledovanom roku tvoria na zaklade met6dy

zmrazenia. Pritom sa trokovo indukované zmeny hodnét cennych pa-
pierov zabezpecuju takmer uplne, iné nez urokovo indukované zmeny
hodn6t sa vykazuju s dopadom na vysledok. Meranie efektivnosti tro-
kovych rizik sa vykonéva na zaklade sledovania Value-at-Risk. Zostatko-
va doba platnosti tychto ocenovacich jednotiek bola v priemere $tyri
roky. Efektivita sa preukazuje na zaklade analyzy tirokovej senzitivity.
Zostatkova doba platnosti tychto oceniovacich jednotiek bola v priemere
jeden rok (predchadzajuci rok: dva roky).

V pripade mikro ocenovacich jednotiek vytvorenych pre vlastné
emisie titulov nepatriacich do obchodného portfélia sa meranie efek-
tivnosti vykonava na zaklade zjednoduSeného testu na zaklade analyzy
senzitivity prip. na zaklade kvalitativneho porovnania prvkov pozem-
kovych a zabezpecovacich obchodov. Zostatkova doba platnosti tychto
ocenovacich jednotiek bola v priemere $tyri roky (predchadzajuci rok:
Styri roky).

Zmeny hodnoét realitnych obchodov, ktoré sa v rdmci oceflovacich
jednotiek vyrovnavaju protichodnym vyvojom zabezpecovacich ob-
chodov, zodpovedaju vyske zabezpeceného rizika. V nasledujicej ta-
bul'ke st zobrazené majetkové hodnoty a dlhy zaradené do ocetova-

cich jednotiek:

Uétovné hodnoty Nominalne hodnoty Vyska

zabezpeceného

rizika

Mil. € 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014

Cenné papiere z likvidnej rezervy 27256 22 606 29 070 22 149 -930

Emisie neobchodovatelného portfélia 55 580 61523 56 809 62 926 —3550

(16) Vztahy vodi prepojenym spolo¢nostiam a podiely

Prepojené spolocnosti Podiely

Mil. € 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

Pohladéavky vodi Gverovym instituciam 35613 50 169 41 83

Pohladéavky vodi klientom 9 670 12 037 559 431

Dlhopisy a ostatné pevne Urocené cenné papiere 7 424 8835 - -

Obchodné aktiva 1234 2359 25 20

Zavazky vodi Uverovym instituciam 17 484 16 335 8 14

Zavazky vodi klientom 9037 13 025 926 656

Zaknihované zavazky 984 1539 - -

Obchodné pasiva - - 1 2

Druhoradé zavazky 929 1287 - -

Obchody s blizkymi spolo¢nostami sa realizuju za podmienok beznych
na trhu. Vztahy voci blizkym osobam s podrobne zobrazené v po-
znamkKe k prijmom a Gverom vyplatenym organom spolo¢nosti ako aj v

sprave o odmenovani.



(17) Porucnicke obchody

Jahresabschluss und Lagebericht 2014

Mil. € 31.12.2014 31.12.2013
Pohladavky voci klientom 460 516
Dlhopisy a ostatné pevne Urocené cenné papiere - -
Ostatny porucnicky majetok 801 440
Nadacia Commerzbank 64 64
ztoho:  vklady v bankach — bezné Ucty 2 -
cenné papiere 62 63
ostatny majetok - 1
Porucnicky majetok 1325 1020
z toho: poruénicke Overy 460 516
Zvézky vodi Uverovym instituciam 12 16
Zvazky voci klientom 448 500
Ostatné porucnicke zavazky 801 440
Nadacia Commerzbank 64 64
z toho: vlastné imanie 63 63
zavazky 1 1
vysledok nadacie - -
Porucnicke zavazky 1325 1020
z toho: poruénicke Overy 460 516
(18) Vyvoj investi¢ného majetku
Mil. € Nehnutelny  Hnutelny majetok Cenné papiere Uéastiny® Podiely na
majetok prepojenych
spoloénostiach*
Nadobudacie / vyrobné naklady 1. 1. 2014 1365 1718 817
Prirastky v obchodnom roku 333 243 80
Ubytky v obchodnom roku 87 114 120
Predctovania - 8 -
Zmeny vymennych kurzov 5 13 54
Nadobudacie / vyrobné naklady 31. 12. 2014 1616 1868 831
Kumulované odpisy 863 1318 539
z toho: Odpisy v obchodnom roku 139 106 -
Pripisané hodnoty v obchodnom roku - - -
Zostatkové Uctovné hodnoty 31. 12. 2014 753 550 292 403 8374
Zostatkové U¢tovné hodnoty 31. 12. 2013 559 410 314 457 9117

* Spolo¢nost vyuzila moznost zhrnutia podfa § 34 ods. 3 Vyhlagky o G¢tovnictve Overovych indtitucii.

Z pozemkov a budov v celkovej ti¢tovnej hodnote 205 mil Eur (pred-
chadzajuici rok: 50 mil Eur) spolo¢nost’ na vlastné ucely vyuZiva ob-
jekty vo vyske 190 mil Eur (predchddzajuici rok: 36 mil Eur). Prevadz-
kové vybavenie a zariadenie Vo vyske 345 mil

Eur (predchadzajuci rok: 360 mil Eur) je obsiahnuté v hnutelnom ma-

jetku. Aktivované naklady na vyvoj k 31. 12. 2014 stvisiace so samo-
stathe nadobudnutym nehnutelnym majetkom predstavuji v obchod-
nom roku 589 mil Eur (predchadzajuci rok: 437 mil Eur). Spolo¢nost
Commerzbank Aktiengesellschaft nevykondva prieskum v ramci sa-

mostatme nadobudnutého nehnutelného majetku.
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(19) Ostatny majetok

Ostatny majetok vo vySke 2 668 mil Eur (predchadzajici rok: 2
499 mil Eur) obsahovali pohladavky voci dariovym tradom zdani z
vynosov vo vys$ke 761 mil Eur (predchadzajici rok: 907 mil Eur), dra-
hé kovy nepatriace do obchodného portfélia vo vyske 122 mil Eur
(predchadzajtci rok: 209 mil Eur), pohladavky zo zmliv o odvode zis-

(20) Druhorady majetok

ku vo vyske 417 mil Eur (predchadzajtci rok: 161 mil Eur) ako aj tro-
kové rozliSenia z neobchodovanych derivatov vo vyske 213 mil Eur
(predchadzajtci rok: 269 mil Eur) a pohladavky z kompenzacnych
uhrad za burzové terminové obchody vo vyske 159 mil Eur (predcha-
dzajuci rok: 192 mil Eur).

Mil. € 31.12.2014 31.12.2013
Pohladavky voci Uverovym instituciam 92743 124 306
z toho: druhoradé 692 792
Pohladéavky vodi klientom 171 491 171 065
z toho: druhoradé 495 497
Dlhopisy a ostatné pevne Urocené cenné papiere 45752 32291
a) Obligacie a dlhopisy od ostatnych vystavovatelov 30 859 23170
z toho: druhoradé - -
b) Vlastné dlhopisy 507 672
z toho: druhoradé 7 7
Akcie a ostatné pevne Urocené cenné papiere 402 881
z toho: druhoradé - 421
Obchodné aktiva: 87350 115 593
z toho: druhoradé 218 218
Celkom 1412 1935

* ocenenie na zéklade prislunej ¢asovej hodnoty.

(21) Penzijné obchody

Uétovna hodnota majetku vykazaného v stvahe, ktory stvisi s penzij-
nymi obchodmi, predstavuje k 31.12.2014 4 737 mil Eur (predchadza-
juci rok: 2 849 mil Eur).

(22) Objemy v cudzej mene

Celkova hodnota majetku v cudzej mene dosiahla k 31. 12. 2014 cel-
kom 141833 mil Eur (predchadzajuci rok: 171 240mil Euro), k rozho-
dujiicemu driu existovali zavazKky znejice na cudziu menu vo vyske 94
433 mil Eur (predchadzajuci rok: 140 029 mil Eur).



(23) Poskytnutie zabezpek za vlastné zavazky

Jahresabschluss und Lagebericht 2014

Mil. € 31.12.2014 31.12.2013
Zvézky voci Uverovym instituciam 56 954 57 44
Zavazky vodi klientom 7308 42 405
Zaknihované zavazky 500 500
Ostatné zavazky 6340 7791
Celkom 71102 108 140

S ohladom na uvedené zavazky bol prevedeny majetok ako zabezpeka.
Zabezpeky boli poskytnuté za prijatie pefiazi v ramci penzijnych ob-
chodov, v ramci ucelového refinancovania ako aj pri obchodoch na

otvorenom trhu v euro systéme.

(24) Ostatné zavazky

Ostatmé zavazky vo vysSke 10 442 mil Eur (predchadzajici rok:
11476 mil Eur) obsahuju zavazky z filmovych fondov vo vyske
1470 mil Eur (predchadzajuci rok: 1 690 mil Eur) a zavazky zo zakni-

(25) Rezervy

a) Rezervy na déchodkové zabezpecenie

Rezervy na dochodkové zabezpecenie sa urcuju podla poisto-
matematickych zasad pri pouziti UCtovnej urokovej sadzby 4,54%
(predchadzajtici rok: 4,89%) a postupu pri zohladneni sti¢asnej hodno-
ty déchodkovych narokov na zéklade tabuliek Heubecka 2005 G. Urok
zverejneny k rozhodujicemu ditu Nemeckou spolkovou bankou pred-
stavuje 4,53 %. PouZity kalkula¢ny drok bol na zaklade informacii zve-
rejnenych Nemeckou spolkovou bankou k 30. novembru 2014 predpo-
vedany vo vySke 4,54%, ktora by mala byt dosiahnutd na konci roka.
Pritom vychddzame z ocakdvaného vSeobecného zvySenia platov a
miezd vo vyske 2,50% rocne (predchadzajuci rok: 2,50% rocne); dy-
namika dochodkov je zaloZena na trokovej sadzbe 1,80% roc¢ne (pred-
chédzajuci rok: 1,80% rocne). Na dynamiku vymeriavacieho zakladu
prispevkov sa pouziva sadzba 2,00% rocne (predchddzajuci rok:
2,00% rocne). Deficit v désledku penzijnych zavazkov nevykavanych v

stvahe v zmysle ¢lanku 28 ods. 2 Zakona o zavedeni nemeckého Ob-

Okrem toho st emitované dlhopisy vo vyske 609 mil Eur (predchadza-
juci rok: 610 mil Eur) zabezpecené pohladavkami, ktoré sice boli
pravne predané, avSak s nadalej vo vlastnictve spolo¢nosti Commer-
zbank.

hovanych transakcii vo vyske 6 479 mil Eur (predchadzajici rok:
7 932 mil Eur).

chodného zakonnika predstavuje 13 mil Eur (predchadzajuci rok: 20 mil
Eur).

Commerzbank Aktiengesellschaft v rdmci uplatnenia prava volby
podla ¢lanku 67 ods. 1 veta prva Obchodného zakonnika v pomernej
miere vykonala prisun rozdielovej ¢iastky, ktora vznikla na zaklade po-
zmeneného ocenovania dochodkov podla Zakona o modernizacii bi-
lanénych predpisov k 1. 1. 2010, takZe ku koncu roka zostavala nedosta-
tocne kryta ¢iastka vo vyske 267 mil Eur (predchadzajici rok: 313 mil
Eur). Prisun prostriedkov vykonany v tomto obchodnom roku je vyka-
zany v mimoriadnych nakladoch.

Majetok na krytie penzijnych zavézkov sa ocefiuje prislusnou ¢asovou
hodnotou a vykazuje podla § 246 ods. 2 veta druha nemeckého Obchod-
ného zékonnika v zostatkovych hodnotach vytvorenych rezerv.

K 31. decembru 2014 platili pred zaic¢tovanim nasledovné hodnoty

poloZiek:

Mil. € 31.12.2014 31.12.2013
Casové hodnota majetku na krytie 5839 4 861
Vyska plnenia 5 006 4 705

Podla § 246 ods. 2 veta druha Obchodného zdkonnika sa rovnako zme-
na hodnoty krycieho majetku zatactovava na trokové efekty z nového
ocenenia penzijnych zavazkov. Pred zauctovanim boli irokové naklady
za vytvorené rezervy z dochodkov, ktorym zodpoveda kryci majetok na

zabezpecenie, na urovni 463 mil Eur (predchadzajtci rok: 329 mil

Eur). Vynosy z majetku na krytie boli pred zauctovanim vo vyske
978 mil Eur (predchadzajuci rok: 33 mil Eur). Historické nadobtdacie
naklady majetku na krytie zavazkov predstavuja 5 090 mil Eur (pred-
chédzajuci rok: 4 729 mil Eur).
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Majetok je investovany predovsetkym do Specialnych fondov, ktoré
svoje prostriedky investuji najma do pevne trocenych cennych papie-
rov, akcii a derivatov. Okrem toho investujii do kapitdlovych ucastin-
nych spolo¢nosti, kapitalizacnych produktov, Exchange Traded Funds a
vkladov na bankovych uctoch. S ohladom na $pecidlne a verejné fondy
sa uplatiiuju odkupné ceny investi¢nych spolo¢nosti a uznavané bur-
zové a trhové ceny. Pri oceflovani investicii sikromného kapitalu sa
vyuzivaji hodnoty zistené jednotlivymi fondami. Aktivau hodnotu ka-
pitalizacného  produktu vypocita poistoviia podla poisto-
matematickych zasad a pozostava z uhradenych ¢iastok, dovtedy gene-
rovanych uUrokov a pridelenych prebytkov po odpocitani nakladov.

Vklady na bankovych tc¢toch sa ocefiuji ich nominalnou hodnotou..

(26) Druhoradé zavazky

Druhoradé zavazky vo vyske 9 903 mil Eur (predchadzajici rok:
10 934 mil Eur) je moZné v pripade platobnej neschopnosti alebo lik-
vidacie splatit az po uspokojeni vsSetkych nie druhoradych veritelov.
Do tohto momentu neplati povinnost realizovat splatky alebo naroky
na thradu drokov.

Zavazky z dlhopisov predstavuju druhoradé zavazky vystavovatela,

b) Ostatné rezervy

Ostatmé rezervy zahfnaji predovSetkym rezervy na procesné a regres-
né rizikd. Okrem toho su v rezervach obsiahnuté aj rezervy na skutoc-
nosti vyplyvajtice z personalnej oblasti, vratane rezerv na restruktura-
lizaciu, Ciastocné pracovné pomery pred odchodom do déchodku a
predcasné dochodky. Rezervy na reStrukturalizaciu predstavuju 370
mil Eur (predchadzajuci rok: 566 mil Eur). Naklady z trocCenia ostat-
nych rezerv predstavuju za obchodny rok 52 mil Eur (predchadzajuci
rok: 51 mil Eur) a podla § 277 ods. 5 Obchodného zdkonnika st zacle-

nené do urokovych nakladov.

vazkami vystavovatela. Vypovedanie dlhopisov zo strany ich vlastnika
je vyliCené. Pritom platia podmienky pre druhoradé zavazky. Trans-
formacia na kapital alebo inti formu dlhu nie je zmluvne zakotvena.

V obchodnom roku predstavuju urokové naklady na druhoradé za-
vazky 641 mil Eur (predchadzajtci rok: 574 mil Eur). Nasledovné pri-
jaté prostriedky presahuju k 31. decembru 2014 10% celkovej vysky

ktoré budi uspokojené spolu so vSetkymi ostatnymi druhoradymi za- tejto polozky:
Identifikacné ¢islo Mena mil. € urokova sadzba v % splatnost
WKN CB83CE EUR 1316 6,38 22.3.2019
WKN CB83CF EUR 1327 7,75 16.3.2021

(27) Kapital spojeny s pozitkovymi pravami

Podla podmienok platnych pre pdzitkové listy je vyuZivanie narokov na
uroky a splatenie pozitkovych prav uzko spojené s hospodarskym vy-
sledkom banky (a nie s pripadnou vyplatou dividend). V pripade pla-
tobnej neschopnosti st pohladavky z pozitkovych prav podriadené

vSetkym nepodriadenym veritelom, avsak st prednostmé voci akciona-
rom. Kapitdl spojeny s pozitkovymi pravami obsahuje ku koncu ob-
chodného roka 2014:

Identifikacné cislo Mena mil. € Urokova sadzbav %  koniec splatnosti 31.12.
Po6zitkovy list WKN DR2U70 EUR 662 5,39 2015
Pozitkovy list WKN AoD4TQg EUR 50 4,70 2020
Pozitkovy list WKN AoHGNA3 EUR 30 4,70 2020
Po6zitkovy list na meno WKN 422785* EUR 50 7,53 2014
Pozitkovy list na meno WKN 422720* EUR 25 7,56 2014
Pozitkovy list na meno WKN 901008000A EUR 10 5,38 2017
Pozitkovy list na meno WKN go1008000B EUR 10 5,38 2017
Pozitkovy list na meno WKN 901008100 EUR 5 5,37 2017
842

*Splatenie dfa 1. jUla 2015.



(28) Vlastné imanie

€

Vlastné imanie

31.12.2014

18 019 239 218,46
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31.12.2013

17 736 822 492,90

a) Upisané imanie

1629 891 941,00

1629 891 941,00

Zakladné imanie

1138 506 941,00

1138 506 941,00

Vklady tichych spolo¢nikov

491 385 000,00

491 385 000,00

b) Kapitédlova rezerva

15927 943 159,47

15927 943 159,47

c) Rezervy zo zisku

320195 755,21

95931187,90

d) Bilan¢ny zisk

141208 362,78

83 056 204,53

a) Upisané imanie

Zakladné imanie spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft vo vys-
ke 1138506941,00 Eur bolo k 31. decembru 2014 rozdelené na
1138506 941 kusovych akcii bez nominalnej hodnoty (kalkula¢na

hodnota akcie 1,00 Eur).

b) Kapitalova rezerva

V kapitilovej rezerve sa vykazuji aZia z vydania akcii spolo¢nosti Com-
merzbank Aktiengesellschaft. Okrem toho sa zohladiiuju doplatky z

vydania zamenitelnych a op¢nych prav na ziskanie podielov spolo¢nos-

c) Rezervy zo zisku

€

Stav k 31.12.2013

Ku ditu rozhodujiicemu pre zostavenie stivahy boli tiché vklady spolo¢-
nosti HT1 Funding GmbH vo vyske 415885000 Eur a ostatné tiché
vklady vo vyske 75500 000 Eur.

ti Commerzbank Aktiengesellschaft. Kapitilovd rezerva bola k
31.12.2014 v nezmenenej vyske 15 927 943 159,47 Eur.

95931 187,90

Prisun do inych rezerv zo zisku

224 264 567,31

Vyber z ostatnych rezerv zo zisku

83 056 204,53

Stav k 31.12.2014

320195 755,21

Rezervy zo zisku spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft

pozostavaju z inych rezerv zo zisku.
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(29) Povolené imanie

Rok prijatia uznesenia

P6vodny povoleny

Zostavajuci Obmedzena platnost podla stanov

kapital mil. € povoleny kapital do
€
2011 2 000 1462 936 397,00 5.5.2016 §4 0Ods. 3
2012 1150 1150 000 000,00 22.5.2017 §4 Ods. 5
Stav k 31.12.2013 3150 2 612 936 397,00
Stav k 31.12.2014 3150 2 612 936 397,00

Podmienky pre zvySenie imania z povoleného kapitilu vyplyvaju pre
jednotlivé druhy kapitalov k 31. decembru 2014 zo Stanov spolo¢nosti
Commerzbank Aktiengesellschaft, stav k 29. 5. 2013 ako aj z vlastného
zavazku vyplyvajuceho z bodu 10 zasadnutia Valného zhromazdenia
z19. aprila 2013.

Predstavenstvo je opravnené navysit zakladné imanie spolo¢nosti
do 5. mdja 2016 so stthlasom Dozornej rady vydanim novych kusovych
akcii oproti hotovostmym alebo vecnym vkladom, a to jednorazovo ale-
bo opakovane, najviac o 1462 936 397,00 Eur (povoleny kapitil 2011
podla § 4 ods. 3 Stanov). Pritom musi byt akcionarom udelené pravo na
odber; zdkonné pravo na odber modZze byt udelené aj tak, Ze nové akcie
prevezme uverova institiicia alebo konzorcium uverovych institicii so
zavazkom, Ze ich ponuknu na odber akciondrom spolo¢nosti Commer-
zbank Aktiengesellschaft. Predstavenstvo je vSak opravnené vylucit
pravo na odber so suhlasom Dozornej rady v nasledovnych pripadoch:

s cielom vynat maximalne ¢iastky z prava na odber;

v rozsahu, v akom je to potrebné, udelit majitelom zamenitelnych

alebo op¢nych prav, ktoré vydala alebo vyda spolo¢nost Commer-

zbank Aktiengesellschaft alebo priame alebo nepriame vacsinové

ucastinné spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft (koncer-

nové spolo¢nosti v zmysle § 18 ods. 1 Zakona o akciovych spolo¢-

nostiach), aké by im prislichalo po vyuziti prava na zdmenu alebo

opciu alebo po splneni prislusnej povinnosti na zdmenu alebo opciu;

s cielom vydat’ vo vyske najviac 20 000 000,00 Eur zamestanecké

akcie zamestmancom spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft

a priamych alebo nepriamych vacsinovych ucastinnych spolo¢nosti

Commerzbank Aktiengesellschaft (koncernové spolo¢nosti v zmysle

§ 18 ods. 1 Zakona o akciovych spolo¢nostiach;

s cielom zvysit zakladné imanie oproti vecnym vkladom;

pri zvySovani imania formou hotovostmych vkladov, ak emisna cena

novych akcii v Case stanovenia nie je podstatne nizsia nez burzova

cena za akcie spolo¢nosti s rovnakou $truktirou. Akcie vydané pri
vyliceni prava na odber podla § 203 ods. 1, § 186 ods. 3 veta Stvrta

Zakona o akciovych spolo¢nostiach a na zaklade tohto obmedzenia

nesmu presiahnut’ celkovo 10% zakladného imania spolo¢nosti v

Case ucinnosti - alebo ak je tito hodnota niZsia - v ¢ase uplatnenia

prislusného obmedzenia. Maximalna hranica 10% zakladného ima-

nia sa znizuje o pomernu ¢iastku zakladného imania, ktora pripada
na tie vlastné akcie spolo¢nosti, ktoré budd predané pocas platmosti
povoleného kapitalu 2011 pri vyliceni prava akcionarov na odber
podla § 71 ods. 1 bod 8 veta 5, § 186 ods. 3 veta Stvrta Zakona o ak-
ciovych spolo¢nostiach. Maximalna hranica sa dalej zniZuje o po-
mernu Ciastku zakladného imania, ktora pripada na tie akcie, ktoré
budu vydané za ucelom uplatmenia op¢énych a zamenitelnych dlho-
pisov s pravom na opciu a zdmenu alebo s povinnost na vyuzitie
opcie alebo zameny, ak budu tieto dlhopisy vydané pocas platmosti
povoleného kapitalu 2011 pri vyliceni prava na odber pri uplatmeni
§ 186 ods. 3 veta 4 Zakona o akciovych spolo¢nostiach.
Predstavenstvo je opravnené definovat dalSie podrobnosti zvy-

Senia zakladného imania a jeho realizcie.

Predstavenstvo je opravnené navysit zakladné imanie spolo¢nosti
do 22. maja 2017 so stihlasom Dozornej rady vydanim novych kuso-
vych akcii oproti hotovostmym alebo vecnym vkladom, a to jednorazovo
alebo opakovane, najviac o 1150 000 000,00 Eur (povoleny kapitil
2012/ podla § 4 ods. 3 Stanov). Pritom mus{ byt akcionarom udelené

pravo na odber; zakonné pravo na odber mdZze byt udelené aj tak, Ze



nové akcie prevezme uverova institicia alebo konzorcium uverovych
institicii so zavazkom, Ze ich ponuknu na odber akciondrom spolo¢-
nosti Commerzbank Aktiengesellschaft. Predstavenstvo je vSak oprav-
nené vylucit pravo na odber so sihlasom Dozornej rady v nasledov-
nych pripadoch:
s cielom vynat maximalne Ciastky z prava na odber;
v rozsahu, v akom je to potrebné, udelit majitelom zamenitelnych
alebo op¢nych prav, ktoré vydala alebo vyda spolo¢nost Commer-
zbank Aktiengesellschaft alebo priame alebo nepriame vacsinové
ucastinné spolocnosti Commerzbank Aktiengesellschaft (koncer-
nové spolo¢nosti v zmysle § 18 ods. 1 Zakona o akciovych spolo¢-
nostiach), pravo na odber, aké by im prislichalo po vyuziti prava
na zamenu alebo opciu alebo po splneni prislusnej povinnosti na
zamenu alebo opciu;
s cielom vydat’ akcie ¢lenom predstavenstva, ¢clenom vedenia alebo
zamestnancom spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft a spo-
lo¢nostiam, ktoré maju priamy alebo nepriamy podiel na spolo¢nos-
ti Commerzbank Aktiengesellschaft (koncernové spolo¢nosti v

zmysle § 18 ods. 1 nemeckého Obchodného zadkonnika) oproti vec-
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nym vkladom formou vloZenia narokov na variabilné zlozky odme-

ny, prémie alebo podobné pohladavky voci spolo¢nosti alebo kon-

cernovym spolo¢nostiam;

s cielom zvysit zakladné imanie formou vecnych vkladov.

Predstavenstvo je opravnené definovat dalSie podrobnosti zvy-
Senia zakladného imania a jeho realizacie.

Predstavenstvo vyuzije vysSie uvedené povolené kapitalové opatre-
nia so suhlasom Dozornej rady pocas ich platosti len v rozsahu naj-
viac 50% zakladného imania, ktory existuje po zvySeni zakladného
imania, ktoré bolo zapisané dna 28. marca 2013. Takisto bude vyuzivat
udelené opravnenia na kapitalové opatrenia pri vyliceni odberového
prava akcionarov len na zvySenie zakladného imania vo vyske najviac
20% existujuceho zakladného imania a - ak vylicenie odberového
prava slizi na poskytutie akcii akcie ¢lenom predstavenstva, ¢lenom
vedenia alebo zamestnancom spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesells-
chaft a spolo¢nostiam, ktoré maju priamy alebo nepriamy podiel na
spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft - dodrzi hranicu 5%
existujuceho zakladného imania. Vy3$sie uvedené obmedzenia odpadaju,

ak s tym bude suhlasit' Valné zhromazdenie.

€ Zostavajuci  Prisun v obchodnom Spotreba v Ubytok v Zostavajuci
povoleny kapital roku obchodnom roku obchodnom roku povoleny kapital
31.12.2013 31.12.2014
Celkom 2 612 936 397,00 - - - 2 612 936 397,00
(30) Podmienecné imanie
z toho:
€ Podmieneény Prisun v Spotreba v Ubytok v Podmienecny obsadené este k dispozicii

kapital 31.12.2013 obchodnom roku obchodnom roku

Celkom 2 750 000 000,00 - -

obchodnom roku kapitalt podmienecné
31.12.2014 imanie
- 2 750 000 000,00 - 2 750 000 000,00

Zakladné imanie spolo¢nosti bolo na ziklade uznesenia Valného
zhromazdenia z 23.méja 2012 podmienecne
2750000000,00 Eur, rozdelené na najviac 2750000000 kusovych

akciil znejucich na majitela (podmienecné imanie 2012/ podla § 4

zvySené o najviac

ods. 4 Stanov). Podmiene¢né zvySenie imania bude vykonané len v roz-
sahu, v akom vlastnici prip. veritelia zamenitelnych dlhopisov alebo
opcnych listov z opénych dlhopisov, ktoré vydala Commerzbank Ak-
tiengesellschaft alebo spolo¢nosti priamo alebo nepriamo sa podielajui-
ce na spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft (koncernové spo-
lo¢nosti v zmysle § 18 ods. 1 Zakona o akciovych spolo¢nostiach) na
zaklade uznesenia Valného zhromazdenia o opravneni zo dina 23. maja
2012 (opravnenie na rok 2012) do 22. maja 2017, uplatnia svoje prava
na zamenu alebo op¢né prava alebo splnia svoje prislusné povinnosti
na vymenu alebo opciu a nezvolia iné formy plnenia.

Predstavenstvo je opravnené urcit d’alSie podrobnosti zvySenia

imania a jeho vykonania.

Predstavenstvo vyuzije vysSie uvedené povolené kapitalové opatre-
nia so suhlasom Dozornej rady pocas ich plathosti len v rozsahu naj-
viac 50% zakladného imania, ktory existuje po zvySeni zikladného
imania, ktoré bolo zapisané dna 28. marca 2013. Takisto bude vyuzivat
udelené opravnenia na kapitilové opatrenia pri vyliceni odberového
préava akcionarov len na zvySenie zakladného imania vo vyske najviac
20% existujuceho zakladného imania a - ak vylicenie odberového
prava slizi na poskytutie akcii akcie ¢lenom predstavenstva, ¢lenom
vedenia alebo zamestnancom spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesells-
chaft a spolo¢nostiam, ktoré maju priamy alebo nepriamy podiel na
spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft - dodrzi hranicu 5%
existujuceho zakladného imania. Vy3$sie uvedené obmedzenia odpadaju,

ak s tym bude suhlasit' Valné zhromazdenie.
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(32) Ciastky, ktorych vyplata je zablokovana

V nasledujtcej tabulke st uvedené ciastky, ktorych vyplata je k 31. 12.
2014 zablokovana.

Mil. € 31.12.2014 31.12.2013
Aktivovany nadobudnuty nehnutelny investi¢ny majetok 589 437
Rozdiel medzi aktivaciou majetku na krytie a prislusnou ¢asovou hodnotou 752 132
Zablokovana ciastka 1341 569
(32) Vyznamné podiely spojené s hlasovacimi pravami
Banke boli k 31. 12. 2014 dorucené nasledovné ozndmenia podla § 21
ods. 1 Zakona o obchodovani s cennymi papiermi:
Oznamovatel’ Miesto Celkom? Hlasenie zo diia
%
Spolkova republika Nemecko
Spolkovy Urad pre stabilizaciu finan¢ného trhu Berlin 17,15 31.5.2013
BlackRock Group New York 4,72 30.9.2014
The Capital Group Companies, Inc. Los Angeles 4,99 27.11.2014

* priame a nepriame podiely spojené s hlasovacimi pravami.

(33) Vlastné akcie

Valné zhromaZzdenie poverilo spolo¢nost Commerzbank Aktiengesells-
chaft diia 19. méja 2010 podla § 71 ods. 1 bod 7 Zakona o akciovych
spolo¢nostiach za ti¢elom obchodovania s cennymi papiermi na kipu a
predaj vlastnych akcii. Toto opravnenie plati do 18. maja 2015. Pocet
akcii, ktoré maju byt za tymto ticelom nadobudnuté, nesmie na konci
dna presiahnut 5% zakladného imania spolo¢nosti Commerzbank Ak-
tiengesellschaft. Spolo¢ne s vlastmymi akciami nadobudnutymi z inych
dévodov, ktoré spolocnost Commerzbank Aktiengesellschaft vlastni
alebo ktoré jej prislichaju podla § 71d nasl Zakona o akciovych spo-
lo¢nostiach, nesmie pocet akcii nadobudnutych na zaklade tohto pove-
renia v Ziadnom momente presiahnut 10% zakladného imania spolo¢-

mozné nadobudnut vlastnd akciu, nesmie tri burzové dni pred diilom

kapy byt niZsia o viac ako 10% neZ stredna hodnota akciovych kurzov,
najvyssia cena, za ktord je mozné kupit vlastni akciu, nesmie tito
hodnotu presiahnut’ o viac ako 10%.

V sledovanom roku spolo¢nost’ nekupila vlasté akcie a k rozhodu-
jucemu dilu neboli v majetku spolo¢nosti Commerzbank Aktiengese-
llschaft ziadne vlastné akcie. Klienti zalozili 4 133 355 kusov akcii
(predchéadzajuci rok: 4 287 593 kusov).

Banka sa voci Fondu na stabilizaciu finan¢ného trhu, ktory zastupu-
je Urad pre stabilizaciu finan¢ného trhu, zaviazala, Ze sama ani cez
prepojené spolocnosti neodkupi akcie ani ostatmé sucasti vlastnych
prostriedkov banky urc¢enych na rucenie (s vynimkou § 71 ods. 1 bod
2, 4 (nakupna komisia), bod 7 alebo 8 Zakona o akciovych spolo¢nos-
tiach.



Ostatné vysvetlivky

(34) MimosUvahové transakcie

a) Eventualne zavazky

Mil. € 31.12.2014 31.12.2013
Eventualne zavazky z odovzdanych vyuétovanych zmeniek 7 6
Zavézky zo zaruk a zmluv o ruéeni® 36 080 34 077
Zaruky za Overy 2 910 2657
Ostatné zaruky 25165 24 749
Akreditivy 8 005 6 671
Spolu 36 087 34 083

*vid aj bod 34 d) prehlaseni materskej spoloénosti.

Zavazky zo zaruk a zmliv o ruceni predstavuju v podstate bankovy ob-
chod s klientmi, z ktorého sa dosahujui vynosy z provizii. Riziko pre
spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft spociva vo vyuziti
zmluvnych zavazkov na zdklade zhorSenia bonity dlZnika. Rizika sivi-

siace s bonitou su v stivahe zohladnené vo forme rezerv. Vyhodnotenie

b) Iné zavazky

rizika suvisiaceho s vyuzitim eventualnych zavazkov bude vykonané na
zaklade parametrov riadenia uverového rizika, ktoré sa vyuzivaju v
stlade so Smernicou o kapitdlovej primeranosti tverovych institicif.
Tieto zodpovedaju Nariadeniu ,Capital Requirements Regulation” o

presadeni bankovych Uprav Bazilej 3 na eurdpskej urovni.

Mil. € 31.12.2014 31.12.2013
Neodvolatelné Gverové prisluby 56 787 49 252
Uctovné Overy poskytnuté klientom 54 505 47 210
Uétovné Uvery poskytnuté Gverovym indtituciam 877 1050
Zaruky [ avalové Uvery [ akreditivy 1405 992

Neodvolatelné tiverové prisluby tvoria sucast tverového obchodu spo-
lo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft a nie st vykazované v stva-
he. Rizikd m6zu vyplyvat zo zhorSenia bonity klienta, pre ktoré bola
vytvorena prislusna rezerva v suvahe.

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft prostrednictvom uce-
lovych spolo¢nosti potvrdzuje listinami vlastné pohladavky ako aj po-
hladavky klientov. Tieto transakcie sliZia okrem iného na obstaranie
likvidity alebo rozsirenie moznosti refinancovania pre klientov alebo
Commerzbank Aktiengesellschaft.

Likvidita / zaloZné linie poskytnuté tymto icelovym spolo¢nostiam
su takisto vykazané v ramci neodvolatelnych tverovych prislubov. Lik-
vidita / zaloZné linie m6Zu byt vyuzité, ak dojde k zvySeniu rizik vyply-
vajucich z prisluSnych finan¢nych nastrojov a ak cenné papiere nebudi

umiestmené podla planu na finanénom trhu.
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c) Vypozicky cennych papierov

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft realizuje obchody suvi-
siace s vypozickami cennych papierov s cielom zabezpecit dodaciu
schopnost obchodu s cennym papierom ako aj vypozicat existujice
obchodovatelné polozky za poplatok. Pritom sa cenné papiere, ktoré si
zapozicala nasa spolo¢nost nevykazuju v suvahe, avsak tie cenné pa-
piere, ktoré sme zapozicali inym subjektom, budii na zdklade ich ko-
necného uZzivania nadalej vykazované v suvahe. Rizika vyplyvajuce z
tychto obchodov spocivaju vo vyrovnani tychto obchodov. Pritom je
mozné definovat rozdiel medzi prislu$nou ¢asovou hodnotou cennych

papierov a ziskanych prip. poskytutych zabezpek. Vyhody pre spoloc-
d) Ostatné financné zavazky

V ramci zmliv o opera¢nom lizingu, v ktorych vystupuje spolo¢nost
Commerzbank Aktiengesellschaft ako lizingovy najomca, kone¢nym
vlastnikom ostdva prenajimatel, takZe predmet lizingu nie je vykazova-
ny v suvahe spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft. Zavazky
spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft z operativneho lizingu sa
vztahujdi najma na budovy a prevadzkové zariadenie. Existujice zavazky
z najomnych a lizingovych zmliv predstavuji k 31. decembru 2014 pre
nasledujuce roky celkovo 3 184 mil Eur (predchadzajuci rok: 3 400 mil
Eur); z toho voci prepojenym spolo¢nostiam 1 279 mil Eur (predcha-
dzajuci rok: 1 321 mil Eur).

Zavazky na vklady za akcie, podiely na spolo¢nostiach s ru¢enim
obmedzenym a ostatné podiely predstavuju k rozhodujicemu diiu 39
mil Eur (predchadzajuci rok: 22 mil Eur). Spolo¢nost Liquiditits-
Konsortialbank GmbH, Frankfurt nad Mohanom, v obchodnom roku
2014 ukondila svoju ¢innost' a nachadza sa v likvidacii. Z nasho podielu
existuju zavazky na doplatenie podla § 26 Zakona o spolo¢nostiach s
rucenim obmedzenym vo vyske 26 mil Eur (predchadzajtci rok: 96 mil
Eur).

Podla § 5 ods. 10 Stattitu fondu pre zabezpecenie vkladov sme sa
zaviazali, Ze Spolkové zdruZenie nemeckych bank (Bundesverband
deutscher Banken e.V.) oslobodime od pripadnych strat, ktoré vzniknud
v ddsledku opatreni vykonavanych v prospech tverovych institicii na-

chadzajuicich sa v naSom viacsinovom vlastictve.

nost Commerzbank Aktiengesellschaft vyplyvaju z dodato¢nych vyno-
sov zo zapozicanych cennych papierov. Ku ditu rozhodujicemu pre zos-
tavenie suvahy nasa spolo¢nost zapozicala cenné papiere s ¢asovou
hodnotou 16 498 mil Eur (predchadzajici rok: 27 646 mil Eur), pri-
¢om Casova hodnota cennych papierov, ktoré sme si zapozicali, pred-
stavovala 44 289 mil Eur (predchaddzajici rok: 37 203 mil Eur). V
ramci tychto obchodov existovali zaruky za zapozicané cenné papiere
vo vySke 18 861 mil Eur (predchadzajuci rok: 19 456 mil Eur) a za
vypoZzi¢ané papiere vo vySke 43 616 mil Eur (predchadzajuci rok:
37 444 mil Eur).

Dalej by bolo mozné voéi spoloénosti Commerzbank Aktiengesells-
chaft uplatit’ z bankového odvodu v roku 2015 povinnost dodatoc¢nej
uhrady.

Pre zavazky na terminovych burzach a kliringovych miestach boli
ako zabezpeka uloZené cenné papiere s uc¢tovnou hodnotou 7 485 mil
Euro (predchadzajuci rok: 6 606 mil. Eur).

Spolo¢nost Erste Europdische Pfandbrief- und Kommunalkredit-
bank Aktiengesellschaft, Luxemburg, bola v obchodnom roku zli¢ena
so spolo¢nostou Hypothekenbank Frankfurt International S.A. v Lu-
xemburgu a nasledne bola premenovana na
Erste Europaische Pfandbrief- und Kommunalkreditbank Aktiengese-
llschaft v Luxemburgu.

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft sa voci polskému do-
hladu (Polish Authority)

zaviazala, Ze svoje prepojené spolotnosti mBank S.A, VarSava, und

Financial Supervision
mBank Hipoteczny S.A., Varsava, vybavi likviditou a kapitdlom, aby
tieto mohli kedykolvek splnit svoje finan¢né zavazky.

S ohladom na dcérske spolo¢nosti, ktoré st uvedené nizsie a ktoré
su zapojené do koncernovej zavierky, spolotnost Commerzbank Ak-
tiengesellschaft, bez ohladu na politické rizika, zabezpeci, aby tieto
spolo¢nosti plnili svoje zmluvné zavazky (prehldsenie materskej spo-

lo¢nosti).

Nazov Sidlo
comdirect bank Aktiengesellschaft Quickborn
Commerzbank (Eurasija) SAO Moskva

Commerzbank Inlandsbanken Holding GmbH

Frankfurt nad
Mohanom

Commerzbank International S.A.

Luxemburg

Frankfurt nad

CommerzTrust GmbH Mohanom
Commerz Markets LLC New York
Erste Europdische Pfandbrief- und Kommunalkreditbank Aktiengesellschaft in Luxemburg Luxemburg
Hypothekenbank Frankfurt Aktiengesellschaft Eschborn




(35) Terminové obchody
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31.12.2014 Nominalna ¢iastka Prislusna ¢asova hodnota
Zostatkové doby platnosti
Mil. € splatné do troch tri mesiace  jeden az pat viac ako pat spolu pozitivna negativna
denne mesiacov  az jeden rok rokov rokov

Terminové obchody zavislé od
cudzich mien

Produkty OTC - 247 868 146 653 190 345 121522 706 388 16 539 18 240
Devizové hotovostné a
terminové obchody - 196 240 74117 19 902 1107 291366 5914 6527
Urokové menové swapy - 17 147 34 437 152 823 114 916 319323 8252 9326
Devizové opcie - ndkupy - 15704 16 903 7736 2126 42 469 2029 -
Devizové opcie - predaje - 18313 20350 8953 2389 50 005 - 2064
Ostatné devizové kontrakty - 464 846 931 984 3225 344 323

Produkty obchodované na

burze - 483 105 35 - 623 - -
Devizové futuritné
kontrakty - 439 10 5 - 454 - —
Devizové opcie - A 95 30 - 169 - -

Celkom - 248 351 146 758 190 380 121 522 707 011 16 539 18 240

z toho: obchodné portfélio - 247621 145 224 188 593 120832 702 270 16 467 17877

Terminové obchody zavislé od

urokov

Produkty OTC 5 496 049 1160114 1057522 1227263 3940 953 170 945 166 371
Forward Rate Agreements - 103 910 641192 1077 - 746 179 249 232
Urokové swapy (rovnaka
mena) - 385 651 476 020 951 954 1033 868 2847 493 159 719 155138
Urokové opcie - ndkupy - 2012 23902 46 995 81594 154 503 10 591 -
Urokové opcie — predaje - 1219 16 847 49 345 103 036 170 447 - 10 647
Ostatné Urokové kontrakty 5 3257 2153 8151 8765 22331 386 354

Produkty obchodované na

burze - 640 32 041 2995 3636 39312 - -
Urokové futuritné
kontrakty - 623 23288 2982 2858 29751 - -
Urokové opcie - 17 8753 13 778 9561 - -

Celkom 5 496 689 1192155 1060517 1230 899 3980265 170 945 166 371

z toho: obchodné portfélio 5 494 071 1191092 1049738 1219 943 3954 849 169 003 165 649

Ostatné terminové obchody

Produkty OTC 1737 16 441 47122 94 206 17 108 176 614 6361 6 519
Struktdrované akciové /
indexové produkty 1561 10398 16 583 11 676 1511 41729 939 2 603
Akciové opcie - nakupy - 1780 4 080 3832 82 9774 698 -
Akciové opcie - predaje - 1718 6892 11142 861 20613 - 1007
Uverové derivaty - 1021 16 283 64 645 14 612 96 561 2589 2359
Obchody s drahymi kovmi 1 657 1189 1259 - 3106 208 367
Ostatné obchody 175 867 2095 1652 42 4 831 1927 183

Produkty obchodované na

burze - 37 434 25232 16 973 511 80150 - -
Akciové futuritné kontrakty - 18 802 40 56 - 18 898 - -
Akciové opcie - 11 889 17 414 14 442 502 44 247 - -
Ostatné futuritné kontrakty - 4 898 3436 1601 9 9944 - -
Ostatné opcie - 1845 4342 874 - 7061 - -

Celkom 1737 53 875 72 354 111179 17 619 256 764 6361 6519

z toho: obchodné portfélio 1562 48184 70 531 109 659 17 479 247 415 6172 6 464

Vietky prebiehajuce

terminové obchody spolu

Produkty OTC 1742 760358 1353 889 1342 073 1365893 4 823 955 193 845 191130

Produkty obchodované na

burze - 38557 57378 20003 4147 120 085 - -

Celkom 1742 798 915 1411267 1362076 1370 040 4 944 040 193 845 191 130




Netto hodnota

44 908 36 247

z toho: obchodné portfélio

42 706 35107

Celkovy efekt saldovania k 31.12.2014 bola na trovni 160 535 mil Eur.
Na strane aktiv sa to dotykalo pozitivnych trhovych hodnét vo vyske
148 937 mil Eur, pohladdvok voci dverovym institiciam vo vyske
9 055 mil Eur a ostatmého majetku vo vySke 2 543 mil Eur. Na strane
pasiv  boli saldované trhové hodnoty vo

negativne vyske

(36) Zamestnanci

V uplynulom roku mala spolo¢nost Commerzbank Aktiengesells-
chaft v priemere 36 640 (predchadzajuci rok: 38 294 zamestancov).
PoCty zamestnancov zamestnanych na plny pracovny Gvazok zahfnaju
aj zamestmancov zamestnanych na ¢iastocny pracovny tvazok spolu s

uvedenim skuto¢ne odpracovanej pracovnej doby.

154 883 mil Eur, zavazky voli uverovym inStiticidam vo vyske
5071 mil Eur a ostatné zavazky vo vyske 581 mil Eur.

S ohladom na derivativne finan¢né néstroje, ktoré nepatria do ob-
chodného portfdlia, bola vytvorena rezerva na hroziace straty vo vyske
113 mil Eur (predchadzajuci rok: 133 mil Eur).

Priemernd pracovna doba zamestmancov zamestnanych na ¢iastoc-
ny pracovny uvdzok predstavuje 63% (predchadzajici rok: 62%). V
pocte zamestnancov je zohladneny aj pocet zamestnancov zamestna-

nych na ¢iasto¢ny pracovny uvazok.

2014 2013
Celkom muzi zeny Celkom muzi zeny
Zamestnanci na plny pracovny Uvazok 33389 16 859 16 530 35 002 17 676 17 326
v Nemecku 29 879 14 581 15298 31520 15 413 16 107
mimo Nemecka 3510 2278 1232 3482 2263 1219
Zamestnanci 36 640 18 459 18181 38 294 19 298 18 996
v Nemecku 33047 16 127 16 920 34 741 16 988 17753
mimo Nemecka 3593 2332 1261 3553 2310 1243

V pocte zamestnancov nie je zohladneny pocet praktikantov.

2014 2013

Celkom muzi Zeny Celkom muzi zeny
Praktikanti 1753 924 829 1978 999 979

(37) Prijmy a Uvery ¢lenov organov

Podrobny popis zdsad systému odmenovania ¢lenov predstavenstva
ako aj Clenov dozornej rady sa nachadza v sprave o odmenovani (stra-
na 8 nasl). Bez zohladnenia zmeny ¢asovej hodnoty penzijnych naro-

kov ¢lenov predstavenstva, ktord zohladnend vo vypocte penzijnych

zavazkov a je ocistend od urokov, predstavuju celkové odmeny Clenov
predstavenstva a dozornej rady podla § 285 ods. 9 Obchodného zakon-

nika:

Tis. € 31.12.2014 31.12.2013
Predstavenstvo 11921 13 289
Dozorna rada 1657 1686
Celkom 13 578 14 975

Odmena pre ¢lenov predstavenstva zahfnia okrem iného beZne posky-
tované vecné plnenia (pouzivanie sluzobného vozidla, poistenia a dane
a socidlne odvody z vecnych plneni ako aj prispevky zamestnavatela na

starobné zabezpecenie BVV.

Predstavenstvo. Pre ¢lenov predstavenstva a byvalych ¢lenov predsta-
venstva alebo ich pozostalych poskytuje banka starobné zabezpecenie,
pricom majetok sliZiaci na zabezpecenie bol na zaklade Contractual
Trust Arrangements prevedeny na zdruZenie Commerzbank Pensions-

Truste. V.
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Aktualna hodnota dochodkovych narokov pre aktivnych ¢lenov pred-
stavenstva bola k 31.12.2014 na trovni 17 975 tis. Eur (predchadzajuci
rok: 16 155 tis. Eur). Ciastky zohladiuji aktudlne funkéné obdobie
Clenov predstavenstva a vychadzaju z toho, Ze vyplata déchodku sa za-
¢ina pri dovisSeni veku 62 rokov (okrem praceneschopnosti) a Ze ¢in-
nost' v predstavenstve bude vykonavana do tohto momentu.

Prijmy byvalych ¢lenov predstavenstva Commerzbank Aktiengese-
llschaft a ich pozostalych boli na drovni 7 986 tis. Eur (predchadzajuci
rok: 6 526 tis. Eur). Penzijné zavazky za tito skupinu osdb boli na trov-
ni 77 466 tis. Eur (predchadzajuci rok: 72 699 tis. Eur). Prijmy byva-
Iych Clenov predstavenstva zo zlic¢enych spolo¢nosti a ich pozostalych
boli na trovni 14 025 tis. Eur (predchadzajuici rok: 14 346 tis. Eur).
Penzijné zavazky za tito skupinu osdb boli na drovni 149 600 tis. Eur
(predchadzajtci rok: 143 773 tis. Eur). S ohladom na vSetky uvedené
penzijné zavazky vytvorila spolo¢nost Commerzbank Aktiengesells-

chaft rezervy.

Dozorna rada. Odmeiiovanie ¢lenov dozornej rady je upravené v § 15

vyske 1657 tis. Eur (predchadzajuci rok: 1686 tis. Eur). Zakladné od-
meny a odmeny za pracu vo vyboroch predstavuju 1305 tis. Eur (pred-
chéadzajici rok: 1290 tis. Eur) a odmeny za ucast na zasadnutiach
352 tis. Eur (predchadzajuci rok: 396 tis. Eur). Odmena za ucast na
zasadnutiach sa vyplaca za ucast na zasadnutiach dozornej rady a jej
Siestich vyborov, ktoré sa konaju pocas sledovaného roka, (predsednic-
Ky, kontrolny, rizikovy, nomina¢ny, media¢ny a socidlny vybor). Dan z
pridanej hodnoty (t.¢. 19%) pripadajtica na odmeny ¢lenov Dozornej
rady so sidlom v Nemecku bola bankou vratend. S ohladom na ¢lenov
Dozornej rady s bydliskom mimo Nemecka nebola dan z pridanej hod-
noty splatna.

Predstavenstvo a dozornd rada vlastnili k 31. decembru 2014 celko-
vo najviac 1% vydanych akcii a op¢énych prav spolo¢nosti Commer-
zbank Aktiengesellschaft (predchadzajuci rok: do 1 %).

Zabezpecenie hotovostmych tverov poskymutych ¢lenom predsta-
venstva a Dozornej rady zodpovedalo podmienkam beznym na trhu, v
pripade potreby su uvery zabezpecfené hypotekarnymi dlhmi a zaloz-

nymi pravami. Pohladavky voci tejto skupine os6b s v nasledovnej

Stanov spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft. Clenom dozornej vyske:
rady bude za obchodny rok 2014 vyplatena celkova odmena v Cistej
31.12.2014 31.12.2013
Predstavenstvo Dozorna rada Predstavenstvo Dozornarada
Pohladavky (tis. €) 3165 563 3822 592
Posledna splatnost* 2042 2047 2042 2047
Rozpétie pouzitych Urokovych sadzieb (%)2 1,52-5,5 2,28-5,1 2,09-5,5 2,28-5,1

* Okrem Uverov s koncovou splatnostou boli poskytnuté aj Uvery so splatnostou ,do odvolania“.

* V jednotlivych pripadoch boli pri pre¢erpani Gverov ¢lenom predstavenstva U¢tované droky do 15,4% (predchadzajuci rok: 11,9%) a pri Dozornej rade do 11,8% (predchéadzajuci rok 10,1 %).

(38) Kodex o sprave a riadeni spolo¢nosti

Nasa spolo¢nost’ odovzdala prehlasenie k Nemeckému kdédexu o sprave
a riadeni spolo¢nosti podla § 161 Zakona o akciovych spolo¢nostiach.
toto prehlasenie tvori sucast prehlasenia o riadeni spolo¢nosti uvede-
ného v sprave o stave spolo¢nosti a je zverejnené aj na internete

(www.commerzbank.de).

(39) Investicné fondy

Podiely na fondoch, ktoré musia byt oznamované, st v plnom rozsahu
stucastou obchodného portfélia a st oceflované prisluSnou ¢asovou
hodnotou. Prislu$na ¢asova hodnota zodpoveda uctovnej hodnote. V

jednotlivych pripadoch moézu platit obmedzenia v moZnosti denného

odkupovania. V nasledovnej tabul'ke sl uvedené hodnoty investi¢nych
fondov podla kategorii k 31. decembru 2014, na ktorych sa Commer-
zbank Aktiengesellschaft podiela viac ako 10%:

Mil. € 31.12.2014 31.12.2013
Indexové fondy 1879 2528
Zmiesané fondy 611 640
Penzijné fondy 333 82
Akciové fondy 31 27
Fondy drzané cez podiely 11 11
Fondy pefiazného trhu - 27
Celkom 2 865 3315




(40) Rozsah krytia zaloznych listov

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft kazdy Stvrtrok zverejiuje

podla § 28 PfandBG udaje o hypotekarnych zaloznych listoch, verejnych

zaloznych listoch a lodnych zaloznych listoch na svojej internetovej

stranke.
Mil. € 31.12.2014 31.12.2013
% Nominalna Aktualna Aktuélna % Nominalna Aktualna Aktualna
hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota
rizika rizika
Hypotekarne zalozné listy
Zavazky uréené na krytie 2 000,0 21114 1991,0 1000,0 1004,7 1093,6
z toho: obeh zaloznych listov 2 000,0 21114 1991,0 1000,0 1004,7 1093,6
z toho: derivaty - - - - - -
Hodnoty krytia 5482,8 6395,8 6 029,7 2 547,9 2 851,4 3039,1
z toho: krycie pozicky 5401,3 6314,2 5948,3 2511,9 2 815,3 3003,0
z toho: hodnoty krytia podla
§ 19 ods. 1 bod 1, 2, 3 PfandBG3 4 81,5 81,6 81,4 36,0 36,1 36,1
z toho: derivaty - - - - - -
Aktualna hodnota rizika podla
Urokovych stresovych testov 4 038,7 1945,6
Strata z menovych stresovych testov - -
Cista aktualna hodnota cudzej meny
§ 28 ods. 1 bod 10 PfandBG = -
Podiel pevne Urolenych hodnét
krytia § 28 ods. 1 bod g PfandBG 98,5 n.a
Podiel pevne Uroc¢enych zaloznych
listov § 28 ods. 1 bod 9 PfandBG 100,0 n.a
Hypotekarne pohladavky Koniec
zalozenia* 52,3 n.a
Nadmerné krytie 3482,8 42844 4 038,7 1547,9 1846,7 1.945,5
Verejné zalozné listy
Zavazky uréené na krytie 2 003,1 2388,3 2 485,2 1536,3 1764,3 1898,2
z toho: obeh zaloznych listov 2 003,1 2388,3 2 485,2 1536,3 1764,3 1898,2
z toho: derivaty - - - - - -
Hodnoty krytia 2396,7 2 653,8 2 691,6° 2241,8 2 400,3 2 451,5
z toho: p6zicky na krytie? 1170,1 1217,7 12182 1196,3 1235,7 1226,9
z toho: hodnoty krytia podla
§ 20 ods. 1 PfandBG 2396,7 2653,8 2691,6 2241,8 2 400,3 2 451,5
z toho: hodnoty krytia podla
§ 20 ods. 2 PfandBG3 4 - - - - - -
z toho: derivaty - - - - - -
Aktualna hodnota rizika podla
Urokovych stresovych testov 223,1 563,7
Strata z menovych stresovych testov -16,6 —10,4
Cista aktualna hodnota cudzej meny
(USD) § 28 ods. 1 bod 10 PfandBG 103,2 n.a.
Cista aktualna hodnota cudzej meny
(CHF) § 28 ods. 1 bod 10 PfandBG 254,9 n.a.
Podiel pevne Urolenych hodnét
krytia § 28 ods. 1 bod g PfandBG 32,8 n.a
Podiel pevne Uroc¢enych zaloznych
listov § 28 ods. 1 bod g PfandBG 97,8 n.a
Nadmerné krytie 393,7 265,4 206,5 705,5 636,0 553,3

* Priemerny vek hypotekarnych pohladévok podfa § 28 ods. 1 bod 11 PfandBG: 2,1 roka (predchadzajuci rok: 2,1 roka).
? Pohladavky voci poistovatelom exportnych Gverov podla § 20 ods. 1 veta prva bod 2 PfandBG.
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3 Bez krytych dlhopisov podla ¢l. 129 Nariadenia ¢. 575/2013.
“ Neobsahuju:

pohladavky z ne€lenskych Statov EU, ktoré presahuji hranice podla § 13 ods. 1 PfandBG.

pohladavky, ktoré presahuju hrani¢né hodnoty podla § 19 ods. 1 bod 2, 3 PfandBG.
pohladavky, ktoré presahuju hrani¢né hodnoty podla § 20 ods. 2 bod 2 PfandBG.

5 vratane menovych stresovych testov.

Mil. € 31.12.2014 31.12.2013
% Nominalna Aktualna Aktualna % Nominalna Aktualna Aktualna
hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota
rizika rizika
Lodné zalozné listy
Na krytie uréené zavazky 2 242,5 2 503,6 2 510,1 2716,1 2989,1 3074,1
ztoho: obeh zaloznych listov 2 074,0 2330,2 2336,7 2716,1 2 964,2 3049,4
ztoho: derivaty* 168,5 173,4 173,4 - 24,9 24,7
Hodnoty krytia 2590,0 2722,2 2725,0 3044,7 3224,5 3230,1
ztoho: krycie Uvery 2 515,0 2646,8 2 649,7 2 964,0 31285 3133,7
ztoho: hodnoty krytia podla
§ 26 PfandBG (staré znenie) n.a n.a. n.a. 75,0 75,4 75,4
z toho: hodnoty krytia podla § 26
ods. 1 bod 2 PfandBG - - - n.a. n.a n.a
z toho hodnoty krytia podla § 26
ods. 1 bod 3 PfandBG =2 75,0 75,4 75,3 n.a. n.a n.a
z toho so sidlom dlznika v
Nemecku 75,0 754 75,3 n.a. n.a n.a
z toho: hodnoty krytia podla § 26
ods. 1 bod 4 PfandBG 2 - - - n.a. n.a n.a
z toho: derivaty3 = - - 57 20,6 21,0
Aktualna hodnota rizika podla
Urokovych stresovych testov 215,0 156,0
Strata z menovych stresovych testov -33,8 —-27,4
Cist4 aktualna hodnota cudzej meny
(USD) § 28 ods. 1 bod 10 PfandBG 16,1 n.a
Cist4 aktualna hodnota cudzej meny
(JPY) § 28 ods. 1 bod 10 PfandBG 49,5 n.a
Cista aktualna hodnota cudzej meny
(CHF) § 28 ods. 1 bod 10 PfandBG 33,9 n.a
Podiel pevne Urocenych hodndt
krytia § 28 ods. 1 bod g PfandBG 0,6 n.a
Podiel pevne Urocenych zaloZznych
listov § 28 ods. 1 bod g PfandBG 67,4 n.a
Nadmerné krytie 347,5 218,6 181,2 328,6 235,4 128,6

* Bez krytych dlhopisov podla €l. 129 Nariadenia ¢. 575/2013.

* Pohladavky nepresahuju hrani¢né hodnoty podla § 26 ods. 1 PfandBG.

3 vyhradne na zabezpecenie menovych rizik.



(41) Struktura splatnosti zaloznych listov

Mil. € 31.12.2014* 31.12.2013
Hypotekarne zalozné listy v obehu, so zostatkovou dobou splatnosti
od Styroch do piatich rokov 1000,0 -
od piatich do desiatich rokov 1000,0 1000,0
Celkom 2 000,0 1000,0
Hodnoty krytia hypotekarnych zaloznych listov so zostatkovou dobou viazanosti Grokov
do Siestich mesiacov 87,8 -
od Siestich do dvanastich mesiacov 162,7 -
do jedného roka - 76,9
od 12 do 18 mesiacov 112,7 -
od 18 mesiacov do dvoch rokov 137,5 -
od jedného do dvoch rokov - 106,1
od dvoch do troch rokov 297,0 144,2
od troch do Styroch rokov 338,9 164,6
od Styroch do piatich rokov 330,9 123,7
od piatich do desiatich rokov 3873,1 1843,7
viac ako desat rokov 142,2 88,7
Celkom 5482,8 2547,9
Verejné zalozné listy v obehu, so zostatkovou dobou splatnosti
do Siestich mesiacov 10,0 -
od Siestich do dvanastich mesiacov 115,0 -
do jedného roka - 32,0
od 12 do 18 mesiacov 33,0 -
od 18 mesiacov do dvoch rokov 10,0 -
od jedného do dvoch rokov - 125,0
od dvoch do troch rokov 85,5 43,0
od troch do Styroch rokov 510,0 85,5
od styroch do piatich rokov 550,0 510,0
od piatich do desiatich rokov 237,5 262,5
viac ako desat rokov 452,1 478,3
Celkom 2 003,1 1536,3
Hodnoty krytia verejnych zaloznych listov so zostatkovou dobou viazanosti Urokov
do Siestich mesiacov 151,1 -
od Siestich do dvanastich mesiacov 490,3 -
do jedného roka - 437,1
od 12 do 18 mesiacov 120,2 -
od 18 mesiacov do dvoch rokov 95,6 -
od jedného do dvoch rokov - 401,6
od dvoch do troch rokov 220,6 186,4
od troch do $tyroch rokov 257,5 209,9
od Styroch do piatich rokov 183,3 192,9
od piatich do desiatich rokov 422,5 512,4
viac ako desat rokov 455,6 301,5
Celkom 2396,7 2241,8

* Nové lehoty viazanosti Urokov podla § 28 ods. 1 PfandBG.
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Mil. € 31.12.2014* 31.12.2013

Lodné zalozné listy v obehu, so zostatkovou dobou splatnosti

do Siestich mesiacov 65,0 -
od Siestich do dvanastich mesiacov 123,0 -
do jedného roka - 370,2
od 12 do 18 mesiacov 628,2 -
od 18 mesiacov do dvoch rokov 101,9 -
od jedného do dvoch rokov - 361,8
od dvoch do troch rokov 400,0 828,6
od troch do Styroch rokov 78,0 398,6
od styroch do piatich rokov 121,2 76,6
od piatich do desiatich rokov 424,8 538,4
viac ako desat rokov 131,9 141,9
Celkom 2 074,0 2716,1

Hodnoty krytia lodnych zaloznych listov so zostatkovou dobou viazanosti urokov

do Siestich mesiacov 2572,0 -
od siestich do dvanastich mesiacov 14,1 -
do jedného roka - 30184
od 12 do 18 mesiacov 3,7 -
od 18 mesiacov do dvoch rokov 0,2 -
od jedného do dvoch rokov - 18,7
od dvoch do troch rokov - 7,6
Celkom 2590,0 3 044,7

* Nové lehoty viazanosti Urokov podla § 28 ods. 1 PfandBG.

(42) Pohladavky na krytie hypotekarnych zaloznych listov

Objemy | Mil. € 31.12.2014 31.12.2013
doo,3mil. € 4 346,8 2122,6
od 0,3 mil. € do 1 mil. € 7735 305,5
od 1 mil. €do 10 mil. € 265,9 83,7
viac ako 10 mil. € 15,0 -

Celkom 5 401,3 2511,9
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Hodnoty krytia zaloZenych pozemkov su rozdelené na nasledovné dru-

hy uzivania:

Hodnoty krytia | Mil. € 31.12.2014 31.12.2013

Nemecko firemny Ucel bytovy Gcel firemny Ucel bytovy Ucel

Byty vo vlastnictve - 1211,6 - 573,4
Domy pre jednu a viac rodin - 3380,8 - 1305,1
Domy pre viac rodin - 808,7 - 632,6
Administrativne budovy 0,1 - 0,1 -
Obchodné budovy 0,2 - 0,2 -
Priemyselné budovy - - - -
Ostatné firemné budovy 0,0 - 0,0 -
Nedokoncené novostavby a novostavby, ktoré este

neprindsaju vynos - 0,0 - -
Staveniska - 0,0 - 0,5
Celkom 0,3 5401,0 0,3 2511,6
Dalsie hodnoty krytia | Mil. € 31.12.2014 31.12.2013
Nemecko -

Vyrovnavacie pohladavky podla §19 ods. 1 bod 1 PfandBG* - -

Pohladéavky podla §19 ods. 1 bod 2 PfandBG* 81,5 36,0
Pohladéavky podla §19 ods. 1 bod 3 PfandBG* - -
Celkom 81,5 36,0

* Bez krytych dlhopisov podla ¢l. 129 Nariadenia ¢. 575/2013.

Nesplatené plnenia a nesplatené uroky
Nesplatené plnenia a nesplatené uroky (omeskanie o najmenej 90 dnf)

neboli v roku 2014 vykazané.

Exekucie
V roku 2014 neboli realizované Ziadne exekucie a ani sa neocakavaju

Ziadne podobné konania.

Prevzatie pozemkov
Spolo¢nost’ v roku 2014 neprevzala Ziadne pozemky za ucelom zabra-

nenia strat.
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(43) Pohladavky na krytie verejnych zaloznych listov

Objemy: | Mil. € 31.12.2014 31.12.2013
do 10 mil. € 343,3 407,4
od 10 mil. € do 100 mil. € 1887,0 1834,5
viac ako 100 mil. € 166,3 -
Celkom 2396,7 2241,8
*Vykazané hodnota sa vztahuje na jednotlivi pohladavku.
Sidlo dlznika prip. poskytovaného miesta | mil. € 31.12.2014 31.12.2013
Staty 1170,1 1196,3
Nemecko 1170,1 1196,3
Uzemné celky 811,6 637,0
Nemecko 612,0 637,0
Svajtiarsko 199,6 -
Ostatni dlZnici so sidlom v 415,0 408,5
Nemecko 365,0 303,5
Rakusko 25,0 60,0
Nadnarodné organizacie 25,0 45,0
Celkom 2396,7 2241,8
Dalsie hodnoty krytia § 20 ods. 2 PfandBG - -
Celkom 2396,7 2241,8
Nesplatené plnenia
Nesplatené plnenia (omes$kanie o najmenej 90 dni) neboli v roku 2014
vykéazané.
(44) Pohladavky na krytie lodnych zaloznych listov
Objemy | Mil. € 31.12.2014 31.12.2013
do 5oo tis. € 2,0 5,2
od 5oo tis. € do 5 mil. € 710,7 1054,1
viac ako 5 mil. € 1802,3 1985,4
Celkom 2 515,0 3 044,7




Krajina registracie zalozenych lodi a lodiarni | mil. € 31.12.2014 31.12.2013
Namorné lode 2 515,0 2 964,0
Antigua a Barbuda 7,8 7,8
Bahamy 124,3 147,9
Nemecko 967,1 1204,7
Gibraltar 1,0 1,1
Grécko 194,7 221,5
Velka Britania 25,1 31,6
Hongkong 88,0 110,8
Ostrov Man 57,5 50,5
Taliansko 61,1 68,9
Libéria 220,9 264,2
Malta 231,9 228,9
Marshallove ostrovy 250,4 290,9
Holandsko 41,9 46,3
Nérsko 38,5 39,3
Panama 70,2 97,4
Singapur 23,2 25,9
Turecko 7,1 7,0
Cyprus 104,3 119,3
Vnuitrozemské lode - -
Celkom 2 515,0 2 964,0

Exekucie | Pocet 2014 2013
vnutrozemské namorné lode celkom vnutrozemské namorné lode celkom

lode lode

Realizované konania - 2 2 - 1 1

Planované konania

Prevzatie lodi alebo lodiarni

Commerzbank Aktiengesellschaft v roku 2013 neprevzala Ziadnu lod’

za Ucelom zabrdnenia strat. Spolo¢nost Hanseatic Ship Asset Manage-

ment GmbH prevzala v sledovanom roku $tyri lode.

Nesplatené Uroky

Nesplatené troky, ktoré si povinni uhradit’ dlznici z Gverov, (splatnost

do 30. septembra sledovaného roka) neexistovali (predchadzajuci rok:

0,5 mil Eur). Nesplatené uroky sa dotykali nAmornych lodi.
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Strana 40 Risikobericht

Schopnost’ niest’ rizika
v miliardach €

potencial krytia rizik
ekonomicky nevyhnutny kapital

EaD
v miliardach €

NCA
Jadrova banka

Rizikova prevencia
v mil. €

NCA
Jadrova banka

VaR

v mil. €
koncern

Rizikové aktiva z prevadzkovych rizik
v miliardach €

Koncern
Strana 41:
Predstavenstvo
Chief Risk Officer
Funkcie riadenia rizik
Riadenie iverového rizika  Riadenie uverového rizika Intensive Care Riadenie trhového rizika Controlling
Jadrova banka Non-Core Assets a riadenie kapitalu
Rizikovy vybor Dozornej rady
Strana 49:
PrehPad riadiacich nastrojov a Grovni
Rizikové stratégie a Obmedzovacie a Sledovanie portfélia a Nadstavbové a
politiky vycleniovacie systémy vykaznictvo grémiové Struktury
Celkova banka
Celkova rizikova stratégia Definicia celobankovych Group Risk & Capital Zabezpecenie vymeny

vedl'a Ciastkovych stratégii limitov presahujuca Monitor vedla Specifickych informacii a zosietovanie



pre podstatné druhy rizik

Zakotvenie  vSeobecného
pochopenia rizik a
vytvorenie jednotne;j

rizikovej kultury

Jasné formulovanie
rizikovej politiky v ramci
jednotlivych politik
(portfolia, triedy aktiv atd’.)

Diferencované
kompetencie v zavislosti od
zhody obchodov S
rizikovou politikou banky

Ratingovy prip.
kompetencny poriadok s
jasnymi eskalaénymi
procesmi

Strana 50

Stupnica Commerzbank

Rating
Commerzbank AG

Precerpanie > 90 dni

Priemer PD a EL
v %

jednotlivé druhy rizik za
ucelom riadenia kapitalu a
likvidity

Dodato¢né definovanie
ohraniovacich linii ako
ohranicenia cielového
portfolia

celobankovych  formatov
(vratane rychleho
vykaznictva)

Jednotny a konsolidovany
stubor dat ako vychodisko

Ciastkové portfolia

Riadiace veli¢iny na urovni
druhov rizik a Ciastkovych
portfolii

Doplnenie  koncernovych
riadiacich veli¢in 0
ukazovatele Specifické pre
ciastkové portfolia

pre celobankové
vykaznictvo

Baliky  portfélii  podla
zalozeného kalendéra
portfolii

Asset Quality Review a

analyza High Attention
Parts (HAP)'

Sledovanie spustacich
mechanizmov s jasnymi
eskala¢nymi a

vykaznickymi liniami

Jednotlivé aktivity

Obmedzenie masovych
rizik a jednotné riadenie
podla definicie nezavislej
od modelu

v %

Hrozba platobnej neschopnosti
Ozdravenie s prispevkami na ozdravenie
Vypovedanie bez platobnej neschopnosti

Platobna neschopnost’

Sledovanie  limitov  na
urovni jednotlivych aktivit

Mesacnd sprava o vyvoji
masovych rizik
predkladana predstavenstvu

Kontrola jednotlivych
adries z analyz Asset
Quality a HAP

Oblast’ PD a EL

vo vyboroch presahujtcich
jednotlivé druhy rizik

Zabezpecenie
kvalifikovaného personalu
s pokracujicou inovaciou
produktov alebo
regulaénymi upravami

Interdisciplinarne
obsadenie grémii
segmentov

Zabezpecenie jednotného

narodo-hospodarskeho
nézoru

Struktiry Deal-Team

Instituciondlna vymena v
ramci rizikovej funkcie, aj
pri  zapojeni  narodo-
hospodarskeho vyvoja

Organizacia  branzi v
tuzemskych obchodoch
firemnych klientov

Toto zobrazenie sa vzt'ahuje na Jadrovi banku, postupy zodpovedajice NCA na zaklade $pecifickej rizikovej matice.

Investi¢ny stupeii
Neinvesti¢ny stupeii

Default
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Commerzbank Aktiengesellschaft

(45) Vlastnictvo podielov

Nasledujtce informacie oznamujeme podla § 285 bod 11 a 11a neme-

ckého Obchodného zakonnika. Poznamky pod ¢iarou a poznamky k

nizSie uvedenym tabulkdm st zhrnuté na konci tejto prilohy.

a) Prepojené spolocnosti

Nazov Sidlo Kapitalovy Mena Vlastné Vysledok v
podiel imanie roku
% celkom tis. tis.
ADMERA Grundsticks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 23 1
ASBERGIA Grundstuicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 2308 -
Aspiro S.A. Lodz, Polsko 100,0 PLN 264367 124753
ASTUTIA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 EUR 3825 -
Atlas Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 250739 -
AWL ISp. zo.0. Varsava, Polsko 100,0 PLN 302 -3
BDH Development Sp. z 0.0. Lodz, Polsko 100,0 PLN 97323 -5223
Brafero-Sociedade Imobiliaria, S.A. Lissabon, Portugalsko 100,0 EUR 22157 1308
BRE Agent Ubezpieczeniowy Sp. z 0.0. Varsava, Polsko 100,0 PLN 17 429 8506
BRE Ubezpieczenia Sp. z 0.0. Varsava, Polsko 100,0 PLN 27109 4 454
BRE Ubezpieczenia Towarzystwo Ubezpieczen i
Reasekuracji S.A. Varsava, Polsko 95,0 PLN 161028 94340
Bridge Re Limited Hamilton, Bermuda 100,0 usD 424 —202
Brussels Urban Invest S.A. Brusel, Belgicko 100,0 EUR -3207 —2100
CB Building Kirchberg GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 5141 1339
CBG Commerz Beteiligungsgesellschaft Holding mbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 6137 -
CBG Commerz Beteiligungskapital GmbH & Co. KG Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 56700 5700
CFB-Fonds Transfair GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 1176 -
CGM Lux1S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0 EUR —170 415 —13660
CGM Lux 2S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0 EUR —64 654 -5596
CGM Lux3S.a.r.l Luxemburg, Luxembursko 100,0 EUR —108476 -8356
CG NL Holding B.V. Amsterdam, Holandsko 100,0 EUR 20 -20
Coba Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 26 -
comdirect bank Aktiengesellschaft Quickborn, Nemecko 81,3 EUR 467948 65903
Commerz Asset Management Asia Pacific Pte Ltd Singapur, Singapur 100,0 SGD 27981 2372
Commerzbank Asset Management Asia Ltd. Singapur, Singapur 100,0 SGD 1938 -116
Commerzbank Auslandsbanken Holding AG Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 183000 -
Commerzbank Capital Investment Company Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP - -
Commerz Bankenholding Nova GmbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 1416 644 -
Commerzbank (Eurasija) SAO Moskva, Rusko 100,0 RUB 11674 453 2165119
Commerzbank Finance 2 S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0 EUR 305 —22
Commerzbank Finance 3S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0 EUR 786 -16
Commerzbank Finance BV Amsterdam, Holandsko 100,0 EUR 1231 -51
Commerzbank Finance Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 11721 32733
Commerzbank Holdings France Pariz, Francuzsko 100,0 EUR 80916 -1139
Commerzbank Holdings (UK) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 15399 -8820
Commerzbank Immobilien- und
Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 462597 -
Commerzbank Inlandsbanken Holding GmbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 1987957 -
Commerzbank International S.A. Luxemburg, Luxembursko 100,0 EUR 558321 96187
Commerzbank Leasing1S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0 GBP 147 -12
Commerzbank Leasing 2 S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0 GBP 3886 —265
Commerzbank Leasing 4 S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0 GBP 4925 -57

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)b)

a)

1)

a)

a)



Ro¢na zavierka a sprava o stave spolo¢nosti 2014

Nazov Sidlo Kapitalovy Mena Vlastné Vysledok v
podiel imanie roku
% celkom tis. tis.
Commerzbank Leasing 5S.ar.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0 GBP 10330 47
Commerzbank Leasing 6 S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0 GBP 98 5
Commerzbank Leasing December (11) Londyn, Velka Britania 100,0 GBP - -
Commerzbank Leasing December (12) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 526 67
Commerzbank Leasing December (23) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP - -
Commerzbank Leasing December (17) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP - -
Commerzbank Leasing December (19) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP - -
Commerzbank Leasing December (1) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 345 6
Commerzbank Leasing December (20) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP - -
Commerzbank Leasing December (22) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP - -
Commerzbank Leasing December (23) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP - -
Commerzbank Leasing December (24) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP - -
Commerzbank Leasing December (26) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP - -
Commerzbank Leasing December (3) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 763 -51
Commerzbank Leasing December (g9) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP - -
Commerzbank Leasing Holdings Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 16157 617
Commerzbank Leasing Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 1249 145
Commerzbank Leasing March (3) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 136 123
Commerzbank Leasing September (5) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 32 7
Commerzbank Overseas Holdings Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP - -
Commerzbank Securities Ltd Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 10 -
Commerzbank Securities Nominees Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP - -
Commerzbank U.S. Finance, Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0 usD 336 —205
Commerzbank Zrt. Budapest, Madarsko 100,0 HUF 26898337 1272780
Commerz Business Consulting GmbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 92 -
Commerz Direktservice GmbH Duisburg, Nemecko 100,0 EUR 1178 -
Commerz (East Asia) Limited Hongkong, Hongkong 100,0 EUR 2991 481
Commerz Equipment Leasing Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP - -
CommerzFactoring GmbH Mainz, Nemecko 50,1 EUR 1099 -
Commerz Funds Solutions S.A. Luxemburg, Luxemburg 100,0 EUR 9350 2632
Commerz Grundbesitz Beteiligungs-
gesellschaft mbH & Co. KG Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 90,0 EUR 14741 1063
Commerz Markets LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 usD 455789 29874
Commerz Pearl Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 21 -
Commerz Property GmbH & Co. Hamburg KG Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 2596 1420
Commerz Real AG Eschborn, Nemecko 100,0 EUR 408394 -
Commerz Real Asset Verwaltungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 EUR 25 -
Commerz Real Baumanagement GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 4238 -
Commerz Real Estate Master FCP-SIF Luxemburg, Luxembursko 55,4 EUR 108758 35463
Commerz Real Fonds Beteiligungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 151 -
Commerz Real Immobilien GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0 EUR 12936 -
Commerz Real Investmentgesellschaft mbH Wiesbaden, Nemecko 100,0 EUR 21968 -
Commerz Real IT-Leasing GmbH Disseldorf, Nemecko 100,0 EUR 1954 -
Commerz Real Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 5000 -
Commerz Real Mobilienleasing GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 5310 -
Commerz Real Verwaltung und Treuhand GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 26 -
Commerz Securities Hong Kong Limited Hongkong, Hongkong 100,0 EUR 10575 1004
Commerz Services Holding GmbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 11829 -
Commerz Systems GmbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 6464 -
Commerz Transaction Services Mitte GmbH Erfurt, Nemecko 100,0 EUR 2714 -
Commerz Transaction Services Nord GmbH Magdeburg, Nemecko 100,0 EUR 1492 -
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Commerzbank Aktiengesellschaft

Nazov Sidlo Kapitalovy Mena Vlastné Vysledok v
podiel imanie roku
% celkom tis. tis.
Commerz Transaction Services Ost GmbH Halle (Saale), Nemecko 100,0 EUR 1550 -
Commerz Transaction Services West GmbH Hamm, Nemecko 100,0 EUR 1256 -
CR KaiserKarree Holding S.a.r.l. Luxemburg, Luxemburg 100,0 EUR —37036 -
Dom Maklerski mBanku S.A. Varsava, Polsko 100,0 PLN 125936 15528
Dresdner Capital LLC | Wilmington, Delaware, USA 100,0 usD 1748 42
Dresdner Capital LLC IV Wilmington, Delaware, USA 100,0 JPY 18641 15
Dresdner Kleinwort Capital Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0 usD 7217 -76
Dresdner Kleinwort & Co. Holdings, Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0 usD 231034 —-280
Dresdner Kleinwort do Brasil Limitada Rio de Janeiro, Brazilia 100,0 BRL -21584 31
Dresdner Kleinwort EIV Manager, Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0 usD -18 -
Dresdner Kleinwort Finance Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0 uUsD 3404 39
Dresdner Kleinwort Flags Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0 usD 140 478 -
Dresdner Kleinwort Group Holdings, LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 usD 170916 -1
Dresdner Kleinwort Group LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 usD 394 669 -52
Dresdner Kleinwort Holdings I, Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0 usD 83938 314
Dresdner Kleinwort Holdings LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 usbD 376 641 -1
Dresdner Kleinwort LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 usD 34163 -1
Dresdner Kleinwort Luminary Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0 usb 747563 —43316
Dresdner Kleinwort Moon LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 usD 19332 -2017
Dresdner Kleinwort Services (Guernsey) Limited St. Peter Port, Guernsey 100,0 GBP 2 -
Dresdner Kleinwort Wasserstein Securities (India)
Private Limited Mumbai, India 75,0 INR 50772 1044
Dresdner Lateinamerika Aktiengesellschaft Hamburg, Nemecko 100,0 EUR 32109 -
DSB Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 25 -
EHY Real Estate Fund |, LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 EUR -3560 -26
Entertainment Asset Holdings C.V. Amsterdam, Holandsko 58,2 usD -717 -75
Entertainment Asset Holdings GP B.V. Amsterdam, Holandsko 100,0 usD - -
Erste Europaische Pfandbrief- und Kommunal-
kreditbank Aktiengesellschaft in Luxemburg Luxemburg, Luxembursko 100,0 EUR 209719 -17579
Eschborn Capital LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 usD 8279 -2596
Espacio Leon Propco S.L.U. Madrid, Spanielsko 100,0 EUR —25365 -2393
Eurohypo Capital Funding LLC II Wilmington, Delaware, USA 100,0 EUR 3 -
Eurohypo Capital Funding Trust II Wilmington, Delaware, USA 100,0 EUR 1 -
European Bank for Financial Services GmbH (ebase) Aschheim, Nemecko 100,0 EUR 33267 6516
FABA Vermietungsgesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 26 -
Felix (CI) Limited George Town, Cayman Islands 100,0 GBP 26 -
Film Library Holdings LLC Wilmington, Delaware, USA 51,0 usbD 12888 2580
Forum Almada, Gestao de Centro Comercial, Sociedade
Unipessoal Lda. [l & Comandita Lissabon, Portugalsko 100,0 EUR 38816 1374
Forum Almada-Gestao de Centro Commercial,
Sociedade Unipessoal, Lda. Lissabon, Portugalsko 100,0 EUR -74 638 -5078
Forum Montijo, Gestao de Centro Comercial Sociedade
Unipessoal, Lda Lissabon, Portugalsko 100,0 EUR -61043 -3016
Frankfurter Gesellschaft fir Vermogens
anlagen mit beschréankter Haftung Eschborn, Nemecko 100,0 EUR 6025 -
Garbary Sp. z.0.0. Poznan, Polsko 100,0 PLN 44,060 -3140
G-G-B Gebaude- und Grundbesitz GmbH Eschborn, Nemecko 100,0 EUR 256 -
GRAMOLINDA Vermietungsgesellschaft mbH Grunwald, Nemecko 50,0 EUR 32 -
GRAMOLINDA Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Frankfurt KG Griunwald, Nemecko 94,0 EUR —43 24
Greene Birch Ltd. George Town, Cayman Islands 100,0 usD 238895 48031
Greene EIm Trading Il LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 usbD 127883 -29182
Greene Elm Trading Il LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 usD 92219 301

a)

a)

a)

a)



Ro¢na zavierka a sprava o stave spolo¢nosti 2014

Nazov Sidlo Kapitalovy Mena Vlastné Vysledok v
podiel imanie roku
% celkom tis. tis.
Greene EIm Trading I LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 usD 52055 169
Greene EIm Trading IV LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 usD 87044 -7734
Greene Elm Trading VI LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 usD 100 000 2573
Greene EIm Trading V LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 uUsD 100 000 -13508
Greene Oak LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 usD 99962 102
Gresham Leasing March (1) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP - -
Gresham Leasing March (2) Limited Londyn, Velka Britania 25,0 GBP 2465 39
gr Grundsticks GmbH Objekt Corvus Eschborn, Nemecko 100,0 EUR 35 3
gr Grundsticks GmbH Objekt Corvus & Co. Sossenheim Frankfurt nad Mohanom,
KG Nemecko 100,0 EUR 30 80
Groningen Urban Invest B.V. Amsterdam, Holandsko 100,0 EUR 7101 -96
Hanseatic Ship Asset Management GmbH Hamburg, Nemecko 100,0 EUR 245119 —-14 863
Herradura Ltd Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 5 -
HF Estate Management GmbH Eschborn, Nemecko 100,0 EUR 3280 -
Hurley Investments No.3 Limited George Town, Cayman Islands 100,0 GBP - -
Hypothekenbank Frankfurt Aktiengesellschaft Eschborn, Nemecko 100,0 EUR 5661992 -
Kommanditgesellschaft MS ,CPO ALICANTE"
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg, Nemecko 90,0 EUR 20429 8846
Kommanditgesellschaft MS ,,CPO ANCONA*“
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg, Nemecko 77,4 EUR 37473 7217
Kommanditgesellschaft MS ,CPO BILBAO*
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg, Nemecko 90,0 EUR 18956 10640
Kommanditgesellschaft MS ,CPO MARSEILLE"
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg, Nemecko 774 EUR 35746 4829
Kommanditgesellschaft MS ,,CPO PALERMO*
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg, Nemecko 73,9 EUR 40072 7006
Kommanditgesellschaft MS ,CPO TOULON*
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg, Nemecko 90,0 EUR 42115 17988
Kommanditgesellschaft MS ,CPO VALENCIA“
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg, Nemecko 90,0 EUR 18138 10693
LUGO Photovoltaik Beteiligungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR -10733 85
Marylebone Commercial Finance (2) Londyn, Velka Britania 100,0 GBP - -
mBank Hipoteczny S.A. Varsava, Polsko 100,0 PLN 620098 18320
mBank S.A. Varsava, Polsko 69,5 PLN 10279586 1184096
mCentrum Operacji Sp. z 0.0. Aleksandrow Lodzki, Polsko 100,0 PLN 34843 — 4541
MERKUR Grundsticks GmbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 7985 -
mFaktoring S.A. Varsava, Polsko 100,0 PLN 70743 15791
mFinance France S.A. Pariz, Francuzsko 100,0 PLN 174 9
mLeasing Sp. z 0.0. Varsava, Polsko 100,0 PLN 231628 34091
mLocum S.A. Lodz, Polsko 80,0 PLN 148 602 13201
MLV 45 Sp. z 0.0. sp. k. Varsava, Polsko 100,0 PLN 536 465 -191
MOLARIS Verwaltungs- und Vermietungsgesellschaft
mbH Disseldorf, Nemecko 25,0 EUR 700 647
MS ,BEETHOVEN" Schiffahrtsgesellschaft mbH & Co.
KG Hamburg, Nemecko 99,9 EUR 21996 -6133
MS ,BELLINI“ Schiffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG Hamburg, Nemecko 99,9 EUR 15055 -176
MS ,BIZET* Schiffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG Hamburg, Nemecko 99,0 EUR 12842 -1797
MS ,BRAHMS* Schiffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG Hamburg, Nemecko 99,9 EUR 18372 -68
MS ,,CHOPIN“ Schiffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG Hamburg, Nemecko 98,0 EUR 20590 —-69
MS ,HAYDN" Schiffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG Hamburg, Nemecko 99,0 EUR 15311 -383
MS ,MOZART" Schiffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG Hamburg, Nemecko 99,9 EUR 16310 -2168
MS ,PAGANINI“ Schiffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG Hamburg, Nemecko 99,9 EUR 17374 824
MS ,,PUCCINI“ Schifffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG Hamburg, Nemecko 51,0 EUR 8052 -837
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Nazov Sidlo Kapitalovy Mena Vlastné Vysledok v
podiel imanie roku
% celkom tis. tis.
MS ,,PUGNANI“ Schiffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG Hamburg, Nemecko 99,9 EUR 13226 -2175
MS ,ROSSINI“ Schiffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG Hamburg, Nemecko 99,9 EUR 12 460 -1844
MS ,SATIE“ Schiffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG Hamburg, Nemecko 99,9 EUR 14823 -278
MS ,SCHUBERT" Schiffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG Hamburg, Nemecko 99,0 EUR 23434 -89
MS ,,STRAUSS“ Schiffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG Hamburg, Nemecko 99,9 EUR 13147 -583
MS ,VIVALDI" Schiffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG Hamburg, Nemecko 99,9 EUR 14375 —226
MS ,WAGNER* Schiffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG Hamburg, Nemecko 99,0 EUR 12260 -180
mWealth Management S.A. Varsava, Polsko 100,0 PLN 35946 14911
NAVALIS Schiffsbetriebsgesellschaft mbH & Co. MS
LNEDLLOYD JULIANA" KG Hamburg, Nemecko 93,6 EUR 5791 12 484
NAVIPOS Schiffsbeteiligungsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 EUR 199 -19
Netherlands Urban Invest B.V. Amsterdam, Holandsko 100,0 EUR 11640 3756
NORA Grundsticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekte PI6n und Preetz KG Dusseldorf, Nemecko 90,0 EUR 226 113
NORA Grundsticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Lampertheim KG Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 55 -194
NOVELLA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 11176 -
Number X Bologna S.r.l. Mailand, Taliansko 100,0 EUR 7304 -387
Number X Real Estate GmbH Eschborn, Nemecko 100,0 EUR 21565 -8481
OLEANDRA Grundsticks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Luna KG Grinwald, Nemecko 100,0 EUR 3497 336
Pisces Nominees Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP - -
Property Invest Ferdinando di Savoia S.r.l. Milano, Taliansko 100,0 EUR 12923 —302
Property Invest GmbH Eschborn, Nemecko 100,0 EUR 21021 -3627
Property Invest Italy S.r.l. Milano, Taliansko 100,0 EUR 36639 -756
REFUGIUM Beteiligungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 EUR 8598 77
Rood Nominees Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP - -
Rook Finance LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 usD 93479 7127
SB-Bautrager GmbH & Co. Urbis Hochhaus-KG Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 241 -
SECUNDO Grundsticks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 5811 -
Service-Center Inkasso GmbH Disseldorf Disseldorf, Nemecko 100,0 EUR 335 -
Space Park GmbH & Co. KG Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 90,0 EUR 93171 276
Sterling Energy Il LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 usD 69123 5388
Sterling Energy LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 usD 127080 -5036
Thurlaston Finance Limited George Town, Cayman Islands 100,0 GBP - -
TOMO Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 22778 -
Transfinance a.s. Praha, Ceska republika 100,0 CZK 256380 —144 957
Twins Financing LLC Dover, Delaware, USA 60,0 uUsb 16023 -67
Urban Invest Holding GmbH Eschborn, Nemecko 100,0 EUR 11497 -1896
U.S. Residential Investment |, L.P. Wilmington, Delaware, USA 90,0 usD 10913 —7118
Watling Leasing March (1) Londyn, Velka Britania 100,0 GBP - -
WebTek Software Private Limited Bangalore, India 100,0 INR 214 565 -731
Westend Grundsticksgesellschaft mbH Eschborn, Nemecko 100,0 EUR 260 -
Wilmots Leasing AB Stockholm, Svédsko 100,0 SEK 50 -
Wohnbau-Beteiligungsgesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 288 -2
Yarra Finance Limited George Town, Cayman Islands 100,0 GBP - -
Zelos Luxemburg S.C.S. Luxemburg, Luxembursko 100,0 EUR -18911 -13716

b)

a)

a)

a)

a)

a)



b) Pridruzené spolo¢nosti

Ro¢na zavierka a sprava o stave spolo¢nosti 2014

Nazov Sidlo Kapitalovy Mena Vlastné Vysledok v
podiel imanie roku
% celkom tis. tis.
AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 31,6 EUR 191007 11235
Argor-Heraeus S.A. Mendrisio, Svajéiarsko 31,2 CHF 152 744 22766
Capital Investment Trust Corporation Taipeh, Taiwan 24,0 TWD 3463032 460653
Commerz Finanz GmbH Mnichov, Nemecko 49,9 EUR 787501 53903
Commerz Unternehmensbeteiligungs-
Aktiengesellschaft Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 40,0 EUR 96208 9008
COMUNITHY Immobilien GmbH Disseldorf, Nemecko 49,9 EUR -7978 920
DTE Energy Center, LLC Wilmington, Delaware, USA 50,0 UsD 94364 12186
HAJOBANTA GmbH & Co. Asia Opportunity | KG Disseldorf, Nemecko 20,9 EUR 116 626 13962
ILV Immobilien-Leasing Verwaltungsgesellschaft
Disseldorf mbH Disseldorf, Nemecko 50,0 EUR 6017 —20630
RECAP/Commerz AMW Investment, L. P. New York, New York, USA 50,0 uUsbD 6865 —-1487
c) Spoloc¢né podniky
Nazov Sidlo / sidlo spravcovskej Kapitalovy Mena Vlastné  Vysledok v
spolocnosti podiel imanie roku
% celkom tis. tis.
Delphi | LLC Wilmington, Delaware, USA 33,3 EUR —-380981 —23032
FV Holding S.A. Brusel, Belgicko 60,0 EUR 10892 2190
Kaiserkarree S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 50,0 EUR 44620 -18894
d) Ucelové spoloénosti
Nazov Sidlo / sidlo Kapitalovy Mena Vlastné
spravcovskej podiel imanie
spolo¢nosti % celkom tis.
Honeywell Grundbesitzverwaltungs-GmbH & Co. Vermietungs-KG Grinwald, Nemecko 100,0 EUR -15949
e) Podiely na velkych kapitalovych spolo¢nostiach, pri ktorych po-
diel presahuje 5% hlasovacich prav
Nazov Sidlo Kapitalovy Podiel hlasov
podiel %
%
ConCardis Gesellschaft mit beschrankter Haftung Eschborn, Nemecko 13,9 13,9
EURO Kartensysteme Gesellschaft mit beschrankter Haftung Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 13,9 13,9
GEWOBA Aktiengesellschaft Wohnen und Bauen Bremen, Nemecko 7,1 7,1
Schufa Holding AG Wiesbaden, Nemecko 17,9 17,9
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Poznamky pod ciarou

zmena obchodného

1) mena: z Dresdner Kleinwort Limited na Commerzbank Finance Limited
zmena obchodného
2) mena: z CG Real Estate Master FCP-SIF S.A.R.L. na Commerz Real Estate Master FCP-SIF
3) zmena obchodného  z Hypothekenbank Frankfurt International S.A. naErste Européaische Pfandbrief- und
mena: Kommunalkreditbank Aktiengesellschaft v Luxembursku
zmena obchodného
4) mena: z BRE Finance France S.A. na mFinance France S.A.

Poznamky a vysvetlivky

a) Zmluva o ovladnuti a odvode zisku.

b) Od zverejnenia ro¢nej zavierky sa podla § 264b HGB Obchodného zakonnika upustilo.

Udaje podla § 285 bod 11 a Obchodného zakonnika neboli v désledku podriadeného vyznamu podla § 286 ods. 3 bod 1 Obchodného zékonnika

zverejnené.

Devizové kurzy za 1 € k 31.12.2014

Brazilia BRL 3,2207
Velka Britania GBP 0,7789
India INR 76,7190
Japonsko JPY 145,2300
Polsko PLN 4,2732
Rusko RUB 72,3370
Svédsko SEK 9,3930
Svajéiarsko CHF 1,2024
Singapur SGD 1,6058
Taiwan TWD 38,4872
Ceska republika CzK 27,7350
Madarsko HUF 315,5400
USA usb 1,2141




(46) Mandaty v dozornych radach a inych kontrolnych grémiach

Clenovia predstavenstva
Commerzbank Aktiengesellschaft

Udaje podla § 285 bod 10 Obchodného z&konnika

a) ¢lenstvo v inych kontrolnych grémiach tvorenych

zo zakona (v tuzemsku)

b) ¢lenstvo v porovnatelnych tuzemskych a
zahranicnych kontrolnych grémiach

Martin Blessing

b) CommerzVentures GmbH"
predseda
(od 27.5.2014)

mBank S.A.!

Frank Annuscheit

a) BVV Versicherungsverein des
Bankgewerbes a.G.
podpredseda
(0d 27.6.2014)

comdirect bank Aktiengesellschaft’
podpredseda

b) Commerz Services Holding GmbH"
predseda

Markus Beumer
a) ABBAG

b) DAW SE
(0d 1.12.2014)

Stephan Engels

a) Hypothekenbank Frankfurt AG*
podpredseda

b) CommerzVentures GmbH?!
podpredseda
(od 27.5.2014)

mBank S.A.!

SdB - Sicherungseinrichtungs-
gesellschaft deutscher Banken mbH
(do 12.6.2014)

b)
* koncernovy mandat

Michael Reuther

a) RWE Power AG

b) EUREX Deutschland A6R
Frankfurter Wertpapierborse AGR

Landwirtschaftliche Rentenbank A6R
(0od 4.7.2014)

Verlagsbeteiligungs- und
Verwaltungsgesellschaft mit
beschrankter Haftung

Dr. Stefan Schmittmann

a) Hypothekenbank Frankfurt AG*
predseda

Schaltbau Holding AG

b) mBank S.A
(0d 31.3.2014)

Martin Zielke

a) comdirect bank Aktiengesellschaft
predseda

Commerz Real AG'
predseda

b) Commerz Real Investment
gesellschaft mbH"
predseda

mBank S.A.}
podpredseda

Clenovia Dozornej rady
Commerzbank Aktiengesellschaft

Udaje podla § 285 bod 10 Obchodného zékonnika

a) ¢lenstvo v inych kontrolnych grémiach tvorenych
z0 zakona (v tuzemsku)

b) ¢lenstvo v porovnatelnych tuzemskych a
zahranicnych kontrolnych grémiach

Klaus-Peter Miller

a) Fresenius Management SE
Fresenius SE & Co.KGaA
Linde Aktiengesellschaft

b) Landwirtschaftliche Rentenbank A6R
(do 4.7.2014)

Parker Hannifin Corporation

Ro¢na zavierka a sprava o stave spolo¢nosti 2014

Uwe Tschdge

Hans-Hermann Altenschmidt

a) BVV Pensionsfonds des
Bankgewerbes AG

BVV Versicherungsverein
des Bankgewerbes a.G.

b) BVV Versorgungskasse
des Bankgewerbes e.V.

Dr. Nikolaus von Bomhard

a) ERGO Versicherungsgruppe AG'
predseda

Munich Health Holding AG*
predseda

Gunnar de Buhr

Stefan Burghardt

Karl-Heinz Flother
a) Deutsche Borse AG,
Frankfurt am Main

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h.
Hans-Peter Keitel
(do 8.5.2014)

a) Airbus Defence & Space GmbH
National-Bank AG
RWE AG
ThyssenKrupp AG
Voith GmbH
b) Airbus N.V.
predseda
Dr. Markus Kerber
a) KfW-Bankengruppe

b) Computershare Limited, Melbourne

Alexandra Krieger

a) AbbVie Komplementir GmbH
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Oliver Leiberich

Dr. Stefan Lippe
(0d 8.5.2014)

b) Acqupart Holding AG, Zug
predseda

AXAS.A.

Celsius Pro AG
predseda

Paperless AG
predseda

Beate Mensch

a) Miinchener Riickversicherungs-
Gesellschaft Aktiengesellschaft,
Miinchen
(od 1.4.2014)

Dr. Roger Miller

Dr. Helmut Perlet
a) Allianz SE

GEA GROUP AG

Barbara Priester

Mark Roach
a) FiduciaIT AG

Petra Schadeberg-Herrmann
a) Krones AG

b) Lindt & Spriingli AG
(0d 24.4.2014)

Margit Schoffer

Nicholas Teller
(0d 8.5.2014)

b) Air Berlin PLC & Co. Luftverkehrs-KG

* koncernovy mandat

Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell

b) Finanzmarktbeteiligung Aktien-
gesellschaft des Bundes, Vieden

Osterreichische Bundesbahnen
Holding AG, Vieden

Osterreichische Forschungs-

forderungsgesellschaft mbH, Vieden

Verein zur Férderung der
BBRZ Gruppe, Linz
(do 31.12.2014)

Vienna Insurance Group AG, Wien

Wien Holding GmbH, Vieden
(do 23.6.2014)

Solms U. Wittig
(do 8.5.2014)

Zamestnanci spolo¢nosti Commerz-
bank
Aktiengesellschaft

Udaje podfa § 340a ods. 4 bod 1 Obchodného
zakonnika

Dr. Marcus Chromik
VALOVIS BANK AG

Volker Ergler
Stadtwerke Viernheim GmbH

Gerold Fahr
Stadtwerke Ratingen GmbH
predseda

Martin Fischedick
Borgers AG

Bernd Forster
SE Spezial Electronic Aktiengesellschaft
podpredseda

Jorg van Geffen
Hafen und Giliterverkehr Kéln AG

NetCologne Gesellschaft fiir Telekommu-
nikation mit beschrankter Haftung

Sven Gohlke
Bombardier Transportation GmbH

Bernd Grossmann

HOFTEX GROUP AG

Christoph Heins
Commerz Real AG!

Detlef Hermann
Kaiser’s Tengelmann GmbH

Ritzenhoff AG

Jochen H. Ihler
Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH

Thorsten Kanzler
Hypothekenbank Frankfurt AG*

Marcus Konig
Stidtische Werke Niirnberg
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft

Michael Kotzbauer
Goodyear Dunlop Tires Germany GmbH

Hypothekenbank Frankfurt AG*

Werner Lubeley
TNT Express GmbH

Michael Mandel
Commerz Real AG'

Schufa Holding AG

Dr. Annette Messemer
Commerz Real AG'

K+S Aktiengesellschaft

Stefan Nodewald
SCHWALBCHEN MOLKEREI Jakob Berz
Aktiengesellschaft

Sabine Schmittroth
comdirect bank Aktiengesellschaft’

Dirk Schuster
Commerz Real AG*

Holger Werner
Commerz Real AG'

Rupert Winter



Klinikum Burgenlandkreis GmbH

podpredseda

(47) Organy spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft

Dozornarada

Klaus-Peter Miiller
predseda

Uwe Tschéage®

podpredseda

zamestnanec banky
Commerzbank Aktiengesellschaft

Hans-Hermann Altenschmidt*
Zamestnanec banky
Commerzbank Aktiengesellschaft

Dr. Nikolaus von Bomhard
predseda predstavenstva
Miinchener Riickversicherungs-
Gesellschaft Aktiengesellschaft

Gunnar de Buhr
Zamestnanec banky
Commerzbank Aktiengesellschaft

Stefan Burghardt*

riaditel’ okresnej pobocky
Mittelstandsbank Brémy
Commerzbank Aktiengesellschaft

Karl-Heinz Flother
Samostatny podnikatelsky poradca

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h.

Hans-Peter Keitel

(do 8.5.2014)

Viceprezident Spolkového zvazu nemeckého
priemyslu

Dr. Markus Kerber
Hlavny konatel
Spolkového zvazu nemeckého priemyslu

* zvoleny/4 zamestnancami

Predstavenstvo

Martin Blessing
predseda

Frank Annuscheit

Alexandra Krieger*

Vedtca odboru podnikového hospodarstva /
podnikatelskych stratégii odborov v banictve,
energetike a chemickom priemysle

Oliver Leiberich*
Zamestnanec banky
Commerzbank Aktiengesellschaft

Dr. Stefan Lippe
(0d 8.5.2014)
byvaly prezident vedenia Swiss Re AG

Beate Mensch*

Clenka Spolkového predstaventva Zdruzenych
odborov sluzieb, vediica odboru finan¢nych
sluzieb

Dr. Roger Miller
General Counsel
Deutsche Borse AG

Dr. Helmut Perlet
predseda Dozornej rady Allianz SE

Barbara Priester*
zamestnankyia banky
Commerzbank Aktiengesellschaft

Mark Roach*

Tajomnik odborov
Zdruzené odbory sluzieb
spolkova sprava ver.di

Markus Beumer
Stephan Engels

Michael Reuther

Ro¢na zavierka a sprava o stave spolo¢nosti 2014

Petra Schadeberg-Herrmann

Vykonna spolo¢nicka prip. konatel'ka via-
cerych spolo¢nosti v ramci Family Office
Schadeberg a skupiny Krombacher

Margit Schoffer*
zamestnankyna banky
Commerzbank Aktiengesellschaft

Nicholas Teller

(0od 8.5.2014)

Chairman E. R. Capital Holding
GmbH & Cie. KG

Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell
Byvala clenka direktoéria Eurépskej centralnej
banky

Solms U. Wittig

(do 8.5.2014)

Chief Legal Officer &
Chief Compliance Officer
Linde AG

Dr. Stefan Schmittmann

Martin Zielke
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Prehlasenie zakonnych zastupcov

Tymto podla najlepSieho vedomia prehlasujeme, Ze ro¢nd zavierka sprave o stave spoloCnosti zobrazené tak, Ze to zodpoveda skutoénym
podla uplatiiovanych zasad uctovnictva sprostredkovava skutocny pomerom a Ze v sprave su popisané podstatné prilezitosti ako aj rizika
obraz majetkovej, finan¢nej a vynosovej situdcie spolo¢nosti a Ze prie- suvisiace s pravdepodobnym vyvojom spolo¢nosti.

beh obchodnej ¢innosti a jej vysledok ako aj situdcia spolo¢nosti st v

Frankfurt nad Mohanom diia 3. marca 2015

Predstavenstvo
/7 ' A5
L -
Martin Blessing Frank Annuscheit Markus Beumer
St Michael Reuther Stefan Schmittmann

Martin Zielke



Ro¢na zavierka a sprava o stave spolo¢nosti 2014

Vyrok nezavisleho auditora

Pre COMMERZBANK Aktiengesellschaft, Frankfurt nad Mohanom

Poznamky k rocnej zavierke

Vykonali sme previerku ro¢nej zavierky - pozostavajicej zo suvahy,
vykazu ziskov a strat ako aj prilohy - pri zahrnuti G¢tovnictva spolo¢-
nosti COMMERZBANK Aktiengesellschaft, Frankfurt nad Mohanom, za
obchodny rok od 1. januara do 31. decembra 2014.

Zodpovednost predstavenstva za ro¢nu zavierku

Predstavenstvo COMMERZBANK Aktiengesellschaft je zodpovedné za
uctovnictvo a zostavenie ro¢nej zavierky. Tato zodpovednost zahfiia aj
to, Ze ro¢na zavierka bude pripravenad v silade s nemeckymi pravnymi
predpismi a Ze v zavierke bude pri dodrzani zasad riadneho uctovnict-
va prezentovany obraz majetkovej, finan¢nej a vynosovej situacie spo-
lo¢nosti zodpovedajtci skutoénym pomerom. Predstavenstvo je takisto
zodpovedné za interné kontroly, ktoré povazuje za nevyhnumé, aby
umoznil ktord nebude obsahovat

vypracovat roc¢nd zavierku,

nespravne zistenia (chcené alebo nechcené).

Zodpovednost auditora

Nasou ulohou je odovzdat na zaklade nasej previerky vyrok k tejto roc-
nej zavierke a Gctovnictvu. Previerku roc¢nej zavierky sme podla § 317
nemeckého Obchodného zakonnika vykonali na ziklade nemeckych
zasad pre riadne previerky ro¢nych zavierok vydanych Instititom au-
ditorov (IDW) a na zaklade Medzinarodnych auditorskych Standardov
(ISA). Na zaklade tychto predpisov musi byt previerka naplanovana a
vykonana tak, aby bolo mozné s dostato¢nou istotou zistit, ¢i ro¢na

zavierka neobsahuje podstatné nespravnosti.

Previerka roc¢nej zavierky zahfna vykonanie kontrolnych tkonov za
ucelom kontroly dokladov a oceneni obsiahnutych v zavierke. Za vyber
kontrolnych tkonov nesie zodpovednost auditor. Tato zodpovednost’
zahfna aj hodnotenie rizik vyplyvajuicich z podstatnych - chcenych ale-
bo nechcenych - nespravnych zisteni uvedenych v ro¢nej zavierke. Pri
hodnoteni tychto rizik auditor zohladinuje interny kontrolny systém,
ktory je relevantny pre zostavenie ro¢nej zavierky, ktora sprostredkiva
obraz zodpovedajici skuto¢nym pomerom. Cielom je naplanovat a
vykonat kontrolné tkony, ktoré su primerané podla danych okolnosti,
avSak auditor sa nema vyjadrit k ucinnosti interného kontrolného
systému spolo¢nosti. Previerka roc¢nej zavierky zahfiia aj hodnotenie
primeranosti pouzitych uctovnych metéd ako aj odhadovanych hodnét
obsiahnutych v uGctovnictve ako aj hodnotenie celkovej prezentacie
rocnej zavierky.

Sme presvedceni, ze nami vykonana previerka predstavuje dostatocne

isttl zakladnu pre nase hodnotenie.

Vyrok auditora

Podla § 322 ods. 3 prva veta Obchodného zakonnika prehlasujeme, Ze
nasa previerka neviedla k ziadnym namietkam.

Na zaklade nasho zhodnotenia zisteni z previerky zodpoveda ro¢na
zavierka vo vSetkych podstatnych stvislostiach zakonnym predpisom a
podla uplatiiovanych zasad uctovnictva sprostredkovava skutocny
obraz majetkovej, financnej a vynosovej situdcie spolo¢nosti k 31. 12.

2014 ako aj vynosovej situacie za rok konciaci v tento den.
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Poznamka k sprave o stave spolocnosti

Vykonali sme previerku spravy o stave spolo¢nosti COMMERZBANK
Aktiengesellschaft, Frankfurt nad Mohanom, za obchodny rok od
1.januara do 31.decembra 2014. Predstavenstvo COMMERZBANK
Aktiengesellschaft, Frankfurt nad Mohanom, je zodpovedné za
zostavenie spravy o stave spoloCnosti v stlade s nemeckymi pravnymi
predpismi. Previerku spravy o stave spolo¢nosti sme vykonali podla
§ 317 ods. 2 nemeckého Obchodného zakonnika vykonali na zaklade
nemeckych zasad pre riadne previerky ro¢nych zavierok vydanych
Instititom auditorov (IDW). Na zaklade tychto predpisov musi byt
previerka spravy o stave spolo¢nosti naplanovana a vykonana tak, aby
bolo mozné s dostato¢nou istotou zistit, ¢i sprava neobsahuje podstatné
nespravnosti, ¢i prezentuje skutolny obraz situicie spoloCnosti a
zobrazuje aj podstatmé prilezitosti ako aj rizika suvisiace s budicim
vyvojom spolo¢nosti.

Podla § 322 ods. 3 prva veta Obchodného zdkonnika prehlasujeme, Ze

nasa previerka spravy o stave spolo¢nosti neviedla k Ziadnym namietkam.

Na zaklade naSho zhodnotenia zisteni z previerky rocnej zavierky a
spravy o stave spoloc¢nosti je sprava o stave spoloc¢nosti v sulade s
ro¢nou zavierkou, prezentuje skutocny obraz situicie spolo¢nosti a
zobrazuje aj podstatmé prilezitosti ako aj rizika suvisiace s budicim

vyvojom spolo¢nosti.
Frankfurt nad Mohanom dila 4. marca 2015
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Clemens Koch

auditor

Peter Goldschmidt

auditor



Upozornenie:

Preklad z nemeckého jazyka ma iba informativny charakter. Zavazné je znenie dokumetu
v nemeckom jazyku.



