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Sprava o stave spolocnosti
Commerzbank Aktiengesellschaft

Struktura a organizacia

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft je veduca
banka pre cca 28 000 zdruzeni firemnych klientov a cca 11
milionov sukromnych klientov a podnikatelov. V dvoch
obchodnych oblastiach - Sukromni klienti a podnikatelia
a Firemni klienti banka ponuka rozsiahle finanéné sluzby.

Commerzbank sa pri poskytovani svojich sluzieb sustreduje
na nemecké stredne velké podniky, velké spolocnosti, ako
aj institucionadlnych klientov. V radmci medzinarodnych
obchodov sprevadza klientov so vztahom k Nemecku, ako
aj spoloc¢nosti z vybranych perspektivnych sektorov Suk-
romni klienti a podnikatelia profituju v ramci integracie spo-
lo¢nosti comdirect zo sluzieb v jednej z najmodernejsSich
online bank Nemecka v spojeni s osobnym poradenstvom
priamo na mieste.

Dva segmenty - Sukromni klienti a podnikatelia a Firemni
klienti - riadia ¢lenovia predstavenstva. Riadenie skupiny
zahrna vsetky stabne a riadiace funkcie: Group Audit, Group
Communications (komunikacia), Group Compliance, Group
Finance (financie), Group Human Resources (ludské zdroje),
Group Investor Relations (vztahy s investormi), Group Legal
(pravne oddelenie), Group Tax (dane), Group Treasury,
Group Customer Process & Data Management ako aj Big
Data & Advanced Analytics ako aj centralne rizikové funkcie.
Podporné funkcie vykonava Group Services (sluzby), ktora
zahrna Group Digital Transformation & Strategy, Group Ban-
king Operations (bankové operacie), Group Tecnology
Foundation, Group Operations Credit, Group Organization &
Security a Group Delivery Center. V ramci externého vykaz-
nictva su stabne, riadiace a podporné funkcie zdruzené
v oblasti Ostatné a konsolidacia.

V tuzemsku riadi Commerzbank Aktiengesellschaft zo svojej
centraly vo Frankfurte nad Mohanom celoplos$nu siet filidlok,
cez ktoru sa podporuju vsetky skupiny klientov. Po zluc¢eni so
spolo¢nostou comdirect Bank AG je Commerz Real AG najdo-
lezitejSia tuzemska dcérska spolo¢nost. V zahrani¢i ma banka
6 podstatnych dcérskych spolo¢nosti, 19 operativnych zahra-
ni¢nych pobociek a 26 reprezentacii v takmer 40 krajinach
a vo vsetkych délezitych finanénych centrach, akymi su Lon-
dyn, New York, Tokio, Hongkong a Singapur. TaZzisko medzi-
narodnych aktivit sa vSak nachadza v Eurdpe.

Obchodny rok sa zhoduje s kalendarnym rokom.

Nasi zamestnanci

Nasi zamestnanci zdsadne prispievaju k Uspechu nasej spo-
lo¢nosti. Vdaka ich nasadeniu a ich kvalifikacii sme dobre
pripraveni obstat v konkurencii a dosahovat nase ekono-
mické ciele z dlhodobého hladiska.

Politika ludskych zdrojov Commerzbank je zalozena na udr-
ziavani doveryhodnej firemnej kultury. Partnersky vztah
a korektné zaobchadzanie je predpokladom dlhodobého
Uspechu. Délezitu ulohu tu zohrava kontinuita a orientacia na
buducnost - rovnako ako Siroka skala moznosti kvalifikacie
a rozvoja. Radi by sme nasim zamestnancom ponukli pra-
covné prostredie, v ktorom ich bavi Uspesna praca a tym
zabezpecime dlhodoby uspech nasej spoloénosti. Com-
merzbank preto pravidelne robi prieskum u svojich zamest-
nancov, aby zistila ich potreby a zaclenila ich do rozvoja spo-
lo¢nosti. Okrem profesionalneho rozvoja patri medzi
najdolezitejSie ciele ulahcenie zosuladenia pracovného
a sukromného zivota a podpora diverzity zamestnancov
v nasej spolo¢nosti. Zaviazali sme sa ku kulture zalozenej na
oceneni véetkych zamestnancov. Dal&im velkym problémom
je ochrana zdravia. Ponukame rézne opatrenia, ktorymi cie-
lene podporujeme nasich zamestnancov.

Pocet zamestnancov v Commerzbank Aktiengesellschaft
klesol v porovnani s predchadzajicim rokom v suvislosti
s dohodnutym znizenim poctu zamestnancov v rdmci nasej
stratégie. K rozhodujucemu dnu bol vykazany pocet zamest-
nancov 31 538, po 33 105 k poslednému dnu v roku 2020.

Odmenovanie

Sprava o odmenovani predstavenstva a dozornej rady sa
zverejnuje ako samostatna sprava a je zverejnend na stranke
https://www.commerzbank.de/de/hauptnavigation/
aktionaere/publikationen_und_veranstaltungen/unter-
nehmensberichterstattung_1/ index.html.

Odmeny zamestnancov zverejiiujeme na zaklade vyssieho
vyznamu vyplyvajuceho z rozsirenych regulaénych poziada-
viek vo forme samostatnej spravy (sprava o odmenovani
podla § 16 Vyhlasky o odmenovani zamestnancov financ-
nych institucii). Tato sprava o odmenovani je kazdy rok zve-
rejnovana na internetovej stranke www.commerzbank.de.



Udaje podla § 289 nemeckého
Obchodného zakonnika

Udaje podla § 289a ods. 1 nemeckého
Obchodného zdkonnika a podrobna sprava

Zlozenie zakladného imania

Zakladné imanie spoloc¢nosti predstavuje ku koncu obchod-
ného roka 1 252 357 634,00 Eur a je rozdelené na 1 252 357
634 kusovych akcii. Akcie zneju na majitela. Spolo¢nost Com-
merzbank vydala len kmenové akcie, na ktoré sa vztahuju rov-
naké prava a povinnosti. Kazdej akcii prislicha jeden.

Obmedzenia tykajlice sa hlasovacich prav prevodu; sp6-
sob kontroly hlasovacich prav pri Gicasti zamestnancov
Obmedzenia tykajuce sa hlasovacich prav alebo prevodu akcii
nam nie su zndme. Vo vSeobecnosti je hlasovacie pravo v pri-
padoch uvedenych v § 136 zakona o akciovych spolo¢nos-
tiach pri prislusnych akciach zo zakona vylucené. Ani pri viast-
nych akciach nie je mozné podla § 71b zakona o akciovych
spolo¢nostiach vykonavat Ziadne prava.

Zamestnanci, ktori vlastnia akcie spolo¢nosti Commerzbank,
uplatiuju svoje kontrolné prava ako ostatni akcionari podla
ustanoveni zdkona a stanov.

Akcie so Specialnymi pravami udelujticimi kontrolné
opravnenia

Akcie so Specidlnymi pravami udelujucimi kontrolné opravne-
nia neexistuju.

Vymenovavanie a odvolavanie ¢lenov predstavenstva

a zmeny stanov

Clenov predstavenstva vymenovava a odvoldva Dozorna rada
podla § 84 Zakona o akciovych spolo¢nostiach a § 6 ods. 2
Stanov. Pred vymenovanim c¢lenov predstavenstva je
potrebné Spolkovému uradu pre dohlad nad poskytovanim
finan¢nych sluzieb, Nemeckej spolkovej banke a Eurdpskej
centralnej banke preukazat, Ze tito ¢lenovia su spolahlivi,
odborne spdsobili a v dostatocnej miere budu banke k dispo-
zicii. Odborna spodsobilost predpoklada, Zze ¢lenovia predsta-
venstva maju dostatocné teoretické a praktické poznatky
obchodnej ¢innosti banky ako aj riadiace skusenosti (§ 24 ods.
1bod 1, § 25c ods. 1 Zakona o Uverovani, ¢lanok 93 Nariade-
nia EU ¢&. 468/2014 (Nariadenie o ramci jednotného mecha-
nizmu dohladu). Podla § 6 ods. 1 stanov ma predstavenstvo
najmenej 2 ¢lenov; dozorna rada podla § 6 ods. 2 stanov
urcuje pocet ¢lenov predstavenstva. Ak jeden ¢len predsta-
venstva chyba, moze byt tento bez toho, aby dozorna rada
vymenovala nového &lena, v nevyhnutnych pripadoch vyme-
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novany sudom podla & 85 Zakona o akciovych spoloénos-
tiach. Kazda zmena Stanov podlieha podla § 179 ods. 1 veta
prva Zakona o akciovych spolo¢nostiach uzneseniu Valného
zhromazdenia. Ak zdkon nepredpisuje vacsinu zakladného
imania zastupeného pri prijimani uzneseni, postacuje jedno-
ducha véacésina zastupeného imania (§ 19 ods. 3 veta druha
Stanov). Oprdvnenie na zmenu Stanov tykajlce sa ich znenia
bolo podla § 10 ods. 3 Stanov v sulade s § 179 ods. 1 veta
druha Zakona o akciovych spolo¢nostiach prevedené na
Dozornud radu.

Opravnenia predstavenstva na vydavanie a odkupovanie
akcii

Predstavenstvo je so suhlasom Dozornej rady podla
§ 4 ods. 3 a ods. 4 Stanov platnych k 31. 12. 2021 opradvnené
do 21. méja 2024 zvysit zakladné imanie o najviac 626 178
817,00 eur vydanim novych akcii:

o najviac 500 943 054,00 eur oproti hotovostnym vkladom
(povolené imanie 2019/1). Predstavenstvo je so suhlasom
dozornej rady opravnené vylucit pravo na odber s cielom
(i) vynat maximalne cCiastky z prava na odber alebo (ii)
vydat zamestnanecké akcie zamestnancom spolocnosti
Commerzbank Aktiengesellschaft do pomernej ¢iastky vo
vys$ke 15 000 000,00 eur;

o najviac 125 235 763,00 eur oproti hotovostnym vkladom
(povolené imanie 2019/11). Predstavenstvo je so sthlasom
dozornej rady opravnené vylucit pravo na odber s cielom
(i) vynat maximalne cCiastky z prava na odber; (ii) v roz-
sahu, v akom vlastnici prip. veritelia zamenitelnych dlhopi-
sov alebo opcnych listov z opcnych dlhopisov poskytnut
pravo na nové akcie; (iii) zvysit zakladné imanie oproti
vecnym vkladom; alebo (iv) vydat nové akcie oproti hoto-
vostnym vkladom v rozsahu najviac 10 % zakladného ima-
nia spoloc¢nosti v ¢ase ucinnosti - alebo ak je tato hodnota
nizSia - v c¢ase uplatnenia prislusného opravnenia, ak
emisna c¢iastka novych akcii nebude vo vyraznej miere niz-
Sia nez burzova cena za akcie rovnakého druhu v momente
stanovenia emisnej Ciastky. Na stanovenie maximalnej hra-
nice 10 % zakladného imania su v stanovach uvedené pris-
luSné zapocitavacie pravidla.

Pomerna ciastka zdkladného imania pripadajuca na akcie,
ktoré sa pri vyluc¢eni odberového prava akcionarov vydavaju
oproti hotovostnym alebo vecnym vkladom, nesmie celkom
prekrocit 20 % zdkladného imania existujiceho v momente
konania Valného zhromazdenia. Ak budu akcie pri vyluceni

5



6

Commerzbank Aktiengesellschaft

odberového prava akcionarov vydané ¢lenom predstaven-
stva, ¢lenom vedenia alebo zamestnancom spoloc¢nosti
alebo jej koncernovych spolo¢nosti v zmysle § 18 ods. 1
Zakona o akciovych spoloc¢nostiach oproti hotovostnym
alebo vecnym vkladom, nesmie na ne pripadajluca pomerna
Ciastka zo zdkladného imania okrem toho presiahnut 3 %
zdkladného imania existujuceho v momente konania Valného
zhromazdenia. Na stanovenie 3 %-nej hranice su v stanovach
uvedené prislusné zapocitavacie pravidla. Ohladom podrob-
nosti o povolenom imani, predovsetkym o podmienkach pre
jeho uplatnenie, odkazujeme na podrobné ustanovenia v pri-
lohe v bode 32.

Valné zhromazdenie poverilo predstavenstvo dna 13. maja
2020 podla § 71 ods. 1 bod 8 zdkona o akciovych spolo¢nos-
tiach, aby do 12. Mai 2025 nakupilo vlastné akcie v objeme
najviac 10 % zakladného imania spolocnosti v ¢ase Uc¢innosti
- alebo ak je tato hodnota nizsia - v Case uplatnenia prislus-
ného opravnenia. Spolo¢ne s vlastnymi akciami, ktoré boli
nadobudnuté z inych dévodov a ktoré sa nachadzaju v drzbe
spolo¢nosti alebo ktoré jej maju byt pripocitané podla & 71a
nasl. zdkona o akciovych spolo¢nostiach, nesmu akcie nado-
budnuté na zaklade tohto opravnenia v ziadnom momente
prekrocit 10 % prislusného zdkladného imania spolo¢nosti.

Kupa akcii mdze prebiehat podla vyberu predstavenstva pro-
strednictvom burzy alebo prostrednictvom verejnej ponuky
na kupu, ktorad bude predlozend vsetkym akcionarom. Pri-
pustna protihodnota za nadobudnutie akcii (bez vedlajsich
nakladov) podlieha pre obe moznosti nadobudnutia urcitym
hraniciam uvedenym v povereni. Ak pri verejnej ponuke na
kupu objem ponukanych akcii presiahne predpokladany
objem spatného odkupenia, mbdze byt ponuka prijata
v pomere prislusnych ponukanych akcii. Rovnako sa predpo-
klada prednostné prijatie mensieho poctu akcii do 50 kusov
ponukanych akcii spolo¢nosti na akcionara (minimalny pridel).
Poverenie na kupu vilastnych akcii je mozné vyuzit jednora-
zovo alebo viacnasobne, v celom rozsahu alebo cCiastkovych
sumach a v kombinacii vyssie uvedenych moznosti kupy.

Predstavenstvo bolo poverené na to, aby naspéat ziskané
akcie vyuzilo podla nizsie uvedenych ustanoveni uznesenia
valného zhromazdenia:

predaj vlastnych akcii prostrednictvom burzy alebo pro-
strednictvom verejnej ponuky na kupu pre vsSetkych
akcionarov;

predaj vlastnych akcii oproti vecnému plneniu na ucely
kupy spolo¢nosti, ¢asti spolo¢nosti alebo podielov na spo-
lo¢nostiach, ako aj ostatnych aktiv;

v pripade predaja vlastnych akcii prostrednictvom ponuky
pre vSetkych akcionarov sa udeluje pravo na odber pre
drzitelov prav na vymenu alebo opcnych prav, aké by tieto
osoby mali po uplatneni prava na vymenu alebo op&ného
prava alebo po splneni prislusnej povinnosti na vymenu
alebo opcnej povinnosti;

vydanie vlastnych akcii (i) ako zamestnaneckych akcii pre
zamestnancov v pomernej ¢asti zo zakladného imania vo
vyske 15 000 000,00 eur alebo (ii) ako sucast odmenova-
nia na zaklade poskytnutia akcii clenom predstavenstva,
¢lenom vedenia alebo zamestnancom Commerzbank
Aktiengesellschaft a jej koncernovych spolo¢nosti
v zmysle § 18 ods. 1 zakona o akciovych spolo¢nostiach;
predaj vlastnych akcii inym spésobom ako prostrednic-
tvom burzy alebo prostrednictvom ponuky pre vSetkych
akcionarov, ak kipna cena nie je podstatne nizsia nez bur-
zova cena akcii v momente predaja. Toto poverenie je
mozné uplatnit len vtedy, ak bude zabezpecené, ze pocet
akcii predanych na zaklade tohto opravnenia v momente
ucinnosti tohto opravnenia alebo - ak bude tato hodnota
nizsia - v momente uplatnenia tohto opravnenia nepre-
siahne 10 % existujuceho zdkladného imania spoloc¢nosti.
Na stanovenie 10 %-nej hranice su v stanovach uvedené
prislusné zapocitavacie pravidla.

Opravnenia na vylucenie odberového prava na pouzitie
vlastnych akcii ako zamestnaneckych akcii, ako sucast
odmenovania prostrednictvom poskytnutia akcii ¢lenom
predstavenstva, ¢lenom vedenia alebo zamestnancom ako
aj na vydanie vlastnych akcii oproti vecnym plneniam ¢&le-
nom predstavenstva, ¢lenom vedenia alebo zamestnan-
com na zaklade uplatnenia narokov na variabilné sucasti
odmeny, prémie alebo podobné pohladavky voci spoloc-
nosti alebo jej koncernovych spolo¢nosti mdze predsta-
venstvo vyuzit v maximalnej vyske 3 % zakladného imania
existujuceho v momente prijatia uznesenia valného zhro-
mazdenia. Na stanovenie 3 %-nej hranice su v stanovach
uvedené prislusné zapocitavacie pravidla.

VyssSie uvedené oprdvnenia na vyuzitie vlastnych akcii mézu
byt uplatnené jednordzovo alebo viacnasobne, v celom roz-
sahu alebo po ¢astiach, jednotlivo alebo spoloéne. Vlastné
akcie je mozné vyuzit na jeden alebo viaceré vyssie uvedené
Ucely. Pravo akcionarov na odber znovu predanych akcii



Commerzbank bol vyluceny v rozsahu, v akom sa tieto akcie
podla vySie uvedenych opravneni pouziju podla bodov 2 - 5.

Predstavenstvo bolo dalej opravnené na to, aby stiahlo akcie
nadobudnuté na zaklade tohto opravnenia bez toho, aby na
to bolo potrebné dalsie uznesenie valného zhromazdenia.

Okrem vySsie uvedenych opravneni bolo predstavenstvo na
zaklade uznesenia valného zhromazdenia za 1. maja 2020
podla § 71 ods. 1 bod 8 zakona o akciovych spolo¢nostiach
poverené na to, aby nadobudlo vlastné akcie aj pri vyuziti
opcii Put alebo Call, ako aj terminovych kipnych zmluv. Spo-
lo¢nost podla toho mbze predat tretim osobam opcie call
nasmerované na fyzicku dodavku ako aj uzatvorit terminové
kupne zmluvy, pri ktorych medzi uzatvorenim kidpnej zmluvy
na vlastné akcie a splnenim zmluvy dodanim akcii su viac ako
2 burzové dni (dalej spolo¢ne oznacované ako “derivaty”). Na
zaklade podmienok tychto derivatov musi byt zabezpecené,
aby boli derivaty spojené len s akciami, ktoré boli nadobud-
nuté pri dodrzani zdsady rovnakého zaobchadzania; tato
podmienka je splnena pri kupe akcii prostrednictvom burzy.
Za tejto podmienky je mozné vyuzit aj kombinaciu vyssie uve-
denych derivatov. Opravnenie na kupu vlastnych akcii pri vyu-
ziti derivatov moze byt uplatnené jednorazovo alebo viacna-
sobne, v celom rozsahu alebo po Castiach.

VsSetky nadobudnutia akcii pri vyuziti derivatov su obme-
dzené na akcie v rozsahu najviac 5 % zdkladného imania
v momente prijatia uznesenia valného zhromazdenia alebo
ak bude tato hodnota nizSia - v momente uplatnenia tohto
opravnenia. Platnost jednotlivych derivatov nesmie byt dlh-
Sia nez 18 mesiacov a musi byt stanovena, aby k nadobudnu-
tiu akcii pri vyuziti derivatov doslo najneskoér 12. maja 2025.

Cena dohodnuta v ramci derivatu (okrem vedlajsich nakla-
dov) za kupu jednej akcie pri vyuziti opcii alebo splneni ter-
minovych nakupov podlieha rovnako ako cena, ktora je
splatna spolo¢nostou za uplatnenie opcie, spolo¢nostou pri-
jatd cena za opcie ako aj terminovy kurz dohodnuty pri ter-
minovych ndkupoch podlieha istym hraniciam blizSie uvede-
nym v opravneni.

Ak sa vlastné akcie nakupuju pri vyuziti derivatov podla vys-
Sie uvedenych ustanoveni, je pravo akcionarov uzatvorit
takéto derivatne obchody podla ustanoveni § 186 ods. 3
Stvrtad veta zakona o akciovych spolo¢nostiach vylucené.
Akcionari maju pravo na ponukanie svojich akcii spolo¢nosti
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len vtedy, ak je spoloc¢nosti voci nim povinna na odber akcii
z derivatnych obchodov. Pripadné dalsSie pravo na ponuka-
nie akcii je vylucené.

Pre pouzivanie akcii nadobudnutych pri vyuztivi derivatov
platia pravidla popisané vySssie pre priamo zakupené akcie.

Podstatné dohody pri zmene kontroly v désledku ponuky
na prevzatie

Spolo¢nost Commerzbank v rdmci rdmcovych dohdd ISDA
s castou zmluvnych partnerov dohodla pre pripad zmeny
kontroly v rdmci Commerzbank pravo na mimoriadnu vypo-
ved'v prospech tychto zmluvnych partnerov. Pravo na vypo-
ved spravidla predpoklada podstatné zhorsenie bonity spo-
lo¢nosti Commerzbank. Jednotlivé zmluvy uzatvorené
v rdmci tychto rdmcovych dohdd by museli byt v pripade
vypovede vyuctované v trhovej hodnote, ktord je mozné zis-
tit kazdy burzovy pracovny den. Pritom vs$ak nie je mozné
vylucit, ze vypoved klienta s mimoriadne velkym objemom
obchodov mbéze mat na zaklade moznych platobnych zavaz-
kov banky napriek tomu podstatny dopad na majetkovd,
finan¢nu a vynosovu situaciu spolo¢nosti Commerzbank.

Dohody o odskodneni v pripade ponuky na prevzatie
Dohody o odskodneni pre pripad ponuky na prevzatie neboli
uzatvorené s ¢lenmi predstavenstva ani so zamestnancami
spoloénosti Commerzbank.

Podiely na imani viac ako 10% hlasovacich prav

Podla zakona o obchodovani s cennymi papiermi (WpHG)
musi kazdy investor, ktory na zaklade kupy, predaja alebo
inym spbésobom ziska urcité podiely na hlasovacich pravach,
tieto prekroci alebo nedosiahne, tuto skutocnost oznamit
nasej spolo¢nosti ako aj Spolkovému uradu pre dohlad nad
finanénym trhom. NajnizSia prahova hodnota pre tuto ozna-
movaciu povinnost predstavuje 3 %. Podla ozndmenia o hla-
sovacich pravach zo 4. juna 2013 sa Fond na stabilizaciu
finan¢ného trhu podiela na Commerzbank Aktiengesell-
schaft v rozsahu 17,15 % imania opravneného na hlasovanie.
Ak ostal vtedy nahlaseny podiel na hlasovacich pravach
nezmeneny, bol by podiel Fondu na stabilizaciu finanéného
trhu na Commerzbank Aktiengesellschaft v aprili 2015 cca
15,6 % imania opravneného na hlasovanie.
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Udaje podla § 289 ods. 4 nemeckého
Obchodného zdkonnika

Ciel interného systému na riadenie kontrol a rizik s ohladom
na finanéné vykaznictvo spociva v tom, aby podla uc¢tovnych
predpisov vyplyvajucich z nemeckého Obchodného zakon-
nika a z predpisov IFRS ro¢na a koncernova zavierka
sprostredkovala skuto¢nostiam zodpovedajuci obraz majet-
kovej, financ¢nej a vynosovej situacie. V spoloénosti Com-
merzbank su interny kontrolny systém a systém riadenia
rizika - oba s ohladom na finan¢né vykaznictvo - spojené do
metodiky a realizacie. V dalSej Casti tejto spravy sa preto
bude pouzivat pojem ,,IKS* (interny kontrolny systém). Pod-
robnosti o systéme riadenia rizik si uvedené v sprave o rizi-
kach na strane 62 nasl.

Ciel riadneho finanéného vykazovania je ohrozovany existen-
ciou rizik, ktoré vplyvaju na finan¢né vykaznictvo. Pritom nie
je podstatné, ¢i je toto spdsobené jedinou skutocnostou
alebo kombinaciou viacerych skutoc¢nosti. Rizikd pre
financ¢né vykaznictvo mézu vznikat aj v dosledku chyb
v obchodnych postupoch. Okrem toho mdze podvodné
spravanie viest k chybnému uvadzaniu informacii. Preto musi
banka zabezpecit, aby boli rizikd tykajluce sa chybnej pre-
zentacie, hodnotenia alebo vykazovania informacii vo
finanénych vykazoch minimalizované. Interny kontrolny sys-
tém spoloénosti Commerzbank sa orientuje na dosiahnutie
dostatocnej istoty tykajucej sa dodrziavania platnych prav-
nych poziadaviek, riadneho a hospodarneho vykonavania
obchodnych ¢innosti a Uplnost a spravnost finanéného
vykaznictva.

Zakonné zasady a smernice

V § 289 ods. 4 nemeckého Obchodného zdkonnika je zo
strany zadkonodarcu definované, ze kapitalové spolocnosti
musia v sprave o stave spoloc¢nosti popisat podstatné znaky
svojho interného kontrolného systému. V spoloénosti Com-
merzbank sa uplatnuju zasady na vytvorenie interného kon-
trolného systému, ktoré su stanovené v rdmci minimalnych
poziadaviek na riadenie rizik.

Zakladom pre vytvorenie interného kontrolného systému
banky je medzinarodne platny rdmec, ktory vyvinul ,,Com-
mittee of Sponsoring Organisations of the Treadway Com-
mission” (COSO). Tieto rdamcové predpisy sa pouzivaju
v Commerzbank na dosiahnutie nasledovnych cielov:

efektivnost a Uc¢innost obchodnych procesov
dodrziavanie platnych zdkonov a predpisov
spolahlivost finan¢ného vykaznictva.

S ohladom na hodnotenie rizik u¢tovnych procesov pozado-
vané v ramci COSO (napr. zabezpecenie Uplnosti evidova-
nych transakcii alebo spravneho ocenenia v ramci suvahy)
a ohladom na spolahlivost finanéného vykaznictva sa banka
riadi podla odporucani ,International Standards of Auditing
and Quality Control, No. 315, 2009 Edition“ (dalej ako ISA
¢islo 315)“.

Organizacia

Zakladom pre riadenie spoloc¢nosti s prislusnou strategickou
orientaciu celkového koncernu, ktora sa riadi podla rizikovych
aspektov, je Pisomne definovany poriadok (SFO). SFO pred-
stavuje zrozumitelnu ako aj priebezne aktualizovanu prezen-
taciu organizacie a postupov, vratane kompetencného
poriadku spolo¢nosti. Zavazny a na zdklade regulacii pozado-
vany Standard pre procesny postup sa stanovuje prostrednic-
tvom SFO-Policy a Process Framework. Tieto Upravy predsta-
vuju ramec pre popis procesov a dalSie pokyny.
Dokumentdcia a aktualizacia procesného postupu sa pova-
zZuje za sucast SFO a zadava Governance Framework pre
vSetky jednotky v ramci banky a stanovuje jednotné
a zavazné minimalne poziadavky. Primarnym znakom je
zdsada jednoznacného priradenia zodpovednosti, ktora
vyplyva z rozdelenia obchodnych oblasti ¢lenov predstaven-
stva a plati aj pre zodpovednost za vecné ndklady na nizsich
riadiacich Urovniach. Rozsah a vybudovanie rémca pre riade-
nie spoloc¢nosti sa orientuju podla pravnych a reguldrnych
poziadaviek ako aj podla ,,Firemnej Ustavy Commerzbank®,
ktoru schvalilo predstavenstvo. Pritom rdmec pre riadenie
spoloc¢nosti uplatiuje podstatné ustanovenia firemnej Ustavy
vo forme praktickych nariadeni a obsahuje nasledovné prvky:

rozdelenie obchodnych oblasti pre predstavenstvo
rokovacie poriadky

organizacné struktury

poverenia na vykonanie ukonov

kompetencné pravidla.

Organizac¢né kontrolné a monitorovacie prvky na zabezpe-
Cenie funkéného a efektivheho kontrolného systému su
v Commerzbank Aktiengesellschaft rozdelené do troch za
sebou nasledujucich urovni. Model ,,Three Lines of Defence”
je ako centrdlna sucast zakotveny v Ustave spoloc¢nosti.



Okrem toho su ulohy v banke, ktoré obsahovo nie su prepo-
jené, organizované podla zdsady funkéného oddelenia v réz-
nych oblastich. Na minimalizaciu rizik v ramci finanéného
vykaznictva sa vykonavaju podstatné kontroly podla zasady
Styroch oc¢i.

Podla MaRisk zodpoveda predstavenstvo za implementaciu,
realizaciu, dalsi rozvoj a kontrolu bankového interného kon-
trolného systému. Kym predstavenstvo zodpoveda za for-
movanie a preukazanie primeranosti interného kontrolného
systému, nesie CFO zodpovednost za formovanie a efektiv-
nost interného kontrolného systému pre ucely financ¢ného
vykaznictva. Zodpoveda za formovanie interného kontrol-
ného systému prostrednictvom primeranych a uc¢innych kon-
trolnych krokov a ich zapojenie do prislusnych procesov.
Predstavenstvo je rovnako zodpovedné za riadne vyhotovo-
vanie jednotlivej a koncernovej zavierky.

Pri sledovani finanéného vykaznictva poskytuje na to vytvo-
reny kontrolny vybor Dozornu radu. Tento vybor podporuje
Dozornu radu pri monitorovani u¢tovnictva, uc¢innosti sys-
tému na riadenie rizik, najma interného kontrolného sys-
tému, compliance a interného revizneho systému. Okrem
toho vybor podporuje Dozornu radu pri realizacii auditov,
najma pri zabezpeceni nezavislosti auditora a jeho vykonov.
Dalej vybor sleduje aj bezodkladné odstrafiovanie nedostat-
kov zistenych auditorom.

Odbor internej kontroly (Group Audit) podava kazdy Stvrt-
rok spravy Dozornej rade prip. radou vytvorenym vyborom
o reviznej ¢innosti a podstatnych vysledkoch kontrol. Za
vyhotovenie rocnych zavierok v sulade s prisluSnymi
zadkonmi ako aj internymi a externymi smernicami je zodpo-
vedny finan¢ny odbor Group Finance (GM-F). V rdmci
financného odboru sa oddelenie ucétovnych postupov
a smernic Accounting and Controlling Policies & Guidelines
zaoberd vypracuvanim a komunikaciou o koncernovych
smerniciach na vyhotovenie suvah. Podporuje koncernové
a spravne zostavovanie suvahy formou definovania
a dohody o smerniciach na zostavenie suvahy. Od polovice
roka zodpoveda za prevadzku a priebezny technicky
a odborny dalsi rozvoj infrastruktury pre hlavné procesy
v oblasti financii klustrova servisna organizacia.

Kontroly na znizenie rizika
Kontroly su v banke technicky aj manualne (organizac¢ne)
integrované priamo do prevadzkovych postupov. Technické
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kontroly sa uplatiuju v pouzivanych IT systémoch a pozosta-
vaju z kontrolnych suc¢tov a kontrolnych cislic. Technické
kontroly dopifiaju manudlne stucasti kontrol, ako napr. zisto-
vanie Udajov na obrazovke, ktoré vykonavaju prislusni
zamestnanci. Kvalita uUdajov pri technickom zistovani je
zabezpecend na zaklade organizacnych opatreni v radmci
zasady Styroch oci, kompetencnych pravidiel, oddelenia
funkcii a na zaklade technickych opatreni (udelovanie IT
opravneni). Pocas dalSieho spracovania dodatoc¢né kontroly
zabezpecuju Uplnost a spravnost preberanych udajov.

Kontroly zo strany skupiny pre audit

Odbor pre audit (Group Audit) vykondva na zaklade povere-
nia zo strany predstavenstva nezavisle, objektivne a s orien-
taciou na kontroly kontrolné ¢innosti, ktoré si zamerané na
to, aby boli obchodné procesy spolo¢nosti Commerzbank
podporené s ohladom na ich riadne vykonanie, bezpecnost
a hospodarnost. Odbor pre audit (Group Audit) podporuje
predstavenstvo tym, ze hodnoti primeranost a ucinnost
interného kontrolného systému a riadenia rizik, sleduje revi-
ziu podstatnych projektov a navrhuje odporuc¢ania. Tym pri-
spieva k zabezpeceniu obchodnych postupov a majetku.

Vnutorna kontrola musi procesne nezavisle a s orientaciou
na rizikd vykonavat kontrolu u¢innosti a primeranosti inter-
ného kontrolného systému zahfnaju systémy na riadenie rizik
a riziko controlling, vykaznictvo, informacné systémy ako aj
financné vykaznictvo. Pre ucely plnenia svojich Uloh ma
odbor pre audit neobmedzené pravo na informacie.

O kazdej kontrole vyhotovuje odbor pre audit pisomnu
spravu, ktord sa okrem iného zasiela prislusnym clenom
predstavenstva. Na zdklade sprav z kontrol odbor pre audit
sleduje a dokumentuje vcasné odstranovanie zistenych
nedostatkov. Pri nedodrzani tohto postupu sa bude realizo-
vat eskalac¢na procedura. Okrem toho vyhotovuje odbor pre
audit vyroénu spravu o kontroldch vykonanych pocas
obchodného roka, o zistenych podstatnych nedostatkoch
ako aj o vykonanych opatreniach a predklada ju predstaven-
stvu.

Proces finanéného vykaznictva

Procesy pouzivané v uctovnictve Commerzbank podporuju
rozne IT systémy, ktoré su zapojené do prislusnych postupov.
Rocné zavierky za Commerzbank AG (tuzemsko) sa predkla-
daju s novou finan¢nou architekturou, ktord pozostava
z nového Financial Data Warehouse ako suborom zakladnych
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Udajov a Standardného softvéru SAP (finan¢na funkcia). Tak
existuje pre zavierku podla IFRS ako aj podla Obchodného
zakonnika jednotné riesenie pre Commerzbank AG (tuzem-
sko) na zaklade doéslednych finanénych udajov.

V rdmci ohlasovacich procesov pre ucely finanéného vykaz-
nictva sa vsetky informacie, ktoré su relevantné pre zostave-
nie zavierky koncernu Commerzbank podla IFRS a Com-
merzbank Aktiengesellschaft podla nemeckého
Obchodného zdkonnika, zaslu z ohlasovacich miest (Com-
merzbank Aktiengesellschaft tuzemsko, dcérske spolocnosti
a zahrani¢né pobocky) do centraly. Tieto udaje sa zasielaju
prostrednictvom osobitného online systému priamo do kon-
solidacného softvéru SAP EC-CS, ktory je prispdsobeny
potrebam banky. Dcérske spoloénosti ohlasuju udaje podla
IFRS, tuzemské a zahrani¢né poboc¢ky okrem toho vyhoto-
vuju hlasenia podla nemeckého Obchodného zakonnika.
Automaticky sa kontroluje konzistentnost udajov, predtym,
nez sa tieto zaslu do centraly. Po Uuspesnom dokonceni vset-
kych kontrol spravnosti je mozné dokoncit jednotlivé hlase-
nia. Na zaklade tychto udajov sa v centrale vykonaju dalsie
kontroly spravnosti udajov. Po Uspesnom ukonceni tychto
kontrol sa realizuju vsetky konsolidacné kroky za ucelom
vyhotovenia koncernovej zavierky podla IFRS a vyhotovenie
jednotlivej zavierky spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesell-
schaft podla nemeckého Obchodného zdkonnika. Opatrenia
na vyhotovenie koncernovej zavierky pritom pozostavaju
z roznych jednotlivych konsolidacnych krokov (ako napr.
konsolidacia kapitéalu, dlhov, ndkladov a vynosov), prepoctov
mien a eliminacie priebezného zisku.

Vykaznictvo podla Specifickych segmentov je zabezpecené
samostatnym IT systémom. Pritom sa tieto Udaje porovna-
vaju s udajmi z uctovnictva.

Opatrenia na dalSie doladenie interného kontrolného sys-
tému v suvislosti s finanénym vykaznictvom

Interny kontrolny systém je s ohladom na finan¢né vykaznic-
tvo upraveny podla potrieb koncernu Commerzbank. Pritom
neustale prebieha jeho dalsi rozvoj. Za tymto ucelom bola
do GM-F/GM-FO ako trvalé opatrenie implementovana ini-
ciativa ,,Control Environment Initiative (CED“. Zakladom pre
iniciativu CEl je dalsi rozvoj tzv. ,procesnej mapy“ GM-F/
GM-FO. Na tejto procesnej mape su zhora nadol zobrazené
vsetky podstatné procesy, ktoré sa doladuju prostrednic-
tvom procesnych popisov. Za tymto ucelom su identifiko-

vané rizikd s ohladom na spolahlivost finan¢ného vykaznic-
tva podla ramca COSO. Pritom sa banka opiera
o odporucania ISA 315 a skima, ¢i je mozné riziko priradit
nasledovnym trom kategoéridm a ich popisom:

vyroky o druhu obchodnych pripadov: vznik, Uplnost,
spravnost, priradenie obdobi a Uctov;

vyroky o zostatkoch na uctoch ku diu rozhodujucemu pre
zostavenie sUvahy: existencia, prava a povinnosti, Uplnost,
hodnotenie a priradenie;

vyroky o zobrazeni v ramci zavierky a k Udajom uvedenym
v zavierke: existencia, prava a povinnosti, Uplnost, vykaza-
nie a zrozumitelnost, spravnost a hodnotenie.

Za Ucelom minimalizacie identifikovanych rizik boli imple-
mentované prislusné kontroly. Pre Ucely uc¢innosti interného
kontrolného systému predstavuje dizajn - ¢ize Struktura kon-
troly a primeranych kontrolnych krokov a ich zapojenie do
prislusného procesu - a operativna realizacia kontrol rozho-
dujuce faktory na minimalizaciu rizik.

Interny kontrolny systém je s pohladom na finan¢né vykaz-
nictvo posilneny o pravidelné hodnotenie efektivnosti a ucin-
nosti podstatnych kontrol ako aj formou pravidelného hod-
notenia kontrolnej ¢innosti.

Prostrednictvom tohto jednotného postupu ma byt zabez-
pecené, aby boli identifikované a minimalizované rizika a aby
bolo mozné sa vyhnut pripadnému chybnému vyvoju.

Ostatné udaje

Po dni rozhodujucom pre zostavenie sivahy neboli vyko-
nané ziadne podstatné zmeny na internom kontrolnom sys-
téme finan¢ného vykaznictva.

Udaje podla § 340a ods. 1a Obchodného zdkon-
nika v spojeni s & 289b ods. 3 Obchodného
zdkonnika

Udaje podla § 340a ods. 1a Obchodného zdkonnika v spo-
jeni s § 289b ods. 3 Obchodného zakonnika je mozné vo
forme suhrnnej a nefinanc¢nej spravy najst vo vyrocnej
sprave koncernu Commerzbank na strane 68 nasl. prip. na
strane www.nachhaltigkeit.commerzbank.de/NFE2021.



Vyhlasenie o riadeni spolo¢nosti podla & 289f
Obchodného zdkonnika

Na zdklade zakonnych ustanoveni & 289f nemeckého
Obchodného zakonnika musi predstavenstvo a dozorna rada
vo forme vyhldsenia o riadeni spolo¢nosti podavat spravy
o Corporate Governance spoloc¢nosti. Vyplyva to zo zasady ¢.
22 Nemeckého kédexu Corporate Governance v zneni zo 16.
decembra 2019, ktory bol zverejneny v spolkovom vestniku
dna 20. marca 2020 a na ktorom je zalozené toto vyhlasenie.

Corporate Governance v zmysle zodpovedného a transpa-
rentného riadenia a kontroly spolo¢nosti, ktorad je zamerana
na udrzatelnu tvorbu hodnét, ma v Commerzbank odjakziva
velky vyznam. Preto podporujeme - predstavenstvo
a Dozorna rada - Nemecky kddex Corporate Governance
a tym aj sledované ciele a ucely.

Odporiucania Nemeckého kédexu Corporate Governance
Banka kazdy rok vysvetluje, ¢i dodrzala a dodrziava odporu-
cania Komisie a rovnako oznamuje, preco neboli niektoré
odporucania dodrzané. Toto vyhlasenia predstavenstva
a Dozornej rady sa zverejniuje na internetovych strankach
Commerzbank (https://www.commerzbank.de/de/haupt-
navigation/aktionaere/governance_/corporate_gover-
nace_1.html). Tam sa nachadza aj archiv s vyhlaseniami
o dodrzani odporucania od roku 2002. Aktudlne vyhlasenie
bolo odovzdané v novembri 2021.

Commerzbank dodrziava odporucania Nemeckého kédexu
Corporate Governance takmer v plnom rozsahu, avsak
odchyluje sa od neho len v tychto bodoch:

,Od odovzdania posledného vyhldsenia o plneni kédexu
v novembri 2020 boli splnené odporucania ,,VIadnej komisie
Nemeckého kédexu Corporate Governance” v zneni zo 16.
decembra 2019, ktoré bolo zverejnené v Spolkovom vestniku
dna 20. marca 2020, s vynimkou nasledovnych odporucani:

Podla odporucania B.3 kddexu by pociatoéné menovanie
¢lenov spravnej rady malo trvat maximalne tri roky. Com-
merzbank Aktiengesellschaft sa od toho odchylila pri
menovani dvoch ¢lenov predstavenstva, z ktorych kazdy
bol menovany na pat rokov. Okrem vymenovania nového
predsedu predstavenstva, ku ktorému doslo v roku 2020,
bolo potrebné dlhsie vymenovanie ako odporuc¢ané tri
roky aj v pripade ¢lena predstavenstva pre privatnych

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

klientov vymenovaného v roku 2021 z dévodu jeho pred-
chadzajucich mnohych rokov v manazmente. Nastupte do
banky vo Viedni, aby ste ho mohli ziskat pre banku.

Podla odporucania B.4 kddexu by mal byt ¢len predsta-
venstva opatovne vymenovany len menej ako jeden rok
pred koncom funkéného obdobia a suc¢asné vymenovanie
by malo byt zrusené sucasne len za zvlastnych okolnosti.
V juni 2021 dozorna rada Commerzbank Aktiengesell-
schaft vymenovala CFO za zastupcu generalneho riadi-
tela. Toto vymenovanie bolo sprevadzané predc¢asnym
opatovnym vymenovanim na pat rokov, pricom sucasné
vymenovanie bolo v rovnakom Case zrusené. Vzhladom na
vymenovanie za podpredsedu spravnej rady bolo skoré
poskytnutie patrocného obdobia vymenovania primerané.
Ako preventivne opatrenie Commerzbank Aktiengesell-
schaft napriek tomu predpokladd, ze sa odchylila od
odporucania B.4 Kédexu, ak nenastali osobitné okolnosti.
Podla odporuc¢ania D.5 Kédexu by mala Dozorna rada
vytvorit nominacny vybor, ktory vyhradne pozostdva zo
zastupcov vlastnikov podielov. Podla § 25d ods. 11 veta
druha bod 1 Zakona o Uverovani ma nominacny vybor
Dozornu radu podporovat pri identifikacii kandidatov na
¢lenov vedenia Uverovych institucii. Tudto ulohu predtym
v rdmci Commerzbank plnil prezididlny vybor, ktorého cle-
nom boli aj zastupcovia zamestnancov. Za Uc¢elom zachovat
osvedcenu prax Commerzbank pri Ucasti zastupcov
zamestnancov a vlastnikov podielov pri vybere kandidatov
pre predstavenstvo su dvaja ¢lenovia nominaéného vyboru
Dozornej rady Commerzbank zastupcovia zamestnancov.
Podla odporucania G.10 veta prva Kédexu by mali byt
variabilné odmeny poskytnuté ¢lenovi predstavenstva pri
zohladneni prislusného danového zatazenia prevazne
investované do akcii spolo¢nosti alebo by mali byt poskyto-
vané prislusnym spdsobom na zaklade akcii Systém odme-
novania predpokladd, ze polovica variabilnej odmeny sa
poskytuje na zaklade akcii. S tymto podielom sa ¢lenovia
predstavenstva dostato¢ne podielaju na dalSom vyvoji akcii
Commerzbank. Na zaklade toho su efektivnym spdsobom
zaviazani na to, aby svoje konanie orientovali na dlhodoby
vyvoj Commerzbank Aktiengesellschaft.”

Podnety Nemeckého kédexu Corporate Governance
Commerzbank v sirsom rozsahu spifa podnety Nemeckého
kdédexu Corporate Governance.

Firemné hodnoty a riadiace praktiky Commerzbank
Commerzbank uzndva svoju podnikatelsku, ekologicku
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a spolocensku zodpovednost. S cielom zabezpecit udrza-
telné riadenie spolo¢nosti definovala banka rozsiahle stan-
dardy v réznych oblastiach svojho pdsobenia, ktoré su zve-
rejnené na internetovej stranke Commerzbank na https://
www.commerzbank.de.

Hodnoty Com takto to hovoria zavaznu a zavazujucu firemnu
kultdru. Predstavuju zakladny kamen pre podnikatelsku, ale
aj individudlnu zodpovednost kazdého jednotlivého zamest-
nanca Commerzbank.

Na zdklade hodndét Com banka zadefinovala zdsady sprava-
nia, ktoré poskytuju vsetkym zamestnancom zavazny orien-
tacny rdmec pre etické a zakony respektujluce spravanie
pocas ich kazdodennej prace.

Okrem toho banka urcila smernice podnikatelskej zodpoved-
nosti ako orientaciu pre udrzatelné smerovanie obchodnej
cinnosti Commerzbank. Jedna zo Siestich smernic predsta-
vuje zavazok na dodrziavanie zasad UN Global Compact,
iniciativy Organizacie spojenych narodov, ktord podporuje
aktivnu ochranu zivotného prostredia, zodpovednost pri
zaobchadzani so zamestnancami, dodrziavanie ludskych
prav ako aj boj proti korupcii a podplacaniu.

Banka ako délezity subjekt financujuci nemecku ekonomiku
zadefinovala pre svoje hlavné ¢innosti rézne pozicie a smer-
nice. Pouzivaju sa pri hodnoteni transakcii a obchodnych
vztahov, a teda slUzia ako ddlezité referencné body. Zakla-
dom ich tvorby a pravidelného prehodnocovania je sustavny
monitoring médii a mimovladdnych organizacii na ekologicky
Ci socidlne kontroverzné témy a pravidelnd vymena nazorov
s mimovladnymi organizaciami. Okrem iného banka s osobit-
nym dérazom sformulovala ekologické smernice. Tieto pred-
stavuju doélezité orientacné body zameranie hlavnych
obchodnych ¢innosti, ako aj pre riadenie ekonomickych
a ekologickych dopadov.

Predstavenstvo

Predstavenstvo Commerzbank riadi spolo¢nost na vilastnu
zodpovednost v zdujme spoloc¢nosti. Je pritom viazany zauj-
mami akcionarov, klientov, zamestnancov a ostatnych skupin
prepojenych so spolo¢nostou, a to s cielom udrzatelnej
tvorby hodnét. Predstavenstvo definuje strategicku orienta-
ciu spolo¢nosti, vysvetluje ju Dozornej rade a stard sa o jej
realizaciu. Okrem toho zabezpecuje efektivne riadenie rizik
a ich controlling. Predstavenstvo riadi obchodnu ¢innost

Commerzbank podla zakona, stanov, svojho rokovacieho
poriadku, firemnych smernic a prislusnych pracovnych
zmluv. Predstavenstvo spolupracuje s ostatnymi organmi
Commerzbank a zastupcami zamestnancov.

Zlozenie predstavenstva a zodpovednosti jednotlivych ¢le-
nov predstavenstva su zobrazené v sprave koncernu na
strane 5. BlizSia prezentdacia prace v predstavenstve je sta-
novena v rokovacom poriadku, ktory je zverejneny na inter-
netovych stradnkach Commerzbank na adrese http://www.
commerzbank.de.

Odmenovanie ¢lenov predstavenstva je podrobne zobra-
zené v sprave o odmenovani a na internetovej stranke.

Dozornarada

Dozorna rada poskytuje poradenstvo a vykonava dohlad
nad cinnostou predstavenstva pri riadeni spoloc¢nosti.
Dozorna rada vymenovava a prepusta ¢lenov predstaven-
stva a spolu s predstavenstvom sa stara o dlhodobé plano-
vanie nastupnictva. Dozorna rada riadi svoju obchodnu ¢in-
nost podla zdkonnych predpisov, stanov a svojho
rokovacieho poriadku; rada pracuje s déverou a uzko s pred-
stavenstvom. Dozorna rada s prihliadnutim na odporuc¢ania
predsednickej a nominacnej komisie rozhoduje o menovani
a odvolavani ¢lenov predstavenstva a spolu s predstaven-
stvom zabezpecuje dlhodobé planovanie nastupnictva.
V pripade potreby sa konzultuju s externymi konzultantmi.

Zlozenie Dozornej rady a jej vyborov je - podla odporucania
D.2 kédexu - znazornené na stranach 19 az 21 spravy o stave
koncernu. O podrobnostiach v praci grémia, jeho Strukture
a jeho kontrolnej funkcii informuje sprava Dozornej rady na
strandch 6 az 18 spravy o stave koncernu. Dal$ie informacie
o spdsobe prace Dozornej rady a jej vyboroch najdete
v rokovacom poriadku Dozornej rady na internetovej stranke
Commerzbank.

Podla odporucania C.1 Kédexu sa odporuca, aby Dozorna
rada stanovila pre svoje zloZzenie konkrétne ciele a vypraco-
vala kompetencny profil pre celkové grémium. Pritom je
potrebné dbat na rozmanitost. Navrhy dozornej rady pre
valné zhromazdenia by mali zohladnovat tieto ciele a zaro-
ven by mali viest k naplneniu kompetencného profilu pre
celé grémium. Stav realizacie tychto ¢innosti by mal byt
zadokumentovany v sprave Corporate-Governance. Okrem
toho by mala byt podla odporucania C.2 stanovena vekova



hranica pre ¢lenov dozornej rady a tato by mala byt uvedena
vo vyhldseni o riadeni spolocnosti.

Dozorna rada Commerzbank ma nasledovné konkrétne
ciele:

Dozorna rada by mala byt obsadena tak, aby jej ¢lenovia mali
nevyhnutné schopnosti, poznatky, skisenosti a vecné infor-
macie na to, aby dokazali riadne vykonavat Ulohy Dozornej
rady. Predovsetkym by mali ¢lenovia disponovat vsetkymi
poznatkami a skusenostami, ktoré s nevyhnutné z pohladu
ginnosti koncernu Commerzbank. Zudem musia spifat oso-
bitné odborné znalosti a odborné skusenosti jednotlivych ¢le-
nov dozornej rady v konkrétnych oblastiach (napriklad
odborné znalosti v oblasti Ucétovnictva a auditu, ako aj
v oblasti riadenia rizik a kontroly rizik) a aspon jeden clen
dozornej rady by mal mat Specidlne odborné znalosti v oblasti
Zivotného prostredia, socidlnych veci a riadenia (ESG). Cleno-
via dozornej rady musia mat moznost spochybnovat a sledo-
vat rozhodnutia predstavenstva. Okrem toho by ¢&lenovia
dozornej rady mali mat moznost venovat vykonu svojich
povinnosti dostatok ¢asu. Clenovia by mali byt spolahlivi
a pozornost by sa mala venovat ich ochote podavat vykon,
osobnosti, profesionalite, bezihonnosti a nezavislosti. Cielom
je, aby dozorna rada mala aspon osem nezavislych ¢lenov
dozornej rady zvolenych riadnym valnym zhromazdenim
v zmysle odporucania C.6 Kddexu a maximalne dvoch byva-
lych ¢lenov predstavenstva Commerzbank. Funkéné obdobie
¢lenov dozornej rady volenych riadnym valnym zhromazde-
nim by spravidla nemalo presiahnut obdobie dvanastich
rokov. Dozorna rada rozhodla o podrobnom kompetenénom
profile svojho zlozenia, na ktory sa odkazuje aj tu a ktory je
zverejneny na strdnke Commerzbank. Dozorna rada pri svo-
jich nominaciach na valné zhromazdenie a pri pravidelnom
hodnoteni dozornej rady ako celku a jej ¢lenov prihliada na
tam uvedené ciele a poziadavky.

VSetky ciele stanovené dozornou radou vzhladom na jej zlo-
Zenie a kvalifika¢ny profil boli k 31.12.2021 splnené. S Bur-
khardom Keesom ako predsedom vyboru pre audit a Robi-
nom J. Stalkerom, ktory je tiez ¢lenom vyboru pre audit, ma
dozorna rada dvoch ¢lenov s osobitnymi odbornymi znalos-
tami v oblasti Uctovnictva a auditu. Robin J. Stalker ma tiez
Specialne odborné znalosti v oblasti zivotného prostredia,
socidlnych veci a riadenia (ESG). Dozorna rada s cielom
koreSpondovat s vyvojom v Commerzbank Aktiengesell-
schaft v téme udrzatelnosti a zaroven adekvatne plnit
rastlce poziadavky a ulohy dozornej rady v tejto oblasti roz-

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

hodla aj o rozsireni socidlneho vyboru o oblasti zivotného
prostredia a riadenie a zodpovedajucim spdsobom ho pre-
menovat s cielom rozsirit pocet zamestnancov. K 31.12.2021
boli splnené aj vSetky ostatné ciele a poziadavky kompe-
tenéného profilu. Ziadny ¢len dozornej rady zvoleny riadnym
valnym zhromazdenim nepresiahne riadnu dobu ¢lenstva
dvanast rokov. Konkrétnu dizku pdsobenia jednotlivych ¢le-
nov dozornej rady v dozornej rade a ich osobitné kompeten-
cie pre dozornud radu Commerzbank najdete v ich Zivotopi-
soch, ktoré su dostupné na webovej stranke Commerzbank.

V sulade s odporuc¢anim C.1 nemeckého kddexu spravy
a riadenia spolo¢nosti by vyhlasenie o sprave a riadeni malo
obsahovat aj informécie o tom, ¢o zastupcovia akcionarov
v dozornej rade povazuju za primerany pocet nezavislych
zastupcov akcionarov a mena tychto ¢lenov. Podla odporu-
¢ania C.6 Kédexu sa ¢len dozornej rady povazuje za nezavis-
lého, ak je nezavisly od spolo¢nosti a jej predstavenstva
a nezavisly od ovladajuceho akcionara. Clen dozornej rady je
nezavisly od spolo¢nosti a jej predstavenstva, ak so spolo¢-
nostou alebo jej predstavenstvom nemaju osobny alebo
obchodny vztah, ktory by mohol viest k vyznamnému, nie-
len do¢asnému konfliktu zaujmov. Pri posudzovani nezavis-
losti svojich ¢lenov by podla odporucania DCGK mala zvazit
najma akcionarska strana, ¢i sdm ¢len dozornej rady alebo
blizky rodinny prislusnik ¢lena dozornej rady bol ¢lenom
predstavenstva spoloc¢nosti v obdobi dvoch rokov pred
vymenovanim, v sic¢asnosti alebo v roku pred vymenovanim
priamo alebo ako akcionar alebo v zodpovedna funkcia spo-
lo¢nosti mimo skupiny ma vyznamny obchodny vztah so
spoloc¢nostou alebo jednou z jej zavislych spoloc¢nosti, je
blizkym rodinnym prislusnikom ¢lena predstavenstva alebo
je ¢clenom dozornej rady dlhsie ako dvanast rokov.

Na zdklade vyssie uvedenych kritérii mbéze byt vsetkych
desat zastupcov akcionarskej strany oznac¢enych ako ,neza-
visli“, a to menovite Helmut Gottschalk, Dr. Frank Czi-
chowski, Sabine U. Dietrich, Dr. Jutta A. Dénges, Burkhard
Keese, Daniele Mattheus, Caroline Seifert, Robin J. Stalker,
Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell a Frank Westhoff. Dr. Jutta A.
Donges a Dr. Frank Czichowski boli navrhnuti na zvolenie do
dozornej rady Commerzbank Aktiengesellschaft na navrh
Fondu pre stabilizaciu finanéného trhu zastupeného Spolko-
vou republikou Nemecko - Finanzagentur GmbH. Fond na
stabilizaciu finan¢ného trhu vlastni 15,6 % zdkladného imania
Commerzbank Aktiengesellschaft, a preto nie je majoritnym
akcionarom v zmysle nemeckého kédexu spravy a riadenia
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spoloc¢nosti. Spolkova republika Nemecko - Finanzagentur
GmbH tiez neudrziava ziadne vyznamné obchodné vztahy
s Commerzbank.

Ciel mat vzdy aspon osem nezavislych ¢lenov dozornej rady
volenych riadnym valnym zhromazdenim do dozornej rady
sa podarilo naplnit. V tomto smere je opodstatnené seba-
hodnotenie, Ze dozorna rada ma primerany pocet nezavis-
lych ¢lenov.

Vo finanénom roku 2021 sa dozorna rada najprv zaoberala
vysledkami kontroly efektivnosti vykonanej vo finanénom
roku 2020. Na zaklade vysledkov vypracoval kataldg opat-
reni vratane tém kompetencii v dozornej rade, kvalifikacnych
opatreni a opatreni dalSieho vzdelavania a dalSieho rozvoja
systému odmenovania predstavenstva a tieto opatrenia
implementoval. Na konci finanéného roka 2021 tiez skontro-
lovala efektivnhost svojej prace vo financnom roku 2021
v sulade s odporucanim D.13 nemeckého kodexu spravy
a riadenia spoloc¢nosti v suvislosti s hodnotenim, ktoré sa ma
vykonat v sulade s § 25d ( 11) bod 3 a 4 Zakona o Uverovani.
Za tymto ucelom vsetci ¢lenovia dozornej rady vyplnili rézne
dotazniky, ktoré boli ndsledne vyhodnotené. Vysledné ana-
lyzy boli predlozené plénu na zaciatku finanéného roka 2022
a tam sa o nich aj diskutovalo. Na zaklade tychto diskusii bol
vypracovany kataldg opatreni, ktory bude urychlene spraco-
vany. Clenovia dozornej rady veria, ze fungovanie dozornej
rady a jej vyborov je efektivnhe a celkovo bola dosiahnuta
vysoka uroven.

Podla odporucania v ods. E.2 Nemeckého kddexu Corporate
Governance a podla § 3 ods. 6 rokovacieho poriadku Dozor-
nej rady musi kazdy ¢len Dozornej rady zverejnovat konflikty
zaujmov. V sledovanom roku neoznamil ziaden z &lenov
dozornej rady takyto konflikt zaujmov.

Odmenovanie ¢lenov Dozornej rady je podrobne zobrazené
v sprave koncernu o odmenovani, ktora je zverejnend na
internetovej stranke Commerzbank.

Dozorna rada spoloc¢ne s predstavenstvom trva na dlhodobé
pldanovanie nastupnictva pri obsadzovani predstavenstva,
a to podla odporuc¢ania B.2 Nemeckého kodexu Corporate
Governance. Prezididlny a nominacény vybor dozornej rady
preveruje podla zdkona o Uverovani zasady predstavenstva
pre vyber a vymenovavanie oséb do vysSich riadiacich
urovni. Pritom sa zohladnuje vyvazenost a rozmanito

z poznatkov, schopnosti a skdsenosti vSetkych ¢lenov pred-
stavenstva, vybor navrhuje popis pracovného miesta spolu
s profilom uchadzaca a definuje ¢as potrebny na splnenie
tejto ulohy. V popise prace zohladnuje kompetenény profil
a maticu vhodnosti pre predstavenstvo, ako aj dalSie ciele
jeho zlozenia (napr. rozmanitost). Prezididlny a nominacny
vybor dozornej rady preveruje podla § 25 ods. 11 bod 5
zdkona o Uverovani zasady predstavenstva pre vyber
a vymenovavanie osb6b do vyssich riadiacich urovni. Pritom
vybor rovnako zistuje, ¢i na tejto Urovni v zdsade existuju
vhodni nastupcovia. Uznesenie valného zhromazdenia
z roku 2020 o systéme odmenovania ¢lenov dozornej rady
podla § 113 ods. 3 veta prva zakona o akciovych spolo¢nos-
tiach je zverejnené na internetovej stranke Commerzbank.
Valné zhromazdenie v roku 2022 ma rozhodnut o Uprave
systému odmenovania dozornej rady v suvislosti s odmeno-
vanim za ¢lenstvo vo vybore.

Rozmanitost

Tak ako pri zlozeni predstavenstva, obsadzovani riadiacich
funkcii banky ako aj pri ndvrhoch na volbu ¢lenov Dozornej
rady (odporucania A.1, B.1 a C.1 Kédexu) banka dba na roz-
manitost (Diversity). Tym sa ma zabranit riziku ,skupinového
myslenia“ a zaujatosti. Okrem toho rozmanitost v ramci
predstavenstva a dozornej rady prispieva k SirSiemu kom-
plexu skdsenosti ako aj pestrejSiemu komplexu poznatkov,
schopnosti a odbornosti.

Koncepcia rozmanitosti a idaje o minimalnom podiele
Zien a muzov na zloZeni dozornej rady

Dozornd rada Commerzbank AG ma 20 ¢lenov. Ako vyplyva
z popisu cielov pre zlozenie dozornej rady, cielom je, aby
¢lenmi dozornej rady boli vzdy minimalne 8 nezavisli ¢leno-
via zvoleni valnym zhromazdenim (zastupcovia vlastnikov
podielov) v zmysle odporucani C.6, C.7. a C.8 kddexu a -
podla odporucani C.11 - aby ¢lenmi dozornej rady boli naj-
viac dvaja byvali ¢lenovia predstavenstva Commerzbank
AG. Okrem toho si dozorna rada stanovila riadnu vekovu hra-
nicu 72 rokov a snazi sa o Siroku vekovu Strukturu v rdmci
celkového grémia. Okrem toho sa dozorna rada snazi o zis-
kanie os6b s réznym vzdelanim a profesionadlnym pozadim.
Dozornd rada musi mat okrem toho najmenej jedného
medzindrodného zastupcu. Okrem toho dozorna rada pri
navrhoch na volbu ¢lenov predkladanych valnému zhromaz-
deniu dba na primeranu ucast zien. Dozorna rada sa snazi
o to, aby bola splnend zdkonom pozadovana kvéta pre
podiel zien v dozornej rade v rozsahu najmenej 30 %. Pritom



musi byt zohladnené, Ze dozornd rada moze ovplyvnovat
svoje zlozenie len prostrednictvom svojich navrhov na vyme-
novanie za ¢lenov dozornej rady, ktoré sa predkladaju val-
nému zhromazdeniu. Aj zastupcovia zamestnancov v dozor-
nej rade sa do buducnosti usiluju o zachovanie minimalneho
aktudlneho podielu zien v rdmci zastupcov zamestnancov vo
vyske 30 %.

VSetky stanovené ciele dozorna rada v hospodarskom roku
2021 splnila. Dna 31. decembra 2021 mala dozorna rada spo-
lo¢nosti Commerzbank AG dvoch medzinarodnych zastup-
cov - Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell a Robin J. Stalker -
a devat zien, z toho péat Zien na strane zastupcov vlastnikov
podielov. Podiel zien v dozornej rade tak bol na urovni 45 %.

Clenovia dozornej rady Commerzbank su vo veku od 48 do
70 rokov, priemerny vek predstavuje 56,8 rokov. Druh vzde-
lania a profesionalne pozadie ¢lenov dozornej rady je rozma-
nité: niektori ¢lenovia dozornej rady maju vzdelanie v oblasti
bankovnictva, dalsi su pravnici, dalsi maju ekonomické vzde-
lanie, okrem toho su v dozornej rade zastUpeni inzinieri. Vac-
Sina ¢lenov dozornej rady ma dlhoroc¢né skusenosti s pdso-
benim v bankovnictve.

Koncepcia rozmanitosti a cielova kvéta platna pre pred-
stavenstvo

Pri zlozeni predstavenstva sa dozorna rada usiluje o to, aby
zohladnila aspekt rozmanitosti najma s ohladom na vek,
vzdelavanie profesné pozadie a aby v primeranom rozmere
zohladnila podiel Zien. Clenovia predstavenstva by spravidla
nemali byt stars$i nez 65 rokov. Okrem toho dozorna rada
zabezpecuje, aby ¢lenovia predstavenstva mali v rdmci pri-
meranych limitov rézne vzdelanie a odborné vzdelanie.

Dozorna rada si stanovila ciel, aby do 31. decembra 2021 bol
aspon jeden clen zena. Tento ciel bol dosiahnuty uz 1.
novembra 2017 a od 1. janudra 2020 bol prekro¢eny s dvomi
Zenami v spravnej rade. To tieZ spifna alebo prekracuje pozia-
davku ucasti podla § 76 ods. 3 pism. a) AktG, podla ktorého
vo viac ako troch ¢lenoch predstavenstva musi byt ¢lenom
predstavenstva aspon jedna Zzena a aspon jeden muz.
Dozorna rada sa snazi aj v buducnosti nadalej prekracovat
zdkonnu poziadavku uUcasti. K 31. decembru 2021 bol podiel
Zien vo Vykonnej rade 33,3 %.*

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

Cielové kvéty pre prvu a druht riadiacu uroven
Predstavenstvo je podla § 76 ods. 4 Zakona o akciovych spo-
lo¢nostiach povinné stanovit cielovu kvotu pre podiel zien
na oboch uUrovniach riadenia pod predstavenstvom ako aj
lehotu na dosiahnutie tohto ciela. Najneskér do 30. septem-
bra 2015 museli byt podla & 25 ods. 1 Zakona o akciovych
spolo¢nostiach stanovené cielové kvoty a lehoty po prvykrat
rovnako museli zadokumentované. Tieto lehoty nesmu podla
§ 25 ods. 1 Zakona o akciovych spoloc¢nostiach trvat viac
ako do 30. juna 2017. Pre vSetky nasledujuce lehoty plati
podla § 76 ods. 4 Zakona o akciovych spolo&nostiach maxi-
malne obdobie v trvani piatich rokov.

V decembri 2021 predstavenstvo stanovilo nové cielové
kvoty pre prvu a druhud droven riadenia v Commerzbank (so
sidlom v Nemecku). Cielova kvdta pre prvu Uroven riadenia
je 25 %, pre druhu Uroven riadenia je to tiez 25 %. Ako
konec¢ny termin bol stanoveny 31. december 2026. Com-
merzbank si tak napriek neistotam spbésobenym sucasnou
transformaciou banky stanovila ambicidzne ciele. Pre banku
a koncern ako celok je dblezitym cielom dalSie zvySovanie
poctu zien v manazérskych poziciach.

Na prvej urovni riadenia pod predstavenstvom bolo k 31. 12.
2021 38 0sbb, z toho 32 muzov a 6 zien. Podiel zien na prvej
urovni riadenia pod predstavenstvom bol teda k danému
dnu 15,8 %.

Na druhej Urovni riadenia pod predstavenstvom bolo ku dnu
zostavenia spravy 359 os6b, z toho 278 muzov a 81 Zien.
Podiel zien na druhej urovni riadenia pod predstavenstvom
bol teda k danému dniu 22,6 %.

Priprava stivahy spoloc¢nosti

Uetovnictvo koncernu Commerzbank ako aj Commerzbank
Aktiengesellschaft sprostredkovala skuto¢nostiam zodpove-
dajuci obraz majetkovej, financnej a vynosovej situacie. Kon-
cernova zavierka a sprava o stave koncernu boli vyhotovené
podla International Financial Reporting Standards (IFRS)
a doplnujucich ustanoveni Obchodného zakonnika (HGB);
roc¢na zavierka a sprava o stave spolocnosti Commerzbank
Aktiengesellschaft boli vyhotovené podla ustanoveni
Obchodného zakonnika (HGB). Koncernovu zavierku
a spravu o stave spoloc¢nosti pripravuje predstavenstvo
a schvaluje ich prip. konstatuje Dozorna rada. Za kontrolu
zodpoveda auditor vymenovany Valnym zhromazdenim.

1 Po schvéleni vymenovania Oliveri del Castillo-Schulz zo strany dozornej rady predstavuje podiel Zien 28,6%.
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K sprave o stave spoloc¢nosti patri aj podrobna sprava o rizi-
kach, ktorad informuje o zodpovednom zaobchadzani s roz-
nymi druhmi rizik. Sprava o rizikdch sa nachadza na stranach
34 - 72 tejto spravy.

Pocas obchodného roka su akcionari a tretie osoby doda-
to¢ne informovani o priebehu obchodnej ¢innosti v rdmci
polro¢nych finan¢nych sprav k 30. junu a dvoch stvrtro¢nych
sprav (k 31. 3. a 30. 9.). Aj tieto priebezné spravy sa pripra-
vuju podla International Financial Reporting Standards.
V priebeznych vykazoch k 31. marcu a 30. septembru su
zlozky ,vykaz komplexného vysledku”, ,,suvaha“ a ,vykaz
zmien vlastného imania“ zostavené v sulade s platnymi zasa-
dami uctovania, ocenovania a konsolidacie IFRS za prie-
bezné vykazovanie.

Vztahy s akcionarmi, transparentnost a komunikacia

Raz do roka sa kona riadne zasadnutie Valného zhromazde-
nia. Toto rozhoduje predovsetkym o pouziti bilanéného zisku,
ak bol vykazany, o schvaleni ¢innosti predstavenstva a Dozor-
nej rady, o vymenovani auditora ako aj o zmenach stanov.

Pripadne udeluje opravnenia ku kapitalovym opatreniam
alebo suhlas na uzatvaranie zmluv o odvadzani zisku. Pritom
na jednu akciu pripada jeden hlas.

Dozorna rada predlozila valnému zhromazdeniu v roku 2020
na schvalenie systém odmenovania pre ¢lenov predstaven-
stva podla § 120a ods. 1 zakona o akciovych spolo¢nostiach,
ktory bol upraveny podla novych poziadaviek zakona
o akciovych spoloénostiach v désledku uplatnenia 2. Smer-
nice o pravach akcionarov (ARUG II). Pri upravach boli
zohladnené aj nové ustanovenia Nemeckého kdédexu Corpo-
rate Governanc. Aktualny systém odmenovania a uznesenie
valného zhromazdenia su zverejnené na internetovej stranke
Commerzbank Dalej vyvinuty systém odmeriovania predsta-
venstva bude predlozeny na schvalenie vyrocnému valnému
zhromazdeniu v roku 2022.

Akcionari banky mozu svoje odporucania alebo ostatné sta-
noviska predkladat listom alebo e-mailom prip. osobne. Od
obchodného roka 2020 existuje aj riadny proces regulovany
v politike zapajania akcionarov, ktory plati pre kontaktovanie
Commerzbank. Na zasadnutiach Valného zhromazdeniach sa
tieto podnety komentuju a odpoveda na ne predstavenstvo
alebo Dozorna rada. Okrem toho mdzu akcionari na zaklade
protindvrhov alebo rozsirujucich navrhov k programu spo-
lurozhodovat o priebehu Valného zhromazdenia. Na navrh
akcionarov moéze byt zvolané mimoriadne zasadnutie Valného
zhromazdenia. Pravne nevyhnutné spravy a podklady
potrebné pre Valné zhromazdenie, vratane spravy o ¢innosti,
su k dispozicii na internete, rovnako ako program Valného
zhromazdenia a pripadné protindvrhy a rozsirujuce navrhy.

Commerzbank informuje verejnost - a tym aj akcionarov -
Styrikrat ro¢ne o finan¢nej a vynosovej situacii banky;
firemné spravy o kurze akcie sa okrem toho uverejnuju ako
ad-hoc spravy. Tym je zabezpecené rovnaké zaobchadzanie
s akcionarmi. V ramci tlacovych konferencii a analytickych
podujati informuje predstavenstvo o ro¢nej zavierke prip.
o Stvrtro¢nych vysledkoch. Na podavanie sprav vyuziva
Commerzbank moznosti internetu, na stranke http://www.
commerzbank.de sa zverejnuju rozsiahle informacie o kon-
cerne Commerzbank. Napriklad stanovy Commerzbank ako
aj rokovacie poriadky predstavenstva a Dozornej rady su
k dispozicii na internete. V sprave o ¢innosti ako aj na inter-
nete sa okrem toho zverejiuje financny kalendar tykajuci sa
priebezného a nasledujuceho roka. Tento kalendar obsahuje
vSetky terminy zverejnenia podstatné pre finanénu komuni-
kaciu, najma terminy tlacovych konferencii a analytickych
podujati ako aj terminy zasadnuti Valného zhromazdenia.

Citime sa byt zaviazani dodrziavat transparentni komunika-
ciu s naSimi akcionarmi a vSetkymi ostatnymi zainteresova-
nymi osobami. Tento narok chceme realizovat aj v buducnosti.



Obchodna ¢innost a rdmcové podmienky

Narodohospoddrske prostredie

Pandémia koronavirusu mala v roku 2021 obrovsky vplyv aj
na globalnu ekonomiku. Zatial ¢o vyskyt infekcie najar 2021
v mnohych krajinach vyrazne klesol a pandemické obmedze-
nia sa vyrazne uvolnili, na jesen sa zacali hromadit nové viny
infekcie, ktoré nedavno nabrali zna¢nu dynamiku objavenim
sa omikronového variantu. Na tomto pozadi sa pravidla
koronavirusu v mnohych krajinach opat sprisnili, niekedy az
drasticky. Zatvorenie vyrobnych zariadeni a Uzke miesta
v logistickej oblasti vazne narusili globdlne dodavatelské
retazce. Mnohé firmy napriklad nedokazali prispdsobit svoju
produkciu zvysenému dopytu pre nedostatok pripravnych
produktov. V automobilovom priemysle sa dokonca musela
obcas citelne obmedzit vyroba pre nedostatok polovodicov.

V Cine, kde su celé mesta s viac ako milidnom obyvatelov
uzavreté aj s malymi epidémiami koronavirusu, sa hospodar-
sky rast v roku 2021 opéat vyrazne spomalil. Prispelo k tomu
aj restriktivnejSie poskytovanie Uverov a problémy v realit-
nom sektore.

V USA sa ekonomika v roku 2021 nadalej vyrazne zotavo-
vala, a to aj napriek vysokému poctu novych infekcii korona-
virusom. V druhom Stvrtroku bola opat dosiahnutd predkri-
zova uroven. Silne rastol najméa dopyt zo strany sukromnych
domacnosti, podporovany masivnou S$tatnou pomocou
a rychlym ozivenim na trhu prace. Silny dopyt ma vsak aj
odvratenu stranu. Pretoze to na konci roka vyhnalo mieru
inflacie na 7 %, ¢o je najvyssSia hodnota za poslednych 40
rokov. Rast miezd sa zaroven vyrazne zvysil v désledku pre-
vazne prazdneho trhu prace. Na tomto pozadi americka cen-
tralna banka v decembri oznamila, Zze v marci 2022 ukondi
nakupy dlhopisov.

Aj v eurozéne sa ekonomika koncom roka 2021 vratila na pred-
krizové urovne. Po jarnom uvolneni pandemickych obmedzeni
sa ekonomika opat citelne rozbehla. Ale s vinou koronaviruso-
vych infekcii na jesen sa hospodarsky rast do znac¢nej miery
opat zastavil. Miera inflacie v eurozdne stupla koncom roka
2021 na najvyssiu Uroven od zaciatku menovej Unie. V tejto
suvislosti ECB v decembri oznamila, ze ma v umysle nakupo-
vat menej vlddnych dlhopisov. Program nudzového nakupu,
ktory trva do konca marca 2022, sa nepredl|zuje.

V Nemecku bol ekonomicky prepad spbdsobeny pandémiou
na zaciatku roka 2021 obzvlast vyrazny. Ale aj tu sa hruby

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

domaci produkt v letnom polroku vyrazne zvysil. Od
oktdbra vSak pocet novych koronavirusov opat citelne stu-
pol, a preto politici opat postupne sprisnovali koronaviru-
sové pravidla. V désledku toho sa ekonomika v poslednom
Stvrtroku 2021 opat zmensila. Prvy stvrtrok aktualneho roka
bude pravdepodobne tiez poznaceny poklesom. Pokles by
vSak nemal byt ani zdaleka taky vyrazny ako v rovnakom
Stvrtroku minulého roka. Podporuje to pokracujlce ozivenie
v priemysle. Hotelovy a gastronomicky priemysel, event
management a turisticky priemysel boli opat tazko zasiah-
nuté. Vdaka masivnej statnej pomoci, najma na skratené
uvazky, rastla nezamestnanost pocas krizy len mierne. Miera
nezamestnanosti je teraz takmer spat na nizkej Urovni
z konca roka 2019.

Financ¢né trhy nadalej tazili z expanzivnej menovej a financ-
nej politiky. Nedokazala zabranit tomu, aby vynosy, najma
dlhodobych viadnych dlhopisov USA, boli na konci roka
2021 vyssie ako na zaciatku roka.. Vynos desatro¢nych dlho-
pisov je vSak stale blizko nule. Ceny akcii v roku 2021 nadalej
prudko rastli a indexy ako DAX, Dow Jones a Nasdag medzi-
tym dosiahli nové maxima. Na druhej strane euro v priebehu
roka 2021 vyrazne stratilo hodnotu voc¢i americkému dolaru.

Podmienky v bankovnictve

Rok 2021 bol pre bankovy sektor opat mimoriadne naro¢ny
z dbévodu zlozitych ekonomickych podmienok - najma
v suvislosti s pandémiou koronavirusu. Hoci rozsiahle
programy pomoci zabranili vyraznejSiemu hospodarskemu
prepadu, negativhe désledky pandémie na hospodarstvo
a spoloc¢nost este neboli prekonané. Vysoké zostdvaju najma
rizikd pre kratkodoby vyhlad bankového prostredia. Pretoze
s novym korona mutantom Omikronom sa na medzinarodné
kapitaloveé trhy vratila nervozita. Priemyselny sektor na celom
svete trpi problémami s dodavatelskym retazcom, Ciasto¢ne
kvoli ¢inskej stratégii zero-Covid. NavySe ceny energii a suro-
vin, ako aj materidlové naklady masivne vzrastli a celosvetovo
podporuiju inflaciu. Cina uz stale viac nemdze plnit svoju tlohu
motora globalnej ekonomiky. Ekonomicky rast sa tam citelne
ochladil v désledku vysokého firemného dlhu, slabsieho trhu
prace a turbulencii na trhu s nehnutelnostami.

Napaétie v poskytovani Uverov eurdpskym bankdm sa doteraz
vyrazne zmiernovalo predovsetkym viddnou podporou real-
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nej ekonomiky a podpornymi opatreniami centralnych bank
v oblasti likvidity a refinancovania. Straty na prijmoch firiem
a domaéacnosti boli obmedzené, zamestnanost bola zabezpe-
¢end a mohla byt zaru¢enad dodavka uverov do ekonomiky.
Finan¢né trhy tiez velmi rychlo nahradili svoje pociatocné
cenové straty a vysplhali sa na nové maxima. V désledku toho
boli eurépske banky doteraz usetrené od velkych vplyvov na
zisky, a to aj napriek neistote v suvislosti s ich poziadavkami
na vytvaranie rezerv na rizikd a napriek kolisaniu prijmov
z obchodovania. Rizikové su vSak aj nadalej pohladavky zo
spotrebnych Uverov a Uverov firmam a zivnostnikom, ktori
pracuju v sektoroch obzvlast vystavenych pandémii, ako je
sektor osobnych sluzieb, gastrondmia, cestovny ruch alebo
eventov. Existuje aj riziko nesplacania Uverov pri financovani
komerénych nehnutelnosti, ak zostanu v platnosti nedavne
zmeny Vv pracovnych a nakupnych navykoch.

V Nemecku sa v minulom roku citelne zvysil pocet spotrebi-
telskych bankrotov, ¢o je pravdepodobne spdsobené tym,
Ze zakon postupne skracuje postup oddlzovania zo Siestich
na tri roky. Na druhej strane klesol pocet firemnych insolven-
cii, a to aj po skonceni platnosti mnohych osobitnych predpi-
sov, ako je napriklad pozastavena povinnost pre zadlzené
spoloc¢nosti podat navrh na vyhldsenie konkurzu. V podniko-
vej sfére vSak vyrazne vzrastla aj vyska pravdepodobnych
insolven¢nych pohladavok. S cielom obmedzit negativne
dopady ma zdkon o stabilizacii a reStrukturalizacii podnikov,
ktory nadobudol uUc¢innost zaciatkom roka 2021, nanovo
upravit zakon o restrukturalizacii, ktory predchadza insol-
vencnému zakonu. Opatrenia, ktoré sa tam planuju, maju za
ciel vyrazne zlepsit vyhliadky spolo¢nosti na restrukturaliza-
ciu, a tak cielene predchadzat platobnej neschopnosti.

Aj ked inflacia v poslednom c¢ase vyrazne vzrastla, ECB sa
zatial bude drzat svojej expanzivnej menovej politiky. Vyrazné
obdobie nizkych urokovych sadzieb nadalej vyvija znac¢ny tlak
na urokové marze v oblasti Uverov, najma v Eurdpe. To
vyrazne obmedzuje ziskovost bankového sektora aj napriek
zvysSenym prijmom z poplatkov a provizii. Sucasny zatazovy
test EBA z roku 2021 toto zistenie potvrdzuje: Hoci sa kapita-
lova pozicia eurdpskeho finanéného sektora ukazala ako
robustnad, zaroven bolo mozné v dosledku prostredia nizkych
urokovych sadzieb rozpoznat vseobecnu slabost vynosov,
a to aj v zakladnom scenari. Mnohé banky v Nemecku len
nedostatoc¢ne tazili z nedavneho vyrazného zlepsenia vyno-
sov v investicnom bankovnictve a v obchodovani v désledku
vysokého konkurenc¢ného tlaku a predchadzajuceho odstupe-

nia od v suc¢asnosti lukrativnych oblasti podnikania, ako je
investi¢né bankovnictvo.

Podla uradu EU pre bankovy dohlad EBA (Eurépsky organ
pre bankovnictvo) sa v polovici roka 2021 v porovnani s pred-
chadzajucim rokom zlepsila akciova zakladna, likvidita a zis-
kovost bankového sektora. V ddsledku toho maju najvyznam-
nejSie eurdpske banky v sicasnosti dostatocny vlastny kapital
a su likvidné. Sprava o stabilite finanéného trhu Deutsche
Bundesbank tiez potvrdzuje, Zze nemecky finanény systém je
v sucasnosti velmi odolny. Tymto spdsobom mozno v pripade
silného makrofinanc¢ného Soku pouzit vytvorené kapitalové
rezervy, aby sa predislo obmedzeniam poskytovania Uverov.
Obe spominané institucie vSak zaroven poukazuju na citelne
rastucu zranitelnost voc¢i makroekonomickym rizikdm. EBA vo
svojej pravidelnej sprave o hodnoteni rizika poznamenava, ze
likviditna situacia institutov by bez pomoci centralnych bank
vyzerala ovela horsSie. Za kriticky hodnotia organy dohladu aj
trend vysokej koncentracie statnych dlhopisov v suvahach
eurdpskych bank. Okrem toho hrozia straty z nadhodnote-
ného majetku najma na realitnych trhoch.

Doélezité personalne a obchodno-politické
udalosti

V nasledujucom texte informujeme o dbélezitych personal-
nych zmendach na manazérskej urovni, ako aj o Specidlnych
udalostiach obchodnej politiky v uplynulom finanénom roku.

V suvislosti so spolo¢ensky najprijatelnejSim znizovanim
poctu pracovnych miest v ramci ,,Stratégie 2024“ sme na
spravnej ceste: Uz v maji sme sa so zastupcami zamestnan-
cov dohodli na rédmcovom zosuladeni zaujmov a rdmcovom
socidlnom plane a uz v novembri sme mohli dokoncit zosula-
dovanie parcidlnych zaujmov pre prislusné oblasti. V prie-
behu uctovného roka doslo k personalnym zmenam v zlo-
zeni predstavenstva a dozornej rady. Banka pokrocila aj
v dalSom znizovani zlozitosti. Na programe dna bola aj opti-
malizacia kapitdlovej struktury banky. Na konci tretieho
Stvrtroka 2021 Commerzbank vysvetlila ambicidzne zak-
ladné kamene svojej stratégie udrzatelnosti v ramci prvého
,dialdgu o udrzatelnosti“.Jadrom stratégie je nas vlastny
zavazok ,Net Zero“ najneskér do roku 2050. Okrem toho
banka vo finan¢nom roku 2021 dalej posilnila svoju funkciu
dodrziavania predpisov.



Zmeny v dozornej rade Commerzbank

Ku koncu 16. marca 2021 zo zdravotnych dévodov odstupil
z funkcie predsedu a c¢lena dozornej rady Commerzbank
Hans-Jorg Vetter. Andreas Schmitz opustil dozornu radu
Commerzbank 24. marca 2021. Na ziadost predstavenstva
Commerzbank bol Helmut Gottschalk uznesenim zo 14. aprila
2021 do skoncenia riadneho valného zhromazdenia 2021
sidom vymenovany za ¢lena dozornej rady a na r. konca
aprila do konca vyro¢ného valného zhromazdenia 2021. Na
zaver vyrocného valného zhromazdenia dna 18. maja 2021 Dr.
Victoria Ossadnik a Dr. Tobias Guldimann a Dr. Rainer Hil-
lebrand opustil dozornu radu. Riadnym valnym zhromazde-
nim boli zadroven za zastupcov akciondrov zvoleni do dozornej
rady Daniela Mattheus, Caroline Seifert, Helmut Gottschalk,
Burkhard Keese a Frank Westhoff. Po riadnom valnom zhro-
mazdeni 18. maja 2021 bol za predsedu dozornej rady dozor-
nou radou opéatovne zvoleny Helmut Gottschalk. Na strane
zastupcov zamestnancov Christian H6hn opustil dozornu
radu 31. decembra 2021. Od 1. janudra 2022 je novym ¢lenom
dozornej rady jeho nastupca Stefan Jennes.

Zmeny v predstavenstve Commerzbank

Dozorna rada Commerzbank prijala vo finanénom roku 2021
persondlne rozhodnutia o zostaveni timu predstavenstva pre
dalekosiahlu transformaciu, ktora sa zacala v ramci ,,Straté-
gie 2024

Dozorna rada na svojom zasadnuti dna 16.6.2021 vymeno-
vala Dr. Bettina Orlopp vymenovana za zastupkynu general-
neho riaditela s uc¢innostou od 17. juna 2021. V tejto suvis-
losti dozornad rada predcasne predizila menovanie do
predstavenstva o pat rokov do juna 2026. Zaroven bola pre-
dizena zmluva aj s Jérgom Hessenmdllerom.

Dozornad rada na svojom zasadnuti 15. septembra 2021
vymenovala do predstavenstva Thomasa Schauflera, dote-
rajSieho ¢lena predstavenstva pre retailové bankovnictvo
rakuskej Erste Group Bank AG. Dna 1. decembra 2021 pre-
vzal Thomas Schaufler zodpovednost za segment sukrom-
nych a malych firemnych klientov Commerzbank. Ako uz
bolo ozndmené v juni 2021, Sabine Schmittroth sa plne
sustredi na svoju pracu riaditelky prace. V kontexte transfor-
macie a sUvisiacej implementacie ludskych zdrojov je tato
uloha mimoriadne délezita. Dalej ma dozorna rada Dr. Jérg
Oliveri del Castillo-Schulz vymenovany do spravnej rady za
nového prevadzkového riaditela (COO). DR Joérg Oliveri del
Castillo-Schulz prevzal vedenie oddelenia COO 1. oktébra
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2021 ako generalny riaditel a nahradil tak Jorga Hessenmul-
lera, ktory banku opustil 30. septembra 2021. Menovanie Dr.
Jorg Oliveri del Castillo-Schulz do spravnej rady nadobudol
ucinnost 20. januara 2022.

V polovici februara 2022 Sabine Schmittroth, riaditelka pre
[ludské zdroje a riaditelka prace v Commerzbank, informo-
vala dozornu radu, ze v sulade so svojimi osobnymi zivot-

nymi pldnmi sa rozhodla opustit banku na konci roka, ked'

skoncila platnost jej zmluvy. Dozorna rada banky v kratkom
c¢ase zac¢ne hladat nastupcu.

Commerzbank napreduje pri restrukturalizacii
Commerzbank urobila dobry pokrok smerom k cielenému
znizovaniu nakladov v ramci ,Stratégie 2024“. Koncom
marca 2021 sa banka dohodla s generdlnou podnikovou
radou na dobrovolnickom programe na nevyhnutné znizova-
nie poctu pracovnych miest. Prostrednictvom dobrovolnic-
keho programu v AG Nemecko odislo na prelome rokov
z banky priblizne 1 600 zamestnancov na plny uvazok.

Zaciatkom maja 2021 sa banka dohodla s vybormi zamest-
nancov na rdmcovom zosuladeni zaujmov a rdmcovom soci-
alnom plane pre nevyhnutné znizovanie poctu pracovnych
miest v AG Nemecko. Zavazné dohody tvoria zaklad pre zni-
zovanie pracovnych miest, ktoré je spolocensky maximalne
prijatelné.

V polovici novembra 2021 Commerzbank a zastupcovia
zamestnancov uspesne uzavreli rokovania o implementacii
Stratégie 2024. Dohoda objasnuje Strukturu vsetkych divizii
skupiny v Nemecku. Celkovo sa tym banka vyrazne zostihli.
Po dokonceni Ciastoéného zosuladenia zdujmov zaroven
vstupil do platnosti rdmcovy socidlny plan prijaty v maji
2021. Odvtedy mbézu zamestnanci vyuzivat ndstroje na soci-
alne zodpovedné znizovanie pracovnych miest.

Commerzbank obmedzuje obchodovanie

na kapitalovom trhu

Od 11. maja 2021 Commerzbank spolupracuje v oblasti akcii
s francuzsko-nemeckou finan¢nou skupinou ODDO-BHF.
Vdaka spolupraci banka este dbslednejsie prispdsobila svoje
podnikanie na kapitalovom trhu potrebam svojich klicovych
klientov. Zaroven umoznuje banke znizovat naklady a zlozi-
tost bez kompromisov v oblasti sluzieb zakaznikom. V oblasti
maklérstva teraz ODDO-BHF podporuje Commerzbank ako
exkluzivneho partnera, ¢o so sebou prindsa vysoku uUroven
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odbornych znalosti v oblasti predaja akcii a obchodovania na
trhoch v Eurdpe a Severnej Amerike. Commerzbank tak
vytvorila vyrazne vac¢si dosah pre svojich firemnych klientov
v akciovych transakcidch s moznostou ich eSte vyraznejsie
umiestnit. Vdaka geograficky sirokej platforme teraz korpo-
ratni zdkaznici dostdvaju nielen veduice pokrytie akcii
v regione DACH, ale aj silné pokrytie inych eurdpskych krajin
a sektorov s prislusne vyssou predajnou silou. Commerzbank
uz neponuka institucionalny prieskum akcii, t. j. prieskum akcii
pre profesionalnych zdkaznikov, ale prostrednictvom ODDO-
BHF ako kooperaéného partnera. Poradenska kompetencia
pre obchod s akciami, Equity Capital Markets, je stale dblezi-
tym zakladnym kamenom podnikania Commerzbank pre
firemnych klientov a bude aj v buducnosti klientom k dispozi-
cii bez obmedzeni. Tu sa banka bude nadalej zameriavat na
relevantné potreby svojich firemnych klientov aj v strednom
sektore a bude ich nadalej podporovat pri vydavani novych
akcii, napriklad pri IPO, vkladoch akcii, navysovani kapitalu
alebo konvertibilnych dlhopisoch.

Commerzbank tUspesne vydala dalsiu obligaciu
Additional-Tier-1-Anleihe

V polovici juna 2021 vydala banka zo svojho emisného
programu tretiu obligaciu pre dodato¢ny jadrovy kapital
(kapital Additional-Tier-1, AT 1). Obligacia ma objem v roz-
sahu 500 mil. eur a pevny kupdn vo vyske 4,25 % rocne.
Kniha objednavok bola viacnasobne upisana v rozsahu 1,75
milidrd eur, ¢o odzrkadluje Siroky zaujem investorov. Nova
obligacia AT-1 bola vydand na neurcitu dobu a najblizsi
mozny termin jej vypovedania je oktdber 2027 az april 2028.
Emisné podmienky predpokladaju doc¢asné odpisanie v pri-
pade, Ze kvodta jadrového kapitalu (CET-1) banky klesne pod
hranicu 5,125 %. Odberové pravo akcionarov bolo vylucené.

Na zaklade vydania obligacie AT-1 dokaze banka optimalizo-
vat svoju kapitalovu Strukturu.

Commerzbank si ponechala likvidaciu cennych papierov
v internej Strukture - projekt na vyclenenie do externého
prostredia bol zastaveny

22. jula 2021 sa predstavenstvo Commerzbank rozhodlo
s okamzitou platnostou ukoncit projekt outsourcingu spra-
covania cennych papierov spolo¢nosti HSBC Transaction
Services GmbH. Dévodom rozhodnutia boli technické rizika
implementacie a zmenené trhové podmienky. Za druhy
Stvrtrok 2021 bola uc¢tovana suma 200 miliénov eur z vyra-
denia nehmotného majetku z dévodu zastavenia projektu.

Toto oductovanie neovplyvnilo ani likviditu banky, ani pomer
kmenového kapitalu Tier 1 (CET 1). Okrem toho sa tvorili
opravné polozky v desiatkach milidnov.

Commerzbank tymto krokom znizuje zlozitost transformacie
a bude spociatku pokracovat v modernizacii vlastného sys-
témového prostredia. Vyznamne k tomu ma prispiet organi-
zacia dodavky IT Commerzbank, ktora bola predstavena
pred dvoma rokmi. Banka tam vytvorila vlastnu klu¢ovu
oblast pre cenné papiere a maklérstvo v rdmci ,,Stratégie
2024". Od zaciatku projektu outsourcingu v roku 2017 sa
trhové prostredie a technologické moznosti vyrazne zmenili.
Vyrazne zvySeny objem obchodov a technologicky pokrok
umoznuju Commerzbank pokracovat v spracovani cennych
papierov so ziskom. Presun procesov do systémov dcérskej
spolo¢nosti HSBC, ktory bol naposledy planovany na polo-
vicu roku 2021, sa teda neuskutocnil.

Commerzbank si stanovila ambiciézne ciele v oblasti udrza-
telnosti a nastartovala dialdég o udrzatelnosti

Okrem ,,zdkaznicky orientovaného”, ,digitalneho” a ,,zisko-
vého je ,udrzatelny” jednym zo Styroch pilierov nasej ,,Straté-
gie 2024“. Trvalo udrzatelnud transformaciu vnimame ako
povinnost a prilezitost. Pretoze udrzatelnost zohrdva coraz
dolezitejsiu Ulohu aj pre nasich zakaznikov, ako aj pre investo-
rov. Sami ddvame dobry priklad a podporujeme nasich zakaz-
nikov na ich ceste k vacsej udrzatelnosti. Pretoze sme pre-
svedceni: Spolu s nasimi zakaznikmi mézeme urobit maximum
pre dosiahnutie klimatickych cielov. V rdmci ,,Dialégu o udrza-
telnosti®, ktory sa prvykrat uskutocnil 17. septembra 2021,
banka vysvetlila ambicidzne zdkladné kamene svojej stratégie
udrzatelnosti. Jadrom programu trvalej udrzatelnosti je zava-
zok ,Net Zero“. Commerzbank sa vyslovne zaviazala dodrzia-
vat Parizsku klimaticku dohodu. Preto sa banka zaviazala, ze
najneskoér do roku 2050 bude z celého uverového a investic-
ného portfdlia Cisté nulové emisie CO2. Cielom banky je
pomoct nasmerovat viac kapitdlu do udrzatelnych ekonomic-
kych aktivit na zmiernenie uc¢inkov zmeny klimy. Nasim najdé-
lezitejSim cielom je preto podporovat nasich zékaznikov priich
transformacii na udrzatelné spolo¢nosti. Na tento ucel banka
do roku 2025 zmobilizuje priblizne 300 milidrd EUR. To zodpo-
veda strojnasobeniu udrzatelného objemu obchodu v porov-
nani s koncom roka 2020. Ako banka sme finan¢nikmi zelenej
transformacie a udrzatelnost sa tak stava nosnym pilierom
nasho obchodného modelu.



Dalsie informacie o tom mozno najst v kombinovanej samo-
statnej nefinan¢nej sprave na strane 40 a nasledujucich vo
vyrocnej sprave koncernu.

Dalsie posilnenie funkcie Compliance

Vo finanénom roku 2021 banka pokracovala vo svojich akti-
vitdch na dalsie posilnenie funkcie compliance. Okrem struk-
turalnych zmien sa tieto tykaju aj personalneho rozvoja
a uspesného naboru vhodnych odbornikov na dodrziavanie
predpisov v centrale a na medzinarodnych miestach.

S cielom este viac zlepsit riadenie rizik dodrziavania predpisov
zaviedla funkcia dodrziavania predpisov rézne opatrenia, a to
aj v oblastiach globalnej finan¢nej kriminality a suladu s global-
nymi trhmi, a dalej posilnila sulad v Nemecku a zahranici.

V sledovanom roku neustale napredoval dalsi vyvoj global-
neho systému compliance zalozeného na suc¢asnych trho-
vych Standardoch. Po globalnej modernizacii systémov
a modelov na monitorovanie transakcii v suvislosti s pranim
Spinavych penazi a financovanim terorizmu - pri neustalom
udrziavani prevadzkovej stability a dalSom zlepSovani krytia
rizik - sa demontovalo mnozstvo starSich systémov, ktoré uz
neboli potrebné, a datové cesty sa Standardizovali v s cielom
dalej zlepSovat kvalitu udajov.

Kvalita dodrziavania zavedenych rozSirenych sankcii je
neustale udrziavana, najma aktivnou uc¢astou v bankovych
asociaciach (Spolkovy zvdz nemeckych bank a Eurdpska
bankova federacia). V roku 2021 doslo k dalSiemu vylepseniu
procesu napojenim relevantnych zahrani¢nych miest na kon-
trolu sankéného zoznamu pri spracovani prislusnych doma-
cich platobnych transakcii.

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

V oblasti dodrziavania suladu s globalnymi trhmi pokracoval
v roku 2021 program implementacie globalneho dohladu
(GSIP), ktory sa zacal v roku 2018 a ktorého cielom je rozsirit
dohlad nad globdlnym obchodom a komunikaciou. Imple-
mentacia systému monitorovania komunikacie ,,Behavox*
bola dokon&ena v lokalitdch Sanghaj, Praha a Moskva a do
monitoringu boli za¢lenené nové komunikacné kanaly. Triedy
aktiv ,urok a Uver” a , komodity“ boli poskytnuté pre dohlad
nad obchodovanim SCILA a bolo zabezpecené pokrytie
vsetkych produktov relevantnych podla , Dodd-Frank Wall
Street Reform and Consumer Protection Act*.

Commerzbank zaroven dalej rozvijala riadiace Struktury
a rozsirovala globalne procesy compliance v obchodnych
jednotkach. To okrem iného zahrna aktualizaciu a dalsi roz-
VvoOj substratégie rizika compliance v ramci celkovej rizikovej
stratégie Commerzbank, ktora definuje najméa strategické
oblasti ¢innosti a rizikovy apetit pre rizikd compliance. Dalej
sa posilnilo riadenie pre kontrolu a monitorovanie kontrol
dodrziavania predpisov.

Dalsie informacie o compliance a bezihonnosti a compliance
v Commerzbank ndjdete v sprave o rizikdch na strane 66
alebo vo vyroc¢nej sprave skupiny v kapitole ,Kombinovana
samostatna nefinané¢na sprava“ na strane 61 a nasl.
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Vynosova, finan¢na a majetkova situacia

Commerzbank mala v sledovanom obdobi neclbmedzeny pri-
stup na penazny a kapitalovy trh; banka vzdy disponovala lik-
viditou a platobnou schopnostou. Riadenie likvidity banky je
navyse vzdy schopné promptne reagovat na nové podmienky
na trhu. Likviditna situacia banky je prijemna, a to aj na pozadi
pretrvavajlcej neistoty v ddsledku pandémie koronavirusu.

Vykaz ziskov a strat

Vyvoj ziskov v Commerzbank Aktiengesellschaft vo financ-
nom roku 2021 sa vyznacoval najma pozitivnym vyvojom
v obchodovani so zdkaznikmi, vyrazne nizSimi opravnymi
polozkami na Uverové riziko a zvySenymi prijmmami z odpisov
akcii v pridruzenych spolo¢nostiach. Na druhej strane boli
v sledovanom roku vykdzané vysSie rezervy a zvysené
naklady na restrukturalizaciu. Celkovo Commerzbank
Aktiengesellschaft vykazala za finan¢ny rok 2021 Cistu stratu
vo vyske -1 409 miliédnov EUR po -5 708 milionov EUR
v predchadzajucom roku.

Jednotlivé zloZzky vynosov sa vyvijali nasledovne:

Cisté Urokové vynosy, saldo trokovych vynosov a Grokovych
nakladov, boli 3613 milidnov eur, o 316 milidnov eur viac ako
v predchadzajucom roku. V obchodoch so sukromnymi
a malymi podnikatelskymi klientmi doslo k vyraznému zvy-
Seniu vynosov v uro¢enych obchodoch v désledku pokracu-
juceho narastu uverového portfélia, najméa v pripade suk-
romnych hypotekarnych dverov a individualnych dverov. Tie
dokazali kompenzovat dalsi vyrazny pokles Urokovych vyno-
sov z vkladového obchodu. V segmente firemnych klientov
boli ¢isté urokové vynosy mierne pod uroviou predchadza-
juceho roka. Pozitivne sa prejavilo prijatie osobitného vynosu
z cielenych dlhodobejsich refinanénych operacii s Eurépskou
centralnou bankou vo vyske 264 mil. eur.

Cisty prijem z provizii bol s 3 140 mil. EUR o 7,5 % vy&&i
ako v predchadzajucom roku. V obchodovani so sukrom-
nymi a malymi podnikovymi zakaznikmi bol hlavnym
motorom zisku v sledovanom roku Cisty prijem z provizii.
Toto zvySenie bolo vysledkom vyznamného rastu objemov
depozitnych uctov, ako aj pokracujucich velmi vysokych
zdkaznickych transakcii. Cisty prijem z provizii vykazal
v porovnani s predchadzajucim rokom narast aj v oblasti
firemnych zakaznikov.

Cisté vynosy/nédklady z obchodného portfélia dosiahli
v sledovanom roku 210 mil. EUR po 219 mil. EUR v pred-
chadzajucom roku. Znizenie vysledku ocenovania trhovymi
hodnotami bolo kompenzované zlepSenim vysledku
obchodnych rezerv.

Saldo ostatnych prevadzkovych vynosov a nakladov bolo vo
vykazovanom obdobi - 938 milidnov eur, po 373 milidnoch
eur v predchadzajucom roku. Vyrazny pokles bol spésobeny
najma zvysenou tvorbou rezerv na déchodky z dévodu zni-
zenia diskontnej sadzby pouzivanej na vypocet déchodko-
vych zavazkov k sivahovému dnu, doplnenia rezerv v suvis-
losti s rozsudkom Spolkového sudneho dvora o cene Upravy
so sukromnymi zdkaznikmi a ustanovenia v suvislosti so
zastavenim projektu outsourcovat spracovanie cennych
papierov spoloc¢nosti HSBC Transaction Services GmbH.

Naklady na absorpciu strat od dcérskych spoloc¢nosti so
zmluvami o prevode ziskov a strat dosiahli v sledovanom
roku - 53 mil. eur. Naproti tomu prijmy zo zdruzovania
zisku, zmluv o prevode zisku alebo zmluv o iastocnom
prevode zisku dosiahli 317 milidnov eur po 362 milidnoch
eur v predchadzajucom roku. Zatial ¢o v sledovanom roku
doslo k kladnému kapitalovému zisku z predaja investicie
v doésledku novo uzatvorenej zmluvy o prevode ziskov
a strat so spolo¢nostou Commerz Ventures, vysledok za
predchadzajuci rok suvisel s kapitdlovym ziskom z prevodu
akcii comdirect na Commerzbank. Celkovo bol za finan¢ny
rok 2021 ¢isty prijem zo zmluv o prevode ziskov a strat vo
vysSke 264 milionov EUR po 348 milionoch EUR v predcha-
dzajucom roku.

VsSeobecné administrativne naklady vzrastli v sledovanom
roku 0 5,3 % na 5 652 milionov eur. Osobné naklady vzrastli
0 13,6 % na 3 371 milidnov EUR, najméa v dbsledku vyssich
prispevkov na socidlne zabezpecenie a vplyvov v suvislosti
s déchodkovymi systémami a vysSich variabilnych zloziek
odmenovania. Narast vydavkov na starobné zabezpecenie
bol spdsobeny predovSetkym zmenou trendu buducich
Uprav déchodkov. Ostatné administrativne naklady boli vo
vySke 2 281 mil. eur mierne pod uUrovnou predchadzajuceho
roka. Dovodom bolo, ze Commerzbank vyuzila moznost
odviest ¢ast svojho ro¢ného prispevku na eurdpsky bankovy
odvod a zdkonné poistenie vkladov vo forme neodvolatel-
nych platobnych zavazkov. Okrem toho klesli vydavky na
reklamu a sluzobné cesty.



Odpisy a opravné polozky nehmotného majetku a dlho-
dobého hmotného majetku sa v sledovanom roku vyrazne
zvysili 0 162 milionov eur na 663 milionov eur. Narast bol
spdsobeny znehodnotenim viastného softvéru vo vyske 200
milionov EUR, ktoré vzniklo v prvej polovici roku 2021
v sulvislosti so zastavenim projektu outsourcovat spracova-
nie cennych papierov spolo¢nosti HSBC Transaction Servi-
ces GmbH. Planované odpisy vlastného vyvinutého alebo
zakupeného softvéru v porovnani s predchadzajucim rokom
mierne klesli.

Za vykazovany rok odpisy a opravné polozky k pohladavkam
a urcitym cennym papierom, ako aj prirastky opravnych
poloziek v oblasti poskytovania uverov predstavovali - 797
milionov EUR na vykazovanie po - 3 536 milionoch EUR
v predchadzajucom roku. V porovnani s predchadzajucim
rokom sa opravné polozky na rizika suvisiace s poskytova-
nim dverov vyrazne znizili, kedze v roku 2021 nedoslo k ziad-
nemu velkému nesplacaniu Uverov a v porovnani s predcha-
dzajucim rokom bolo potrebné pripocitat vyrazne nizsie
opravné polozky k vdeobecnym nedobytnym pohladavkam.
Vysledok z portfdlia likvidity cennych papierov sa v porov-
nani s predchadzajucim rokom zlepSil o 165 miliénov EUR na
91 milionov EUR, a to najméa v dosledku eliminacie rezerv na
hroziace straty, ktoré vznikli v roku 2020.

Zatial ¢o vysledok predchadzajuceho roka esSte zahrnal
odpisy a opravné polozky k investiciam, podielom v pridru-
zenych spolo¢nostiach a cennym papierom povazovanym za
dlhodoby majetok vo vyske - 1 426 mil. EUR, v sledovanom
roku bol vykazany zodpovedajuci prijem vo vyske 600 mil.
eur z ocenovania investicii.

V dbsledku vyssie opisanych poloziek vo vykaze ziskov a strat
vykdzala Commerzbank Aktiengesellschaft vo finanénom
roku 2021 vysledok z beznej ¢innosti vo vyske -140 milionov
eur, po -3 641 miliénov eur v predchadzajucom roku.

Vo vykazovanom obdobi doslo k mimoriadnemu vysledku -
1 081 miliénov EUR. Mimoriadne vydavky, ktoré su v tomto
pripade relevantné, zahrnaju naklady na restrukturalizaciu
vo vyske 1 081 miliédnov EUR, najméa na vytvorenie rezerv na
restrukturalizaciu na znizenie poctu zamestnancov a zatvo-
renie miest v ramci ,,Stratégie 2024“.

Danové vydavky za rok dosiahli 188 milionov eur po
134 miliénoch eur v predchadzajucom roku.

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

To viedlo k Cistej strate za finan¢ny rok 2021 vo vyske - 1 409
milionov EUR, po - 5 708 miliénov EUR v predchadzajucom
roku. Cista strata za rok bola kompenzovana vyberom
z kapitalovych rezerv.

Suvaha

Bilan¢na suma Commerzbank Aktiengesellschaft bola ku
dnu vykazovania 405,9 miliardy EUR, a teda bola 0 4,1 %
alebo 17,5 miliardy EUR nizSia ako na konci roka 2020.

Na strane aktiv sa hotovostné rezervy znizilio 27,1 mld. EUR
na 46,3 mld. EUR. Prudky pokles v porovnani s koncom roka
2020 suvisel najma s vyraznym poklesom neterminovanych
vkladov v centralnych bankach. Uvery a preddavky bankam
vzrastli v porovnani s koncom minulého roka o 3,5 miliardy
eur na 30,3 miliardy eur. Kym zabezpecené transakcie na
penaznom trhu vzrastli o 6,0 miliardy EUR, Uverové pohla-
davky a ostatné pohladavky celkovo klesli o 2,5 miliardy EUR
na 13,5 miliardy EUR. Pohladavky voci klientom vzrastli o 8,7
miliardy eur na 239,3 miliardy eur. Bolo to spdsobené najma
vyraznym narastom sukromnych pozemkov a hypotekarnych
uverov o 3,5 miliardy eur a ostatnych pohladavok o 11,1
miliardy eur. Naopak, zabezpecené transakcie na penaznom
trhu poklesli o 3,3 mld. EUR a komunalne Uvery o 2,2 mid.
EUR. Dlhopisy a iné cenné papiere s pevnym vynosom
vzrastlio 1,2 mid. EUR na 49,0 mld. EUR. Narast bol vysled-
kom vyssej drzby Statnych dlhopisov, ktora vzrastla o 4,1
mld. EUR. Naproti tomu dlhopisy a dlhopisy v portféliu likvi-
dity klesli o 2,6 miliardy EUR na 24,2 miliardy EUR.
Obchodné portfolio aktiv vykazalo objem 16,5 miliardy EUR
po 20,7 miliardy EUR v predchadzajucom roku. Pokles o 4,2
miliardy EUR bol spdsobeny najma nizSim portféliom deriva-
tovych finanénych nastrojov - najma urokovych a devizo-
vych derivatov. Naopak, portfdolio akcii mierne vzrastlo o 0,5
miliardy eur na 1,8 miliardy eur. Podiely v pridruzenych spo-
lo¢nostiach vzrastli o 0,6 miliardy EUR na 4,7 miliardy EUR
v porovnani s koncom roka 2020, a to najma v doésledku pozi-
tivnych vplyvov zhodnotenia.

Na strane pasiv vzrastli zavazky voci bankadm o 1,8 % na
75,2 mld. EUR. Kym neterminované vklady poklesli o 2,1
mld. EUR, ostatné zavazky bank vzrastli o 3,3 mld. EUR. Na
urovni 239,4 miliardy eur boli sumy splatné zakaznikom
o0 21,2 miliardy EUR nizsSie ako v predchadzajucom roku.
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Doévodom poklesu boli nizSie neterminované aj terminované
vklady, ktoré vyrazne klesli celkovo o 18,5 mld. eur. Sekuri-
tizované pasiva boli na uUrovni 43,3 miliardy eur o 3,1
miliardy EUR nad Uroviou na konci predchadzajuceho roka.
Kym emitované dlhopisy vzrastli o 4,2 miliardy eur, ostatné
sekuritizované pasiva klesli o 1,1 miliardy eur. Objem zavaz-
kov na obchodovanie v porovnani s predchadzajucim
rokom poklesol o 1,7 mld. eur na 10,1 mld. eur. Pokles bol
spoésobeny nizSimi trhovymi hodnotami derivatov o 2,9
miliardy eur, ktoré boli kompenzované miernym narastom
sekuritizacnych transakcii a objemom predaja cennych
papierov nakratko o celkovo 1,2 miliardy eur. Opravné
polozky sa v porovnani s koncom predchadzajuceho roka
zvysili o 1,3 miliardy eur na 4,6 miliardy eur. Tento narast je
sposobeny predovsetkym rezervami na restrukturalizaciu
vytvorenymi v sledovanom roku ako sucast ,Stratégie
2024, ako aj zvysSenymi rezervami na hroziace straty
a rizikd sudnych sporov a postihu. Podriadené pasiva
dosiahli vysku 6,7 miliardy eur a boli tak o 0,7 miliardy eur
nizsie ako v predchadzajucom roku.

Celkovo vykazali podsuvahové zavazky mierny pokles
objemu v porovnani s predchadzajucim rokom: Zatial ¢o
podmienené zavazky vzrastli 0 6,3 % v porovnani s predcha-
dzajucim rokom na 44,6 miliardy eur, neodvolatelné Uverové
prisluby klesli o 4,4 miliardy eur na 77,6 miliardy eur.

Vlastné imanie

Vlastné imanie vykazané v sivahe Commerzbank Aktienge-
sellschaft k 31. decembru 2021 na uUrovni 15,1 miliardy eur
bolo o 1,4 miliardy eur nizSie ako na konci roka 2020. Kym
nerozdeleny zisk zostal nezmeneny v porovnani s koncom
minulého roka na drovni 3,8 miliardy eur, kapitalova rezerva
klesla o 1,4 miliardy eur v suvislosti s vyrovnanim Cistej straty
za rok. Upisany kapital bol na urovni 1,3 miliardy EUR na
urovni konca roka 2020.

Od roku 2007 banka vyuziva vynimku podla § 2a zdkona
o Uverovani - tzv. waiver pravidelo, to znamena, ze ozna-
muje len rizikovo vazené aktiva a kapitalové pomery organu
bankového dohladu za skupinu institucii.

K 31. decembru 2021 boli rizikovo vazené aktiva 175,2
miliardy eur, ¢o je o 3,4 miliardy eur menej ako na konci roka
2020. Tento vyvoj je spdsobeny najma vplyvom uUverového
a trhového rizika. Dévodom su najméa poklesy v portfdliu

spoloc¢nosti, ktoré sa vyznacovali aktivnym riadenim efektiv-
nosti strategickych rizikovych aktiv. Ciasto¢ne protichodne
posobili narasty v mBank, implementacia novych regulac-
nych poziadaviek (nariadenie o kapitalovych poziadavkach,
CRR 1), Uprava modelu o regulac¢né rizika protistrany a vplyv
vymennych kurzov. NizSie rizikovo vazené aktiva z trhovych
rizik su sposobené vypustenim pandemickych vysokoriziko-
vych scendrov z vypoctu a zmenami pozicii. ZvysSené rizi-
kovo vazené aktiva z operacnych rizik v désledku prechodu
z interného modelu na standardny pristup mali mierne kom-
penzacny efekt.

Pouzitelny vlastny kapital Tier 1 bol k datumu vykazovania
23,8 miliardy EUR v porovnani s 23,6 miliardy eur
k 31. decembru 2020. Okrem nasho kladného ro¢ného
vysledku bol pre posilnenie vlastného kapitalu Tier 1 rozho-
dujuci aj narast poistno-matematickych ziskov déchodko-
vych planov. Tieto pozitivne efekty boli ciastocne kompen-
zované vysSimi regulacnymi zrazkami kapitalu. Kapitalovy
pomer CET1 bol 13,6 % v porovnanis 13,2 % v predchadza-
jucom roku. Toto zlepSenie pomeru vyplynulo na jednej
strane z narastu vlastného kapitalu Tier 1, ale na druhej
strane predovsetkym z poklesu rizikovo vazenych aktiv.
Ukazovatel kapitalu Tier 1 (s uplatnenim prechodnych usta-
noveni) bol ku diu vykazovania 15,5 % v porovnanis 15,0 %
na konci roka 2020. Narast kapitalu Tier 1 bol spésobeny
najma vydanim dlhopisu AT-1 v prvej polovici roku 2021. Na
urovni kapitalovych nastrojov Tier 2 uz neboli opravnené
doplnkové kapitalové nastroje z dévodu regulaé¢nych pre-
chodnych ustanoveni, ale tento pokles bol kompenzovany
emisiou podriadeného dlhopisu v nominalnej hodnote 500
mil. eur. Celkovy kapitalovy pomer (pri uplatneni prechod-
nych ustanoveni) bol ku diu vykazovania 18,4 % v porov-
nani so 17,7 % na konci roka 2020. Vlastné zdroje sa
v porovnani s predchadzajicim rokom zvysili o 0,6 miliardy
eur a k 31. decembru 2021 predstavovali 32,2 miliardy eur.

Pakovy pomer, ktory ukazuje pomer kapitdlu Tier 1 k expozi-
cii pakového pomeru, bol 5,2 % na zaklade ustanoveni CRD
V/CRR Il platnych ku diiu vykazovania, a to ,,;s prechodnymi
ustanoveniami“ aj ,,plne zatazeny“.

Banka spifa véetky regulaé¢né poziadavky. Tieto informacie
zahrnaju konsolidovany zisk pripadajuci akcionarom Com-
merzbank a opravneny na regulacné ucely.



Zhrnutie obchodnej situacie v roku 2021

Financny rok 2021 bol pre bankovy sektor opat mimoriadne
naro¢nym vzhladom na tazké ekonomické podmienky -
druhy rok pandémie s vaznymi naruseniami ekonomického
a spolocenského zivota.

Okrem potesSujuceho vyvoja kluc¢ovych udajov sme vo
finanénom roku 2021 dosiahli dobry pokrok aj vdaka strate-
gickym opatreniam, o ktorych sme rozhodli vo februari,
a dosiahli sme délezité milniky: Znizenie 10 000 hrubych pra-
covnych miest spolocensky najzodpovednejSim moznym
spdsobom s cielom dosiahnut pozadované znizenie nakla-
dov je na dobrej ceste. Na vSeobecnom zosuladeni zaujmov
a vSeobecnom socidlnom plane sme sa so zastupcami
zamestnancov dohodli este v maji a zosuladovanie parcial-
nych zaujmov pre jednotlivé oblasti sme mohli dokoncit uz
v novembri.

Vyrazny pokrok sme dosiahli aj v optimalizacii siete pobo-
Ciek, ktora je dalSim zakladnym kamenom nasej stratégie:
v Nemecku sme do konca roka 2021 znizili pocet nasich
pobociek z priblizne 800 na priblizne 550; vacsina cesty
k cielu 450 pobociek je uz pokryta.

ESte v maji sme oznamili zefektivnenie nasho podnikania na
kapitdlovych trhoch komplexnou spolupracou v oblasti
obchodovania s akciami a prieskumu akcii s ODDO-BHF.

Pri transformacii tohto rozsahu existuju aj problémy, ktoré
nie je mozné implementovat hned alebo su potrebné indivi-
duélne upravy. Predstavenstvo Commerzbank v polovici
roka rozhodlo o ukoncéeni projektu outsourcingu spracovania
cennych papierov spolo¢nosti HSBC Transaction Services
GmbH s okamzitou platnostou. Dévodom rozhodnutia boli
technické rizikd implementacie a zmenené trhové pod-
mienky. Vysledkom bolo zodpovedajucim spdsobom nepla-
nované zatazenie prijmov.

KedZe banka je riadena prostrednictvom segmentov, zame-
riame sa na vyvoj v skupine nizsie. DalSie informacie o pod-
nikovom manazmente a vysledkoch a ukazovateloch pouzi-
vanych v procese riadenia skupiny najdete vo vyrocnej
sprave skupiny za rok 2021 na strane 68 nasl.

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

V segmente sukromnych a malych podnikatelov sa financny
rok 2021 zameral na implementaciu klu¢ovych iniciativ ,,Stra-
tégie 2024“. Doéraz sa kladol na rozsirenie kanalov online
a mobilného bankovnictva a na digitalizaciu procesov
a postupov. V obchodovani so sukromnymi a malymi podni-
katelskymi zdkaznikmi sme v uplynulom finan¢nom roku
opat dosiahli vyrazné zisky. Objem cennych papierov a Uve-
rov v Nemecku vzrastol o 50 milidrd eur na 340 miliard eur.
Z narastu objemu cennych papierov vo vyske priblizne 42
miliard eur len Cisty prilev predstavoval dobrych 15 milidrd
eur. Obchod s hypotekarnymi uvermi vzrastol v minulom
roku o dalsSich 7 % na priblizne 92 milidrd EUR. Na pozadi
narocného prostredia sa segment ukazal ako robustny
a vdaka vysokej aktivite zakaznikov si vo finanénom roku
2021 udrzal prevadzkové vynosy takmer stabilné a bol tiez
schopny takmer kompenzovat zataz z obnovenych vyssich
opravnych poloziek. pézi¢cky v cudzej mene v mBank. Bez
tychto zatazi doslo k vyraznému rastu na strane vynosov.
Vysledok rizika bol vyrazne pod nasimi o¢akavaniami, a to aj
napriek pretrvavajucim zlozitym rdmcovym podmienkam
Vv suvislosti s pandémiou koronavirusu. Naklady v Nemecku
podla ocakdvania mierne klesli, ¢o vSak v dbésledku narastu
nakladov v mBank uUplne neovplyvnilo celkové administra-
tivne nadklady segmentu. Napriek tomu sa podarilo udrzat
administrativne naklady na uUrovni predchadzajuceho roka,
¢o na zaklade vykazanych mierne nizsich prevadzkovych
vynosov neviedlo k zlepseniu pomeru nakladov a vynosov.
Celkovo sa prevadzkovy vysledok v segmente zvysil viac,
ako sa predpokladalo. Prevadzkova navratnost vlastného
kapitalu sa v porovnani s predchadzajdcim rokom potesi-
telne zvysila.

Vyvoj v segmente Firemnych klientov v uplynulom financ¢-
nom roku charakterizovali pretrvavajuce zlozité vSeobecné
podmienky. Okrem ekonomickych zavislosti a désledkov
pandémie koronavirusu negativne prostredie urokovych
sadzieb nadalej zatazovalo urokové marze, ktoré bolo
mozné dosiahnut najma v obchodovani s nemeckymi zakaz-
nikmi. Problémy s dodavkami a rastlUce ceny energii tiez
predstavovali vyzvy pre naSich zakaznikov. Naopak, vyvoj
na kapitalovych trhoch, ktoré tazili z nizkych urokovych
sadzieb a pretrvavajucej likvidity, je povzbudivy. V porov-
nani s rovnakym obdobim minulého roka zaznamenal seg-
ment MSP pozitivny vyvoj v oblasti ziskovosti. Kym vynosy
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z Uverov boli stabilné, divizia vykazala vySsie vynosy z tran-
sakéného bankovnictva a kapitalovych trhov. Naopak, divizia
International Corporates vykazala klesajuce prijmy, ¢o bolo
spdsobené najma strategicky znizenym poskytovanim uve-
rov a kapitalovych trhov v rdmci preorientovania. Zvysené
prijmy z transakéného bankovnictva to dokazali len cias-
to¢ne kompenzovat. Vyvoj nastal aj v segmente Institlcie
s nizSimi prijmami, najma v obchodovani na kapitalovom
trhu. Na druhej strane oblast tazila zo zvysenych prijmov
z platobnych transakcii a vyssich poplatkov za vklady, najma
pri sprave hotovosti. Celkovo v porovnani s nasimi o¢akava-
niami sa segmentu podarilo zvysit vynosy v porovnani
s predchadzajucim rokom. Ako sa o¢akavalo, vysledok rizika
bol vyrazne nizsi ako v predchadzajucom roku, ¢o bolo
ovplyvnené pandémiou koronavirusu a stratou velkého indi-
vidudlneho zavazku. Administrativne ndklady podla ocaka-
vania oproti minulému roku klesli vdaka uspesnému riadeniu
nakladov. Celkovo néarast vynosov a vyrazne nizsi vysledok
rizika viedli k vyraznému zvysSeniu prevadzkového vysledku.
Nakladovy pomer sa zodpovedajucim spdsobom zlepsil
a prevadzkova navratnost viastného kapitalu sa v porovnani
s predchadzajucim rokom vyrazne zvysila.

Celkovo Commerzbank Aktiengesellschaft vykazala za sle-
dovany rok ¢istu stratu - 1 409 mil. EUR po - 5 708 mil. EUR
v predchadzajucom roku.

Sprava o prognodzach a prilezitostiach

Budtuca ekonomicka situacia

Pandémia koronavirusu bude mat v aktudlnom roku
vyznamny vplyv aj na globalnu ekonomiku. Suc¢asny vysoky
pocet novych koronavirusovych infekcii sa na jar 2022 prav-
depodobne udrzatelne znizi, podobne ako minuly rok.
Medzitym coraz viac krajin zacalo uvolnovat obmedzenia
suvisiace s koronavirusom. Materialové a dorucovacie Uzky
vSak budu zrejme este dlho pretrvavat.

Aj v Cine st regionalne epidémie koronavirusu, na ktoré trady
reaguju zakazom vychadzania. Aj ked ich negativne Ucinky na
ekonomiku budu pravdepodobne obmedzené, predstavuju
negativny faktor. Ekonomické vyhliadky pre Cinu zahmlievaju
aj turbulencie na trhu s nehnutelnostami, zhorsujlca sa situa-
cia na trhu prace a vysoka zadlzenost podnikov. V neposled-
nom rade ekonomicky vyvoj Ciny zatiefuje nedorie$eny
obchodny konflikt s USA, na ktory Cina reaguje drahou stra-
tégiou sebestacnosti. To vSetko poukazuje na dalSie spomale-
nie ekonomického rastu v roku 2022.

V USA by mala ekonomika v roku 2022 pokracovat v silnom
raste na drovni 3,8 %. Silny narast zamestnanosti zvysSuje
prijmy pracujucich domacnosti. Sukromné domacnosti
navyse disponuju vysokymi usporami, ktoré su v poslednych
rokoch nutené hromadit z dévodu obmedzenych moznosti
spotreby. Tieto peniaze su k dispozicii aj na spotrebu. Dalsi
stimul rastu mozno ocakavat, ked spoloc¢nosti doplnia svoje
vycerpané zasoby.

Po tuhej zime sa hospodarstvo v eurozéne pravdepodobne
vyrazne zotavi od jari, ked bude mozné do zna¢nej miery
zrusit pandemické obmedzenia. Aj tu sa da ocakavat dalsi
impulz, ak ludia minu ¢ast velkych uUspor, ktoré nahromadili
pocas krizy v ddsledku zatvarania obchodov. Zrejme vSak
chvilu potrva, kym sa kontaktne narocéné sluzby uplne spa-
mataju z pandémie koronavirusu. Ozivenie podporuje aj
menova a finan¢na politika, ktora je nadalej vyrazne expan-
zivna. Pakt stability a rastu zostane v platnosti v roku 2022.
To znamena, ze $taty maju stale moznost hospodarit s roz-
poctovymi deficitmi nad 3 % hrubého domaceho produktu.
Krajiny EU navyse v roku 2022 dostanu viac pefazi vo
EU. Predpokladédme, Ze ekonomika eurozdny v roku 2022
porastie v priemere o 3,5 %. Pre Nemecko ocakavame
narast o 3,0 %.



Eskalacia  rusko-ukrajinského  konfliktu  predstavuje
vyznamné riziko pre ekonomicky vyhlad. Ak by Rusko
obmedzilo vyvoz energie alebo ho dokonca uplne zastavilo,
v zapadnej Eurdpe by boli energetické Uuzke miesta, aspon
v kratkodobom horizonte. Obmedzeniam vyroby, najma
v energeticky naro¢nych hospodarskych odvetviach, sa dalo
len tazko vyhnut. Zaroven by ceny energii nadalej prudko
rastli a tym by sa citelne znizila kipyschopnost sikromnych
domaéacnosti. V tomto pripade sa recesii len tazko dalo
vyhnut, aspon v Nemecku.

Vyvoj na finanénych trhoch v roku 2022 zavisi viac ako kedy-
kolvek predtym od inflacie a jej vnimania. V USA, kde ceny
prace uz teraz prudko rastu a ceny rastu plosne, bude cen-
tralna banka reagovat na vysoku inflaciu. Oc¢akavame, ze
klu¢ova urokova sadzba sa do konca roka 2022 zvysSi celkovo
0 150 bazickych bodov. ECB tiez pravdepodobne v lete pre-
stane nakupovat dlhopisy a v druhej polovici roka zvysi
depozitnu sadzbu v dvoch krokoch z -0,5 % na 0 %. Touto
politikou by ECB mala v roku 2022 do znac¢nej miery ochranit
trh s eurovymi dlhopismi pred rusSivymi vplyvmi z USA.
Vynos z desatro¢ného federalneho dlhopisu bude pravdepo-
dobne v roku 2022 na velké useky negativny. Prostredie niz-
kych urokovych sadzieb bude platit aj dalsi rok. S dividendo-
vym vynosom takmer 3 % zostdva DAX nadalej atraktivny.
Bliziaci sa zaciatok zvysSovania urokovych sadzieb a rus-
ko-ukrajinska kriza spo6sobili v niektorych pripadoch prudky
pokles cien akcii. Od jari vSéak mozno ocakavat rast cien
vzhladom na to, ¢o bude pravdepodobne opat silny ekono-
micky rast, za predpokladu, Zze geopolitické konflikty
nebudu dalej eskalovat. Ak by konflikt na Ukrajine viedol
k recesii v eurozéne, ECB by zrejme oddialila obrat v uroko-
vej politike.

Je pravdepodobné, ze v roku 2022 euro oproti dolaru mierne
ziska na hodnote, kedze trhy veria, ze ECB teraz podnika
rozhodnejSie opatrenia proti inflacnym rizikdm. Vymenny
kurz eura a amerického dolara vidime na konci roka 2022 na
drovni 1,16.

Vymenné kurzy 31.12.2021 31.12.2022*

Euro/US dolar 1,14 1,16
Euro/libra 0,84 0,87
Euro/Zloty 4,59 4,70

1 Hodnoty za rok 2022 st prognézy Commerzbank.

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

Budtca situacia v bankovnictve

Vyhlad bankového sektora zostdva naroc¢ny. V priebehu pan-
démie koronavirusu sa neistoty a rizika pldnovania nadalej
vyrazne zvySuju. Celosvetovo sa vyskyt infekcii spdsobe-
nych opakujucimi sa variantmi virusov zatial nepodarilo
uc¢inne obmedzit. Pre globalnu ekonomiku su dalsie viny
infekcie a suvisiace protiopatrenia hlavnym predpovedanym
rizikom v nasledujucich mesiacoch. Tato neistota viedla
k vyrazne vyssej volatilite v ocenovani aktiv, ¢o zna¢ne zata-
zilo globalny bankovy sektor, pokial ide o o¢akavané vynosy,
tvorbu rezerv na rizika a kapitalové poziadavky.

Vzhladom na pokracujuci neisty priebeh pandémie koronavi-
rusu je nepravdepodobné, ze by priemysel a sektor obchodu
a sluzieb mohli v prvych mesiacoch tohto roka prispiet k hos-
podarskemu rastu. V désledku toho bude obchod s korporat-
nymi a firemnymi zakaznikmi aj v prvej polovici roka nadalej
pod tlakom. V druhej polovici roka by vSak malo postupne
nastat ozivenie. Urokové aj provizne obchody bank
v Nemecku budu profitovat z ozivenia exportného priemyslu,
ktory je taky dolezity pre nemecky hospodarsky rozvoj. Osla-
bené euro v dbsledku urokového znevyhodnenia oproti ame-
rickému dolaru posilnuje cenovu konkurencieschopnost
nemeckych exportérov. Obchody so sukromnymi zakaznikmi
budu profitovat zo sikromnej spotreby, ktord by mala v naj-
blizsich mesiacoch opat vyrazne vzrast po docasnom prud-
kom zvysSeni sklonu k usporam. Dopyt po hypotékach na
byvanie tiez pravdepodobne zostane nezmeneny. Okrem
nedostatku cenovo dostupného byvania a s tym spojeného
boomu novej vystavby pobsobi stimulacne najma pretrvava-
juca nizka Uroven urokovych sadzieb. Napriek tomu vzhladom
na tvrdu ndrodnu konkurenciu medzi bankami a Uzke urokové
rozpéatia zostava potencial zarobkov v podnikani so siukrom-
nymi zakaznikmi obmedzeny.

Uz pred koronakrizou bola perspektiva trvalo nizkych uroko-
vych sadzieb povazovana za jednu z klu¢ovych vyziev pre
bankovy sektor. Vzhladom na dalekosiahle ekonomické
dopady pandémie reagovali centralne banky programami
nakupu dlhopisov, rozsiahlym poskytovanim likvidity a poli-
tikou nulovych urokovych sadzieb. Na jednej strane sa tym
zlepsSila likviditna pozicia a financna situacia bank, na druhej
strane sa vSak vyvija trvaly tlak na ich urokové marze, Co ma
negativny vplyv na vynosovu situaciu vo finanénom sektore.
VlIddne Uverové programy maju tiez negativny vplyv na uro-
kové marze a ziskovost bank. V celej Eurdpe, ale hlavne na
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nemeckom bankovom trhu, su preto dosiahnutelné Cisté uro-
kové marze velmi nizke. Zaroven sa zvysili naklady na refi-
nancovanie v dosledku narastu vkladov klientov.

Ultra uvolnena menova politika teraz dosahuje svoje hranice
a globalne trhy s uUrokovymi sadzbami sa pripravuju na
zdsadnu zmenu rezimu. Infladcia na celom svete prudko
vzrastla. V dbésledku vysokej miery inflacie ¢oraz viac central-
nych bank smeruje k odchodu zo svojej expanzivnej menovej
politiky. To je dévod, preco Bank of England vykonala prvé
zvySenie Urokovych sadzieb v polovici decembra 2021
a Federalny rezervny systém USA zavadza zuzujlce sa opat-
renia vo forme znizenych nakupov dlhopisov. Pre aktualny rok
Fed tiez ponuka vyhliadky na niekolko malych krokov pri zvy-
Sovani klu¢ovych urokovych sadzieb. Naproti tomu ECB dote-
raz len predpokladala, ze inflacia stupne docasne. Preto sa
zatial mieni drzat rozhodne expanzivnej menovej politiky
a v dohladnej dobe nezvysovat kluc¢ovu urokovu sadzbu. To
znamena, ze Urokovy tlak na zisky v eurépskom bankovom
sektore pokracuje. Dokonca aj dvojstupnovy systém platenia
urokov z rezervnych vkladov zavedeny ECB, ktory oslobo-
dzuje Cast prebytocnej likvidity bank od zapornej urokovej
sadzby z vkladov, len ¢iastocne znizuje negativne dosledky
prostredia nizkych Urokovych sadzieb. S cielom zvysit vynosy
v obzvlast délezitom urokovom obchode banky nielen zvy-
Suju Urokoveé sadzby a poplatky za po6zicky, ale zavadzaju aj
negativne uroky plosne vo forme takzvanych poplatkov za
uschovu klientskych vkladov. Celkovo vzaté, drviva vaésina
bank na nemeckom trhu ma v sucasnosti maly priestor na
radikalne zlepsenie svojich marzi.

Dlhodobé uvery zvysuju nachylnost bankového sektora na
urokové rizikd a prekryvaju riziko straty hodnoty majetku
v zabezpeceni uveru. Ceny rezidencnych nehnutelnosti
v Nemecku - aj mimo metropolitnych oblasti - prekrogili
podla Bundesbanky uz v roku 2020 zasadne opodstatnenu
uroven az o 30 %. Podla Asociacie nemeckych zaloznych bank
sa celkovy index byvania v Nemecku v porovnani s rokom
2020 opat zvysil, a to kumulativne 0 11 % v prvych troch stvrt-
rokoch 2021. Dalsi vyrazny ndrast cien bytov treba o&akavat
aj v aktuadlnom roku. Subezne s rastom cien sa pravdepo-
dobne zvysi aj sucet Uverov na vystavbu byvania nemeckych
bank domacim sukromnym domacnostiam, ktoré su jed-
noznac¢ne najvacsej skupine dlznikov, ked uz v prvych troch
Stvrtrokoch 2021 vzrastli. V tejto suvislosti ECB vo svojej naj-
novsej sprave o financénej stabilite z novembra 2021 vyzvala
na makroprudencialne nastroje na boj proti vyvoju na nemec-

kom trhu rezidencnych nehnutelnosti vo finané¢nom sektore.
V polovici januara 2022 potom Vybor pre finanénu stabilitu
navrhol prisnejSie kapitalové poziadavky pre nemecké banky.
Federalny urad pre financny dohlad preto planuje do 1. febru-
ara 2023 zvysit proticyklicku kapitalovu rezervu zo sucasnych
0 % na 0,75 % a zaviest odvetvovu rezervu pre systémové
riziko vo vyske 2,0 % rizikovo vazenych aktiv na Uvery zabez-
pecené nehnutelnostami na byvanie.

Vyhliadky v obchodnom biznise su priaznivejSie ako v domi-
nantnom drocenom biznise, hoci mnohé instituty sa v minu-
losti ¢iasto¢ne alebo dokonca uplne stiahli. Dokonca aj zo
suc¢asného boomu bezhotovostnych platobnych transakcii
banky v oblasti platobnych sluzieb s proviziou profituju len
v obmedzenej miere z dévodu silnej konkurencie zo strany
fintech. Tento segment trhu zostava vysoko konkurencny:
neo-banky, fintech a velki technologicki hraci ako PayPal,
Apple a Google sa budu nadalej snazit zvysovat svoj podiel
na trhu, najma v oblasti digitadlnych platieb. Ponuky ako ,,Kup
teraz, zaplat neskoér” od spolo¢nosti Klarna maju vyrazny
vplyv na spravanie spotrebitelov. Na doélezitosti nabera aj
uschova a obchodovanie s kryptomenami. Na druhej strane,
vyhliadky bank na provizne obchody s cennymi papiermi su
lepsSie ako pri platobnych transakciach. V désledku nedo-
statku investi¢nych alternativ v prostredi s nizkymi drokmi sa
pocet sukromnych vlastnikov akcii v tejto krajine bude s naj-
vacsou pravdepodobnostou v najblizsich rokoch nadalej
zvysovat. Profituju z toho predovsetkym priame banky,
ktoré si pravdepodobne citelne zvySia pocet novych zakaz-
nikov. S rastucim vyuzivanim digitdlnych a mobilnych pro-
duktov vSak v poslednych mesiacoch vzrastla potreba indi-
vidualneho finané¢ného poradenstva medzi klientmi bank,
ktori s menej technicky zdatni a ktori su zna¢ne znepoko-
jeni ekonomickymi turbulenciami. Vzhladom na potrebu
poradenstva, ktoré uz existuje pri zlozitych bankovych tran-
sakciach, ako je financovanie vystavby, zostane pobockovy
obchod sucastou zadkladnej sluzby poskytovanej bankami, aj
ked v redukovanej forme.

Vzhladom na problém so ziskom a pretrvavajuci konku-
rencny tlak zostdva znizovanie nakladov hlavnym zaujmom
nemeckych bank, ako aj ich eurdpskych konkurentov.
V désledku toho bude digitalizacia obchodnych procesov
a vyuzitie takto generovanych dat rychlo napredovat. Pan-
démia uz masivne pohanala trend smerom k sluzbam digital-
neho bankovnictva. Vyzaduju sa vysoko automatizované IT
procesy a rozsiahle opatrenia na analyzu dat, ktoré umoz-



Auju rychle prispdsobenie sa meniacim sa trhovym podmien-
kam. Trendy v spravani zdkaznikov, ktoré sa zrychlili pocas
krizy - viac online bankovnictva a nové platobné navyky -
budu pokracovat. V angazovanosti sa zameriava na zakaz-
nika a sluzby a rieSenia su prispdsobené jeho potrebam.
Financ¢né institucie, ktoré sa ¢oraz viac spoliehaju na vyuzi-
vanie multimedialnych kanalov zakaznikmi a ponukaju roz-
siahle moznosti online bankovnictva, robo-poradenstvo
a finan¢né rieSenia Sité na mieru, tu budud mat v buducnosti
vyhodu. To podporuje rastuce odvetvovanie retailového
bankovnictva, ¢oho vysledkom je, ze zvySenie efektivnosti
a znizenie ponuky produktov a sluzieb ide na druhej strane
ruka v ruke s tazsim vytvaranim prijmov z provizii. Nové digi-
talne obchodné modely si vyzaduju nielen ¢oraz kratSie ino-
vacné cykly a rychlejsie dodavanie produktov, ale aj vyuziva-
nie novych technoldgii, ako su cloud a umeld inteligencia.
Mnohé tradi¢né banky zaroven celia vyzve zabezpecit kva-
litu a stabilitu svojich IT systémov, chranit sa pred rastlcimi
kybernetickymi itokmi a zachovat integritu svojich udajov,
a to aj napriek tlaku na inovacie a znizovanie nakladov.

V tomto kontexte nemecky bankovy trh eli velkému pre-
vratu. Z dlhodobého hladiska sa pocet institutov drasticky
znizi a konkurencia sa bude nadalej zintenziviovat, ked
Coraz viac globalnych technologickych skupin, fintechov,
zahrani¢nych bank a poskytovatelov trhovej infrastruktury,
ako su burzy, zuctovacie strediskd alebo poskytovatelia
informacnych sluzieb, ponuka vybrané produkty od klasic-
kého bankového obchodu. Na druhej strane sa zda neprav-
depodobné, ze konkurenti z technologického segmentu
budu poskytovat kompletné bankové sluzby. Vyrazne pris-
nejsi regulaény ramec pre hracov na finanénom trhu mimo
tradicného bankového sektora, ktory nedavno pozadovala
Banka pre medzinarodné zuctovanie (BIS), tiez pravdepo-
dobne v dohladnej buducnosti obmedzi suc¢asné konku-
renc¢né vyhody mladych fintech. V kone¢nom désledku plati
toto: aby eurdpske banky nestratili priamy pristup k zédkazni-
kom a s tym spojenu vyhodu v oblasti dajov, musia neustale
investovat do zlepSovania svojej digitdlnej konkuren-
cieschopnosti, ¢o vzhladom na slabu prijmovu situdciu pred-
stavuje znacné usilie. Pozitivne vynosy mozno dosiahnut len
prostrednictvom dalSieho znizovania nakladov a zvySeného
rozsirenia obchodnych oblasti zalozenych na proviziach.

Bankovy sektor bude z dlhodobého hladiska formovany dal-
Sim rozvojom Eurdpskej menovej Unie na integrovanu uniu
finan¢ného trhu. Cielom stratégie digitalneho financovania
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Eurdpskej komisie je vytvorit finanény trh, ktory ma jednotné
pravidla v celej Eurépe a zarucuje technologicku neutralitu
a udrzatelnost, ako aj rovnaké rdmcové podmienky pre vset-
kych poskytovatelov. Mnohé bankové trhy v Eurdpe boli
doteraz formované narodnou legislativou, pricom regulacie
a poziadavky zdkaznikov sa v niektorych pripadoch vyrazne
lisili. NavySe je takmer vSade prebytok kapacit, o znizuje
ziskovost. Hoci proces otriasania trhu pokracuje a pocet
ustavov v poslednych rokoch v Nemecku aj v Eurdpe
neustale klesd, boli to najma mensie banky, ktoré boli pre-
vzaté alebo vzdajomne zlucené. Vacsej konsolidacii brania
predovsSetkym vyrazne vysSie rizikd prevzati a fuzii ako
v minulosti, ktoré vyplyvaju z rasticeho vyznamu technold-
gie pre predajné kanaly.

Planovana eurdpska bankova unia zostava nateraz nedokon-
¢end. Predovsetkym chybajuci celoeurdpsky systém poiste-
nia vkladov (EDIS) brani dalSej integracii trhu. To zase zna-
mena, ze v suvislosti s bankovou regulaciou zostava vela
vnutrostatnych pravomoci. Na druhej strane sa dosahuje
pokrok v dokoncovani kapitalovych pravidiel Bazilej 3. Basel
4 (oficidlne Basel 3: Finalizing Post Crisis Reforms) je o regu-
lacnych inovéaciach, ktoré este neboli (Uplne) zaclenené do
nariadenia o kapitalovej primeranosti a smernice o kapitalo-
vych poziadavkach. Kedze ide o odporucania, vsetky &len-
ské staty EU ich musia transponovat do vnutro$tatneho
prava. Basel 4 zavadza nové Standardy, podla ktorych musia
banky pocitat svoje kapitalové poziadavky. To okrem iného
zahrna vyssiu rizikovu citlivost Standardizovanych pristupov,
zvysujuci sa pakovy pomer pre globalne systémovo dblezité
banky (G-SIB), podrobnejSie zverejiiovanie rezerv a kredit-
nych rizik a Standardizovanu spodnu hranicu rizikovo vaze-
nych aktiv (RWA). Ten vyzaduje, aby kapitalova poziadavka
neklesla pod 72,5 % poziadavky standardného pristupu
(vystupné dno). Okrem toho by sa na kapitdlové zabezpece-
nie operac¢nych rizik uz nemali pouzivat interné modely.
Reformy Bazilej 4 mali povodne vstupit do platnosti v januari
2022, no kvéli pandémii koronavirusu boli odlozené.
Kone&na implementdcia v EU sa ma teraz uskutoénit od roku
2025. Velkd Britania tiez posunula svoj harmonogram
Vv porovnani s bazilejskym standardom.

Okrem spdsobu, akym budeme peniaze v buducnosti pouzi-
vat, a ulohy, ktoru v tom budu zohravat peniaze centralnej
banky, sa do centra zaujmu bankovnictva ¢oraz viac dostava
aj riadenie rizik ESG (environmentalne, socidlne, riadenie/
environmentalne, socidlne a podnikové riadenie) a regulacia.
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Jednou z najvacsich vyziev nasej doby su klimatické zmeny.
Z tohto dévodu ma Eurdpsky organ bankového dohladu
v najblizsich rokoch v iumysle pevnejsie ukotvit klimatické
a environmentalne rizika v riadeni rizik bank - vratane povin-
ného zverejiovania klimatickych rizik a klimatického zatazo-
vého testu v aktualnom roku. Klimatické rizika by mali byt
Ustrednym bodom aj buducich zatazovych testov ECB, aby
banky mohli lepsie posudit ich vplyv na svoje podnikatelské
prostredie. Podla Bundesbank je nemecky finanény systém
dobre vyzbrojeny na rizika vyplyvajuce z vyssich dani z fosil-
nych paliv na ceste k hospodarstvu Setrnému ku klime.
Poziadavky na financovanie planovaného Zeleného doho-
voru Eurdpskej komisie by vsak mohli viest k takzvanému
»,zelenému kvantitativnemu uvolfovaniu“.Je to nové a nie
bez kontroverzie, pretoze doteraz ziadna centralna banka na
svete neuplatinovala menovu politiku, ktord by bola vyslovne
zamerana na ciele ochrany klimy.

Riadenie zmien v Commerzbank

V poslednych rokoch sa vyrazne zmenili poziadavky na
moderné, udrzatelné bankové podnikanie, ako aj ramcové
podmienky. Zatial ¢o osobna starostlivost o zakaznika
byvala ustrednym prvkom bankového podnikania, zakaznici
dnes ocakavaju viackanalové poradenstvo, digitalne
finan¢né ponuky a individudlne produkty Sité na mieru, ktoré
sU vzdy dostupné. Tomuto sme v poslednych rokoch
neustale prispdsobovali nase strategické zosuladenie. Cie-
l[om ,Stratégie 2024“ prijatej vo februari 2021 je spojit
vyhody plne digitalizovanej banky s osobnym poraden-
stvom, déslednym zameranim na zdkaznika a udrzatelnos-
tou. Nasa vizia je: Chceme sa stat digitdlnou poradenskou
bankou pre Nemecko. S naSou novou Strukturou sa chceme
stat efektivnejsimi a vytvorit udrzatelné perspektivy pre
zamestnancov, zakaznikov a akcionarov.

V buducnosti bude banka dbsledne uprednostriovat zisko-
vost pred rastom. Tyka sa to najma efektivneho vyuzivania
vlastného imania alebo ocenovania produktov a sluzieb
podla vykonu. Ako sucast skupiny bude mBank nadalej pre-
sadzovat svoju explicitnu rastovu stratégiu a v oblasti suk-
romnych klientov sa bude obchod s cennymi papiermi
a hypotekarne Uvery nadalej rozsSirovat aj napriek zlozitym
ramcovym podmienkam.

Zaroven vyrazne znizujeme nase naklady, aby sme mohli
opat dlhodobo pracovat so ziskom. Aby sme to dosiahli,
zjednodusujeme siet lokality, organizac¢né sStruktury, pro-
dukty, procesy a model podpory.

V ramci komplexnej digitalizacie banka citelne zredukuje siet
pobociek a vyrazne rozsSiri digitadlnu ponuku. Na zvySnych
miestach vam poradime so vSetkym, ¢o sa tyka uctov, kariet
a splatkovych udverov a na mnohych z nich ponukneme aj
komplexnu podporu pri vSetkych otazkach tykajucich sa
majetku a financovania. Vyrazne sa rozsiri nepretrzita pod-
pora prostrednictvom poradenského centra. Zaroven
budeme dbésledne a désledne automatizovat nase obchodné
procesy. V Uverovom procese pre sukromnych zakaznikov to
zahrna standardizované produkty, ako su splatkové uvery
alebo zvysenie limitov kreditnych kariet. Pre firemnych zakaz-
nikov so Standardizovanymi poziadavkami na produkty
a poradenstvo postupne zavddzame inovativnu ponuku pria-
meho bankovnictva , Mittelstandsbank Direkt“.O firemnych
zdkaznikov s komplexnymi konzultaénymi potrebami sa
budeme aj nadalej osobne starat. Poradenstvo sa spaja s ino-
vativnymi sluzbami, ako je digitalna banka spolo¢nosti a per-
spektivne, udrzatelné produkty. Datové riesenia a analyzy
predaja podporuju predaj a umoznuju efektivnu podporu.

Transformacia, o ktorej sa rozhodlo, ovplyvnuje stratégiu,
technoldgiu, kompetencie a kulturu. Uz nejaky ¢as nas pod-
poruju aj nase dcérske spolocnosti CommerzVentures (fond
rizikového kapitalu pre investicie do fintechov, insurtechov
a klimatickych fintechov) a Hlavny inkubator (vyskumna
a vyvojova jednotka pre buduce technoldgie s oblastami
ventures, prototypovania a budovania komunity). V seg-
mente Private and Small Business Customers predpoklada
transformacia obchodného modelu dva zdsadné smery. Po
prvé: digitdlne odborné znalosti spolo¢nosti comdirect sa
spdjaju s uznavanymi odbornymi znalostami v oblasti pora-
denstva Commerzbank. V buducnosti bude banka ponukat
poradenstvo tak, ako si to klient zeld - virtualne alebo
osobne. Poradenské centrum bude centralnym kontaktnym
bodom pre nasich priblizne jedendst milionov zdkaznikov.
Prindsa skutoéné rady do domacnosti, kanceladrie alebo
vSade tam, kde to zdkaznik potrebuje. Okrem toho ma Com-
merzbank velké lokalne zastupenie s priblizne 450 poboc¢-
kami. Po druhé: Commerzbank vyuziva velky potencial rastu
na nemeckom prémiovom trhu a reorganizuje svoj model
sluzieb pre bohatych sukromnych klientov a malych firiem.
V buducnosti budu na priblizne 220 miestach s prémiovymi



pobockami zastupeni vseobecni aj Specialisti pre najréznej-
Sie potreby zakaznikov. Prostrednictvom Uzkeho prepojenia
medzi sebou a s firemnymi klientmi banka zabezpecuje bez-
problémovu starostlivost o klientov - sikromnych aj firem-
nych. Tymto konceptom vytvarame podmienky na upevne-
nie nasej veducej pozicie ako banky pre nemecké MSP
a silného partnera pre sukromnych a firemnych klientov.
V segmente firemnych zakaznikov sa v buducnosti zame-
riame na zakaznikov s prepojenim na Nemecko so stihlym
a digitalizovanym sortimentom. Nadalej podporujeme
medzinarodnych firemnych zakaznikov, ak maju obchodné
spojenie s Nemeckom alebo su aktivni vo vybranych sekto-
roch orientovanych na buducnost, ako je mobilita, udrzatel-
nost, komunikacia, vedy o zivote a kapitalové statky. Nasa
medzindrodna siet zostava dolezitym stavebnym kamenom.

Commerzbank riadi svoju kultdrnu zmenu s cielom posilnit
kulturu vykonnosti orientovanu na uspech. Podnikatelské
myslenie chceme posilnit aj medzi vlastnymi zamestnan-
cami. Inovativne produkty sa maju vyvijat pomocou moder-
nych foriem spoluprace a agilnych metdd. Na tento ucel sme
v Commerzbank dalej rozvijali ,,Organizaciu dorucovania“.
Hlavnym cielom tejto organizacie je modernizacia IT archi-
tektury pri zachovani prevadzkovej stability, rozsirovanie
schopnosti a kapacit a vyvoj novych profesionalnych funkcii
pre nasSich zakaznikov.

Zakaznici dnes pristupuju k banke réznymi spdsobmi -
offline, online a mobilne. O¢akavaju uzku integraciu réznych
kanalov a presvedcivé ponuky. Rozpoznali sme to skoro,
a preto sme vytvorili centralnu viackanalovu platformu. To
zahtna portaly sukromnych zakaznikov a firemnych zakaz-
nickych portalov, ako aj poradcovsky frontend ,One“, z kto-
rych vsetky funguju vo verejnom cloude od augusta 2021. To
umoznuje Commerzbank ponukat svojim klientom inova-
tivne sluzby rychlo, automaticky a vo vysokej kvalite. Okam-
zité bankovnictvo sa postupne stava novym normalom.

Nasa transformacia ponuka potencialne Uspory nakladov, ako
aj moznosti rastu na buducich trhoch. Tie zahfnaju digitalne
ekosystémy, vstavané financie, digitdlne aktiva a udrzatel-
nost. Pokial ide o udrzatelnost ako jeden zo styroch zdklad-
nych kamenov nasej ,Stratégie 2024, riadime sa kritériami
ESG, ktoré predstavuju zivotné prostredie, socidlne otazky
a spravu a riadenie spoloc¢nosti. Vzhladom na citelné dbsledky
zmeny klimy sa v suc¢asnosti viac zameriavame na ochranu
klimy. UZ nejaky ¢as vo vyznamnej miere podporujeme emisie
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zelenych a socidlnych dlhopisov nasich zakaznikov, velmi
uspesne vydavame nase vlastné zelené dlhopisy a pésobime
ako spolo¢ny veduci manazér pri emisii prvych zelenych dlho-
pisov spolkovej vlady, rozSirujeme nasu Skalu udrzatelnych
investicii o novy verejny fond ,klimaVest” a teraz sme jednym
z poprednych poskytovatelov v Nemecku a Eurdpe, pokial ide
o financovanie projektov v oblasti obnovitelnych energii.
Hlavnym cielom je poskytnut finanénu podporu pre transfor-
maciu na nizkouhlikové hospodarstvo zajtrajska. Dalsie infor-
macie o nasej stratégii udrzatelnosti mozno najst vo vyrocnej
sprave skupiny v ¢asti ,Kombinovana samostatna nefinanc¢na
sprava“ na strane 40 a nasl.

Celkovo sme presvedceni, ze uz prebiehajucimi a nedavno
prijatymi opatreniami vytvarame pridanud hodnotu, ako aj ich
doéslednou implementaciou - pre nasich zakaznikov, nasich
zamestnancov, naSich investorov a akcionarov a pre celu
spoloc¢nost. Mame na mysli jasny ciel: silnd a udrzatelna
Commerzbank.

Vdaka ucasti v cielenych dlhodobych refinanénych operaci-
ach (TLTRO Il) a optimalizacii rizikovo vazenych aktiv v rdmci
novej obchodnej stratégie sa plan financovania na rok 2021
znizil z pévodnych necelych 5 milidrd EUR na menej nez 3
miliardy EUR. PIan financovania na rok 2022 pocita s mierne
vys$Sim objemom a predstavuje takmer 5 miliard eur. P6zicky
Commerzbank na kapitadlovom trhu su ovplyvnené moznos-
tou refinancovania prostrednictvom TLTRO a optimalizaciou
rizikovo vazenych aktiv v rdmci novej obchodnej stratégie.
Commerzbank ma pristup na kapitalovy trh so Sirokou skalou
produktov. Okrem nezabezpecenych refinancnych prostried-
kov (prednostné a nepreferované nadradené dlhopisy, Tier 2
podriadeny kapitdl a dodatoc¢ny Tier 1 kapitdl) ma Com-
merzbank tiez moznost vydavat zabezpecené nastroje refi-
nancovania, najméa hypotekarne zalozné listy a verejné
zalozné listy, na emisie. Zalozné listy su neoddelitelnou sucas-
tou refinan¢ného mixu Commerzbank. To poskytuje Com-
merzbank stabilny pristup k dlhodobému refinancovaniu
s nakladovymi vyhodami oproti nezabezpecenym zdrojom
refinancovania. Formaty emisie siahaju od velkoobjemovych
benchmarkovych dlhopisov az po sukromné investicie.

Pravidelnym prehodnocovanim a upravovanim predpokla-
dov pre riadenie likvidity a poziadavky na dlhodobé refinan-
covanie bude Commerzbank nadalej zohladnovat zmeny
v trhovom prostredi a rozvoj podnikania a zaistovat poho-
dind droven likvidity a vhodnu Strukturu refinancovania.
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Pravdepodobny vyvoj
Commerzbank Aktiengesellschaft

S programom ,,Stratégia 2024, ktory bol prijaty vo februari
2021, Commerzbank pripravila cestu pre radikdlne prepraco-
vanie obchodného modelu a zefektivnenie banky. Trvalé
zvysSovanie ziskovosti ma jednoznacne vyssiu prioritu ako
obchodny rast. Cielom konverzie je do roku 2024 navratnost
vlastného kapitdlu viac ako 7 %. Zakladnymi kamenmi straté-
gie je komplexna digitalizacia obchodnych aktivit a internych
procesov, ako aj dalSie rozSirovanie silnych stranok banky,
akymi su vysoka miera poradenskej kompetencie a zakaznic-
kej orientacie. Nasou ambiciou je stat sa veducou digitalnou
poradenskou bankou v Nemecku, ktora spaja vyhody plne
digitalizovanej banky s osobnym poradenstvom s cielom
zabezpecdit si nasu konkurencénu poziciu a dalej ju dlhodobo
posilnovat. Aby Commerzbank lepsie splnila svoju socidlnu
zodpovednost za dosahovanie klimatickych cielov, zakotvila
udrzatelnost ako strategicky zakladny kamen svojho banko-
vého podnikania. Na jednej strane vyuziva moznosti, ktoré
vyplyvaju z podpory firemnych a podnikatelskych zakazni-
kov pri transformacii na udrzatelnt ekonomiku. Sukromnym
zdkaznikom spristupnuje rastuci pocet udrzatelnych financ¢-
nych a investi¢nych produktov. Na druhej strane sa bude
merat neustadlym a vyraznym znizovanim vlastnej uhlikovej
stopy a dlhodobo klimaticky neutralnou bankou.

Vo finanénom roku 2021 uz Commerzbank podla ambicidz-
neho pladnovania dosiahla doélezité milniky, a to aj napriek
zlozitym vSeobecnym podmienkam spdsobenym prebieha-
jucou pandémiou. S osobitnou pozornostou venovanou
trvalo vysokej rychlosti implementacie a neustalemu moni-
torovaniu dosiahnutého pokroku s cielom iniciovat potrebné
Upravy bude komplexnd resStrukturalizacia pokracovat
v tomto roku. V désledku minuloro¢nej dohody s vybormi
zamestnancov o riadeni ludskych zdrojov uz boli uzatvorené
konkrétne individudlne zmluvné dohody socialne prijatelnym
sposobom pre viac ako polovicu zamestnancov, ktorych sa
pldnované znizovanie pracovnych miest dotklo. Tie rozvinu
svoj efekt odlahcenia nadkladovej zakladne v stale vacsej
miere. S objemom priblizne 2 miliardy eur, najma v posled-
nych dvoch finanénych rokoch, Commerzbank uz prebrala
takmer vSetky reStrukturaliza¢né opatrenia potrebné na celé
obdobie transformacie. V roku 2022 sa ocakava zatazenie
v desiatkach milidnov. To vytvara zaklad pre podstatné zni-
Zenie celkovych prevadzkovych nadkladov o 1,3 miliardy EUR
alebo priblizne 20 % do konca roku 2024, poc¢nuc pociatoc-

nym bodom v roku 2020. Viac ako tretina tejto celkovej
vzdialenosti, ktorej cielom je vyrazne zlepsit pomer nakladov
a vynosov na urovni 60 %, by mala byt pokrytad do konca
tohto roka. Zaroven sa v rokoch 2021 az 2024 planuju inves-
ticné objemy v celkovej vyske 1,7 miliardy eur na rozvoj
a rozsirovanie digitdlnych zru¢nosti a struktur a komplexnu
modernizaciu IT infrastruktury.

Commerzbank predpokladd, ze mimoriadne narocné ram-
cové podmienky pre nemecky bankovy sektor budu pretrva-
vat pocas celého roka 2022. Vysokd miera neistoty najma
ohladom dalsieho priebehu pandémie, ale napriklad aj vo
vztahu ku geopolitickej situdcii vyrazne stazuje ekonomické
progndzy. V sulade s tym treba pocitat so zvySenym rozsa-
hom fluktuacii faktorov ovplyvnujucich bankovy obchod.
Prudky narast volatility v mnohych segmentoch medzinarod-
nych kapitalovych trhov od zaciatku roka jasne ukazuje, ze
vzhladom na oc¢akavany dopyt po Uveroch alebo predpokla-
dany vyvoj aktivit klientov v obchodovani s cennymi papiermi
su vyrazné odchylky od predpokladov. si mozné v priebehu
roka. Buduci vyvoj urokovych sadzieb na kratkom aj na dlhom
konci vynosovej krivky, ktory je v sucasnosti tazké posudit, by
mal viest predovsetkym k dodato¢nym zarobkovym prilezi-
tostiam, no moézu vzniknut aj nové rizika. V dbésledku réznych
stupnov rastu miery inflacie sa prislusné urovne urokovych
sadzieb na dvoch kluc¢ovych trhoch v Nemecku a Polsku od
jesene 2021 pohybuju s velmi odliSnou dynamikou. Zatial ¢o
polska kluc¢ova urokova sadzba sa uz v piatich krokoch zvysila
z minima 0,1 % od vlanajsieho oktdbra na 2,75 %, refinanc¢na
sadzba ECB zostdva nezmenend na -0,5 % v zapornom
pasme. V nasej prognodze predpokladame, ze ECB tuto uro-
kovu sadzbu zachova az do konca roka 2022. V tomto tazkom
prostredi, ktoré je nadalej charakterizované silnou konkuren-
ciou, sa Commerzbank povazuje za velmi robustnu. Na jednej
strane kvoli citelnému pokroku v transformac¢nom procese.
Na druhej strane ma v medzinadrodnom porovnani priaznivy
rizikovy profil, ktory preukazal vysoky stupen odolnosti voci
zatazovému testu spdsobenému pandémiou. Okrem toho
kapitalové pomery, ktoré su vyrazne nad regulacnym mini-
mom, odrazaju dobry potencial krytia rizika. Commerzbank
bude aj nadalej prikladat mimoriadny vyznam doéslednému
a efektivnemu riadeniu vsetkych rizik.

KedZe banka je riadend prostrednictvom segmentov,
v nasledujucich ¢astiach prognézy sa zameriavame na vyvoj
skupiny Commerzbank. Celkovo o¢akdavame pre financ¢ny
rok 2022 nasledujuci vyvoj:



Pravdepodobny vyvoj zloziek vysledku

V zdkladnom scenari, ktory nepredpokladad podstatné
zmeny prislusnych eurovych urokovych sadzieb, sa ocakava,
ze Cisty urokovy vynos, ktory je najdoélezitejSim zdrojom prij-
mov, bude celkovo mierne vyssi ako v predchadzajucom
roku. V segmente firemnych zdkaznikov sa v suc¢asnej faze
transformacie kladie osobitny déraz na efektivnejsie vyuzi-
vanie kapitalovych zdrojov. Obmedzenie selektivneho rastu
s orientaciou predovsetkym na zakaznikov zo sektora MSP
a zanechanie stratégii nekonformného podnikania, prevazne
v zahranici, povedie k umiernenému vyvoju Uverov a tym
k miernej tendencii k miernemu poklesu urokovych vynosov..
V segmente sukromnych klientov sa o¢akava narast objemu
Uverov mierne nizSim tempom ako v predchadzajucom roku,
najma v oblasti hypotekarnych uUverov a Uverov podnikom
a podnikatelom. Dodatoc¢né urokové vynosy z poskytovania
uverov spolu s dal$im rastucim prijmom z postupenia zapor-
nych urokov - plus sa oc¢akava aj v biznise firemnych klientov
- budu pravdepodobne schopné kompenzovat ocakavany
nizsi Urokovy vynos z vkladového obchodu. Specidlne
vynosy z dlhodobejsich refinanénych obchodov s ECB vyka-
zované v Cistych urokovych vynosoch v porovnani s pred-
chadzajucim rokom vyrazne klesnu a podla predpokladov az
o viac ako polovicu. V mBank sa o¢akava velmi pozitivny
vyvoj Cistych Urokovych vynosov, ktory by mal byt zalozeny
na vyraznom naraste objemu Uverov a vkladov. Na druhej
strane, zakladné urokové sadzby, ktoré sa v Polsku vyrazne
zvysili od oktdbra 2021 a po ktorych, ako vac¢sina ekondémov
predpovedala, budu v priebehu roka nasledovat dalsie zvy-
Sovanie Urokovych sadzieb, by mali otvorit znacny priestor
pre vylepsenia marzi.

V aktualnom finanénom roku sa o¢akava mierny pokles Cis-
tych prijmov z provizii. Na jednej strane to vychadza z pred-
pokladu, ze tak o¢akavany ubytok zakaznikov v désledku
zatvarania pobociek v biznise so siukromnymi zakaznikmi, ku
ktorému v roku 2021 zatial nedoslo, ako aj planovany ustup
z menej atraktivnych trhov v biznise firemnych zakaznikov
budu sprevadzat straty v proviznom obchode.

Vysledok finan¢ného majetku a zavazkov ocenenych v real-
nej hodnote cez vykaz ziskov a strat vo vseobecnosti pod-
lieha zvysenej volatilite, ktord mozno v obmedzenom roz-
sahu ovplyvnit. Jednak z dévodu zdsadne neistého vyvoja
na globalnych kapitadlovych trhoch. Na druhej strane,
uctovné pravidld moézu vyzadovat, aby sa podobné prob-
lémy zobrazovali ako ocenenie redlnou hodnotou vo

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

vysledku redlnej hodnoty v jednom obdobi, zatial ¢o urokova
zlozka dominuje v inom obdobi. V dbésledku toho su mozné
medziro¢né posuny medzi vynosovymi polozkami ¢istym
urokovym vynosom a vysledkom v redlnej hodnote - a nao-
pak. Cast tejto vynosovej zlozky je preto potrebné vnimat
v priamej suvislosti s urokovym vysledkom. Commerzbank,
rovnako ako mBank, sleduje svojim rizikovo orientovanym
a zakaznicky orientovanym pristupom ciel najvyssich a naj-
stabilnejSich moznych prijmov. Po tom, ¢o vysledok redlnej
hodnoty vo financnom roku 2021 tvoril velku ¢ast celkovych
prijmov skupiny, oCakava sa vyrazne nizsi vysledok v bez-
nom roku.

Skusenosti ukazali, ze ostatné prijmové polozky, vratane
vysledku z realizacie finanénych nastrojov a ostatnych prij-
mov, su ¢asto do znacnej miery ovplyvnené jednorazovymi
vynosmi a vplyvmi ocenovania, ktoré su vacsinou nepredvi-
datelné. Vo finan¢nom roku 2022 sa opat predpoveda cel-
kovy negativny vysledok v rozsahu troch milidnov eur. Dalsie
zatazenie nemozno vylucit ani pri rezervach na pravne rizika
v suvislosti s financovanim vystavby v cudzich menach
v mBank, ktoré su vykazané v ostatnom komplexnom
vysledku. Po rezervach vytvorenych v roku 2021, ktoré
zohladnili aj dobrovolnd ponuku vyrovnania dlznikom, sa
v roku 2022 nepredpokladaju ziadne vecné naklady.

V aktualnom finanénom roku sa Commerzbank snazi obme-
dzit rizikovy vysledok na - 0,7 miliardy eur. Tato progndza
tiez odraza pokracujucu vysoku mieru neistoty, ze pokraco-
vanie pandémie koronavirusu by mohlo oddialit a/alebo
zhorsit ocakavané ozivenie hospodarstva do takej miery.
Podla nasich odhadov vSak nezmenené existujlce rezervy
vo vyske viac ako 0,5 miliardy EUR vytvorené Specidlne na
potencidlne zatazenie v dbésledku pandémie koronavirusu
zaistuju, Ze rizikd ekonomického scenara, ktoré mézu prevla-
dat pocas dlhsieho ¢asového obdobia a nedosahuju ocaka-
vania, su zmiernené. Rastuci rizikovy vysledok sa o¢akava aj
v mBank, no narast by mal byt pod oc¢akavanym dvojcifer-
nym rastom objemu Uverov.

Opatrenia za¢até v minulom roku na rozsiahlu restrukturali-
zaciu skupiny, najma dohody o implementacii ludskych zdro-
jov, prinesu vo finan¢nom roku 2022 vyrazné Uspory nakla-
dov. Administrativne naklady (vratane povinnych
prispevkov) by preto mali byt priblizne o 400 miliénov EUR
nizSie a dosahovat priblizne 6,3 miliardy eur, a to aj napriek
rozsiahlym investiciam vratane komplexnej digitalizacie roz-
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sahu sluzieb, ako aj predvidatelnej inflacii ndkladov v niekto-
rych oblastiach. Spomedzi nich sa s najvac¢sou pravdepo-
dobnostou vyrazne zvysia prispevky, ktoré je mozné
ovplyvnit len v obmedzenej miere, najma na eurdpsky ban-
kovy odvod, fond ochrany vkladov a polskd bankovu dan.
mBank planuje vyrazne vysSsie administrativne naklady aj
kvoli inflacii, tempo rastu by vsak malo byt vyrazne nizsie
ako narast prevadzkovych vynosov.

Takmer vsetky rezervy na vydavky na resStrukturalizaciu spo-
jené s implementaciou ,Stratégie 2024“ uz boli vytvorené
v poslednych dvoch finan¢nych rokoch. Na rok 2022 je plano-
vana len jedna alokacia v dvojcifernom miliénovom rozsahu.

Pravdepodobny vyvoj segmentov

Segment sukromnych a firemnych zakaznikov (PUK) sa
tento rok zameriava na dalSi pokrok v rozsiahlej restruktu-
ralizédcii modelu predaja, na ktorého konci by mala byt
v porovnani s konkurenciou jedine¢na kombinacia dvoch
obchodnych modelov: digitadlnej priamej banky so Special-
nou kompetenciou v obchodovani s cennymi papiermi
a pobockovo podporovanej univerzalnej banky so Sirokou
Skadlou produkty a komplexnu, kvalifikovanu osobnu pod-
poru. Medzi dalSie strategické kroky do konca roka patri
predstavenie novych digitalnych aplikacii, ktoré umoznia
naberat viac bankovych produktov v digitdlnej podobe
a zdkaznikom poskytnu viac moznosti na rychle a jednodu-
ché rieSenie problémov so sluzbami sami prostrednictvom
online a mobilného bankovnictva. Na druhej strane to
zahfna neustaly rozvoj poradenského centra, prostrednic-
tvom ktorého by vsetci zdkaznici mali mat kedykolvek
pohodIny pristup k osobnej telefonickej podpore. To zahfna
Standardizované investi¢né poradenstvo prostrednictvom
investicného centra a poradenstvo v oblasti financovania
vystavby prostrednictvom digitalneho priameho predaja.
V priebehu roka, po zatvoreni dalsich 100 pobociek, by sa
mal dosiahnut ciel 450 pobociek rozmiestnenych po celom
Nemecku. Z toho je 220 takzvanych prémiovych pobociek,
v ktorych su potreby naro¢nych podnikatelov a bohatych
sukromnych klientov kryté individudlne prispésobenymi
bankovymi produktmi. Zaroven je tu na rovnakom mieste
k dispozicii samoobsluzna infrastruktura poradenskych
centier. Cielom na konci fazy reStrukturalizacie je bezprob-
lémové prepojenie vsetkych predajnych kanalov tak, aby
bolo mozné v kazdej situacii ponuknut vsetkym zdkaznikom
najvhodnejsi bankovy produkt v idedlnom case prostred-
nictvom spravneho kanala.

V aktudlnom finanénom roku déjde k postupnej zmene
v zakaznickom servise, kedy zakaznici v reakcii na pokracujuci
pokles poctu pobociek ¢oraz viac vyuzivaju poradenské cen-
trum pre poradenstvo, predaj produktov a servis. Vzhladom
na tieto zmeny v modeli predaja opatrne predpokladame
docasné spomalenie aktivity zadkaznikov a mierny pokles
poctu aktivnych zadkaznikov. V oblasti Uverov sa ocakava, ze
sa to prejavi v pomalSom raste Uverového portfdlia v désledku
znizenia objemu novych obchodov, najma v oblasti hypote-
karnych uUverov a uverov firemnym klientom. NavysSe konciace
uvery s vysSsim urokom budu pravdepodobne nahradené
financovanim s mierne nizSimi Urokovymi sadzbami. To isté
plati aj pre vynosy z investicii, ktoré su refinancované mode-
lovymi vkladmi, takze nizke Urokové sadzby maju opat za
nasledok mierne klesajlucu priemernu Urokovu marzu v oblasti
poskytovania Uverov a vkladov. Dal&i vyrazny narast prijmov
z prijatych Uverovych poplatkov bude pravdepodobne
schopny kompenzovat objemovy a marzovy efekt.

Okrem docasne silnejSej nevdle zo strany zakaznikov v rdmci
restrukturalizdcie modelu predaja sa mimoriadne dobré
vSeobecné podmienky v obchodovani s cennymi papiermi
v poslednych dvoch rokoch podla ndsho ndzoru ukazu ako
podstatne menej priaznivé. v aktuadlnom roku. Zakladnym
predpokladom je znizenie volatility na kapitalovych trhoch
s vyS$Sou pravdepodobnostou konca pandémie, ¢o pravde-
podobne povedie k vyraznému poklesu poctu transakcii
v priebehu roka. V désledku toho sa o¢akava, ze provizie
zalozené na predaji vyrazne klesnu. Na druhej strane, provi-
zie zalozené na inventarizacii by mali zostat na vysokej
urovni. Potencidlne vynosy vyplyvaju z pokracujucich inicia-
tiv na premenu klientskych vkladov na podstatne vynosnej-
Sie investi¢cné produkty, ako su udrzatelné investicie, ako
napriklad ,klimaVest Impact Fund®“. Vyssi prijem sa usiluje aj
o spravu aktiv, kde sa ma rozsirit postavenie na trhu, najma
u naroc¢nych podnikatelov a zakaznikov v oblasti spravy
majetku, ktori pozaduju prémiové riesenia na mieru. Pozi-
tivne sa budu vyvijat aj prijmy z platobnych transakcii, najma
z kartového biznisu v dosledku zvysujucej sa mobility zakaz-
nikov. Od upravenej ceny za sluzby vedenia uc¢tu o¢akavame
spociatku len stabilizaciu prijatych provizii v aktualnom roku,
kedzZe s tym je spojeny aj narast odchodov zadkaznikov. Sku-
senosti ukazali, ze vysledna strata na zisku je obmedzena
a ovplyvnuje predovsetkym vztahy so zdkaznikmi s velmi
malym vyuzivanim produktu. Celkovo ocakavame, ze cel-
kovy domaci prevadzkovy prijem bude vyrazne pod uUrovriou
predchadzajuceho roka.



Cielom dcérskej spolo¢nosti mBank je pokracovat vo svojej
rastovej stratégii z poslednych rokov a tento rok by mala byt
schopna tazit z ovela priaznivejSieho prostredia Urokovych
sadzieb. Na rozdiel od eurozény sa od jesene 2021
v dosledku zmeny kurzu zo strany polskej centralnej banky
vytvoril jasny stUpajuci trend urokovych sadzieb, ¢o méa jed-
noznacne pozitivny vplyv na urokové marze. Silny dvojci-
ferny rast vynosov mozno oc¢akavat predovsetkym v oblasti
poskytovania Uverov, aj ked opatrenia na obmedzenie vyso-
kej miery inflacie prostrednictvom dodato¢ného zvysSenia
klu¢ovych urokovych sadzieb by mohli obmedzit cieleny
vyrazny narast Uverov v zavislosti od rozsahu. Po velmi
vyraznych narastoch v poslednych dvoch rokoch sa o¢akava
upokojenie provizneho obchodu. Po rozsiahlych rezervach
vytvorenych v minulom roku, ktoré znizili zisk vo vykaze zis-
kov a strat, nemozno ocakavat ziadnu dalsiu zataz z prav-
nych rizik v suvislosti s financovanim vystavby v cudzich
menach.

Vyrazné zlepSenie vysledkovej situacie na strane mBank ma
za nasledok progndézu, ze celkové prevadzkové vynosy
v segmente PUK vyrazne prekrocia Uroven predchadzaju-
ceho roka.

V rdmci implementacie strategickych opatreni su na aktualny
finan¢ny rok planované dalSie rozsiahle investicie do reorga-
nizacie predajnych kanalov. Ide predovsSetkym o zriadenie
poradenského centra a pokracujucu digitalizaciu produktov
a procesov s cielom dosiahnut Zelanu cielovu struktiru 450
pobociek po zatvoreni dalSich 100 pobociek bez vyraznej-
Sieho znehodnotenia pre zakaznikov. Opatrenia na zvysenie
efektivnosti zavedené v predchadzajucom roku budu mat
zaroven v priebehu roka Coraz vacsi efekt na znizovanie
nakladov. Najma v doésledku cieleného znizenia osobnych
nakladov klesnu celkové domace administrativne naklady
vyrazne pod Uroven predchadzajuceho roka, aj ked sa da oca-
kavat mierny protichodny efekt od povinnych odvodov.

V mBank sa v dosledku inflacie a v suvislosti s planovanym
rozsirenim objemu obchodov o¢akava vyrazny narast admi-
nistrativnych nadkladov (vratane povinnych odvodov). Oc¢a-
kadva sa vsak, ze tento rast bude nelimerne nizky v porovnani
s tempom rastu prevadzkovych vynosov.

Pre cely segment PUK oc¢akavame vo finanénom roku 2022
mierne znizenie administrativnych nakladov.

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

Co sa tyka rizikového vysledku, zostavame opatrni a predpo-
kladdme vyrazny medziro¢ny narast zdkladného scenara.
Tato prognodza odrdza vysoky stupen neistoty, ze dlhSie one-
skorené ozivenie ekonomiky by mohlo mat vyraznejsi vplyv
na kvalitu iverového portfdlia, ktorad sa povazuje za vysokdu.
mBank tiez o¢akava vyssi rizikovy vysledok, ktory sa prav-
depodobne zvysi v podobnom, aj ked o nieco mensom roz-
sahu ako v Nemecku, a odraza aj porovnatelne vacsiu expan-
ziu objemu uverov.

Podla nasej progndzy je v segmente PUK ako celku vyrazne
vysSi ocakavany rizikovy vysledok v porovnani s vyrazne vys-
Simi prevadzkovymi vynosmi a miernym poklesom adminis-
trativnych nakladov. V désledku toho sa vo financénom roku
2022 oc¢akava vyrazne lepsi prevadzkovy vysledok vo vyske
priblizne 1 miliardy EUR. Prevadzkova rentabilita vlastného
kapitadlu by sa mala zvysit v podobnom rozsahu, pricom sa
ocCakava vyrazné zlepsenie pomeru nakladov a vynosov.

Segment Firemni klienti (FK) sa v aktudlnom finanénom roku
usiluje o dalsi pokrok s cielom zlepsit pomer medzi prijmami
a nadkladmi a efektivnostou vlozeného kapitalu bez toho, aby
to narusilo silnu poziciu na trhu s nemeckymi stredne vel-
kymi zdkaznikmi a medzinarodne aktivnymi spolo¢nostami.
s obchodnymi vazbami na Nemecko. Firemni klienti budu
nadalej tazit zo silnych stranok Commerzbank, ako je uzna-
vana vysoka uroven poradenskych znalosti a silné zastupe-
nie v medzinarodnych obchodnych koridoroch. V buduc-
nosti vSak bude rozsah podpory a sortiment produktov viac
diferencovany podla potrieb s cielom zlepsit ziskovost vzta-
hov so zakaznikmi. Mnohé z poziadaviek firemnych zakazni-
kov je mozné v buduicnosti uspokojit ovela efektivnejsie pro-
strednictvom ponuky digitalnych produktov a sluzieb
modernej priamej banky. Po stiahnuti sa zo Siestich eurdp-
skych a azijskych lokalit v roku 2021 sa ma medzindrodna
siet na konci tohto roka zredukovat celkovo o desat lokalit,
ako sa planovalo. Ako sa uz stalo pri outsourcingu instituci-
onalneho obchodu s akciami na ODDO-BHF, kooperacie
ponukaju alternativne, efektivhe spdsoby starostlivosti
o naSich firemnych zakaznikov. Spolupracou s Erste Group
ako partnerom vyuzivame selektivne prilezitosti rastu v pia-
tich krajinach strednej a strednej Eurdpy.

Medzi dalSie strategické opatrenia v aktualnom roku patri
pokracovanie v implementacii nového konceptu Stihlych
pobociek na vybranych miestach v zdpadnej Eurdpe a oslo-
venie dalSich cielovych klientov v urcitych perspektivnych
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sektoroch, v ktorych ma Commerzbank mimoriadne skuse-
nosti. Na zaklade planovanej digitalizacie sortimentu a inter-
nych procesov by rozsiahle analyzy dat mali podporit aj
efektivne vyuzitie kapitdlovych zdrojov pre zakaznikov
s vysokou potrebou intenzivnej individualnej podpory a zod-
povedajucim vynosovym potencidlom. Alebo identifikovat
vztahy so zakaznikmi, ktoré nie s dostatocne ziskové a vyu-
zivaju len malu ¢ast rozsahu sluzieb, a v pripade potreby ich
ukoncit. Efektivhnost RWA zostdva klticovou kontrolnou pre-
mennou priimplementdcii strategickych opatreni.

V aktualnom fiskalnom roku sa segment FK usiluje o selektivny
rast so silnejsim zameranim na cielové regidony a odvetvia
s hlavnymi zdkaznikmi, ktori ocakavaju Siroku skalu sluzieb
a vysoké poradenské schopnosti. KoncentrovanejSia medzina-
rodna pritomnost a dalej optimalizovany zdkaznicky pristup
zalozeny na potrebach by tiez mali viest k mensej aktivite
medzi niektorymi zakaznikmi, od ktorych sa neocakava
vyrazna strata prijmov. Vzhladom na pretrvavajucu neistotu
tykajucu sa hospodarskych vyhliadok sa finanéné poziadavky
spoloc¢nosti na investicie stale odhaduju ako opatrné, a preto
sa ocakava len mierny rast Uverov. Vzhladom na ciel vyuzitia
prijmovych prilezitosti predovsetkym v obchodnych oblas-
tiach s nadpriemernou kapitalovou efektivitou sa rast prijmov
ocCakava predovsetkym v podnikani na kapitalovom trhu a tiez
v oblasti transakéného bankovnictva. VysSie prispevky k vyno-
som by mali vyplyvat aj z intenzivnejsej podpory firemnych
zdkaznikov v definovanych buducich sektoroch. Prognodza, ze
celkovy prevadzkovy vynos v oblasti firemnych zdkaznikov vo
finanénom roku 2022 vyrazne poklesne, je z velkej Casti zalo-
Zena na opatrnom odhade, pokial ide o vynosy zalozené na
zmenach trhovej hodnoty. Tu sa o¢akava silny pokles.

Mnohé opatrenia na zvySenie efektivnosti, najma na znizenie
personalnych ndkladov, sa uz zacali a budud mat v priebehu
roka Coraz vacsi efekt na znizovanie nakladov. Napriek
vyznamnym strategickym investiciam, akymi su zriadenie
priamej banky a dalsia digitalizacia produktov a procesov, je
cielom vo finanénom roku 2022 vyrazné znizenie celkovych
prevadzkovych nakladov. Naklady na povinné odvody sa
vSak zrejme budu vyvijat mierne opac¢nym smerom.

Po velmi pozitivnom vyvoji v predchadzajucom roku, kedy
sa aj napriek velmi naroc¢nej faze korona pandémie podarilo
udrzat rizikové rezervy pre firemnych klientov na nizkej
urovni, opatrne predpokladdme, Ze rizikovy vysledok sa
v aktualnom roku zhruba zdvojnasobi.

Celkovo su klesajuce vynosy a vyrazne zvyseny vysledok
rizika kompenzované vyrazne nizsSimi prevadzkovymi
nakladmi. V désledku toho sa o¢akava vyrazne nizsi pre-
vadzkovy vysledok, ktory sa prejavi v nizSej prevadzkovej
rentabilite vlastného kapitdlu. Pomer nakladov by mal este
vykazovat mierne zlepsenie.

Celkovy vyrok k pravdepodobnému vyvoju

Podla nasich suc¢asnych ocakavani v individualnej uctovnej
zavierke Commerzbank Aktiengesellschaft predpokladame,
ze za rok 2022 budeme moct vykazat kladny rocny zisk
v nizkom trojcifernom rozsahu miliéonov eur.

Vo finanénom roku 2022 Commerzbank o¢akava dosiahnutie
dalsich milnikov v resStrukturalizacii skupiny smerom k zvyse-
niu efektivnosti a ziskovosti a jej cielom je prevadzkovy zisk
vyrazne vysSsi ako 1 miliarda eur. Pri prevadzkovych vyno-
soch na rovnakej Urovni ako v minulom roku a rizikovom
vysledku az - 0,7 miliardy eur sa povazuje pokles celkovych
administrativnych nakladov na priblizne 6,3 miliardy EUR za
hlavny dévod oc¢akavaného vyrazného zlepsenia prevadzko-
vého zisku. v porovnani s predchadzajucim rokom. Pre
buduce restrukturalizacné opatrenia je planovana iba jedna
nakladova polozka v dvojcifernom milionovom rozsahu,
takze po odpocitani danovych nakladov a nekontrolnych
podielov sa pre skupinu oc¢akava Cisty vysledok viac ako 1
miliarda EUR. Navratnost viastného kapitdlu by sa teda
Vv porovnani s predchadzajicim rokom viac ako zdvojnaso-
bila.

Na jednej strane poziadavky na kapitalovy pomer CET1
Commerzbank vychadzaju z kapitalovych poziadaviek z pro-
cesu dohladu a hodnotenia (SREP). ECB ako zodpovedny
organ dohladu stanovila tuto minimalnu poziadavku v pod-
state nezmenenu na 9,4 % pre financny rok 2022. Na druhej
strane vedenie Commerzbank vypocditava kapitadlovy vankus,
ktory povazuje za vhodny na pokrytie potencidlnych, neoca-
kdvanych stresovych situacii. Poc¢as finanéného roka 2022
ma Commerzbank v iumysle udrzat kapitadlovy pomer CET1
na urovni viac ako 13 %, €o je vyrazne nad Urovnou regulac-
nych poziadaviek ECB. Tato cielovd hodnota sa porovnava
s mierou 13,6 % vykazanou na konci roka 2021. To znamena,
ze existuje kapitalovy vankus, ktory sa hodnoti ako dosta-
toény, dodatocny proticyklicky kapitalovy vankus, ktory sa
ma poskytovat v Spojenom kralovstve (od decembra 2022:
1 %) a Nemecku (od februara 2023: 0,75 %; plus vankus na



systémoveé riziko vo vyske 2 % pri Uveroch na rezidencné
nehnutelnosti), ktoré pridavaju az zhruba 70 bazickych
bodov kapitdlovy efekt, pohodlne pokryvaju. Tato dobra
kapitalizdcia odraza vysoku schopnost znasat riziko preuka-
zanu poc¢as mimoriadne naroc¢nej fazy pandémie. Zdoéraz-
Nnuje tiez ambiciu nadviazat na planovanu vyplatu dividend
na finan¢ny rok 2022 dalSimi atraktivnymi distribuciami akci-
onarom v nasledujucich rokoch.

Napriek tomu v pripade nepriaznivého vyvoja by mnohé
rizikové faktory mohli nepriaznivo ovplyvnit progndzovany
roé¢ny vysledok na rok 2022 do znacnej miery, ktoru
nemozno spolahlivo kvantifikovat. Patria sem predovset-
kym mimoriadne vysoké globadlne ekonomické rizikd. Ako
predtym, ani trvanie, ani pravdepodobny rozsah pandémie
koronavirusu nemozno spolahlivo odhadnut. Geopolitické
rizikd, ktoré mdzu vyrazne urychlit existujuce inflacné ten-
dencie v dosledku masivneho zdrazovania surovin, maju
tiez potencial oslabit ocakdvané ozivenie ekonomiky, a tym
ovplyvnit rozvoj nasho podnikania. Vojna na Ukrajine
ovplyvnuje nase obchody s Ukrajinou aj nase obchody
s Ruskom. Predpokladame, ze sankcie postihujluce jednot-
livych obchodnych partnerov (napr. vylucenie velkych rus-
kych finan¢nych institucii z bankovej komunikacnej siete
SWIFT alebo zdkaz zuctovania americkych dolarov s vel-
kymi ruskymi bankami) alebo celé sektory (napr. energe-
ticky ¢i surovinovy sektor) budu mat tiez vplyv na Com-
merzbank. Okrem toho o¢akdvame, Ze ruské protisankcie
by mohli ovplyvnit aj portfélia Commerzbank. Pozorne sle-
dujeme dalsi vyvoj a neustdle prispésobujeme nase hodno-
tenie rizik a obchodnu politiku. Commerzbank po cely ¢as
prisne dodrziava sankcie. Okrem toho zostdavaju mozné
obchodné konflikty medzi hospodarskymi blokmi Eurdpy,
Severnej Ameriky a Azie vyvolané politickym napatim.

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

Od zaciatku roka 2022 vyvolali signaly predovsetkym
z Federalneho rezervného systému USA v smere zmeny
menovej politiky vyrazné zvysenie volatility v mnohych seg-
mentoch globalnych kapitalovych trhov. Vzhladom na nie-
kedy mimoriadne vysoké urovne zhodnotenia namerané his-
torickymi Standardmi, najma na dlhopisovych a akciovych
trhoch, by sa doterajsSie korekcie hodnoty mohli v priebehu
roka este vyraznejsie prejavit. Centradlne banky maju so svo-
jou rozsiahlou skalou nastrojov, ku ktorym v poslednych
rokoch pridali velké mnozstvo nekonvenénych nastrojov
menovej politiky, velkd zodpovednost aj za medzinarodnu
finan¢nu stabilitu. Strata dovery v ich schopnost Ucinne celit
silnejucemu inflacnému trendu, a teda nesplnenie svojej
hlavnej ulohy zabezpecit menovu stabilitu, by mohlo mat
nepriaznivé ddsledky pre stabilitu financnych trhov a banko-
vého systému.

Medzi dalSie rizikové faktory patri nepriaznivy vyvoj v regu-
laénom ¢i prdvnom prostredi a opatovné zintenzivnenie kon-
kurencnej situacie v Nemecku. V nadchadzajucich rokoch by
klesajuce marze na Urovne, ktoré su z hladiska rizika/vynosu
neatraktivne, ako aj inflacné zvysSenie nakladov, mohli oddia-
lit a/alebo znizit rozsah ocakavanych pozitivnych ucinkov
opatreni na zvysSenie ziskovosti Commerzbank. V Polsku
este stale neexistuje konecné objasnenie pravnej situacie zo
strany najvyssSieho sudu, pokial ide o Zzaloby sukromnych
zdkaznikov tykajuce sa Uverov na nehnutelnosti vo Svajciar-
skych frankoch, takze nemozno vylucit dalSie vyznamné
zatazenie.

Viac informacii o inych rizikdch najdete v sprave o rizikdch na
strane 34 nasl.
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Sprava o rizikach

Sprava o rizikdch sa podava podla interného riadenia rizik
spolo¢nosti Commerzbank na Urovni koncernu prip. seg-
mentov. Zaklad tvoria finan¢né Udaje koncernu zistené
podla IFRS ako aj rizikové ukazovatele podla regulativnhych
poziadaviek.

Executive Summary 2021

Aj obchodny rok 2021 bol poznaceny pandémiou koronavi-
rusu. Dobra kvalita nasho portfolia ako aj opatrenia vlad
viedli k tomu, ze dopady boli v ukazovateloch rizik viditelné
len obmedzene. Uprava najvy$sej Urovne (TLA) vytvorena
pre o¢akavané ucinky koronavirusu je stale k dispozicii na
pokrytie priamych a nepriamych uc¢inkov pandémie.

Kvéta schopnosti niest rizika bola k 31. 12. 2021 na uUrovni
176 %
Kvoéta schopnosti niest rizikd (RTF) je podstatne vyssia nez
minimalny narok.
Pokles ekonomicky potrebného kapitalu v porovnani
s decembrom 2020 je spdsobeny najméa nizSimi kreditnymi
a trhovymi rizikami

Vysledné riziko v oblasti iverovych obchodov koncernu

bolo v obchodnom roku 2021 na trovni - 570 mil. eur
Rizikovy vysledok sa v porovnani s predchadzajucim
rokom vyrazne znizil, pretoze oproti pévodnému ocakava-
niu doslo na rok 2021 k mensiemu poctu nesplacanych
Uverov a nebolo potrebné vykonat zZiadne dalsie
vyznamné prisun k TLA.
Na rok 2022 banka pocita so zatazou vo vyske menej ako
700 miliéonov eur vo vysledku rizika.

Vysledné riziko
vmil. €

-1748

-570

Koncern

12/20 12/21

Pokles trhovych rizik v obchodnej knihe v roku 2021
Hodnota Value at Risk (VaR) v roku 2021 klesla z 12 mil.
eur na 7 mil. eur.

Doévodom je, ze extrémne scenare suvisiace s koronaviru-
som z marca predchadzajuceho roka uz neovplyvnuju
casovy rad pre vypocet VaR.

Schopnost niest rizika
v miliardach €

161 % 159 % kvota RTF
22 22 potencidl krytia rizik
22 22 ekonomicky nevyhnutny
kapital
12/20 12/21

Zvysenie Exposure at Default v koncerne
Riziko zlyhania v skupine vzrastlo zo 466 miliard EUR na
470 milidrd EUR v roku 2021.
Hustota rizika klesla z 21 bazickych bodov na 18 bazickych
bodov v rovnakom obdobi.

EaD
v miliardach €

466 470

I I - Sukromni klienti a podnikatelia

Firemni klienti

Ostatné a konsolidacia

12/20 12/21

VaR
v mil. €

12
7 Koncern

Uroven doévery 99 %
doba drzania 1 den

12/20 12/21

Prevadzkové rizika porovnani s uplynulym rokom zazna-
menali rast
Rizikové aktiva z prevadzkovych rizik vzrastli z 18,3
miliardy eur na 19,8 milidrd eur v roku 2021. Narast je cha-
rakterizovany zmenou pristupu z pokrocilého pristupu
merania (AMA) na Standardny pristup.
Celkova zataz z prevadzkovych rizik vzrastla z 345 milio-
nov eur v predchadzajucom roku na 1 136 miliénov eur.

Rizikova aktiva z prevadzkovych rizik
v miliardach €

18,3 19,8

Koncern

12/20 12/21




Riadenie banky orientované na rizika

Ako riziko oznacuje spolo¢nost Commerzbank nebezpecen-
stvo moznych strat alebo uslych ziskov na zaklade internych
alebo externych faktorov. Riadenie rizik rozliSuje v zdsade
medzi kvantifikovatelnymi rizikami, ktoré je mozné vyhodno-
tit v rocnej zavierke alebo v ramci kapitalovej viazanosti,
a nekvantifikovatelnymi rizikami, ako napr. rizikami suvisia-
cimi s dobrym menom a rizikami v oblasti dodrziavania pred-
pisov a nariadeni (compliance).

Organizacia riadenia rizik

Commerzbank povazuje riadenie rizik za ulohy celej banky.
Hlavny riziko manazér banky (CRO) zodpoveda v koncerne
za realizaciu opatreni, ktoré celkové predstavenstvo defino-
valo v oblasti rizikovej stratégie pre kvantifikovatelné rizika.
Riziko manazér sa zodpoveda za svoju ¢innost vodi predsta-
venstvu a rizikovému vyboru dozornej rady pravidelne
podava spravy o celkovej rizikovej situacii koncernu.

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

Organizacia riadenia rizik pozostavala k 31. 12. 2021 z oblasti
Group Credit Risk Management, Group Kredit, Group Market
Risk Management, Group Risk Controlling & Capital Manage-
ment a Group Cyber Risk & Information Security.

K 1. januaru 2021 spojila Commerzbank oblasti Group Mar-
ket Risk Management a Group Risk Controlling & Capital
Management do novej oblasti Group Risk Control. Dalej bola
oblast Group Big Data & Advanced Analytics integrovana do
organizacie riadenia rizik.

Okrem toho CRO prevzal prislusnost za oblast Group Com-
pliance. Vytvorenie primeranych riadiacich postupov, krokov
a systémov, ktoré banke umoznuju vyhnut sa nezelanym
ohrozeniam v désledku rizik v oblasti Compliance patri
medzi ulohy Group Compliance. Group Compliance riadi
Chief Compliance Officer.

VSetky oblasti sa priamo zodpovedaju CRO.

Predstavenstvo
Chief Risk Officer

Funkcia riadenia rizika

Group Credit Risk

Management Group Risk Control

Group Cyber Risk &
Information Security

Group Big Data &

Advanced Analytics Group Compliance

Zakladné strategické rozhodnutia prijima vyhradne predsta-
venstvo banky. Operativne riadenie rizik delegovalo pred-
stavenstvo na vybory. V rdmci prislusnych rokovacich
poriadkov ide o Group Credit Committee (Uverovy vybor),
Group Market Risk Committee (vybor pre trhové rizikad),
Group OpRisk Committee (vybor pre prevadzkové rizikd)
ako aj Group Strategic Risk Committee (vybor pre strate-
gické rizikd) ako rozhodujuce grémium pre vSetky druhy
rizik. Vo vSetkych uvedenych vyboroch je CRO predsedom
a ma pravo veta. Okrem toho je CRO ¢lenom vyborov pre
rucenie za zavazky. Tu ma CRO pri istych témach rovnako
pravo veta (napr. v oblasti rizik likvidity).

Nasleduje popis uloh a kompetencii jednotlivych vyborov:

Rizikovy vybor Dozornej rady je najvyssi rizikovy vybor
banky. Pozostdva z najmenej piatich ¢lenov rady. Ich oblast
zodpovednosti zahfria monitorovanie systému riadenia rizik

a rieSenie vsetkych rizik, najméa trhovych, dverovych a pre-
vadzkovych rizik a rizik suvisiacich s dobrym menom banky.
Rizikovy vybor urcuje spbdsob, rozsah, format a frekvenciu
informacii, ktoré je musi predkladat predstavenstvo v oblasti
stratégii a rizik.

Uverovy vybor skupiny (Group Credit Committee) je rozho-
dovacie grémium pre operativne riadenie Uverového rizika
v rdmci predstavenstva, pricom grémium pozostava vzdy
z dvoch zastupcov z trhového prostredia a dvoch zo strany
trhu. Uverovy vybor skupiny pracuje na zaklade stratégie
uverového rizika a prijima rozhodnutia v ramci kompetencii,
ktoré mu odovzdalo predstavenstvo.

Vybor pre trhové rizikd (Group Market Risk Committee) je
grémium, ktoré v celom koncerne monitoruje trhové rizika
a ktoré ich riadi stanovenim limitov pri zohladneni schop-
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nosti niest rizikd. Pritom sa sleduju vsetky trhové rizika
z obchodnej a investi¢nej knihy s cielom vcasnej identifikacie
rizik ako aj aktivneho riadenia rizik. Vybor sa okrem minima-
lizacie rizik a eliminacie strat zameriava na optimalizaciu
vynosového a rizikového profilu na agregovanej urovni.

Vybor pre prevadzkové rizikd (Group OpRisk Committee) sa
zaobera riadenim prevadzkovych rizik v koncerne a funguje
ako najvyssie eskalacné a rozhodovacie grémium pod pred-
stavenstvom. Vybor pre prevadzkové rizika sa dalej zaobera
vsetkymi regulaénymi témami, ktoré vzniknu v suvislosti
s riadenim prevadzkovych rizik a realizacie pokrocilych
merani (AMA) v koncerne, ako aj so Standardmi na riadenie
a zistovanie funkcnosti interného kontrolného systému
v koncerne Commerzbank.

Vybor Cyber Risk & Information Security Committee
(CRISCo0) monitoruje a riadi kybernetické a IT rizikd v zaujme
celej banky. Vybor funguje v tomto ohlade ako najvyssie roz-
hodovacie a eskala¢né grémium pod urovnou predstaven-
stva. Vybor CRISCo sa zaobera regulacnymi otdzkami, ktoré
su relevantné pre témy kybernetickej a IT bezpecnosti
a zabezpecuje primerané riadenie rizik podla medzinarodne
uznavanych standardov.

Vybor pre strategické rizikd (Group Strategic Risk Commit-
tee) sluzi ako diskusné a rozhodovacie grémium pre vsetky
druhy rizik a jeho hlavnym cielom je monitorovanie a riadenie
rizik na drovni portfdlii. To sa dotyka merania rizik, transpa-
rentnosti rizik ako aj riadenia rizik.

Centralny vybor pre ru¢enie (Asset Liability Committee) je
grémium koncernu Commerzbank zodpovedné za celokon-
cernové a integrované riadenie financ¢nych zdrojov, kapitélu,
likvidity a bilan¢nej Struktury ako aj urokového prebytku pri
zohladneni regulacnych rdmcovych podmienok. Centralny
vybor pre ru¢enie monitoruje okrem iného aj schopnost niest
rizikd v koncerne a zohrdva délezitu ulohu v nasom internom
procese hodnotenia kapitalovej primeranosti (ICAAP). ALCO
prijima plan obnovy (uznesenia centralneho vyboru ALCO sa
predkladaju predstavenstvu na potvrdenie). Pri poruseni nie-
ktorého z indikatorov z tohto planu zohrava ALCO centralnu
ulohu pri rieSeni, hodnoteni situdcie ako aj realizacii opatreni.

Okrem toho sa rizikovy vybor Dozornej rady a Risk Manage-
ment Board zaoberaju vSetkymi rizikami:

Vybor Group Risk Management Executive sluzi ako dis-
kusné a rozhodovacie grémium pre oblasti rizik, ako aj pre
oblast Big Data & Advanced Analytics a je zodpovedny pre-
dovsetkym za organizaciu a strategicky dalsi vyvoj funkcie
rizika a zodpoveda za tvorbu a dodrziavanie jednotnej kul-
tdry rizika. Rovnako zabezpecuje realizaciu stratégie kon-
cernu v oblasti rizik a uplatnovanie uzneseni predstavenstva
v oblasti rizik.

Rizikd Compliance sa diskutuju predovsetkym v Global
Compliance Board (GCB). GCB bol zriadeny ako forum na
vymenu informacii o délezitych témach Compliance a opat-
reni o dohlade vo veci Compliance v banke. Okrem toho sluzi
GCB ako informacna platforma pre segmenty a funkcie tyka-
juce sa kultury Compliance, zmien predpisov Compliance,
aktualizacii smernic o Compliance a ich dopadoch.

Stratégia a riadenie rizik

V rdmci celkovej stratégie rizik sa spolu s obchodnou straté-
giou definuju rizikové mantinely pre rozvoj investi¢ného por-
tfolia Commerzbank. Okrem toho bola chut na podstupova-
nie rizik definovana ako maximalne riziko, ktoré je banka
pripravena a schopna prevziat pri sledovani svojich obchod-
nych cielov. Hlavnou myslienkou je zabezpecenie primera-
ného vybavenia koncernu likviditou a kapitdlom. Z tychto
poziadaviek sa odvadzaju primerané limity pre rizikové
zdroje, ktoré ma koncern k dispozicii, a to kapitalovu a hoto-
vostnu rezervu. Limity celkovej stratégie rizik zodpovedaju
indikatorom ozdravenia v rdmci ozdravného planu.

Z jadrovej funkcie banky ako transformatora likvidity a rizik
vyplyvaju neodvratitelné hrozby, ktoré v extrémnom pripade
mozu ohrozit pokracovanie ¢innosti banky. Tieto zavisia od
prislusného obchodného modelu banky a su akceptované pri
sledovani obchodnych cielov. Obchodnéa stratégia tvori zak-
lad strategickej orientacie Commerzbank. V pripade trvalej
zmeny v hodnoteni inherentnych a existenénych hrozieb pre
Commerzbank mobéze byt potrebné, aby predstavenstvo
v strednodobom a dlhodobom horizonte upravilo obchodny
model a tym aj obchodnu a rizikovu stratégiu. RozliSenie typu
akceptovanych rizik je mozné vykonat na zdklade dvoch zak-
ladnych scendrov ohrozenia. Vyskyt inherentnej, existen¢nej
hrozby ohrozuje dalsiu existenciu Commerzbank. V tomto pri-
pade by bola zachrana Commerzbank len tazko mozna bez
vlddnych opatreni alebo vyraznych regulacnych podpornych
opatreni (v zmysle zaruénych dazdnikov, tolerovania vyraz-
nych odchylok od regula¢nych kapitalovych poziadaviek



a zachrannych fuzii) alebo aktivacie jednotného mechanizmu
rieSenia krizovych situacii (SRM).

Napriek tomu sa proti tymto inherentnym, existencnym
hrozbam vyvijaju zmiernujlce stratégie, aby sa ¢o najviac
znizila pravdepodobnost poskodenia alebo rozsah skod.. Na
druhej strane, ak sa vyskytne hrozba vlastnad obchodnému
modelu, ale nie existencna, vzdy existuje moznost zmierne-
nia, okrem iného, prostrednictvom kapitalovych opatreni
dostupnych na trhu alebo pouzitim vhodnych kapitalovych
vankusov. V tomto scenari hrozby preto nie je potrebné akti-
vovat jednotny mechanizmus rieSenia (SRM). Pre Com-
merzbank medzi existencné hrozby vlastné obchodnému
modelu patri napriklad zlyhanie Nemecka, kolaps eurozény
a zlyhanie $tatu v jednej alebo viacerych dalsich velkych
europskych krajindch alebo zlyhanie USA, kolaps finan¢nych
trhov v suvislosti so stratou zakladnych funkcionalit ECB
alebo bankovym runom, kolapsom ¢&i masivnym zlyhanim
globalnych zuc¢tovacich centier, ako aj extrémnymi kyberne-
tickymi Utokmi na staty a institucie v désledku narastajucej
digitalizacie a geopolitického napatia.

K (neexistencénym) hrozbam, ktoré su vlastné obchodnému
modelu, patri hlboka recesia trvajuca niekolko rokov s vaz-
nymi dopadmi na nemecku ekonomiku (napr. vyvolana glo-
balnou pandémiou alebo pochadzajtica z USA alebo Ciny)
a z nej vyplyvajuce doésledky, ako je masivne nesplacanie
uverov. alebo silnejsi odlev klientskych vkladov ovplyviujuci
stav likvidity. Globalny hospodarsky pokles spdsobeny
vypuknutim pandémie koronavirusu zvysil celkovu neistotu.
Commerzbank sa rychlo prispdsobila novému scenéaru pan-
démie a prispdsobila riadenie trhového, likviditného, kredit-
ného a operacného rizika Specifickym poziadavkam pandé-
mie. Pozorované ucinky pandémie na hodnotové retazce
a ceny surovin vsak tiez ukazuju, ze Ucinky stale pretrvavaju
a je stadle tazké ich posudit. Rastuce geopolitické napatie,
a to aj medzi zapadnymi krajinami a Ruskom alebo Cinou,
moze mat vyrazne negativny vplyv na hospodarsky rozvo;j.
Potencidl konfliktu, ktory sa tazko hodnoti a daleko presa-
huje obchodné spory, zostava pre Commerzbank ako banku,
ktord sa vyrazne podiela na financovani svetového obchodu,
relevantnym rizikom.

Klimatické zmeny moézu predstavovat dalSiu inherentnu
hrozbu. Klimatické zmeny sa mdézu pre Commerzbank preja-
vit vo fyzickych a prechodnych rizikdch. Predovsetkym pre-
chodné rizika prindsaju rizika, ktoré je tazké kratkodobo

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

posudit (ale aj prilezitosti). Identifikdcia a zmiernenie tejto
hrozby pre Commerzbank je jednym zo strategickych riziko-
vych cielov. V sulade s tym Commerzbank pre kazdy typ
rizika urcila, ¢i su environmentalne rizika kli¢ovym faktorom.
Vsetky typy rizik, ktoré si vyznamné vo vztahu k environ-
mentalnym rizikdm, boli primerane zohladnené v stratégii
rizik a riadeni rizik.

Tieto existenéné ohrozenia su pri sledovani obchodného
ciela akceptované. Pri udrzatelnej zmene hodnotenia tychto
ohrozeni pre Commerzbank zo strany predstavenstva je
potrebné v strednodobej a dlhodobej perspektive prispbdso-
bit pripadne aj obchodny model a obchodnu a rizikovu stra-
tégiu. V ramci danych moznosti sa Commerzbank vcas pri-
pravuje na ocakavané zmeny regulacnych poziadaviek alebo
uctovnych standardov. Avsak tieto zmeny prip. ich (spatny)
vyklad mézu mat dlhodobé dopady pre obchodny model
Commerzbank, az po dopady ohrozujlce existenciu tohto
modelu. Tieto ,regulacné” rizikd Commerzbank akceptuje,
nakolko v mnohych pripadoch neexistuje moznost zmiernit
alebo riadit tieto rizika.

Celkova stratégie rizik pokryva vsetky podstatné kvantifiko-
vatelné ako aj nekvantifikovatelné rizika. Definuje sa pod-
robne vo forme cCiastkovych stratégii pre jednotlivé rizika
a su konkretizované v politikach, regulacidch a pracovnych
postupoch / smerniciach. V procese inventury rizik, ktora sa
vykonava kazdy rok, sa zabezpecuje, Zze sa identifikuju
vSetky podstatné rizika tykajuce sa rizik (kvantifikovatelné
ako aj nekvantifikovatelné rizikd). Hodnotenie podstatnosti
sa riadi podla otazky, ¢i vznik rizika priamo alebo nepriamo
moze mat podstatny negativny vplyv na schopnost kon-
cernu niest riziko.

V rdmci procesu planovania rozhoduje predstavenstvo,
v akom rozsahu ma byt vyuzity potencidl koncernu na kry-
tie rizik. Kapitdlovy ramec bude nasledne v druhom kroku
pre jednotlivé druhy rizik obmedzeny a ako vysledok plano-
vania sa alokuje na relevantné jednotky / oblasti ¢innosti.
V rdmci monitoringu, ktory sa vykonava pocas roka, sa kon-
troluje dodrziavanie limitov a hranic a v pripade potreby sa
definuju impulzy pre riadenie. Okrem toho su v celkovej
rizikovej stratégii a v ozdravnom plane stanovené dalsie
kvalitativne a kvantitativne indikatory véasného varovania,
pomocou ktorych je mozné vcas identifikovat potencidlny
negativny vyvoj.
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Jednou z hlavnych uUloh riadenia rizik je vyhybanie sa kon-
centraciam rizik. Tie m6ézu vyplynut zo synchronizacie riziko-
vych pozicii v ramci typu rizika (koncentracia v ramci rizika),
ako aj medzi rédznymi typmi rizika (koncentracia medzi rizi-
kami). Tie su vysledkom spolo¢nych rizikovych faktorov
alebo interakcii medzi ré6znymi rizikovymi faktormi réznych
typov rizik.

Na zaklade zriadenia primeranych procesov na riadenie rizik
a controllingovych procesov, ktoré zabezpecuju identifika-
ciu, posudzovanie, riadenie ako aj monitorovanie a informo-
vanie o podstatnych rizikdch a s nimi spojenych koncentraci-
ach rizik, sa zarucuje, ze sa zohladnuju vSetky koncentracie
rizik Specifické pre Commerzbank. Pritom spociva podstatny
ciel vo vcasnej transparentnosti o koncentraciach rizik
a v znizovani potencidlnych rizik strat. Na identifikaciu vnu-
tornych koncentracii rizik Specifickych pre Commerzbank
pouziva Commerzbank kombinaciu analyz portfdlii a scena-
rov. Pomocou stresovych testov sa vykonavaju podrobné
analyzy koncentracii rizik a pripadne sa identifikuju nové
hnacie faktory pre koncentrécie rizik. Vedenie je pravidelne
informované o vysledkoch analyz.

Group Risk & Capital Monitor predstavuje mesacnu spravu
o riadenie rizik tykajucu sa kapitalovych, Uverovych a trho-
vych rizik, riziko v oblasti likvidity a prevadzkovych rizik
v ramci riadenia rizik Commerzbank. Sprava pomenuva
vSetky uvedené druhy rizik vratane ekonomickej a regulacnej
schopnosti niest rizika za cely koncern Commerzbank. Cielom
spravy je okrem iného transparentne a podrobne informovat
predstavenstvo a rizikovy vybor dozornej rady o tychto rizi-
kach, z pohladu rizik na¢rtnut dolezité tendencie vyvoja, ako
aj definovat impulzy pre riadenie tejto oblasti. V ramci tejto
spravy sa predovsetkym sleduju a okrajové linie celkovej stra-
tégie v oblasti rizik. Za schvalovanie celkovej stratégie rizik
a Group Risk & Capital Monitor zodpoveda predstavenstvo.

Commerzbank prijala zasady spravania (Code of Conduct),
ktoré definuju zavdzné minimalne Standardy pre podnikatel-
skl zodpovednost Commerzbank, zaobchadzanie s klientmi
a obchodnymi partnermi, spravanie medzi zamestnancami
a pre kazdodenny zivot. Dodrziavanie relevantnych zakonov,
regula¢nych zadani, priemyselnych Standardov a internych
pravidiel sa pre banku samozrejme stalo vyznamnou sucas-
tou kultury rizik. Preto sa vyzaduje spravanie podla pravidiel
a primerané a odvazne spravanie, pricom za porusovanie
pravidiel sa ukladaju sankcie. Proces Sirenia zabezpecuju

jednotné a férové hodnotenie nespravneho spravania
a posilauju tym udrzatelnym spdsobom riadenie ddsledkov
takéhoto spravania.

Podla principu ,troch obrannych linii“ nie je obrana proti
nezelanym rizikdm obmedzena na spracovanie v radmci rizi-
kovej funkcie. Kazda jednotka (segmenty a funkcie) predsta-
vuje podla svojej prevadzkovej zodpovednosti prvd obrannu
liniu a priamo zodpoveda za identifikaciu a riadenie rizik vo
vlastnej oblasti zodpovednosti pri dodrziavani vopred zada-
nych rizikovych Standardov ako aj politik. Strana trhu pred-
stavuje prvu obrannu liniu a musi pri obchodnych rozhodnu-
tiach zohladnovat rizikové aspekty. Druhd obranna linia je
rizikova funkcia, ktorej primarnou ulohou je riadenie, obme-
dzovanie a sledovanie rizik. Pre trhové rizika a Uverové rizika
spojené s obchodnymi rozhodnutiami tvori rizikova funkcia
druhu obrannu liniu; to zahffa najma pri Uverovom riziku
zapojenie do procesu rozhodovania o Uveroch prostrednic-
tvom druhého hlasovania. Druhu obrannu liniu tvoria pre
jednotlivé druhy rizik aj jednotky mimo rizikovych funkcii
(napr. Group Compliance a Group Finance). Tretiu obrannu
liniu tvoria interné a externé kontrolné instancie (interna kon-
trola, dozorna rada, auditor, Urady dohladu. Tretiu obrannu
liniu tvori interny audit.

Ukazovatele rizik

Na meranie, riadenie a obmedzovanie rozlicnych druhov rizik
pouziva Commerzbank rozsiahly systém ukazovatelov
a postupov; najdoélezitejsie z nich su uvedené nizsie:

Ekonomicky nevyhnutny kapital (ErC) predstavuje Ciastku,
ktora je s vysokou mierou istoty postacujuca na pokrytie
neocakdvanych strat z rizikovych poloziek (v Commerzbank
momentalne 99,91 %).

Kvéta schopnosti niest rizika (kvéta RTF) dokumentuje
prekrytie ekonomicky nevyhnutného kapitalu potencidlom
na krytie rizik. Minimalny narok na schopnost niest rizika sa
povazuje za splneny, ak je kvota RTF vysSia nez 100 %.

Exposure at Default (EaD) predstavuje ocakavanu pohla-
davku pri zohladneni potencidlneho (¢iastoc¢ného) uplatne-
nia otvorenych liniek a eventualnych zavéazkov, ktorou bude
v pripade vypadku zatazena schopnost niest rizika. Pri cen-
nych papieroch z oblasti verejného financovania sa ako EaD
vykazuje nominalna ¢iastka.



Ocakavana strata (EL) je velicina pre stanovenie potencial-
nej straty Uverového portfoélia, ktora sa na zaklade historic-
kych udajov o strate o¢akava do jedného roka.

Hustota rizika sa vypocita ako pomer oc¢akavanej straty
a Exposure at Default a predstavuje relativny obsah rizika
jednej polozky alebo portfdlia.

Value at Risk (VaR) oznacuje metodiku na kvantifikaciu rizik.
Za tymto ucelom sa stanovuje doba drzania (napriklad
1 den) a uroven déveryhodnosti (hapriklad 97,5 %). Hodnota
VaR oznacuje potom tu hornu hranicu straty, ktora nesmie
byt pocas doby drzania s pravdepodobnostou podla trovne
dbéveryhodnosti prekrocena.

Credit Value at Risk (CVaR) je ekonomicka potreba kapitalu
pre Uverové rizika s Urovnou déveryhodnosti 99,91 %. Tento
pojem vyplyva z pouzitia koncepcie Value-at-Risk na mera-
nie Uverového rizika. Obsahovo predstavuje Credit VaR
odhad, o aku ¢iastku by straty z Uverovych rizik mohli pocas
jedného roka presiahnut ocakavanu stratu, preto aj: ocaka-
vana strata. Tato koncepcia je zalozenad na tom, ze ocaka-
vana strata predstavuje len dlhodobu priemernd hodnotu
Uverovych strat, pricom sa mdze odchylovat od skuto¢nych
vypadkov Uverov pocas bezného obchodného roka (pozi-
tivne alebo negativne).

Pojem “All-in“ zahfna v suvislosti s rozsiahlymi rizikami
vsetky Uverové linky klienta, ktoré boli v banke schvalené,
v plnej vySke a nezavisle od aktualne existujuceho cerpania
uveru. Je nezavisly od Statisticky modelovanych veli¢in
a zahrna interné ako aj externé uverové linky.

Schopnost niest rizika a stresové testy

Analyza schopnosti niest rizika tvori podstatnu ¢ast celko-
vého riadenia banky a procesu interného hodnotenia kapita-
lovej primeranosti (ICAAP) spolo¢nosti Commerzbank. Cie-
[om je priebezné zabezpecovanie vybavenia banky
kapitalom.

Pri zistovani kapitdlovych potrieb sa posudzuju mozné neo-
cakavané vykyvy hodnét. Tieto vykyvy hodnét, ktoré presa-
huju oc¢akavania, predstavuju skutocné riziko, ktoré musi byt
pokryté dostupnym kapitdlom (potenciadl na krytie rizika).
Posudenie potencialu na krytie rizika obsahuje aj diferenco-
vanu analyzu uc¢tovnych odhadov aktiv a pasiv pri ekonomic-
kej Uprave hodnét istych sivahovych poloziek.

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

Kvantifikacia kapitalovych potrieb vyplyvajlca z existujucich
rizik sa vykonava na zaklade interného ekonomického kapita-
lového modelu. V radmci stanovenia kapitalovych potrieb sa
pocas kazdorocnej inventury rizik zohladniuju druhy rizik kon-
cernu Commerzbank, ktoré sa povazuju za podstatné. Ekono-
mické posudenie rizik obsahuje preto aj druhy rizik, ktoré nie
su obsiahnuté v poziadavkach na vybavenie bank viastnym
kapitalom, a odzrkadluje okrem toho aj vzajomné pdsobenie
Specifické pre portfolid. Vysoky narok ekonomického kapita-
lového modelu v rozsahu 99,90% zodpoveda prislusSnému
predpokladu gone-concern (pokracovanie ¢innosti spolo¢-
nosti) a zabezpecuje konzistentnu a ekonomicku koncepciu
schopnosti niest rizika. Kvantifikovatelné rizikd v ramci ekono-
mického kapitdlového modelu sa ¢lenia na riziko vypadku
uverov, trhové riziko, prevadzkové riziko a obchodné riziko
(ktoré v nizSie uvedenej tabulke nie je osobitne vykazané),
riziko zmeny hodnoty objektu ako aj riziko spojené s rezer-
vami. Obchodné riziko je riziko potencidlnej straty vyplyvaju-
cej z odchylok skuto¢nych vynosov a ndkladov od planova-
nych hodnét. Obchodné riziko sa zohladnuje ako potencidlna
odpocditatelna polozka v rdmci potencidlu na krytie rizik.
V rdmci rizik suvisiacich s podielmi sa zohladnuje riziko neoca-
kdvaného znizenia hodnoty podielov nekétovanych na burze
ako aj riziko neocakdvaného znizenia hodnoty vlastnych
objektov (najma nehnutelnosti). Klimatické a environmentalne
rizikd su v Commerzbank definované ako horizontalne rizika
a su zahrnuté v existujucich kategodridch rizik, pricom sa beru
do uvahy prechodné aj fyzickeé rizikd. Kazdoro¢né hodnotenie
zavaznosti klimatickych a environmentalnych rizik, ktoré sa
prvykrat uskutocnilo v roku 2021, poskytuje holisticky pohlad
na vplyv na existujuce typy zavaznych rizik identifikované
v inventari rizik. Klimatické a environmentalne rizika su prime-
rane zohladnené v analyze rizikovej kapacity Commerzbank.
Okrem iného bola k 31. decembru 2021 implementovana rizi-
kova rezerva pre rizika protistrany a trhové rizika, ktoré su
vyrazne ovplyvnené klimatickymi a environmentalnymi rizi-
kami. Podrobnejsie informacie o klimatickych a environmen-
talnych rizikdch najdete v Casti Rizika environmentadlne-social-
nej spravy (ESG) na strane 68 nasl.

Vysledok analyzy schopnosti niest rizikad vykazuje na zaklade
kvoty schopnosti niest rizikd (kvoty RTF), ktord dokumen-
tuje prekrytie ekonomickej potreby kapitalu potencidlom na
krytie rizik. Kapacita zndsania rizika je monitorovana a ria-
dend mesacne na urovni skupiny Commerzbank. Minimalna
poziadavka na schopnost niest riziko sa povazuje za splnend,
ak je pomer RBC vyssi ako 100 %. V roku 2021 bol pomer
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RBC vzdy nad 100 % a k 31. decembru 2021 bol 176 %.
Pokles ekonomicky potrebného kapitdlu v porovnani
s decembrom 2020 je spbdsobeny najméa nizSimi kreditnymi
a trhovymi rizikami. Pokles kreditného rizika mozno vysvetlit
predovsetkym zlepSenim priemernych Uverovych ratingov
klientov, ktoré sa premietaju do oc¢akavanej straty aj do kapi-
talovej poziadavky. Pokles trhového rizika vyplyva najma zo
skutocnosti, Zze koronakrizové hodnoty z marca 2020 uz nie
su zahrnuté vo vypocte, na ktorom je zalozena kapitalova
poziadavka, a zo zlepsenej diverzifikacie rizika. Kvéota RTF je
stale vyrazne nad minimalnou poziadavkou.

Schopnost niest rizika - koncern 31.12.2021 31.12.2022
v miliardach €
Ekonomicky potencial krytia rizik' 22 22
Ekonomicka kapitalova potreba? 12 14

z toho pre riziko vypadku Gverov 9 10

z toho pre trhové riziko? 3 4

z toho pre prevadzkové riziko 1 1

z toho diverzifikacné efekty -2 -2
Kvéta RTF? 176 159

-

vratane rizika zmeny hodnoty objektu, rizika podielov nekétovanych na burze
a rizikovej rezervy a ohladom kvantifikacie potencialnych vykyvoch hodnoty
Goodwillu a Intangibles.

vratane modelového rizika uloziek

kvéta RTF = potencidl na krytie rizik / ekonomicky nevyhnutny kapital
(vratanerizikovej rezervy).

~

w

Na kontrolu schopnosti niest rizikd pri opacnych zmenach
narodnohospodarskych pomerov sa vyuzivaju makroekono-
mickeé stresové scenadre. Prislusné scenare zohladnuju prepo-
jenie medzi vyvojom redlnej ekonomiky a financnictva a zaht-
naju casovy horizont najmenej dvoch rokov. Su aktualizované
Stvrtro¢ne a prijima ich Asset Liability Committee (ALCO).
Scenare popisuju mimoriadny, ale realisticky negativny vyvoj
narodného hospodarstva, najma s ohladom na taziska portfo-
lia relevantné pre Commerzbank (napr. sektory v Nemecku
orientované na export) a obchodné stratégie. Pri vyhotovo-
vani scendrov sa zohladnuje aj aktuadlny opacny vyvoj (napr.
pandémia koronavirusu). Stresové testy zahfnaju v ekonomic-
kej perspektive ¢asovy horizont dvandastich mesiacov. Sce-
nare sa simuluju kazdy rok na drovni koncernov pri zapojeni
vstupnych parametrov z vypoctu ekonomicky potrebného
kapitalu pre vsetky podstatné a kvantifikovatelné druhy rizik.
Okrem kapitdlovych potrieb sa stresovému testu podrobuje
na zaklade makroekonomickych scenarov aj vykaz ziskov

a strat. Vyssie uvedené rizika su v ramci sledovania schop-
nosti niest rizikd zohladnené pomocou naraznika na krytie
rizik. Kym je kvota RTF osadena v limitnom systéme Com-
merzbank, boli pre schopnost niest rizikad v stresovom pro-
stredi stanovené mantinely ako mechanizmus na véasné rozo-
znavanie rizik. Priebezné sledovanie limitov a mantinelov tvori
pevnu sucast interného vykaznictva. Pri poruseni limitov sa
spustaju definované eskalacie.

Koncepcia schopnosti niest rizikd a stresovych testov pod-
lieha kazdorocnej internej kontrole a neustale sa dalej vyvija.
Pritom sa zohladnuje aj vyvoj regulacného prostredia. Okrem
pravidelnych stresovych testov su na skupinovej urovni reali-
zované , Reverse Stresstest”. Na rozdiel od reguldrnych stre-
sovych testov je pritom vysledok simulacii vopred urceny:
udrzatelné ohrozenie banky. Cielom analytického procesu pri
opacnych stresovych testoch je na zaklade identifikacie
a hodnotenia extrémnych scenarov a udalosti zabezpecit zvy-
Senie transparentnosti o Specifickych potencidloch ohrozenia
a rizikovych suvislostiach. Na tomto zaklade je mozné napri-
klad identifikovat oblasti pdsobenia v oblasti riadenia rizik,
vratane pravidelnych stresovych testov, a mézu byt zaradené
do ¢innosti za U¢elom priebezného dalSieho rozvoja.

Koncepcia znasania rizika a zatazového testu podlieha kazdo-
ro¢nej internej kontrole a neustale sa vyvija. Zohladnuje sa aj
vyvoj regulacného prostredia. Okrem pravidelnych zatazo-
vych testov sa na urovni skupiny kazdoroéne vykonavaju aj
takzvané ,reverzné zatazové testy“. Na rozdiel od beznych
zatazovych testov je vysledok simulacii vopred urceny: dlho-
doba hrozba pre banku. Cielom procesu analyzy v reverznom
stresovom teste je zvysit transparentnost rizikového potenci-
alu a vztahov medzi jednotlivymi bankami prostrednictvom
identifikacie a hodnotenia extrémnych scenarov a udalosti. Na
tomto zaklade je mozné napriklad identifikovat oblasti ¢in-
nosti v oblasti riadenia rizik vratane pravidelnych stresovych
testov a zahrnut ich do cinnosti pre neustdly dalsi rozvoj.
V roku 2021 banka po prvykrat vykonala interny holisticky
zatazovy test klimatickych rizik v rdmci pripravy na zatazovy
test ECB v oblasti klimatickych rizik, ktory sa ma uskutocnit
v roku 2022. Prechodné aj fyzickeé rizikové faktory tykajlce sa
protistrany, trhovych, operacnych a reputac¢nych rizik sa ana-
lyzovali na zaklade scenarov.

V roku 2021 doslo k poklesu rizikovych aktiv vyplyvajlcich
z obchodnej ¢innosti Commerzbank zo 179 miliard eur na
175 miliard eur.



Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

V nasledujuicej tabulke je uvedeny prehlad o rozdeleni rizikovych aktiv vyplyvajicich z obchodnych aktivit Commerzbank,

ktoré su rozdelené podla segmentov a druhov rizik:

Rizikové aktiva | v miliardach € Riziko Trhové Prevadzkové Celkom Riziko vypadku Trhové Prevadzkové Celkom
vypadku tverov  riziko riziko uverov riziko riziko

Stkromni klienti a podnikatelia 42 1 10 53 40 1 6 47

Firemni klienti 70 6 5 81 74 7 7 89

Ostatné a konsolidacia 33 3 5 41 34 4 5 43

Koncern 145 10 20 175 148 12 18 179

1 Uprava na zadklade restatementov

Pandémia koronavirusu mala v roku 2021 obrovsky vplyv aj
na globalnu ekonomiku. Zatial ¢o vyskyt infekcie najar 2021
v mnohych krajinach vyrazne klesol a koronavirusové obme-
dzenia sa vyrazne uvolnili, na jesen sa zacali hromadit nové
viny infekcie, ktoré nedavno nabrali znaénu dynamiku obja-
venim sa omikrénového variantu. Na tomto pozadi sa v mno-
hych krajindch opat drasticky sprisnili pravidld koronavirusu.

Pandémia koronavirusu bude mat v aktudlnom roku 2022
vyznamny vplyv aj na globalnu ekonomiku. Suc¢asny vysoky
pocet novych koronavirusovych infekcii bude pravdepodobne
udrzatelne klesat az na jar 2022, podobne ako minuly rok.

Inflacia na celom svete prudko vzrastla. V désledku vysokej
miery inflacie coraz viac centralnych bank smeruje
k odchodu zo svojej expanzivnej menovej politiky. Vyvoj na
financnych trhoch v roku 2022 zavisi viac ako kedykolvek
predtym od inflacie a jej vnimania.

Eskalacia rusko-ukrajinskej krizy predstavuje znacné riziko
pre ekonomicky vyhlad. Ak by Rusko obmedzilo export
energie alebo ho dokonca uplne zastavilo, v zapadnej
Eurdpe by doslo k energetickym prekazkam, prinajmensom
v kratkodobom horizonte. Obmedzeniam vyroby, najma
v energeticky naro¢nych hospodarskych odvetviach, sa dalo
len tazko vyhnut. Zaroven by ceny energii nadalej prudko
rastli a tym by sa citelne znizila kipyschopnost sikromnych
domacnosti. V tomto pripade sa recesii len tazko dalo
vyhnut, aspon v Nemecku.

Vojna na Ukrajine ovplyvnuje nase obchody s Ukrajinou aj
nase obchody s Ruskom. Cistd expozicia Commerzbank
v Rusku je priblizne 1,3 miliardy EUR. Okrem tejto angazova-

nosti ma banka angazovanost suvisiacu s Ruskom vo vyske
priblizne 0,6 miliardy EUR, ktora pozostava najma z pred-
bezného financovania vyvozu komodit. Expozicia na Ukra-
jine je nizsia ako 0,1 miliardy EUR. Predpokladdme, Zze sank-
cie postihujuce jednotlivych obchodnych partnerov (napr.
vylucenie velkych ruskych finan¢nych institucii z bankovej
komunikacnej siete SWIFT alebo zdkaz zuc¢tovania v americ-
kych dolaroch s velkymi ruskymi bankami) alebo celych sek-
torov (napr. energetika ¢i sektor komodit) sa budu tykat aj
vplyv na Commerzbank. Okrem toho o¢akavame, ze ruské
protisankcie by mohli ovplyvnit aj portfdlia Commerzbank.
Pozorne sledujeme dalsi vyvoj a neustale prispdésobujeme
nase hodnotenie rizik a obchodnu politiku. Commerzbank
po cely Cas prisne dodrziava sankcie.

Regulac¢né prostredie

V ramci ,Bazilej 3“ zverejnil Bazilejsky vybor pre bankovy
dohlad okrem iného rozsiahle predpisy o zlozkach a kvétach
vlastného imania ako aj o riadenie rizik v oblasti likvidity. Od
1. 1. 2014 plati Capital-Requirements-Directive-(CRD-) ako
zavedenie eurdpskej smernice Bazilej 3. Zvysené kapitalové
poziadavky su postupne zavadzané do roku 2019 (tzv. ,pha-
se-in“). Odvtedy European Banking Authority (EBA) zverej-
nila cely rad doplnujucich predpisov, ktoré postupne vstupia
do platnosti; tento proces bude pokracovat aj v nasleduju-
cich rokoch. Postupné zavadzanie kapitalovych rezerv, ktoré
je uz ukoncené, predstavuje vyznamnu Cast inovacie Basel 3.
V sulade so zakonnymi poziadavkami su rezervy predmetom
planovaného pravidelného dohladu.

Commerzbank analyzovala uc¢inky zvysenia proticyklického
kapitalového vankusa v Nemecku, ktoré nadobudne ucin-
nost od februdra 2023, a dalsich v sucasnosti predvidatel-
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nych zmien v proticyklickom kapitdlovom vankusi, ako aj
mozného zavedenia odvetvového vankusa pre systémové
riziko na zabezpecené Uvery. rezidencnymi nehnutelnostami
a odrazaich v planovani vnutorného kapitalu.

Okrem toho sa v rdmci Bazileja 3 zavadza Leverage Ratio ako
nova kvodta zadlzenia, ktord nie je citlivd na rizikd. Com-
merzbank stanovila interné cielové veli¢iny pre Leverage Ratio
a tieto zohladnuje v rdmci svojho procesu riadenia kapitalu.

V rdmci poziadaviek na likviditu su ocakavania tykajuce sa
hlaseni konkretizované vo forme medzinarodnych ukazova-
telov likvidity Liquidity Coverage Ratio (LCR) a Net Stable
Funding Ratio (NSFR). LCR su pre vSetky eurdpske banky
zavazné od 1. oktdbra 2015. Bazilejsky vybor prijal v oktobri
2014 definitivnu verziu NSFR, ktord ma pravdepodobne
nadobudnut platnost 1. janudra 2018. Integracia do eurdp-
skeho prava ma byt realizovanad v ramci tzv. Capital Require-
ments Regulation Il (CRR II). Commerzbank zistuje oba uka-
zovatele uz v ramci svojich regulacnych ohlasovacich
procesov, komunikuje ich v radmci interného vykaznictva
a hlasi ich na dozorny urad.

Smernica CRR Il bola spolo¢ne s Capital Requirements Direc-
tive (CRD V) ako cCastou tzv. balika na znizenie rizik zverej-
nend dha 7. juna 2019 v Uradnom vestniku Eurépskej Unie.
CRD V si ako eurdpska smernica vyzaduje transpoziciu do
narodného prava v priebehu 18 mesiacov. Regulacie zname-
nali prevzatie podmienok Bazilejského vyboru tykajuce sa
Leverage Ratio, Net Stable Funding Ratio, Uprav z obchodnej
knihy a velkych uverov ako aj investi¢nych fondov. Okrem
toho musi EBA este konkretizovat viaceré okolnosti.

Zjednodu$enia CRR (,CRR Quick Fix“) vydané EU v priebehu
pandémie koronavirusu v roku 2020, ako napriklad skorsia
ulava pre rizikové pozicie v malych a strednych podnikoch,
Commerzbank zaviedla zodpovedajucim spésobom.

Bankovy dohlad ECB ako prislusny organ dohladu zrealizoval
v bankach eurozény, nad ktorymi ma priamy dohlad, Supervi-
sory Review and Evaluation Process (SREP). Dna 3. februara
2022 ECB informovala Commerzbank o vysledkoch SREP
a suvisiacich poziadavkach dohladu s kone¢nym rozhodnutim
SREP na rok 2021. Kapitalové poziadavky Specifické pre banky
pre skupinu Commerzbank stanovené na rok 2022 ponechala
nezmenené. S Ucinnostou od 1.3.2022 rozhodnutie SREP
nahradza predchadzajuce rozhodnutie SREP z 10.12.2019.

Doélezitym cielom projektu Eurépskej centralnej banky je har-
monizacia modelov RWA relevantnych pre trhové rizika, dve-
rové rizika a rizika kontrahentov v oblasti zodpovednosti SSM.
Predovsetkym ma byt v buduicnosti vyrazne obmedzeny
priestor na vyklad, ktory v zdsade povoluje relaciu, alebo ktory
vyplyva z rédznych narodnych realizacii. Prostrednictvom rele-
vantnych ,Guides” budu cgiasto¢ne predpokladané buduce
predpisy alebo budu vykonané rozsiahle vlastné interpretacie.
Ohladom trhovych rizik a rizik kontrahentov ziskala Com-
merzbank findlne uznesenia Eurdpskej centralnej banky.

Od polovice roka 2014 platia predpisy EU o sanécii a likvida-
cii bank - Banking Recovery & Resolution Directive. K 1. 1.
2016 presla zodpovednost za vyhotovovanie planov likvida-
ciu a za likvidaciu nemeckych finanénych institucii, ktoré su
pohlad dohladu ECB ohrozené, na Single Resolution Board
(SRB) v Bruseli. Rovnako banky v euro zéne spustili financo-
vanie jednotného fondu na likvidaciu bank. SRB v roku 2018
po prvykrat na konsolidovanej baze stanovil formalne mini-
malne poziadavky ,,Minimum Requirements for Own Funds
and Eligible Liabilities (MREL)" pre banky, ktoré su v jeho
oblasti zodpovednosti.

Zakonné zaklady za Uc¢elom stanovenia MREL a TLAC boli na
europskej Unie prepracované a dna 7. juna 2019 boli prepra-
cované ako cast balika na znizovanie rizik vo forme Single
Resolution Mechanism Regulation (SRMR I1), Bank Recovery
and Resolution Directive Il (BRRD II) a CRR Il. BRRD Il si ako
eurdpska smernica vyzaduje transpoziciu do narodného
prava v obdobi 18 mesiacov. Zmeny zahfnaju okrem iného
Upravy vypoctovej logiky a pre isté banky aj zdkonom pred-
pisanu poziadavku pre ¢asti MREL. Nové predpisy vstupia
do platnosti prevazne v decembri 2020.

Plan na ozdravenie koncernu bol v oktdbri 2021 aktualizo-
vany. Tento plan okrem iného obsahuje aj podrobné informa-
cie o tom, aké moznosti konania a sanacie maju banky v pri-
pade krizy a ktoré Specifické sanacné opatrenia pri rébznych
stavoch zataze vyvedu banky zo stavu sanacie. Spolu s fina-
lizdciou eurdpskych a nemeckych pravidiel a poziadaviek
zabezpeci banka aj dalsi rozvoj svojho pldnu na ozdravenie.

Commerzbank pobsobi na trhoch, ktoré podliehaju vnut-
rostatnej aj nadnarodnej regulacii. Okrem toho musi banka
reSpektovat nadradené poziadavky uctovnych standardov.
Zmeny regulacnych poziadaviek alebo uc¢tovnych standar-
dov, ktorych frekvencia a rozsah sa v uplynulych rokov zvy-



Sili, m6zu mat dlhodobé az existenciu ohrozujlce dopady na
financny priemysel vo vSeobecnosti a obchodny model
Commerzbank osobitne. Commerzbank sa od zaciatku
aktivne zucastnuje na konzultaciach spojenych s pripravou
zmien v bankovom prostredi. Pritom sleduje a hodnoti aktu-
alny vyvoj tykajuci sa planovanej regulacie. Na globalnej
urovni ide najma o findlne Standardy pre prepracovanie kapi-
talovych poziadaviek pre trhové rizikd, ktoré zverejnil Bazi-
lejsky vybor pre dohlad nad bankami, ako aj snahy o finaliza-
ciu pravidiel o rizikdch suvisiacich so zmenami urokov
v investi¢nej knihe a o Standardoch pre Uverové rizika, vra-
tane prislusnych prahovych uprav a poziadaviek na zverej-
novanie (,Bazilej 4“). Na eurdpskej urovni bude Com-
merzbank okrem iného sledovat iniciativy Eurépskej komisie
o zavedeni eurdpskej ochrany vkladov a vytvoreni Unie na
kapitalovych trhoch, ,,European Green Deal” a iniciative EBA
na prepracovanie internych rizikovych modelov.

Aj v oblasti Compliance rizik ostava regulac¢né prostredie
nadalej ndro¢né. Bezo zmeny sa banka bude sustredit na
prevenciu prania Spinavych penazi (okrem iného realizacia 5.
a 6. smernice o prani Spinavych penazi) a sankcie. Okrem
toho sa predmetom regulédcie stavaju aj nové typy rizik, ako
napr. podplacanie a korupcia (okrem iného United Kingdom
Bribery Act a United States Foreign Corrupt Practices Act)
a Markets Compliance (prednostne pravidla z USA, napr.
Dodd-Frank Act, CFTC Regulations.

Rizika suvisiace s vypadkami tverov

Rizikd vypadkov Uverov (rizikd suvisiace s insolventnostou
dlznikov) zahfnaju riziko strat v doésledku vypadkov obchod-
nych partnerov ako aj zmenu tohto rizika. Spolo¢nost Com-
merzbank povazuje za tieto rizikd okrem rizik v désledku
vypadkov Uverov a rizik tretich diznikov aj rizika suvisiace so
zmluvnymi stranami a vystavovatelmi ako aj rizika suvisiace
s krajinami prip. transferové rizikd, rizikd pravdivosti
a rezervné rizika.

Stratégia a organizacia

Stratégia Uverovych rizik je Ciasto¢na rizikova stratégia pre
rizikd vypadkov Uverov a je odvodena z celkovej stratégie
rizik. Je sucastou procesu ICAAP koncernu Commerzbank
a tvori spojovaci ¢lanok medzi riadenim rizik v celej banke
a operacionalizaciou riadenia rizik spojenych s vypadkami
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uverov. Nadradenym cielom je zabezpecenie primeranej
Strukturalnej kvality rizik dverového portfdélia. Na tento ucel
definuje stratégia Uverového rizika apetit Uverového rizika,
stanovuje taziska v oblasti stratégie rizik, poskytuje prehlad
o podstatnych koncepcidch riadenia v oblasti riadenia Uve-
rovych rizik a prispieva tak k zachovaniu schopnosti niest
rizikd v koncerne. Pritom stratégia Uverovych rizik vyuziva
kvantitativne a kvalitativne riadiace nastroje, ktoré poskytuju
osobam prijimajucim rozhodnutia jasnu orientaciu s ohladom
na riadenie portfodlia ako aj v jednotlivych pripadoch.

Riadenie Uverovych rizik predstavuje spolo¢nu ulohu trhovej
strany a rizikovej funkcie na zaklade jednotnej kultury uvero-
vych rizik koncernu. Spravanie v sulade so zdkonmi a pra-
vidlami, ako aj mordlne a eticky bezchybné spravanie tvori
pevnu sucast kultury integrity a patri ako samozrejmost ku kul-
tdre Uverovych rizik. Pritom sa rizikd vypadkov Uverov posu-
dzuju nezavisle od hranic segmentov a podla jednotnych Stan-
dardov. Podla principu Three Lines of Defence predstavuje
trhova strana prvu obrannu liniu a pri obchodnych rozhodnu-
tiach musi zohladnovat rizikové aspekty. Druhd obrannu liniu
tvori rizikova funkcia (trhova postupnost a rizikovy control-
ling), ktorej Uloha spociva v riadeni, obmedzovani a sledovanie
rizik. Tretiu obrannu liniu tvori interna kontrola. Jej uloha spo-
¢iva v nezavislom hodnoteni procesov a bezpecnostnych opat-
reni banky a tym aj v posudzovani aktivit prvej a druhej linie.

Uverovy vybor skupiny (Group Credit Committee) je najvys-
Sie rozhodovacie grémium pre operativne riadenie Uvero-
vého rizika v rdmci predstavenstva, pricom grémium pozo-
stdva vzdy z dvoch zastupcov z trhového prostredia a dvoch
zo strany trhu. Uverovy vybor skupiny pracuje na zaklade
stratégie Uverového rizika a prijima rozhodnutia v rdmci
kompetencii, ktoré mu odovzdalo predstavenstvo. Ich
sucastou su najmenej dvaja zastupcovia segmentov a dvaja
zastupcovia z Group Risk Management. Podvybory su
v zasade zodpovedné za riadenie vSetkych uUverovych rizik
z prislusnych Ciastkovych portfélii a st opravnené delegovat
uverové rozhodnutia v rdmci udelenych kompetencii.

Za operativne riadenie uUverovych rizik na drovni portfdlii
a jednotlivych pripadov su zodpovedné samostatné jednotky.
Ich zodpovednost je rozdelena podla Bielej knihy a Intensive
Care. Vsetky Uverové rozhodnutia v bielej oblasti su rozhod-
nutia typu Risk-Return. Trh a trhova postupnost st spoloc¢ne
zodpovedné za rizikd a vynosy, pricom primarne je trhova
strana zodpovedna za vynos a strana trhovej postupnosti za
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riziko. Podla toho nesmie byt v Uverovom procese ziadna
strana v oblasti jej primarnej zodpovednosti prehlasovana.

O klientov s napadnymi rizikami v segmente Firemni klienti
a Sukromni klienti a podnikatelia sa staraju Specializované
oddelenia intenzivnej starostlivosti. Prevod klientov do tejto
oblasti nastava v okamihu, ked su splnené definované kritéria
pre ich odovzdanie. Okrem kritérii ako su rating, platobna
neschopnost, exekuc¢né opatrenia zo strany tretich osbéb
alebo Uverovy podvod predstavuju kritéria suvisiace s poctom
dni precerpania najdolezitejSie dévody pre presun tychto
klientov do intenzivnej starostlivosti. Povinne musi byt klient
odovzdany do intenzivnej starostlivosti, ak je v Upadku (napr.
v désledku platobnej neschopnosti). Tym sa zabezpecuje, aby
sa o klientov, ktori nesplacaju svoje Uvery, starali Specialisti
v radmci definovanych a jednotnych procesov.

Riadenie rizik

Na riadenie rizik suvisiacich s vypadkami Uverov vyuziva
Commerzbank rozsiahly systém riadenia rizik. Tento rdmec
zahfna organizaciu, metddy a modely, stratégiu rizik s kvanti-
tativnymi a kvalitativnymi nastrojmi riadenia ako aj regulacné
mechanizmy a procesy. Systém riadenia rizik zabezpecuje
zhora nadol konzistentné a priebezné riadenie celého uvero-
vého portfdlia a Ciastkovych portfélii az po jednotlivé pripady.

Ukazovatele a impulzy nevyhnutné na operativne riadenie
rizik si odvodené z nadriadenych cielov koncernu a na nad-
radenych Urovniach sa dopifaju o &iastkové portfdlia prip.
produktové 3pecifikd. Uverovy kompeten&ny poriadok
orientovany na rizika vedie pozornost riadenia najvyssich
rozhodovacich grémii napriklad na rizika koncentracie prip.
odchylky od stratégie rizik.

Kvantitativne zvodidlad stratégie uUverovych rizik pritom
zabezpecuju obmedzenie rizika pri slabsich bonita a angazo-
vaniach s vysokymi prispevkami Loss-at-Default (riadenie
koncentracie), dalej pre vybrané c¢iastkové portfdlia s vyso-
kou vahou rizika alebo regulaé¢nou relevanciou a pripadne aj
pre jednotlivé produkty s vysokym podielom na portfodliu.
Podrobnosti operacionalizacie zvodidiel pre zvolené Ciast-
kové portfdlia su upravené v stratégiach jednotlivych portfo-
lii. Okrem toho kvalitativne zvodidla definuju vo forme Uve-
rovych stratégii cielové obchody banky. Pre jednotlivé
transakcie upravuju, akym typom obchodov by mali byt vyu-
Zivané dostupné rizikové zdroje. Uverové stratégie su pevne
zakotvené v Uverovom procese. Obchody, ktoré nezodpove-
daju tymto poziadavkam, su eskalované na zaklade prislus-
ného kompetenéného poriadku.

Koncernové zvodidlad su zalozené na analyzach trendov,
ktoré sa orientuju podla rizik (napr. na vyvoj slabsej bonity
v priebehu ¢asu) pri zapojeni externych ramcovych podmie-
nok a internych zadani. Zvodidla portfdélia su odvodené pre-
dovsSetkym z analyz vykonanych rozhodujucemu dnu (napr.
z ratingového profilu jednotlivych tried aktiv). Podstatné
faktory na urcenie produktovych zvodidiel su analyzy tren-
dov Specifickych hnacich sil rizika (napr. za U¢elom ukonce-
nia Uverovania stavebného financovania). Vyhotovenie uve-
rovych v stratégii a stratégii portfdlii naproti tomu spociva
primarne na viac stupnov procese schvalovania medzi zod-
povednymi osobami za produkt a portfélio a pri zapojeni
internych a externych zdrojov informacii.

Na sledovanie dodrziavania zadani v oblasti stratégii uvero-
vych rizik bol dalej vytvoreny priebezny monitoring a vykaz-
nictvo na drovni koncernu a segmentov, pripadne Ciastkovych
portfolii. Asset Quality Reviews rizikovej funkcie tak vyznam-
nou mierou prispievaju k zabezpeceniu kvality a vcéasnému
rozoznavanie rizik. TaZziska sledovania sa menia podla témy
okruhu adresatov, su vytvorené aj ad-hoc procesy podavania
informacii. Krizové udalosti mézu ohrozit primeranost vybave-
nia kapitalom a likviditou a tym aj schopnost banky niest rizika.
V pripade krizy zabezpecluje tim Task Force Risk Mitigation
(TFRM) flexibilné riadenie rozhodnuti prijatych v ramci kon-
cernu. V ramci prebiehajlcej pandémie bola zaciatkom roka
2020 zriadena Corona Task Force (TFC), aby bola schopna ¢o
najrychlejsie identifikovat a pdsobit proti U¢inkom na portfdlio
skupiny. TFC UspesSne pokracovalo v roku 2021. Zavedené
nudzové plany zabezpecuju, ze opatrenia na zmiernenie rizika
sa implementuju rychlo a efektivne.

Zamedzenie koncentracii rizik tvori neoddelitelnu sucast ria-
denia rizik. Aby sme mohli tieto rizika v€as spoznat a obme-
dzit, su koncentracie rizik riadené okrem iného u jednotli-
vych velkych klientov (hromadné rizikd) ako aj v krajinach
alebo skupinach klientov, a to formou aktivheho pristupu pri
zohladneni $pecifickych vlastnosti segmentov.

Manazment a rizikovy vybor Dozornej rady je pravidelne
informovany o vysledkoch analyz.

Corona Task Force zalozend v roku 2020 ako sucast krizo-
vého manazmentu pod vedenim Chief Credit Risk Officer
pokracovala aj v roku 2021. Spravna rada bola pravidelne
informovana o vysledkoch a rozhodnutiach medziutvaro-
vych stretnuti, aby sa zabezpecilo koordinované hlasovanie
o ucinkoch krizy. Tieto interné stretnutia boli prerusené vo
februari 2021, ale v pripade potreby sa maju znova aktivo-



vat. Existujuce spravy ad hoc pokracovali na mesacnej baze.
Zavedené vymenné formaty s orgadnmi dohladu sa nadalej
uskutoc¢nuju v pravidelnych intervaloch. Stale sa konaju dvoj-
tyzdenné stretnutia medzi spoloénym dozornym timom
(JST) a CFO/CRO a stvrtro¢né stretnutia spolo¢ného dozor-
ného timu s vy$$im manazmentom. Dalej boli realizované
workshopy s dohladovymi orgdnmi na objasnenie cielenych
otdzok, pozri aj prehlad na nasledujucej strane.

Riadenie ekonomickej viazanosti kapitalu
Cielom riadenia ekonomickej viazanosti kapitadlu je primerané
kapitalové vybavenie koncernu Commerzbank. Za tymto uce-
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lom sa pre ekonomicky rizikovy kapital stanovuju vsetky rele-
vantné druhy rizik v rdmci celkovej rizikovej stratégie koncernu
a oznacuju sa limitmi, predovsetkym limitomm CVaR. Na zak-
lade systematicky obmedzenych moznosti na kratkodobé zni-
zenie rizika vypadku je pre riadenie Uverového rizika dolezité,
aby bol zohladneny o¢akavany vyvoj (v strednodobom a dlho-
dobom ohlade). Z tohto dévodu zohravaju odhadované hod-
noty ukazovatelov Uverového rizika pri priebeznom riadeni
vyznamnu ulohu. Na urovni segmentov a obchodnych oblasti
sa sleduju zmeny odhadu a v pripade potreby sa z nich vyvo-
dzuju impulzy pre riadenie. Banka nepouziva kaskadovu kon-
cepciu limitov pre Uverové riziko pod urovnou koncernu.

Prehlad riadiacich nastrojov a urovni

Rizikové stratégie Obmedzovacie Sledovanie portfdlia Nadstavbové
a politiky a vyclenovacie systémy a vykaznictvo a grémiové Struktury

Celkova banka

Celkova rizikova stratégia
vedla Ciastkovych stratégii pre
podstatné druhy rizik

Zakotvenie vSeobecného
pochopenia rizik a vytvorenie
jednotnej rizikovej kultdry

Definicia celobankovych limitov
presahujuca jednotlivé druhy
rizik za ucelom riadenia kapitalu
a likvidity

Dodatoc¢né definovanie
ohrani¢ovacich linii ako
ohranicenia cielového portfolia

Group Risk & Capital

Monitor vedla Specifickych
celobankovych formatov
(vratane rychleho vykaznictva)

Jednotny a konsolidovany
subor dat ako vychodisko pre
celobankové vykaznictvo

Zabezpecenie vymeny
informacii a zosietovanie
vo vyboroch presahujucich
jednotlivé druhy rizik

Zabezpecenie kvalifikovaného
personalu s pokracujtcou
inovaciou produktov alebo
regula¢nymi Upravami

Ciastkové portfolia

Jasné formulovanie rizikovej
politiky v ramci jednotlivych
politik (portfolia, triedy aktiv
atd.)

Diferencované kompetencie
v zavislosti od zhody obchodov
s rizikovou politikou banky

Riadiace veli¢iny na Urovni
druhov rizik a Ciastkovych
portfélii

Doplnenie koncernovych
riadiacich veli¢in o ukazovatele
Specifické pre Ciastkové
portfélia

Baliky portfélii podla
zalozeného kalendara portfolii

Asset Quality Review a analyza
High Attention Parts (HAP)

Sledovanie spustacich
mechanizmov s jasnymi
eskala¢nymi a vykaznickymi

liniami

Interdisciplindrne obsadenie
grémii segmentov

Zabezpecenie jednotného
narodohospodarskeho nazoru

Jednotlivé aktivity

Ratingovy prip. kompetencny
poriadok s jasnymi eskalaénymi
procesmi

Obmedzenie masovych rizik
a jednotné riadenie podla
definicie nezavislej od modelu

Sledovanie limitov na urovni
jednotlivych aktivit

Mesaéna sprava o vyvoji
masovych rizik predkladana
predstavenstvu

Kontrola jednotlivych adries

z analyz Asset Quality a HAP

Struktdry Deal-Team

Institucionalna vymena v ramci
rizikovej funkcie, aj pri zapojeni
narodohospodarskeho vyvoja

Organizacia branzi
v tuzemskych obchodoch
firemnych klientov

* Spravy o portfélidch boli v roku 2020 nahradené rozsiahlymi spréavami, ktoré sa predkladaju rizikovému vyboru dozornej rady

o dopadoch koronakrizy na Uverové portfélio.
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Ratingova klasifikacia

Ratingové hodnotenie Commerzbank obsahuje 25 ratingo-
vych stupnov pre uUvery bez vypadkov (1.0 az 5.8) a 5
defaultnych tried (6.1 az 6.5). Hlavnad stupnica Com-
merzbank priraduje kazdej ratingovej triede ¢asovo stabilny
a neprekryvajuci sa rozsah pravdepodobnosti vypadkov.
Ratingové postupy podliehaju kazdoroc¢nej validacii a reka-
libracii, takze na pozadi skuto¢ne zistenych vypadkov odzr-
kadluju najaktualnejsie hodnotenie. Podla koncepcie hlavnej
stupnice ostavaju pre ucely porovnatelnosti v rdmci hlavnej
stupnice Commerzbank vypadkové pasma priradené ratin-

Stupnica Commerzbank

gom (stabilné s ohladom na ¢as a portfélio) podla ¢l. 136
CRR. Pre orientaciu su vzdy uvedené aj externé ratingy.
Kedze pri externych ratingoch je mozné sledovat pre roz-
licné portfdlid odliSné miery vypadkov, ktoré z roka na rok
koliSu, nie je priamy prevod mozny.

Uverové kompetencie jednotlivych zamestnancov ako aj kom-
petencie vyborov (predstavenstvo, Uverovy vybor, Uverové
podvybory) su ¢lenené podla vysky angazovanosti ako aj
podla ratingovych tried.

Rating bonity Priemer PD a EL Oblast PD a EL Skala S&P Stupne podra ¢l. 136 CRR*
Commerzbank AG v % v %
1,0 0 0

AAA AAA
1,2 0,01 0-0,02 1
1,4 0,02 0,02 -0,03 AA+ A
1,6 0,04 0,03-0,05 AA, AA-
1,8 0,07 0,05 -0,08 A+, A A I} Investiény
2,0 0,11 0,08-0,13 A- stupeii
2,2 0,17 0,13-0,21 BBB+
2,4 0,26 0,21-0,31

BBB BBB 1]
2,6 0,39 0,31-0,47
2,8 0,57 0,47 - 0,68 BBB-
3,0 0,81 0,68 - 0,96 BB+
3,2 1,14 0,96 - 1,34

BB Polo-
3,4 1,56 1,34-1,81 BB v investi¢ny
36 2,10 1,81-2,40 . stupen
3,8 2,74 2,40 - 3,10
4,0 3,50 3,10 - 3,90 B+
4,2 4,35 3,90 - 4,86
4,4 5,42 4,86 - 6,04 B

BB V'
4,6 6,74 6,04 - 7,52
4,8 8,39 7,52 -9,35 . Neinvestiény
5,0 10,43 9,35-11,64 stupeii
5,2 12,98 11,64 - 14,48
ccc
5.4 16,15 14,48 - 18,01 CCC+
5,6 20,09 18,01 -22,41 cec cee v
' ' ' ' ce.c cc, ¢

5,8 47,34 22,41 -99,99
6,1 Precerpanie > 90 dni
6,2 Hrozba platobnej neschopnosti
6,3 100 Ozdravenie s prispevkami na ozdravenie D Default
6,4 Vypovedanie bez platobnej neschopnosti
6,5 Platobna neschopnost

1 CRR = Nariadenie ¢. 575/2013 (EU) o kapitalovych poziadavkach



Znizenie rizik
Zabezpeky zohladhované pri riadeni rizik sa ohladom polo-
ziek vo vykonnom portféliu v sledovanom obdobi zmenili zo
121,2 na 123,2 milidrd eur a v defaultnom portfdéliu z 1,2 na
1,1 milidrd eur.

V Commerzbank sa na znizovanie Uverovych rizik okrem
iného pouzivaju zabezpeky a postupy zapocitavania
(netting).

V rdmci zabezpeky ide predovsetkym o hypotekarne dlhy,
financ¢né zdbezpeky, zaruky, zdruky za vypadky Uverov, Uve-
rové derivaty, zivotné poistky, ostatné zalozné prava zapi-
sané v registri a ostatné vecné zabezpeky.

Doteraz neexistuju viditelné dopady pandémie koronavirusu
na trhové hodnoty typickych Uverovych zabezpeceni (pre-
dovsetkym nehnutelnosti), s vynimkou lietadiel, pre ktoré
neboli zohladnené dalSie zrazky na zaklade portfdlia.

Dopady znizujuce Uverové riziko vyplyvajluce z uplatnenia
zadbezpek vhodnych na uznanie (zaruky, porovnatelné naroky
voci tretim osobam) zohladnuje banka pouzitim rizikovych
parametrov (PD a LGD) poskytovatela zabezpeky pripadne
pouzitim rizikovych vah zadanych uradom pre dohlad.

K rozhodujucemu dnu nebola za obchody s celkovym
objemom vo vyske 5,9 miliard eur (31. 12. 2020: 6,0 miliard
eur) na zaklade uplného zabezpecenia vytvorena ziadna
rizikova prevencia.

Poskytovatelia zaruk podliehaju v rdmci hodnotenia ich
zarucnych vyhlaseni kontrole bonity a stanoveniu ratingu
podla ich prislusnosti k sektorom a obchodnym ¢innostiam.
Cielom kontroly bonity je pritom okrem stanovenia bonity aj
zistenie maximalnej platobnej schopnosti rucitela.

Kvalita zabezpecenia sa preveruje podla prisnych regulac-
nych zada a priebezne sa monitoruje. To zahfna predovset-
kym kontrolu pravnej uskutocnitelnosti a pravidelné hodnote-
nie zabezpek. Obe cginnosti sa vykonavaju v zavislosti od
druhu zabezpeky v pravidelnych odstupoch, najmenej raz za
rok, v opacnom pripade podla prislusnych udalosti. Pozitivhe
korelacie medzi bonitou dlznika a hodnotou zabezpeky alebo
zaruky sa zistuju v procese spracuvania Uverov a zabezpek.
Spracuvanie zdbezpeky za firemnych klientov ma na starosti
vyhradne riadenie zabezpek v rdmci riadenia rizik.

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

Banka vykonava s ohladom na vsetky Uverové zabezpeky
(vecné a osobné zabezpeky) analyzy koncentracie zabezpek.
Pritom sa kontroluju rézne dimenzie, napr. kategorie zdbez-
pek, ratingové triedy dlznika alebo regionalne priradenie
zabezpek. Predstavenstvo je pravidelne informované o vyvoiji
stavu zadbezpek a moznych incidentoch/koncentraciach.

Hodnotenie a spracuvanie zabezpeky je upravené na zak-
lade vSeobecne platnych Standardov a nariadeni tykajucich
sa Specifickych zabezpek (smernice, procesné postupy,
nariadenia IT). Ak je to mozné, pouzivaju sa pravnikmi skon-
trolované standardné zmluvy a vzory. Standardy definované
na zabezpecenie alebo znizovanie rizik Uverov zahfnaju
okrem iného:

Pravne a prevadzkové standardy pre dokumentaciu
a spracuvanie udajov, ako aj hodnotiace Standardy
Jednotnost a aktudlnost hodnotenia zabezpek na zaklade
stanovenia hodnotiacich procesov, definovanie jednotnych
hodnotiacich metdd, parametrov delphi bezpeénostny
zrazok, jasné stanovenie zodpovednosti za proces spraco-
vania a hodnotenia, ako aj zadanie pravidelnej frekvencie
novych hodnoteni

Ostatné standardy na zohladnenie istych rizik, napr. pre-
vadzkovych rizik, korelacnych rizik a rizik koncentracie,
rizik zmeny trhovych cien (napr. pri menovych vykyvoch),
rizik vyplyvajucich z jednotlivych krajin, pravny rizik a rizik
zmeny pravnych predpisov, ako aj rizik nedostatoc¢nej
poistnej ochrany.

Koncern Commerzbank

Commerzbank zameriava svoju obchodnu cinnost na
2 klientske segmenty - Sukromni klienti a podnikatelia
a Firemni klienti.

Pandémia koronavirusu mala v roku 2021 obrovsky vplyv aj na
globalnu ekonomiku. Zatial ¢o vyskyt infekcie na jar 2021
v mnohych krajinach vyrazne klesol a koronavirusové obme-
dzenia sa vyrazne uvolnili, na jesen sa zacali hromadit nové
viny infekcie, ktoré nedavno nabrali znaénu dynamiku objave-
nim sa omikrénového variantu. Na tomto pozadi sa v mno-
hych krajinach opat drasticky sprisnili pravidla koronavirusu.

Pandémia koronavirusu bude mat v aktualnom roku 2022
vyznamny vplyv aj na globdlnu ekonomiku. Suc¢asny vysoky
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pocet novych koronavirusovych infekcii bude pravdepodobne
udrzatelne klesat az na jar 2022, podobne ako minuly rok.

Pokrytie priamych a nepriamych uc¢inkov pandémie korona-
virusu sa zohladnilo najm& uUpravou na najvyssej urovni
(TLA) vo vysledku rizika a Upravami modelov. Zasoby TLA
uvedené v rocnej Uctovnej zavierke za rok 2020 boli skontro-
lované pocas roka v ramci stvrtro¢nych datumov vykazova-

nia a v pripade potreby prepocitané. Vac¢sina z tychto ucin-
kov eSte nie je viditelna v zostavajucich klucovych udajoch
o riziku, pretoze sa tu prejavia az s casovym oneskorenim.

Ukazovatele uverového rizika Tieto ukazovatele su v kon-
cerne Commerzbank rozdelené v ratingovych stupnoch 1,0
- 5,8 na segmenty nasledovne:

Ukazovatele tiverového rizika Exposure at Expected Hustota rizik CVaR Exposure at Expected Hustota rizik CVaR
Default Loss Bp. mil. € Default Loss Bp. mil. €
v miliardach € v mil. € v miliardach € vmil. €
Sukromni klienti a podnikatelia 203 408 20 2180 190 401 21 2025
Firemni klienti 174 347 20 4197 180 430 24 4647
Ostatné a konsolidacial 93 114 12 2141 96 141 15 2721
Koncern 470 869 18 8518 466 971 21 9393
Koncernové portfdlio vykazuje pri rozdeleni na zaklade
ratingu PD podiel 85 % v internych ratingovych triedach
1 a 2, ktoré pokryvaju investi¢nu oblast.
Rozdelenie ratingu EaD | % 1,0-1,8 2,0-2,8 3,0-3,8 4,0-4,8 5,0-5,8 1,0-1,8 2,0-2,8 3,0-3,8 4,0-4,8 5,0-5,8
Sukromni klienti a podnikatelia 30 55] 12 1 32 52 13 3 1
Firemni klienti 18 62 15 2 20 59 16 4 2
Ostatné a konsolidacia 49 47 3 0 56 41 3 0 0
Koncern 29 56 11 1 32 53 12 2 1

V ramci zistovania rizik krajin patriacich do koncernu sa zistuju
transferové rizika ako aj regionalne Specifické rizika ovplyv-
nené politikou a konjunkturou, ktoré pdsobia na jednotlivé
hospodarske subjekty v krajine. Riadenie rizik krajin prebieha
na zaklade definovanych limitov Uverovych rizik a transfero-
vych rizik na Urovni krajin. Angazovanost v krajinach, ktoré su

na zaklade ich velkosti pre Commerzbank podstatné, je oso-
bitne diskutovana vo vybore pre strategické rizika.

Regionalne rozdelenie rizik zodpoveda strategickej orientacii
banky a odzrkadluje taziska globalnej obchodnej ¢innosti
banky.



31.12.2021*

Koncernové portfélio podla regiénov Exposure at Expected Loss

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

31.12.2020

Hustota rizik Exposure at Expected Loss Hustota rizik

Default v mil. € Bp. Default v mil. € Bp.

v miliardach € v miliardach €
Nemecko 257 363 14 248 415 17
Zapadna Eurdpa 96 198 21 102 238 23
Stredna a vychodna Eurépa 55 222 40 51 207 41
Severna Amerika 37 35 9 33 46 14
Azia 15 23 16 24 34 15
Ostatné 11 28 27 10 31 31
Koncern 470 869 18 466 971 21

Takmer polovica objemu pripada na Nemecko, dalsia tretina
na ostatné eurdpske krajiny a 8 % na severnd Ameriku a 3 % na
Aziu. Zvysna Cast je silne diverzifikovana a je rozdelend na
velky pocet krajin, v ktorych sa poskytuje podpora pre
nemeckych exportérov prip. v ktorych ma Commerzbank
lokalne pobocky. Ocakavané straty koncernového portfélia sa
vacsinou dotykaju Nemecka a ostatnych eurdpskych krajin.

Vysledné riziko Vysledné rizikové Uverovych obchodoch
koncernov bolo v obchodnom roku 2021 na urovni -
570 milidénov eur (predchadzajuci rok: - 1 748 mil. eur).

V nizSie uvedenej tabulke sa nachadza rozdelenie vysled-
ného rizika podla Stages podla IFRS 9.

Vykyvy trhovych hodnét v lodnom portfdliu nie su obsiahnuté
vo vyslednom riziku. Tieto vykyvy su s dopadom na vynos
vykazané v polozke ,Vysledok finanéného majetku a zavéazkov
ocenenych s dopadom na vysledok hodnotou Fair Value.

Vysledné riziko | mil. € Stage 1 Stage 2! Stage 3* Celkom Stage 1 Stage 2! Stage 3! Celkom
Sukromni klienti a podnikatelia -23 -1 -295 -319 -9 -183 -369 -562
Firemni klienti 8 18 =17 -149 -35 -355 -690 -1081
Asset & Capital Recovery 6 -35 =72 -101 -6 5 -106 -106
Ostatné a konsolidacia -9 -18 =542 -570 -50 -533 -1165 -1748

1 vrdtane priradeného vysledného rizika z POCI (POCI - Purchased or Originated Credit-impaired).

V porovnani s predchadzajicim rokom sa vysledok rizika
vyrazne znizil, pretoze v porovnani s pdvodnym oc¢akavanim
bolo v roku 2021 menej nesplacanych Uverov a nebolo
potrebné vykonat Ziadne dalsie vyznamné dodatky k TLA.
Parametre zalozené na modeli, ktoré sa pouzivaju na vypo-
Cet rezerv narizika, zatial Uplne neodrazaju ucinky pandémie
koronavirusu. Podobne ako v roku 2020 je preto potrebné
vytvorit Upravu najvyssej irovne suvisiacu s pandémiou pre
vysledok rizika.

Zasoby TLA zauctované k 31.12.2020 vo vyske - 505 mil.
EUR boli v priebehu roka skontrolované v terminoch stvrt-
ro¢nych vykazov a v pripade potreby prepocitané. Koncom
roka 2021 bolo portfdlio TLA kompletne prepocitané na zak-
lade aktualizovaného makroekonomického scenara, z neho
odvodenych Uprav parametrov a aktualnych udajov portfo-
lia. To viedlo k zvySeniu TLA v aktudlnom kalendarnom roku
o0 - 17 milidénov eur. V dbésledku toho je TLA k 31. decembru
2021 vo vyske - 523 milionov eur. Predpoklady tykajuce sa
zvysenych pravdepodobnosti zlyhania v porovnani s vysled-
kom modelu boli aktualizované s ohladom na vyvoj
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k datumu zostavenia Uctovnej zavierky. TLA zohladnuje oca-
kavané ucinky pandémie koronavirusu na skupinu Com-
merzbank do konca roka 2022. Zakladom je makroekono-
micky scenar, ktory reflektuje zvysenu neistotu v Stvrtom
Stvrtroku 2021 v doésledku Stvrtej koronavirusovej viny
a vyskytu novych mutacii, vratane z toho vyplyvajucich
opatreni a obmedzeni verejného zivota, ¢o bude mat nega-
tivny vplyv na ekonomicky vyvoj v r. 2022. Okrem toho bude
hospodarsky rozvoj v roku 2022 ohrozeny nepriamymi alebo
sekundarnymi u¢inkami pandémie, ako su prerusenia vyrob-
nych retazcov, nedostatok surovin a rastlice ceny energii
v eurozone. Primeranost TLA sa neustale prehodnocuje.

Dalsie faktory ovplyviiujuce vysledné riziko st popisané v niz-
Sie uvedenych vysvetlivkach o segmentoch.

Pre rok 2022 banka oc¢akava, ze rizikovy vysledok bude nizsi
ako 700 miliénov eur.

Defaultné portfdélio

Defaultny objem koncernu sa v roku 2021 znizil o 640 mil.
eur a ku koncu roka bol na drovni 4 156 mil. eur. Pokles
v roku 2021 bol charakterizovany vacsimi odpismi na indivi-

dudlnych zavazkoch v segmente Firemnych klientov
a v oblasti Ostatné a Konsolidacia s nizkym prilevom do
defaultného portfodlia sicasne.

V nizSie uvedenej tabulke zobrazujucej defaultné portfdlio
su vykazané vypadky pohladavok v kategoéridch Amortised
Cost a Fair Value OCI (OCI - Other Comprehensive Income).
Uvery su pritom priradené vyhradne ku kategdrii Amortised
Cost. Prevazny podiel 3,9 miliard (31. 12. 2020: 4,6 miliard
eur) eur pripada na triedy pdzi¢ky a pohladavky, 244 mil. eur
(31.12.2020: 211 milidnov eur) pripada na obchody off-ba-
lance. K 31. 12. 2021 nie su vykdzané ziadne vypadnuté
cenné papiere, ktoré by mali byt priradené vo vyske 3 mil.
eur do triedy zaknihované dlhové nastroje (k 31. 12. 2020:
3 mil. eur kategdria Fair Value OCI). Zobrazené zabezpeky
ruc¢ia v plnom rozsahu za Uvery z kategdrie Amortised Cost,
pritom pripada 1 087 mil. eur (31. 12.2020: 1 137 mil. eur) na
po6zicky a pohladavky a 27 milionov eur na obchody Off-ba-
lance (31. december 2020: 31 mil. eur). K 31. decembru 2021
sa pre Uverové transakcie v kategorii OCI v redlnej hodnote
nevykazuje ziadny standardny objem. (31. december 2020:
4 miliéony EUR).

Defaultné portfélio koncern mil. € Uvery Cenné papiere Celkom Uvery Cenné papiere Celkom
Defaultné portfdélio 4152 3 4156 4792 3 4795
LLP? 2055 0 2055 2272 0 2272
Coverage Ratio vratane zabezpek (%)? 49 - 49 47 - 47
Zabezpeky 1109 0 1109 1168 0 1168
Coverage Ratio vratane zdbezpek (%)? 76 - 76 72 - 72
NPE-Ratio (%)3 0,9 1,0

-

Loan Loss Provision.
Coverage Ratio: LLP (a zdbezpeky) vo vztahu k defaultnému portféliu.

~

w

Ako kritérium pre vypadok uverov (Default) pouziva Com-
merzbank definiciu podla ¢lanku 178 CRR. Pravidld EBA
o pouziti definicie vypadku podla ¢lanku 178 Nariadenia
(EU) €. 575/2013 boli pritom zohladnené. Defaultné portfé-
lio sa v zavislosti od druhu defaultu rozdeluje na pat tried:

Ratingovy stupen 6.1: hroziaca platobna neschopnost
(po splatnosti viac ako 90 dni)

NPL-Ratio: Defaultné portfélio (NPL - Non-Performing Loans) v pomere k celkovej angazovanosti podla EBA Risk Dashobard.

Ratingové stupne 6.2/6.3: banka sprevadza ozdravenie /
restrukturalizaciu klienta s alebo bez prispevkov k ozdra-
veniu
Ratingové stupne 6.4/6.5: banka vypovie pohladavku prip.
klient je platobne neschopny.
Nasledujuca tabulka obsahuje rozdelenie defaultného port-
félia na pat defaultnych tried:



Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

Ratingové triedy koncern | mil. € 6,1 6,2/6,3 6,4/6,5 Celkom 6,1 6,2/6,3 6,4/6,5 Celkom
Defaultné portfolio 668 1722 1766 4156 759 1924 2112 4795
SLLP 274 690 1090 2055 350 691 1231 2272
Zabezpeky 287 441 382 1109 333 416 419 1168
Coverage Ratio bez GLLP (%) 84 66 83 76 90 58 78 72

Precerpania v Bielej knihe S cielom vyhnut sa narastu
defaultného portfélia Commerzbank starostlivo sleduje pri-
padné precerpania. Okrem spustacieho mechanizmu po
uplynuti 90 dni od terminu splatnosti sa uz od prvého dna po
uplynuti terminu splatnosti aktivuje mechanizmus, ktory

podporuje IT systém. V nasledovnej tabulke su zobrazené
precerpania v Bielej knihe na zaklade rizikového parametra
Exposure at Default ku koncu decembra 2021. Zmeny mdzu
suvisiet s kratkodobymi precerpaniami.

EaD mil. € >0<30dni >30<60dni >60<90dni >90dni Celkom >0<30dni >30<60dni >60<90dni >90dni Celkom
Sukromni klienti a podnikatelia 568 80 38 0 686 834 82 27 11 954
Firemni klienti 1553 62 0 0 1615 1823 19 19 42 1903
Koncern' 2121 142 38 0 2301 2657 101 46 53 2857

1 vratane segmentu Ostatné a konsolidacia.

Segment Sukromni klienti a podnikatelia

Segment sukromnych klientov a podnikatelov zahrna akti-
vity koncernovych casti Sukromni klienti a podnikatelia,
Firemni klienti, comdirect bank a Commerz Real. Cinnosti
mBank su zobrazené v ramci segmentu sukromnych a firem-
nych klientov.

Tazisko portfélia lezi na klasickom financovani vlastného
byvania a financovani investicii do nehnutelnosti (privatne
financovanie vystavby a vynosové objekty s hodnotou EaD
vo vySke 102 miliard eur). Na zaklade jednotlivych uverov
v objeme 27 milidrd Eur zabezpecujeme Uvery pre nasich

obchodnych a firemnych klientov. Okrem toho pokryvame
potrebu dennych uverov nasich klientov formou spotreb-
nych Uverov (dispozi¢né uvery, splatkové uUvery, kreditné
karty 1t milidrd eur). Narast portfdlia v uplynulych dvanas-
tich mesiacoch vyplyva prevazne z podstatného zvysSenia
sukromného financovania vystavby.

Oproti poslednému dnu uplynulého roka sa hustota rizika
mierne zlepsila na 20 bazickych bodov (december 2020: 21
bazickych bodov). ZvysSené riziko v dbésledku pandémie
koronavirusu zatial nie je v portfdéliu viditelné, no neistota
ohladom dalsieho vyvoja pretrvava.
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31.12.2021*

Ukazovatele tiverového rizika Exposure at Expected Loss

31.12.2020

Hustota rizik Exposure at Expected Loss Hustota rizik

Default v mil. € Bp. Default v mil. € Bp.

v miliardach € v miliardach €
Sukromni klienti 83 108 13 114 149 13
Podnikatelia 35 54 15 34 60 18
comdirect 2 5 24 2 8 44
Commerz Real 0 0 10 0 0 16
Private Banking 11 9 8 - - -
Wealth Management 26 25 10 - - -
mBank 45 207 46 41 184 45
PUK 203 408 20 190 401 21

1 K1.julu 2021 bola struktura ciastkovych portfélii zmenena.

Rizikovy vysledok v segmente Sukromni klienti a podnika-
telia bol v obchodnom roku 2021 na urovni- 319 miliénov
eur (predchadzajuci rok: - 562 mil. eur). Pokles suvisi z vel-
kej miery s dopadmi pandémie korona virusu. Désledky
koronakrizy sa zatial v doésledku podpornych opatreni
v portfoliu firemnych zdkaznikov vo velkej miere neprejavili,
takze potreba TLA suvisiacej s pandémiou bude existovat
aj vroku 2021. TLA aktualizovana k decembru 2021 zostala
pre portfolio takmer nezmenend a k 31. decembru 2021
predstavovala - 126 miliénov EUR (31. december 2020: -
130 milionov EUR), pricom tuto sumu takmer vyluéne pri-
pada na portfolio firemnych zdkaznikov. Okrem toho sa vo
vysledku rizika v Stvrtom Stvrtroku 2021 zohladnil prirastok
-60 milionov EUR z pravidelného prehodnocovania para-
metrov IFRS 9, z ¢oho -42 miliénov EUR pripadd na
defaultné portfolio.

Rizikova prevencia mBank ovplyvnena rovnako dopadmi
pandémie koronavirusu je na Urovni - 187 mil. eur, ¢im je
podstatne nizSia nez hodnota za predchadzajuci rok -
274 mil. eur. Rizikovy vysledok mBank c¢iasto¢ne vyplyva
z dodatkov vykonanych od pripadu k pripadu. Sucastou
vysledku mBank je aj rozpustenie opravnych poloziek na
rizikd vo vyske 14 miliéonov eur z pravidelného prehodnoco-
vania parametrov IFRS 9.

Defaultny objem segmentu bol k poslednému dnu sledova-
ného obdobia na Urovni 1 846 mil. eur (31. 12. 2020: 2 041
mil. eur).

Pokles v porovnani s koncom roka 2020 je spdsobeny predo-
vSetkym nizkou urovnou novych defaultov v Commerzbank
aj mBank v roku 2021.

Defaultné portfélio PUK mil. € Uvery Cenné papiere Celkom Uvery Cenné papiere Celkom
Defaultné portfélio 1846 0 1846 2041 0 2041
LLP 826 0 826 969 0 969
Coverage Ratio bez zdbezpek (%) 45 - 45 47 - 47
Zabezpeky 717 0 717 727 0 727
Coverage Ratio vratane zabezpek (%) 84 - 84 83 - 83




Segment Firemni klienti

V tomto segmente zdruzuje koncern obchody so strednymi
podnikmi, verejnym sektorom a instituciondlnymi klientmi
a nadnarodnymi spolo¢nostami. Okrem toho sa tento seg-
ment stara o vztahy koncernu s tuzemskymi a zahrani¢nymi
bankami a finanénymi instituciami ako aj centralnymi bankami.
Regionalne tazisko nasich ¢innosti sa nachadza v Nemecku
a zapadnej Eurépe. Dalej st v tomto segmente zdruzené akti-
vity koncernu na kapitalovom trhu orientované na kliento.

31.12.2021*

Ukazovatele tverového rizika Exposure at Expected Loss

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

Hodnota EaD segmentu Firemni klienti v porovnani s kon-
com decembra 2021 klesla zo 180 miliard eur na 174 miliard
eur. Hustota rizika v tejto oblasti klesla z 24 bazickych bodov
na 20 bodov.

Podrobnosti o vyvoji portfolia financnych institucii sa nacha-
dzaju na strane 53 nasl.

31.12.2020

Hustota rizik Exposure at Expected Loss Hustota rizik

Default v mil. € Bp. Default v mil. € Bp.
v miliardach € v miliardach €
Stredné podniky 77 158 20 80 189 24
International Corporates 60 120 20 64 155 24
Financial Institutions 21 47 23 20 57 28
Ostatné 16 23 14 16 29 18
FK 174 347 20 180 430 24

Vysledné riziko segmentu firemnych klientov bolo v obchod-
nom roku 2021 na urovni - 149 mil. eur (predchadzajuci rok:
- 1081 mil. eur). Segment bol v porovnani s predchadzajicim
rokom v mens$ej miere negativne ovplyvneny dopadmi pandé-
mie koronavirusu. Cast TLA pripadajlica na segment je - 392
milionov EUR k 31. decembru 2021, s alokaciou - 18 milionov
EUR ovplyviujucou cisty zisk v roku 2021. Poziadavka na
Upravu TLA vyplynula z predpokladov pre sektory/subport-
folia, ktoré boli skontrolované a Ciastocne upravené na zak-
lade makroekonomického scenara, pre ktory je mozné ocaka-
vat priame a/alebo nepriame ucinky. Ako relevantné priklady
by sa mali uviest sektory cestovny ruch/hotely a maloob-
chod/maloobchod, ktoré su prevazne ovplyvnené primar-
nymi vplyvmi. Dal$im prikladom je automobilovy priemysel,
kde maju negativny vplyv sekundarne efekty, ako su preruse-
nia dodavatelskych retazcov a znizovanie vyroby v dosledku
nedostatku surovin (napriklad polovodi¢ov). Vysledné migra-

cie a zlyhania ratingu sa o¢akavaju v roku 2022, ktoré v sucas-
nosti eSte nie su zohladnené vo vypocte rizikovych rezerv na
zaklade modelu, a preto sa na ne vztahuje TLA.

Rizikovy vysledok pre segment zahfna aj prirastok -
21 miliénov EUR za Stvrty stvrtrok, ktory je vysledkom pra-
videlného prehodnocovania parametrov IFRS 9, z ¢oho -
17 milionov EUR pripadd na nevyznamné defaultné
portfdlio.

Defaultné portfolio segmentu k 31. decembru 2021 bolo na
urovni 2 096 mil. eur (31. december 2020: 2 334 mil. eur).
Vyvoj v roku 2021 bude charakterizovany odpisom vac¢sieho
individualneho zavazku a splatok, ktoré budu nadalej nad-
merne kompenzovat aktudlne nizke prilevy do portfdlia zly-
hanych z novych zlyhani.

Defaultné portfélio Segment FK mil. € Uvery Cenné papiere Celkom Uvery Cenné papiere Celkom
Defaultné portfélio 2092 3 2096 2331 3 2334
LLP 1076 0 1076 1106 0 1106
Coverage Ratio bez zdbezpek (%) 51 - 51 47 - 47
Zabezpeky 387 0 387 402 0 402
Coverage Ratio vratane zabezpek (%) 70 - 70 65 - 65
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V oblasti Ostatné a konsolidacia bolo vysledné riziko
v obchodnom roku 2021 na drovni - 101 mil. eur (predcha-
dzajuci rok: - 106 mil. eur a bolo na podobnej Urovni. Hnacou
silou tvorby opravnych poloziek k riziku v roku 2021 bol
negativny vyvoj portfdliovej angazovanosti, ktora si vyzia-
dala zvysenie existujucej tvorby opravnych poloziek k riziku,
ako aj zvysenie tvorby opravnych poloziek na rizika v portfo-
liu bez zlyhania z dévodu pravidelnej kontroly parametrov
IFRS 9 vo vysSke -19 mil. eur. Pravidelna kontrola parametrov
IFRS 9 neviedla k ziadnej potrebe uUprav pre nevyznamné
portfdélio zlyhania segmentu. Na TLA pripadli za prislusnu
oblast - 5 mil. eur, z ktorych - 3 mil. eur bol v roku 2021
priradeny s u¢inkom na vysledok.

Analyzy dalSich portfélii

Nasledujuce analyzy su nezavislé od prislusnosti k jednotli-
vym segmentom. Pri nizSie zobrazenych polozkach je
potrebné upozornit na to, ze tieto sU v plnom rozsahu
obsiahnuté v zobrazeni koncernu a segmentov.

Portfélio Corporates podla sektorov
Celkovo boli nemecké priemyselné sektory zasiahnuté pandé-
miou koronavirusu rozlicnym spoésobom a rovnako ich zasiahli

31.12.2021

Portfélio Corporates podla sektorov Exposure at Expected Loss

pandémie nezavislé zakladné strukturalne vyzvy. V prvom
polroku 2021 sa negativny vplyv krizy znizil. Zlepseny vyvoj
od zaciatku pandémie bol evidentny najma v sektore vyroby,
stavebnictva, automobilového priemyslu a logistiky.

Segment cestovného ruchu vyrazne utrpel prisnymi opatre-
niami na ochranu pred infekciou v prvej polovici roku 2021.
S uvolnenim obmedzeni bolo mozné pozorovat Ciastocné
ucinky ozivenia, aj ked hlboko pod predkrizovou Uroviou. Aj
ked je turisticky priemysel ohladom roku 2022 optimisticky,
rizikd z novych variantov virusov (napr. omikron) zostavaju
latentnym rizikom, ktoré sa bude nadalej pozorne monitorovat.

Okrem postupu pandémie koronavirusu bude mat na ekono-
micky rozvoj mnohych spolo¢nosti vyznamny vplyv udrziava-
nie dodavatelskych retazcov a dostupnost predbeznych pro-
duktov (hapriklad polovodicov), ako aj zvySené ceny surovin.
Najma v druhej polovici roku 2021 bolo mozné v niektorych
sektoroch (napriklad u dodavatelov automobilového prie-
myslu) pozorovat narast rizik. Da sa ocakavat, ze zvysené
ceny surovin a obmedzend dostupnost predbeznych produk-
tov budu pokracovat aj v roku 2022. Pandémia a mozné dalsie
varianty virusu budu nadalej ovplyvnovat rizikovy profil.

Corporates-Exposure je rozdelend na jednotlivé sektory
nasledovne:

31.12.2020

Hustota rizik Exposure at Expected Loss Hustota rizik

Default v mil. € Bp. Default v mil. € Bp.

v miliardach € v miliardach €
Energetika/odpadové hospodarstvo 22 51 23 22 73 33
Spotreba 16 38 24 15 51 34
Technoldgie/Elektronika 15 27 18 14 35 25
Velkoobchod 13 37 27 12 43 35
Doprava/cestovny ruch 13 46 37 12 56 45
Suroviny/kovy 10 25 24 10 28 27
Sluzby/média 10 28 28 10 34 34
Automobilovy priemysel 10 30 30 10 39 41
Chémia/Obaly 8 26 31 9 23 26
Strojarstvo 7 19 25 8 31 37
tF\;a(;maceuticky’ priemysel / zdravotnic- 6 25 2 5 2 mn
Stavebnictvo 5 12 22 6 17 31
Ostatné 5 3 6 6 7 11
Celkom 141 367 26 141 460 33



Portfélio financnych institucii

V centre pozornosti su nadalej aktivity Trade-Finance, ktoré
vykondvame v zaujme nasich firemnych klientov ako aj akti-
vity na kapitalovom trhu. Realizuju transakcie s vybranymi
protistranami podla novych Standardov European Market
Infrastructure Regulation (EMIR).

Intenzivne sledujeme dopady zadani dozornych organov na
banky. V tejto suvislosti sledujeme stratégiu znizovania
Exposures, ktoré mdzu pripade bail-in dotknutej institucie
viest k stratam.

31.12.2021

Portfélio Fl podla regiénov Exposure at Expected Loss

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

Rovnako presne sledujeme vyvoj niektorych Emerging Mar-
kets s jednotlivymi témami, ako napr. recesia, embarga
alebo ista zavislost od cien ropy a na danu situaciu reagu-
jeme formou flexibilného riadenia upraveného podla situacie
v krajine. To plati predovsetkym aj pre deformacie z dévodu
pandémie koronavirusu ako aj vyvoja cien ropy, ktoré maju
silny dopad na operativne prostredie nasich koreSpondenc-
nych bank ako aj na prostredie v priemyselnych a rozvojo-
vych krajinach. Celkovo nasa vola pre rizikd vyzera tak, aby
bolo portfoélio ¢o najviac reakcie schopné.

31.12.2020

Hustota rizik Exposure at Expected Loss Hustota rizik

Default v mil. € Bp. Default v mil. € Bp.

v miliardach € v miliardach €
Nemecko 5) 4 9 6 7 11
Zapadna Eurdpa 15 10 7 16 13 8
Strednd a vychodna Eurdépa 2 9 44 2 12 60
Severna Amerika 2 1 2 3 1 2
Azia 5 15 28 7 22 32
Ostatné 6 18 31 5 18 37
Celkom 35 56 16 39 72 18

Portfélio nebankovych finan¢nych institucii

Portfolio nebankovych finanénych institucii (NBFI) zahfha
predovsetkym rézne poistovne, manazérov aktiv, regulo-
vané fondy ako aj centrdlne protistrany. Regionalne tazisko
tychto obchodnych aktivit sa nachadza v Nemecku, zapad-
nej Eurdépe, USA a Azii.

Nové obchody s nebankovymi finanénymi instituciami su
realizované podla regulacnych poziadaviek (clearing pro-
strednictvom centralnyh protihracov) a rovnako v zaujme

31.12.2021

Portfélio Fl podla regiénov Exposure at Expected Loss

nasich institucionalnych klientov, pricom sa Commerzbank
zameriava na atraktivne prilezitosti so subjektami s dobrou
bonitou. Z pohladu riadenia portfdlii je nasSim cielom zabez-
pecit kvalitu portfdlia a jeho reakcie schopnost. Pozorne sle-
dujeme rizika vyplyvajuce z globalnych udalosti a reagujeme
flexibilnym manazmentom prispdsobenym danej situacii.
Dopady pandémie koronavirusu na prevadzkové prostredie
zadkaznikov NBFI sa este viac znizili, takze momentalne neo-
¢akavame ziadne zhorsSenie bonity.

31.12.2020

Hustota rizik Exposure at Expected Loss Hustota rizik

Default v mil. € Bp. Default v mil. € Bp.

v miliardach € v miliardach €
Nemecko 18 18 10 17 18 10
Zapadna Eurdpa 13 18 14 12 23 19
Stredna a vychodnd Eurdpa 2 14 75 2 12 53
Severna Amerika 9 5 6 9 11 11
Azia 1 1 11 2 2 12
Ostatné 1 3 39 1 4 55
Celkom a4 60 14 44 71 16
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Polozky vydané originatorom

Commerzbank zrealizovala v priebehu predchadzajucich
rokov najma z dévodu manazovania kapitalu zo zaknihova-
nia uUverovych pohladavok voci klientom v aktualnom
objeme 11,5 milidrd eur (31. 12. 2020: 12,3 miliadrd eur).

K 31. decembru 2021 boli zadrzané rizikové polozky vo vyske

Senior

Splatnost

Objem zaknihovania
v miliardach €

9,8 miliadrd eur (31. 12. 2020: 10,2 milidrd eur), vacsina zo vset-
kych poloziek pripadla v hodnote 9,6 miliard eur (31. 12. 2020:
10,0 miliard eur) na seniorské tranze, ktorych rating je dobry
az velmi dobry. Commerzbank v roku 2021 neuskutocnila
ziadne nové transakcie. V roku 2020 boli vydané 2 transakcie
s celkovym objemom emisie 7,9 mld. EUR. Vo vykazovanom
obdobi nevidime Ziadne dopadky pandémie koronavirusu.

Mezzanine First Loss Piece Celkovy objem *

Corporates 2025 - 2036 9,6
Celkom k 31.12.2021 9,6
Celkom k 31.12.2020 10,0

<0,1 0,2 LS
<0, 0,2 11,5
<01 0,2 12,5

1 Tranze / spatné odkupenia (nomindlne): bankova a obchodna kniha.

Conduit Exposure a ostatné Asset-backed Exposures
Commerzbank poskytuje financovanie na zaknihovanie
pohladavok klientov zo segmentu firemnych klientov, predo-
vSetkym pohladavok z obchodného styku a lizingu. Pritom
Commerzbank v zdsade pdsobi ako realizator transakcii
Asset-backed-Securities prostrednictvom Multiseller-Con-
duit Silver Tower sponzorovanych bankou. Objem ako aj rizi-
kové hodnoty pre zaknihovanie pohladdvok zo segmentu
firemnych klientov v roku 2021 vzrastli o 0,3 miliard eur na
3,9 miliard eur.

Rizika suvisiace s likviditou a vyplyvajuce z transakcii ABS su
konzervativne modelované v ramci interného modelu rizik
v oblasti likvidity. Na strane jednej sa pre najhorsi pripad pred-
pokladd, ze Commerzbank bude musiet refinancovat vacsiu
c¢ast nadkupnych objemoyv, ktoré boli poskytnuté ucelovym
spolo¢nostiam v ramci ,,Silver Tower". Na strane druhej sa nie-
ktoré vlastné aktiva zo zaknihovacich transakcii zohladnuju
ako likvidné aktiva len vtedy, ak ide o polozky vhodné aj pre
centralne banky. Tieto polozky sa pri hodnoteni rizik v oblasti
likvidity zohladiuju pri uplatneni konzervativnych zrazok.

Ostatné Asset-backed-Exposures su prevazne Statom
garantované ABS papiere spoloc¢nosti Commerzbank
Finance & Covered Bond S.A. ako aj Commerzbank AG
tuzemsko. Objem sa v priebehu roka 2021 zvysSil na 3,9 mili-
ard eur (december 2020: 4,4 milidrd eur), rizikové hodnotyl
sa zvysili na 3,9 milidrd eur (december 2020: 4,4 milidrd eur).

Nadalej existuju investicie v oblasti Structured Credit. Z tychto
bola Ciastka vo vyske 6,9 milidrd eur od roku 2014 pouzitd na
nové investicie (december 2020: 5,9 milidrd eur). Vo vSeobec-
nosti banka investovala do obligacii seniorskych tranzi zo zak-
nihovanych transakcii tried Consumer-(Auto-) ABS, UK-RMBS
a CLO, ktoré vykazuju robustnu Strukturu a znizeny rizikovy
profil.. Ku koncu roka 2021 (a rovnako ku koncu roka 2020) sa
v tomto portféliu nachadzaju vyhradne polozky CLO s ratin-
gom AAA. Zostavajuce polozky v objeme 0,2 milidrd eur
(december 2020: 0,3 miliard eur) boli v portféliu uz pred
rokom 2014, rizikové hodnoty tychto poloziek boli na drovni
0,2 milidrd eur (december 2020: 0,2 miliard eur).

Portfélio Forbearance

Definicia EBA pojmu Forbearance (preklad: odklad, predizenie
splatnosti alebo strpenie, zhovievavost) sa skladad z dvoch
Casti, ktoré musia byt v rovnakom case splnené: klient sa musi
nachadzat vo finan¢nych tazkostiach a banka musi odsuhlasit
opatrenia vo forme kompromisov voci klientovi, ktoré by za
inych okolnosti neboli mozné. Tato definicia je nezavisla od
toho, ¢iide o klienta vo vykonnom alebo nevykonnom portfé-
liu. Za kompromisy sa povazuju napr. odklad, zvysSenie limitu
prip. zvysSenie Uveru a vzdanie sa narokov v ramci restruktura-
lizacii. Definicia Forbearance plati nezavisle od toho, ¢i sa
klient nachadza v portféliu Performing alebo Non-Performing.

V nasledujucej tabulke je zobrazené celkové portfélio Forbe-
arance spoloc¢nosti Commerzbank na zaklade novej definicie
EBA ako aj rizikova prevencia pre tieto polozky:



Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

31.12.2021 31.12.2020

Portfélio Forbearance podla Forborne Rizikova LLP Coverage Forborne Rizikova LLP Coverage
segmentov Exposure prevencia ! Ratio Exposure prevencia? Ratio

mil. € vmil. € % mil. € vmil. € %
Sukromni klienti a podnikatelia 920 140 15 1091 201 18
Firemni klienti 2240 413 18 2215 377 17
Asset & Capital Recovery 207 142 69 298 156 53
Koncern 3367 695 21 3604 735 20

1 Rizikova hodnota predstavuje Balance Sheet Value hotovostnych néstrojov, v pripade poloziek Long-CDS pozostava z nomindlnej hodnoty referen¢ného nastroja pri

odpocitani aktudlnej hodnoty Gverového derivatu.

Podla regidonov vyzera portfélio nasledovne:

Portfélio Forbearance podla regiénov Forborne Rizikova LLP Coverage Forborne Rizikova LLP Coverage
Exposure prevencia ! Ratio Exposure prevencia? Ratio
mil. € v mil. € % mil. € v mil. € %
Nemecko 1744 390 22 1912 376 20
Zapadnd Eurdpa 858 183 21 745 48 6
Strednad a vychodna Eurdépa 472 112 24 866 301 35
Severna Amerika 8 1 7 2 0 1
Azia 220 1 1 3 2 47
Ostatné 65 8 13 76 9 12
Koncern 3367 695 21 3604 735 20
Koncern 3367 695 21 3604 735 20

EBA vytvorila v aprili minulého roku v suvislosti s pandémiou
pravidla pre ulah&enie tykajuce sa verejnych a sukromnych
platobnych moratorii. Tieto platobné moratérid nezname-
naju zaradenie ako Forbearance alebo nudzova restruktura-
lizacia, ak su prijaté opatrenia zalozené na platnych narod-
nych pravnych predpisoch alebo na sukromnej iniciative
v celom sektore, ktoru si dohodli zapojené Uverové institucie
a ktora sa vo velkej miere pouziva.

Aj Commerzbank umoznila svojim klientom v druhom a tre-
tom Stvrtroku 2020 prislusné moratdria s trvanim 3-6 mesia-
cov. Prevazna vacsina dlznikov po ukoncéeni odkladu splatok
riadne pokracovala v splacani svojich Uverov.

Pokles miery spldcania o priblizne 7 % v roku 2021 prameni
predovsetkym z nemeckych sikromnych a firemnych zakaz-
nikov. Die LLP Coverage Ratio mierne vzrastol na 21 % na

urovni skupiny.

Okrem LLP vo vysSke 695 mil. eur (31. 12. 2020: 735 mil. eur)
su rizikd v portféliu Forbearance kryté zdbezpekami vo
vySke celkovo 1 179 mil. eur (31. 12. 2020: 1 032 mil. eur).

Trhové rizika

Rizika trhovych cien vyjadruju nebezpecenstvo moznych
ekonomickych strat hodnoty, ktoré vzniknd v doésledku
zmeny trhovych cien (Uroky, suroviny, Uverové rozpatia,
devizové a akciové kurzy) alebo v désledku inych paramet-
rov ovplyvnujucich cenu (volatilita, korelacie). Strata hod-
noty mbéze mat priamy dopad na vysledok, napriklad pri
obchodovatelnych poziciach, alebo moze byt v pripade
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pozicii z bankovej knihy zohladnena v rezerve na nové oce-
nenie prip. v tichych rezervach.

Stratégia a organizacia

Stratégia trhovych rizik je odvodena od celkovej stratégie
rizik a obchodnych stratégii jednotlivych segmentov a stano-
vuje ciele pre riadenie trhovych rizik s ohladom na podstatné
obchodné aktivity Commerzbank. Hlavné ulohy riadenia
trhovych rizik spocivaju v identifikacii vSetkych podstatnych
trhovych rizik a hnacich faktorov koncernu, v nezavislom
merani a hodnoteni tychto rizik ako aj v riadeni rizik a vyno-
sov koncernu na zaklade tychto vysledkov a hodnoteni.

Predstavenstvo Commerzbank zodpoveda za efektivne riade-
nie rizik trhovych cien za cely koncern Commerzbank. Isté
kompetencie a zodpovednosti tykajluce sa rozlozenia trhovych
rizik boli prenesené na prislusné vybory pre trhové rizika.

V banke pobsobia viaceré vybory pre trhové rizika, v ktorych
zastupcovia segmentov s rizikovou funkciou a z financénej
oblasti diskutuju o aktudlnych otadzkach pozicionovania rizik
a prijimaju riadiace opatrenia. Raz mesac¢ne zvoladvany vybor
Group Market Risk Committee sa zaoberd okrem toho aj
poziciou koncernu Commerzbank a ostatnych oblasti
v oblasti trhovych rizik. Zakladom pre diskusiu je mesac¢na
sprava o trhovych rizikach, ktora je prezentovana a diskuto-
vana v predstavenstve. Sprava sa zaobera aktudlnym vyvo-
jom na finan¢nych trhoch, pozicionovanim banky ako aj
z toho vyplyvajucimi rizikovymi ukazovatelmi. Vybor Market
Risk sa zameriava na segment firemnych klientov a oblast
Group Treasury.

Proces riadenia rizik (identifikacia rizik, meranie rizik, riade-
nie, obmedzovanie a vykazovanie) spada do oblasti zodpo-
vednosti riadenia trhovych rizik. Centralne riadenie trhovych
rizik sa dopina decentralnymi jednotkami na riadenie trho-
vych rizik na Urovni segmentov, v regionalnych jednotkach
a v dcérskych spolo¢nostiach. Na zaklade uzkeho prepojenia
centralneho a lokalneho riadenia rizik s obchodnymi jednot-
kami sa proces riadenia rizik za¢ina uz v obchodnych jednot-
kach. Tieto su predovsetkym zodpovedné za aktivne riade-
nie poloziek trhovych rizik, napr. cenotvorby, opatreni na
budovanie alebo eliminaciu poloziek ako aj hedging..

Riadenie rizika
Na riadenie a sledovanie rizik trhovych cien pouziva Com-
merzbank cely rad réznych kvalitativnych a kvantitativnych

nastrojov. Kvantitativne zadania pre senzitivitu, ukazovatele
potencialnej straty (Value-at-Risk), stresové testy a analyzu
scendrov ako aj ukazovatelov obmedzuju trhové riziko.
Zadania platné pre Strukturu portfélia, nové produkty,
obmedzenia platnosti alebo minimalne ratingy su zamerané
na zabezpecenie kvality poloziek trhovych rizik. S cielom
vyhoviet rozlicnému vyznamu tychto réznych faktorov pre
riadenie segmentov podla obchodnej stratégie, v ramci stra-
tégie trhovych rizik sa v kazdom segmente stanovuje vaha
ukazovatelov s ohladom na ich relevantnost.

Interné riadenie trhovych rizik prebieha na urovni koncernu,
segmentov a na urovni jednotlivych jednotiek. Banka vyu-
ziva rozsiahly interny systém limitov az po uroven portfalii,
ktory tvori jadro interného riadenia trhovych rizik.

Kvalitativne a kvantitativne faktory, ktoré obmedzuju riziko
trhovych cien, stanovuje vybor skupiny pre trhové rizika.
Vycerpanie limitov sa spolu s relevantnymi ¢iselnymi udajmi
denne oznamuje predstavenstvu a prislusSnym veducim
odborov na urovni koncernu. Na zaklade kvalitativnych ana-
lyz a ukazovatelov su identifikované potencidlne budtce
rizikd, zaroven je mozné takto ocakavat ekonomické straty
hodnét a vypracovat navrhy opatreni. O pripadnej nevy-
hnutnej Uprave riadenia portfdlii rozhoduju grémia ako aj
vybor skupiny pre trhové rizika. Hlasovanie o navrhovanych
opatreniach prip. rizikovych polozkach prebieha vo vyssie
uvedenych vyboroch pre trhové rizika a nasledne sa pred-
klada predstavenstvu za u¢elom schvalenia.

Riadenie internych koncentra¢nych rizik je na zaklade existu-
juceho systému na obmedzovania trhovych rizik suc¢astou
riadenia trhovych rizik. Koncentracie rizik su na zaklade Spe-
cifickych limitov priamo obmedzované prip. su eliminované
nepriamo (napriklad na zaklade limitov stresovych testov).
Okrem toho kombinacia réznych klasickych mier rizik (napri-
klad VaR, senzitivita) zabezpecuje primerané riadenie rizika
koncentracii. Zaroven sa pravidelne analyzuju hnacie faktory
rizik za ucelom identifikacie koncentracii. Riadenie rizik exis-
tujucich koncentracii sa pritom kontroluje a zaroven sa
doplifna na zaklade cielenych opatreni, napr. limity.

Ak v jednotlivych pripadoch déjde k prekroceniu limitov,
bude tato situacia rieSena v ramci osobitného eskalacného
konania. Po identifikacii prekrocenia limitu vypracuje Front
Office a rizikové jednotky opatrenia, na navratenie prislus-
ného portfdlia znova do limitu. Ak nebude mozné odstranit



prekrocenie limitu v priebehu niekolkych dni, bude aktivo-
vana funkcia trhového rizika pri zapojeni nasledujucej hierar-
chickej urovne.

Regulac¢né rizikové miery, ktoré nie su obsiahnuté v ekono-
mickej schopnosti niest rizikd, su limitované a riadené oso-
bitne. Medzi ne patria napr. Stressed VaR a IRC.

V rédmci interného riadenia su kryté vSetky polozky rele-
vantné pre trhové rizikd a spoloéne su riadené polozky
z obchodnej ako aj investi¢nej knihy. Pre ucely regulacie bolo
doplnené aj riadenie obchodnej knihy (podla regulacnych
poziadaviek, vratane menovych a surovinovych rizik inves-
ticnej knihy) na baze Stand-alone. S cielom zabezpecit
dbsledné zobrazovanie rizikovych ukazovatelov v sprave sa
vSetky Udaje o VaR vztahuju na uroven déveryhodnosti 99 %
a dobu drzania 1 den pri historii 254 dni.

Obchodna kniha

V tejto Casti nasleduju informacie o vyvoji regulaénych uka-
zovatelov trhového rizika v obchodnom portfdliu. Polozky
obchodnej knihy Commerzbank pozostavaju v zdsade
z oblasti Corporate Clients a Treasury. Hodnoty VaR zaht-
naju vsetky rizika v rdmci interného modelu VaR. Mensie jed-
notky v ramci skupiny Commerzbank vyuzivaju pri Partial
Use Standardné postupy regula¢ny ucet kapitalu a tieto nie
su zobrazené vo vykazanych ukazovateloch VaR.

Hodnota VaR sa v priebehu obchodného roka 2021 znizila
z 12 miliénov eur na 7 miliénov eur. Dévodom je, zZe
extrémne scenare suvisiace s koronavirusom z marca pred-
chadzajuceho roka uz neovplyvnuju ¢asovy rad pre vypo-
Cet VaR.

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

Profil trhového rizika je diverzifikovany pre vsetky triedy
investicii.

VaR portfélii v obchodnej knihe * 2020
mil. €

Minimum 3 5
Priemernd hodnota 7 13
Maximum 20 31
Koncova hodnota v sledovanom roku 7 12

Prispevok VaR podla typov rizika 31.12.2021 31.12.2020
v obchodnej knihe | mil. €

Uverové rozpatia 1 2

Uroky 2 4

Akcie 0 0

Mena 2 4

Suroviny 2 3

Celkom 7 12

Pre regulacné podlozenie kapitalu sa vypocitavaju dalSie rizi-
kové ukazovatele. Medzi to patri vypocet stresového VaR.
Vypocet hodnoty Stressed VaR je zalozeny na internom
modeli a zodpoveda vyssie popisanej metodike VaR. Pod-
statny rozdiel spociva v trhovych udajoch pouzivanych na
ocenenie majetku. V ramci Stressed VaR sa ocenuje riziko
aktudlneho pozicionovania v obchodnej knihe s trhovymi
pohybmi v stanovenom krizovom obdobi z minulosti. Stano-
vené sledované krizové obdobie sa v ramci validacie mode-
lov a schvalovacich procesov priebezne kontroluje a v pri-
pade potreby upravuje. V priebehu roka bolo sledované
krizové obdobie nezmenené.

Profil trhového rizika Stressed VaR je takisto diverzifikovany
pre vSetky triedy investicii. Znizenie rizika akciového kurzu
vyplyva z predaja akciovych obchodov. Zvysenie v investic¢-
nych triedach uroky a suroviny vyplyva zo zmien pozicii.
Silné pohyby na trhu v kontexte pandémie ovplyviuju hod-
notu Stressed VaR v porovnani s hodnotou VaR len v malom
rozsahu, nakolko hodnota Stressed VaR sa pocita z udajov
z trhu v historickej krizovej dobe.

Prispevok VaR Stressed podla typov 31.12.2021 31.12.2020
rizika v obchodnej knihe | mil. €

Uverové rozpatia 7 3

Uroky 10 8

Akcie 1 1

Mena 5 7

Suroviny 16 9

Celkom 39 28
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Okrem toho je riziko zhorSenia bonity ako aj rizika pri poloz-
kach obchodnej knihy kvantifikované na zaklade ukazovate-
[ov Incremental Risk Charge a Equity Event VaR. Hodnota
Incremental Risk Charge sa v priebehu roka 2021 zvysSila
o 11 miliénov eur na 31 miliénov eur. Tato zmena vyplyva
predovsetkym zo zmien poloziek v segmente firemnych
klientov a Group Treasury.

Spolahlivost modelov trhového rizika sa denne monitoruje
pouzivanim postupov spatného testovania. Zistena hodnota
VaR sa porovnava so ziskami a stratami, ktoré vznikaju na
trhu na zdklade skuto&nych cenovych zmien. Tato hodnota
VaR pouzivana pri spatnom testovani a je zalozena na Uplnej
historickej simuléacii a predstavuje vsetky interné modely,
ktoré sa pouzivaju vo vykaze trhovych rizik VaR pre pozia-
davku vlastnych zdrojov na skupinovej urovni. V tomto pro-
cese sa rozliSuje medzi variantmi spatného testovania ,,Clean
P&L" a ,Dirty P&L". Pri spatnom testovani Clean P&L sa vo
vykaze ziskov a strat zohladnuju tie polozky, ktoré tvorili
zaklad pre vypocet VaR. Zisky a straty teda vyplyvaju
vyhradne z cenovych zmien, ktoré vznikli na trhu (hypote-
tické zmeny hodnoty portfdlia). Pri spatnom testovani Dirty
P&L sa dodatoc¢ne analyzuju aj zisky a straty novo uzatvore-
nych ako aj ukonc¢enych obchodov sledovaného obchod-
ného dna. Ak z toho vyplyvajuca strata presiahne VaR, ide
o negativnu hodnotu spatného testovania. Zisky a straty
z Upravy ocenovania a modelovych rezerv su podla regulac-
nych podmienok zohladnené v ramci Dirty und Clean P&L.
Ak z toho vyplyvajuca strata je vyssia nez hodnota VaR,
hovorime o negativnej hodnote spatného testovania.

Ak vzniknutd strata presiahne hodnotu VaR, hovorime
0 negativnej hodnote spatného testovania. Analyza vysled-
kov spatného testovania prindsa délezité vychodiskové body
pre kontrolu parametrov ako aj dalSie zlepSenie modelu trho-
vého rizika. Vo finanénom roku 2021 boli namerané 2 nega-
tivne Clean P&L a 1 negativny Dirty P&L. Odlahlé hodnoty
Cistého P&L su spbdsobené najma mimoriadnymi cenovymi
vykyvmi v suvislosti s obchodovanim s emisnymi certifikatmi
CO2. Necistu odlahlu hodnotu P&L spdsobili najméa trhové
pohyby urokovych sadzieb a cudzich mien.

Bolo preverené, ze ziadna z mimoriadnych hodnét pri Back-
testing nebola spdsobena slabymi strankami modelu. Na
zdklade spatného testovania hodnotia Urady dohladu interné
rizikové modely. Negativne hodnoty su klasifikované podla
semaforovej stupnice zadanej uradom dohladu. Vsetky

negativne hodnoty (Clean P&L und Dirty P&L) na urovni kon-
cernu sa klasifikuju v rdmci hodnotenia zadaného Uuradom
pre dohlad a okamzite sa spolu s udajmi o rozsahu a pric¢ine
oznamuju Uradu pre dohlad.

KedZe koncepcia VaR umoznuje predpovedanie moznych
strat na zaklade normalnych trhovych pomerov, dopina sa
tato stratégia tzv. stresovymi testami. Pomocou stresovych
testov sa meria riziko, ktorému je Commerzbank vystavena
na zaklade nepravdepodobnych, avsak napriek tomu pocho-
pitelnych udalosti. Takéto udalosti je mozné simulovat
pomocou extrémnych pohybov na rdéznych finané¢nych
trhoch. NajdolezitejSie scenare sa vztahuju na podstatné
zmeny uverovych rozpati, Urokovych sadzieb a Urokovych
kriviek, devizovych kurzov ako aj akciovych kurzov a cien
surovin. Priklady pre stresoveé testy su kurzové straty vset-
kych akcii 0 15 %, paralelné posunutie Urokovej funkcie alebo
zmeny pri naraste tejto funkcie.

V rdmci monitorovania rizika sa vykonavaju rozsiahle skupi-
nové stresové testy a analyzy scenarov.

Jednotlivé sucasti interného modelu sa pravidelne validuju
ohladom ich primeranosti na meranie rizik. Osobitny vyznam
pritom ma identifikacia a odstranovanie slabych miest
v modeli.

Investi¢na kniha

Podstatnymi hnacimi prvkami trhového rizika v investi¢nej
knihy su portfdélia Treasury spolu s ich rizikami urokovych
rozpéati, urokovymi a zakladnymi rizikami.

V rdmci riadenia trhového rizika sa spolo¢ne posudzuje
senzitivita Credit-Spread v investi¢nej a obchodnej knihe.
Senzitivity Credit-Spread (1 bazicky bod Downshift) vset-
kych poloziek cennych papierov a derivatov (bez uverov)
boli na konci roka 2021 na urovni 50 mil. eur (31. 12. 2020:
53 mil. eur).

Prevazna Cast senzitivity Credit-Spread pripada na polozky
cennych papierov, ktoré su klasifikované ako Loans and
Receivables (LaR). Zmeny trhovych cien nemaju pri tychto
pozicidch vplyv na rezervu na nové ocenenie a vykaz ziskov
a strat.



S ohladom na investi¢né knihy koncernu sa na zaklade zada-
nia Uradov pre dohlad mesac¢nej simuluju dopady Sokov suvi-
siacich so zmenami Urokov na ekonomicku hodnotu. Podla
Bankovej smernice zadal Spolkovy urad pre dohlad nad
finanénymi sluzbami dve neocakdvané zmeny urokov (+/-
200 bazickych bodov), ktoré su pre vsetky banky jednotné,
a Stvrtro¢ne musia banky zasielat vysledky tychto simulacii
tomuto uradu. V scenari - 200 bazickych bodov sa pouziva
dolna cast urokovej krivky na drovni 0 (negativne Useky uUro-
kovej krivky ostavaju nezmenené).

Ako vysledok scenara + 200 bazickych bodov bola k 31. 12.
2021 zistend potencidlna strata vo vyske 2 523 mil. eur (31.
12.2020: 2 776 mil. eur potenciadlna strata) a vysledok sce-
nara - 200 bazickych bodov priniesol potencidlny zisk vo
vysSke 746 mil. eur (31. 12. 2020: 343 mil. eur potencidlny
zisk). Podla toho sa Commerzbank nepovazuje za institdciu
so zvyseny rizikom uUrokovych zmien, kedze negativne
zmeny aktualnych hodnét predstavuju menej nez 20 % regu-
laénych vlastnych prostriedkov.

Hodnoty senzitivity Urokov celej investi¢nej knihy (bez pen-
zijnych fondov) su k 31. decembru 2021 na urovni 7,3 milio-
nov eur za bazicky bod znizujucich sa urokov (31. 12. 2020:
9,0 mil. eur).

Koncom roka 2021 bol dosiahnuty prvy vyznamny milnik
reformy urokovych sadzieb. Zverejiiovanie kotacii EONIA
a Libor v menach britskej libry (GBP), japonského jenu (JPY)
a Svajciarskeho franku (CHF) bolo ukon¢ené, LIBOR v ame-
rickych doldroch (USD) so splatnostou 1 mesiac, 3 mesiace,
6 mesiacov a 12 mesiacov mdze pokracovat v existujucich
obchodoch az do polovice roku 2023. Pre nové obchody boli
vytvorené procesné a technické predpoklady na pouzivanie
novych alternativnych referen¢nych urokovych sadzieb. Az
na niekolko vynimiek boli podkladové zmluvy Libor upra-
vené podla novych trhovych zvyklosti. , Strategicka iniciativa
IBOR (Interbank Offered Rates) Transition” spustena s cie-
[om implementovat reformu benchmarku bola dokoncena
podla planu v decembri 2021. Banka pokracuje v ulohach,
ktoré je este potrebné vykonat, najma v priprave nahradenia
zostdvajuceho USD LIBOR do juna 2023 v menSej projekto-
vej analyze.

Sucastou trhovych rizik v investi¢nej knihe je aj riziko vyply-
vajuce z penzijnych fondov. Portfdlio penzijnych fondov
pozostava z dobre diverzifikovanej investi¢nej ¢asti a z poist-

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

notechnickych zavazkov. Na zdklade extrémne dlhého trva-
nia zavazkov (modelacia cash-outflows za takmer 90 rokov)
sa hlavna Cast rizik celkového portfdlia nachddza v dobe 15
a viac rokov. Hlavnymi hnacimi silami rizikami su dlhodobé
uroky v eurach, Uveroveé rozpatia ako aj inflacia eura ocaka-
vana na zaklade predpokladanej dynamiky penzii. Okrem
toho musia byt zohladnené akciové a menové rizika a rizika
spojené s volatilitou. Diverzifikacné efekty medzi jednotli-
vymi rizikami vedu k znizeniu celkového rizika, najma uro-
kové a inflaéné rizika sa Ciasto¢ne kompenzuju. Extrémne
dlhé trvanie zavazkov predstavuje najvacsiu vyzvu najma pri
zabezpecovani rizik Uverovych rozpéati. To je zalozené na
nedostatocnej trhovej likvidite prislusnych zabezpecovacich
produktov.

Rizika suvisiace s likviditou trhu

Riziko likvidity trhu oznacuje nebezpecenstvo, ze v dbésledku
nedostatocnej trhovej likvidity nie je mozné zlikvidovat prip.
zabezpedit rizikové pozicie vcas, v pozadovanom rozsahu
a za primeranych podmienok.

V rdmci koncepcie schopnosti banky niest rizika su zohlad-
nené rizika suvisiace s likviditou na trhu na strane jednej na
zdklade stupnovania Value at Risk podla kapitalového hori-
zontu jedného roka a implicitne zohladneného obdobia likvi-
dity. Na strane druhej su Dodatocné Upravy ocenenia suvi-
siace s rizikami a likvidity na trhu zohladnené pri vypocte
masy urcenej na krytie rizik.

Rizika v oblasti likvidity

Pod rizikom likvidity rozumieme v uzSom zmysle slova, ze
Commerzbank nebude schopna plnit svoje denné platobné
povinnosti. V SirSom zmysle riziko likvidity popisuje situaciu,
kedy banka nebude schopna financovat budtce platby vcas,
v plnom rozsahu, v spravnej mene a za podmienok beznych
na trhu.

Stratégia a organizacia

Predstavenstvo schvaluje obchodnu stratégiu a s tym spo-
jenu toleranciu rizik banky. Realizacia tolerancie v oblasti
rizik spojenych s likviditou prebieha na zaklade definicie
obdobia pre rezervu a limitov. S cielom dosiahnut primerany
proces riadenia rizik spojenych s likviditou predstavenstvo
deleguje isté kompetencie a zodpovednosti v suvislosti
s celokoncernovou stratégiou rizik spojenych s likviditou na
rizikovu a treasury funkciu.
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Centralny vybor Asset Liability Committee (ALCO) zodpo-
veda za limitovanie, analyzu a sledovanie rizik v oblasti likvi-
dity ako aj za strategické pozicionovanie likvidity. Okrem
vyboru ALCO rizika sleduje aj Liquidity-Review-Forum (LRF)
a rizikova funkcia.

Riadenie rizik

Commerzbank pouziva na riadenie a sledovanie rizik
v oblasti likvidity rozlicné nastroje na zaklade interného
modelu rizik v oblasti likvidity. Interny stresovy scenar, ktory
tvori zaklad modelu, zohladnuje dopady stresového pripadu
Specifického pre danu banku ako aj krizy na celom trhu.
Zavazné regulacné poziadavky tvoria neoddelitelnu sucast
riadiaceho mechanizmu.

Za operativne riadenie rizik v oblasti likvidity zodpoveda
Group Treasury spolo¢nosti Commerzbank. Tento odbor je
zastupeny na vsetkych podstatnych lokalitdch koncernu
v tuzemsku aj v zahranici a ziskava informacie od vsetkych
dcérskych spolo¢nosti. Commerzbank vyuziva na centralne
riadenie globalnej likvidity pristup Cash-Pooling. Tento
zabezpecuje efektivne vyuzivanie zdrojovej likvidity, a to vo
vsetkych ¢asovych zénach, nakolko sa vo Frankfurte, Lon-
dyne, New Yorku a Singapure nachadzaju jednotky z odboru
Group Treasury. Monitorovanie rizik v oblasti likvidity pre-
bieha na zaklade interného modelu rizik likvidity pomocou
nezavislej rizikovej funkcie.

Na riadenie rizik v oblasti likvidity vytvorila banka indikatory
vcasného varovania. Tieto indikatory umoznuju banke vcas
zacat s realizaciou vhodnych opatreni na udrzatelné zabez-
pecenie finanénej stability.

Koncentracie rizik, najméa v pripade stresovych situacii,
mozu viest k zvySenym odlivom likvidity a tym aj k vys-
Siemu riziku likvidity. Koncentracie rizik mézu v prostredi
rozlozenia rizik likvidity vystupovat v réznych formach,
napriklad s ohladom na doby platnosti, vysokych jednotli-
vych veritelov alebo mien. Na zaklade désledného sledova-
nia a podavania informacii je mozné vcas rozoznat koncen-
tracie rizik v refinancovani.

To plati aj pre platobné zavazky v cudzich menach. Okrem
toho kontinualne vyuzivanie diverzifikovaného pristupu
banky k zdrojom financovania, predovsetkym vo forme réz-
nych uloziek klientov a nastrojov kapitalového trhu, pdésobi
proti koncentracii.

Okrem toho sa zabezpecuje, aby boli rizikd suvisiace
s cudzimi menami sledované a aby Commerzbank plnila
poziadavky na menovu kongruenciu vysoko likvidnych aktiv
a odlivu cCistej likvidity.

V pripade trhovo orientovaného

a/alebo idiosynkratického

V pripade krizy likvidity, ktora je bud riadena trhom, alebo je
idiosynkraticka, pohotovostny plan likvidity stanovuje urcité
opatrenia, ktoré mozno iniciovat v zavislosti od povahy krizy
bud prostrednictvom rozsSirenej pravomoci ministerstva
financii konat, alebo prostrednictvom procesu obnovy plan
obnovy. Pohotovostny plan likvidity je nezavislou sucastou
nudzového planu a predchadza planu obnovy. Pohotovostny
plan likvidity aj ozdravny plan Commerzbank sa aktualizuju
minimalne raz ro¢ne, pricom sa pocas roka pravidelne kon-
troluje hodnovernost jednotlivych nidzovych opatreni likvi-
dity. Okrem toho pohotovostny plan likvidity jasne prideluje
zodpovednost za tok procesu v pripade nudze a Specifikuje
vSetky opatrenia, ktoré sa maju prijat.

Model rizika v oblasti likvidity

Centradlnou sucastou riadenia rizik v oblasti likvidity je denny
vypocet zmien likvidity. Predmetom tohto vypoctu je zobra-
zenie oc¢akavanych buducich deterministickych alebo sto-
chastickych prilevov a odlevov finanénych prostriedkov
k rozhodujucemu dnu, na ktorého zaklade sa stanovuje
potreba likvidity alebo prebytok likvidity pre kazdé casové
pasmo. Tento vypocet zahfna aj modelovanie trvalo dostup-
nych podielov z uloziek klientov.

Bilancia zmien likvidity sa pouziva aj na odvodenie emisnej
stratégie skupiny Commerzbank, ktoru realizuje odbor
Group Treasury. Group Finance zodpoveda za zistenie a alo-
kaciu ndkladov na likviditu na zaklade bilancie zmien likvi-
dity, ktoré sa potom stavaju sucastou riadenia obchodnych
aktivit segmentov.

Na zaklade metodiky na riadenie rizik v oblasti likvidity sa
primerane sleduju a obmedzuju riadiace mechanizmy, ako
napr. indikdtory zotavenia a v€asného varovania. Pre bilanciu
zmien likvidity platia limity vo vSetkych ¢asovych pasmach.
Koncernové limity su rozlozené na jednotlivé jednotky kon-
cernu a meny. Interny model na riadenie rizik v oblasti likvi-
dity bol doplneny o pravidelnu analyzu adverznych, reverz-
nych a historickych stresovych scenarov.



Kvantifikacia a stresové testy

Commerzbank vyuziva na riadenie a sledovanie rizik
v oblasti likvidity rézne nastroje na zaklade interného
modelu rizik v oblasti likvidity. Modelovanie rizik v oblasti
likvidity zahrfna okrem internych ekonomickych uvah aj
regulacné poziadavky podla ,Capital Requirements Regu-
lation (CRR)“ ako aj podla prisnejSich poziadaviek podla
,Minimalnych poziadaviek na riadenie rizik“ (MaRisk)“.
Commerzbank to zohladnuje v rdmci na riadenie rizik
v oblasti likvidity a tym kvantitativne definuje v6lu Com-
merzbank podstupovat rizikd v oblasti likvidity definované
predstavenstvom.

Interny stresovy scenar, ktory tvori zdklad modelu,
zohladnuje dopady stresového pripadu Specifického pre
danu banku ako aj krizy na celom trhu. Idiosynkraticky
scenar Specificky pre Commerzbank pritom simuluje stre-
sovu situaciu, ktora je odvodend z Rating-Downgrade
o dva Notches. Trhovy scendr je odvodeny zo skusenosti
z krizy Subprime a simuluje externy Sok na trhu. Podstatné
hnacie sily rizik v oblasti likvidity v rdmci oboch scenarov
su zvyseny odliv kratkodobych uloziek klientov, nadprie-
merné Cerpanie Uverovych liniek, predizenie aktivnych
obchodov nevyhnutné na zdklade obchodno-politickych
zaujmov, povinnosti doplnenia pri zabezpecenych obcho-
dov ako aj vyuzivanie vyssich rizikovych zrazok z likvidnej
hodnoty majetku. V rdmci doplnenia k jednotlivym scena-
rom sa simuluju aj dopady kombinovaného scendra z idio-
synkratickych a trhovo Specifickych dopadov na bilanciu
zmien likvidity (polozky cistej likvidity). Bilancia zmien
likvidity sa zobrazuje pre cely horizont modelovania a riadi
sa podla viacstupnovej koncepcie. Tato bilancia umoznuje
diferencované zobrazenie deterministickych a modelova-
nych penaznych tokov na strane jednej ako aj zapojenie
predizeni na strane druhe;j.

V nasledujucej tabulke je zobrazena bilancia zmien likvi-
dity pri pouziti prislusného stresového scendra po dobu
jedného prip. troch mesiacov. Pritom je zrejmé, ze
v porovnani s jednotlivymi scendrmi v ramci kombinova-
ného scenara odtekad podstatne viac likvidity. V jednome-
sacnom prip. trojmesa¢nom obdobi zostava k poslednému
dnru roka 2021 pre kombinovany scenar cista likvidita vo
vysSke 12,8 milidrd eur prip. 14,7 milidrd eur.

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

kil bkl 31.12.2020

Cist4 likvidita v stresovom scendri

v miliardach €

1 mesiac 20,8 21,1
Idiosynkraticky scenar

3 mesiace 24,1 16,8

1 mesiac 24,1 23,3
Trhovy scenar

3 mesiace = 26,0 16,9

1 mesiac 12,8 14,7
Kombinovany scenar

3 mesiace 14,7 8,4

Likvidné rezervy

Podstatné sucasti tolerancie rizik v oblasti likvidity su obdo-
bie, na ktoré sa vytvara rezerva, vyska portfolia na tvorbu
rezervy, ktoré sa udrziava za uc¢elom kompenzacie neoc¢aka-
vanych kratkodobych unikov likvidity, ako aj limity v jednot-
livych pasmach. Portfdlio na tvorbu rezervy sa udrziava
a sleduje osobitne od Treasury, aby bola v pripade stresovej
situdcie zabezpecena funkcia naraznika. Portfolio na tvorbu
rezervy sa refinancuje podla tolerancie rizik v oblasti likvi-
dity, aby bola zabezpecena potrebna rezerva pocas celého
obdobia, ktoré stanovilo predstavenstvo..

Banka vykazala ku koncu roka 2021 likvidnu rezervu vo forme
vysoko likvidnych aktiv vo vyske 60,0 milidrd eur. Toto portfo-
lio likvidnej rezervy je financované podla apetititu rizika
v oblasti likvidity s cielom zabezpecit potrebnu vysku rezervy
pocas celého obdobia stanoveného predstavenstvom.

Cast tejto likvidnej rezervy sa drzi v osobitnom portféliu,
ktory riadi Treasury, aby bolo mozné kryt odliv likvidity v pri-
padnom stresovom scenari a zabezpecit platobnu schop-
nost. Vyska zatazového portfdlia likviditnych rezerv sa kon-
troluje a v pripade potreby upravuje v radmci denného
vypoctu rizika likvidity.

Okrem toho banka udrziava tzv. portfélio Intraday-Liquidity,
ktorého hodnota bola k rozhodujucemu dnu za rok 2021 vo
vysSke 6,1 milidrd eur (31. 12. 2020: 6,1 miliard eur).

Likvidné rezervy z vysoko likvidnych aktiv pozostavaju
z nasledovnych troch Casti:

Likvidné rezervy z vysoko likvidnych 31.12.2021 31.12.2020
aktiv | v miliardach €
Vysoko likvidné aktiva 60,0 94,8

z toho Level 1 56,3 85,6

z toho Level 2A 3,4 8,6

z toho Level 2B 0,3 0,6
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Ukazovatele likvidity

V obchodnom roku 2020 sa interné ukazovatele rizik
v oblasti likvidity Commerzbank, vratane regulaé¢ného
pomeru Liquidity Coverage Ratio (LCR), nachadzali vzdy
nad limitmi, ktoré stanovilo predstavenstvo. To isté plati aj
pre splnenie tzv. ,,doby prezitia“ zadanej MaRisk ako aj exter-
ného nariadenia o likvidite..

Hodnota regulacného LCR je zapracovana ako nevyhnutna
vedlajSia podmienka do interného modelu riadenia rizik
v oblasti likvidity. Ukazovatel LCR sa vypocitava ako podiel
likvidnych aktiv a cistych ubytkov likvidity za stresovych
podmienok. Pomocou tohto ukazovatela sa miera, &i ista
finan&na institucia disponuje dostato¢nym likvidnym vanku-
Som na samostatné prekonanie moznej nerovnovahy medzi
prisunom a ubytkom likvidity za stresovych podmienok po
dobu 30 kalendarnych dni.

V uplynulom roku Commerzbank ku kazdému rozhoduju-
cemu dnu vyrazne prekrocila pozadovanu minimalnu kvoétu
100%. K poslednému dnu v roku 2021 bola priemerna hod-
nota LCR za poslednych 12 mesiacov na urovni 145,1 % (31.
12.2020: 135,7 %).

Banka definovala prislusné limity a indikatory vcasného
rozoznavania rizik, aby zabezpecila dodrziavanie minimal-
nych poziadaviek LCR.

Prevadzkové rizika

Prevadzkové riziko (OpRisk) je v rdmci Commerzbank podla
ustanoveni Smernice o vybaveni bank vlastnym kapitadlom
definované ako nebezpecenstvo strat, ktoré vzniknu
v dosledku neprimeranosti alebo zlyhania internych postu-
pov a systémoyv, ludi alebo v dosledku externych udalosti.
Tato definicia zahfna okrem iného pravne rizikd, personalne
rizikd, IT rizikd, outsourcingové rizika alebo danové rizika,
ako aj produktové rizika, behavioralne rizikd a environmen-
talne rizika v oblasti Social Governance (ESG). Strategické
rizika a reputacné rizika nie su stredobodom tejto definicie.
Riziko compliance a kybernetické riziko sa v Commerzbank
na zaklade zvySeného ekonomického vyznamu riadi ako
osobitny druh rizika. Straty z rizik compliance vSak nadalej
podla CRR vchadzanu do modelu na zistovanie regulacného
a ekonomického kapitalu pre prevadzkové rizika.

Stratégia a organizacia

V ramci Commerzbank su témy prevadzkové rizika
a Governance interného kontrolného systému (IKS) orga-
nizac¢ne a metodicky Uzko prepojené. Toto prepojenie pre-
bieha na tom pozadi, ze v mnohych pripadoch prevadzko-
vych rizik su pri¢iny v suvislosti so zlyhanim kontrolnych
mechanizmov. Tym ucinny interny kontrolny systém pri-
spieva k znizovaniu prip. eliminacii prevadzkovych rizik.
Naopak ponuka systematika pre prevadzkové rizikd moz-
nost, aby bol interny kontrolny systém orientovany na ria-
denie operativnych rizik. Posilnenie interného kontrolného
systému predstavuje podstatny pilier za u¢elom aktivneho
znizenia / elimindcie prevadzkovych rizik. Dalsi rozvoj
interného kontrolného systému predstavuje podstatny
pilier v rdmci proaktivneho znizovania pripadne zamedzo-
vania prevadzkovych rizik.

Vybor Group OpRisk Committee Commerzbank sa stretava
Styrikrat do roka pod vedenim Chief Risk Officer (CRO)
a zaoberd sa riadenim prevadzkovych rizik. Na tomto
pozadi funguje vybor pre prevadzkové rizika aj s ohladom
na tieto Standardy ako najvysSie eskala¢né a rozhodovacie
grémium pod predstavenstvom. Vybor sa zaobera riadenim
prevadzkovych rizik v jednotlivych jednotkach, strukturo-
vanou analyzou tém, ktoré sa dotykaju prevadzkovych rizik,
napriklad stratami ako aj definovanim pripadne nevyhnut-
nych opatreni prip. odporucani pre konania.

Stratégia operativnych rizik Commerzbank je kazdy rok
prehodnocovana predstavenstvom Commerzbank na zak-
lade jej prediskutovania a hlasovania vo vybore Group
OpRisk Committee. Tato stratégia popisuje rizikovy profil,
hrani¢né piliere pozadovanej rizikovej kultury (vratane rizi-
kovych limitov), riadiaci ramec a opatrenia Commerzbank
tykajuce sa operativnych rizik.

Organizacne je riadenie prevadzkovych rizik zalozené na
troch za sebou nasledujucich urovniach (,tri obranné
linie”), ktorych cielend interakcia je rozhodujuca pre
dosiahnutie zadanych strategickych cielov.

Riadenie rizik

Commerzbank aktivne riadi prevadzkové rizika s cielom sys-
tematicky identifikovat profil prevadzkového rizika a koncen-
tracie rizik a s cielom definovat, priorizovat a realizovat opat-
renia na znizovanie rizik.



Prevadzkové rizikd sa vyznacuju asymetrickym rozdelenim
Skod, to znamena, ze prevazny podiel Skod je spojeny s nizkou
vyskou skoéd, kym jednotlivé Skody s velmi nizkou pravdepo-
dobnostou vyskytu moézu spdsobit rozsiahle skody. Z toho
vyplyva nevyhnutnost limitovat vysoky potencidl skoéd a na
druhej strane aktivne riadit pravidelné ocakavanie skod.

Commerzbank pre tento ucel vyvinula viacstupnovy systém,
ktory integruje definované veli¢iny na limitovanie ekonomic-
kého kapitalu (rizikova kapacita) do veli¢in na operativne ria-
denie (chut podstupovat rizika / tolerancia rizik). Tento systém
dopinaju pravidld pre transparentné a vedomé preberanie
a schvalovanie jednotlivych rizik (akceptovanie rizik.

V rdmci riadenia prevadzkovych rizik sa kazdoro¢ne hodnoti
interny kontrolny systém banky a vykondava Risk Scenario
Assessment. Okrem toho sa priebezne analyzuju skodové
udalosti v oblasti prevadzkovych rizik a podrobuju sa testo-
vaniu interného kontrolného systému. V pripade skodovych
udalosti sa realizuju aktivity Lessons-Learned. Rovnako sa
vykondva systematické hodnotenie externych udalosti
v oblasti prevadzkovych rizik konkurentov.

Od stvrtého stvrtroka 2021 Commerzbank meria regula¢ny
kapitadl pomocou standardizovaného pristupu (SA) a ekono-
micky kapital pre operacné rizikd pomocou Speciadlneho
interného modelu. Na tomto zaklade rizikovo vazené aktiva
z operacnych rizik dosiahli na konci stvrtého Stvrtroka 2021
hodnotu 19,8 miliardy EUR (31. december 2020: 18,3
miliardy eur). Narast je charakterizovany zmenou pristupu
z pokrocilého pristupu merania (AMA) na Standardny pri-
stup. Ekonomicky potrebny kapital predstavoval 1,5 miliardy
eur. Interny model pouzity na to zodpoveda predchadzaju-
cemu AMA. Porovnanie s predchadzajucim rokom (31.
december 2020: 1,5 mld. eur) ukazuje stabilny vyvoj.

Nasledujuca tabulka poskytuje prehlad o rizikovych aktivach
a ekonomicky nevyhnutnom kapitdle podla segmentov:

31.12.2020
v miliardach € Rizikové Ekonom. Rizikové Ekonom.
aktiva nevyhnutny aktiva nevyhnutny
kapital kapital

Sukromnl kllgnt| 10,3 0.8 6.1 0.5

a podnikatelia

Firemni klienti 4,9 0,3 7,4 0,6

Ostatné a konsolidacia 4,6 0,4 4,8 0,4

Koncern 19,8 1,5 18,3 1,5

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

Z incidentov v oblasti prevadzkovych rizik vyplynulo ku
koncu obchodného roka 2021 zatazenie vo vyske cca 1 136
mil. eur (cely rok 2020: 345 mil. eur). Vysledky boli pozna-
¢ené skodami v kategodrii ,Produkty a obchodné praktiky*“.
Tu je potrebné okrem iného uviest rezervu mBank na pravne
rizika suvisiace s uverovymi zmluvami CHF, ktorad predsta-
vuje doélezitu hnaciu silu pre narast uvedenej hodnoty
Vv porovnani s predchadzajucim rokom. Okrem toho sa v kon-
texte projektu zhmotnili rizika suvisiace s procesom.

Realizované straty z operacnych rizik v doésledku Corony
zahrnaju iba nakladové polozky. Stale neexistuju ziadne
znamky Skdéd spbdsobenych narusenim zakladnych banko-
vych procesov. V sulade s regulacnymi poziadavkami bolo
v roku 2021 prerusené vykazovanie tychto opakujucich sa
nakladovych poloziek. Su suc¢astou ,nového normalu“, s kto-
rym sa pocitalo vo viacro¢nom plane.

Incidenty v oblasti prevadzkovych 31.12.2021 31.12.2020
rizik?® | mil. €

Interny podvod -1 1

Externy podvod 35 9

Skody na majetku a systémové 2 29
vypadky

Produkty a obchodné praktiky 738 277
Procesné podvody 352 29
Pracovné pomery 9 0

Koncern 1136 345

1 Vzniknuté straty a rezervy, pri odpocitani vynosov a splateni vyplyvajucich
z prevadzkovych rizik.

StruktUrované, centradlne a decentralne vykaznictvo zabez-
pecuje, aby bolo vedenie banky a segmentov, c¢lenovia
vyboru OpRisk ako aj urady dohladu pravidelne, aktualne
a rozsiahlo informované o prevadzkovych rizikach. Spravy
o prevadzkovych rizikdch sa vyhotovuju za kazdy mesiac
a Stvrtrok a su sucastou rizikového vykaznictva uréeného
pre predstavenstvo. Tieto spravy obsahuju popis aktudlnych
rizik segmentov, doélezité udalosti spojené so stratami, aktu-
alne analyzy rizik, vyvoj kapitalovej potreby ako aj stav zaca-
tych opatreni. Prevadzkové rizika pritom tvoria sucast pravi-
delného vykazovania rizik, ktoré sa predklada
predstavenstvu a rizikovému vyboru dozornej rady.
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Ostatné rizika

Za ucelom splnenia druhého piliera Bazilejského rdmca sa
v ramci Minimalnych poziadaviek na riadenie rizik vyzaduje
celostné sledovanie rizik a tym aj zohladnovanie nekvantifi-
kovatelnych rizikovych kategdrii. Tieto v rdmci Com-
merzbank podliehaju kvalitativnemu riadiacemu a controllin-
govému procesu. Nizsie uvedené druhy rizik spadaju az na
rizikd v oblasti Compliance, modely rizik a kybernetické
rizika do oblasti zodpovednosti CRO.

Pravne rizika

Pravne rizikd spadaju podla CRR pod prevadzkové rizika.
Pravne rizika vznikaju pre koncern Commerzbank v prvom
rade vtedy, ak nie je mozné z pravnych doévodov presadit
naroky banky alebo ak sa presadzuju naroky voci banke,
nakolko neboli dodrzané platné pravne predpisy alebo ak sa
tieto po uzatvoreni obchodu zmenili.

Aj poskytovanie bankovych a finan¢nych sluzieb, pri ktorych
musia byt dodrziavané ustanovenia bankového dohladu,
moze viest k pravnym rizikdm. Toto riziko mdze existovat aj
vo forme nariadeni alebo sankcii, ktoré vydavaju alebo ukla-
daju urady, pod ktorych dohlad Commerzbank na celom
svete spada. Pravne riziko dalej existuje pri realizovanych
stratach prip. rezervach, ktoré vyplyvaju zo zaléb vedenych
proti Commerzbank (pasivne procesy). Zaloby podavané
spoloc¢nostou Commerzbank (aktivne procesy) spravidla
nepredstavuju prevadzkové, ale Uverové riziko, takze riziko
straty je v tomto pripade kompenzované opravnymi poloz-
kami. Naklady na pravne vymahanie (sudne naklady
a naklady na ¢innost advokatov) pri aktivnych procesoch sa
vSak zaraduju medzi pravne rizika.

Organizacia V ramci Commerzbank zodpoveda za riadenie
celokoncernového pravneho rizika Group Legal. Vsetci prav-
nici pracujuci v roéznych lokalitdch v rdmci Group Legal, prav-
nici na pravnych oddeleniach tuzemskych a zahrani¢nych
dcérskych spolo¢nosti a - ak je to aplikovatelné - pravnici
v zahrani¢nych pobockach maju ako manazéri pravneho
rizika za ulohu identifikovat a riadit pravne riziko v radmci
Commerzbank na celom svete a v celom koncerne.

Riadenie rizik Manazéri pravneho rizika v koncerne maju za
Ulohu vcas identifikovat pravne rizika a z toho vyplyvajlce
mozné straty, nachadzat moznosti rieSenia za ucelom
vyhnutia sa stratdm alebo za ucelom ich minimalizacie

a aktivne sa podielat na rozhodnutiach tykajucich sa prav-
nych rizik. V ramci svojich oblasti zodpovednosti musia byt
neustale informovani o vSetkych pravnych zmenach alebo
novych poznatkoch a zaroven musia informovat dotknuté
obchodné jednotky o dopadoch na pravne riziko ako aj
o potrebe konania, ktord z tychto skuto¢nosti vyplyva.

Manazéri pravneho rizika su zodpovedni za vytvaranie prip.
Upravu rezerv pre pravne rizika a sleduju nové a prebieha-
juce sudne spory.

Pri pasivnych procesoch sa rezervy tvoria na zdklade ocene-
nia rizika zo strany prislusného manazéra pravneho rizika.
Riziko o¢akavanej straty pritom spravidla zodpoveda vyske
rezervy, ktord ma byt vytvorend. S cielom odhadnut ocaka-
vanu stratu musi byt po kazdom vyznamnom useku v konani
vyhodnotené, aku cCiastku by banka musela uhradit, ak by
spor vdanom momente ukoncila formou zmieru. Pri aktiv-
nych procesoch sa vytvaraju rezervy len na ocakavané
naklady na sudne poplatky a naklady na ¢innost advokata.

Group Legal raz stvrtro¢ne informuje v sprave o pravnych
rizikdch o vSetkych podstatnych sudnych konaniach
a o vyvoji pravneho rizika. Adresatom tejto spravy je
manazment banky, interné a externé dozorné organy ako aj
vybor OpRisk.

Aktudlny vyvoj Commerzbank AG a jej dcérske spolo¢nosti
su konfrontované réznymi sudnymi konaniami, narokmi
a uradnymi vysSetrovaniami (pravne konania), ktoré sa doty-
kaju rozlicnych tém. Ide napriklad o nespravne prip. chybné
poradenstvo, nelucinné zriadenie zabezpek a /alebo ich vyu-
zitie, spory tykajuce sa financovania uvermi, vysSetrovanie
organmi USA, napr. z dévodu porusenia sankcii, spory
o Uhrade variabilnych zloziek mzdy, pripadné naroky na
firemné déchodkové zabezpecenie, Udajne nespravne Ucto-
vanie a bilancovanie, uplatnovanie pohladavok z danovych
skutoc¢nosti, Udajne chybajuce prospekty v emisnych obcho-
doch ako aj zaloby podané akcionarmi a investormi poskytu-
jucimi finan¢né zdroje, ako aj vysetrovania zo strany americ-
kych uradov. Pritom mozu zmeny alebo sprisnenia jurisdikcie
napr. v oblasti sukromnych klientov viest k dalSim narokom
voc¢i Commerzbank alebo jej dcérskym spolo¢nostiam.
V sudnych konaniach sa uplatnuju predovsetkym naroky na
nahradu skody prip. spatna realizacia uzatvorenych zmluv.
Ak by boli niektoré alebo viaceré zaloby akceptované, vznikli
by scasti zna¢ne vysoké nahrady skody, naklady na likvida-



ciu alebo iné opatrenia spojené so znac¢nymi nakladmi.
Urady dohladu a iné Urady v réznych krajindch, v ktori
pbsobi alebo pdsobila Commerzbank Aktiengesellschaft
a jej dcérske spolocnosti, uz niekolko rokov vysetruju mani-
puldcie a iné nepravidelnosti suvisiace s fixaciou devizovych
kurzov a devizovymi obchodmi vo v§eobecnosti. V dbésledku
tychto aktivit rozbehli tieto uUrady aj kontroly voc¢i Com-
merzbank Aktiengesellschaft alebo sa na Commerzbank
Aktiengesellschaft obratili so Ziadostami o poskytnutie infor-
macii. Commerzbank Aktiengesellschaft spolupracuje
v plnom rozsahu s tymito uradmi a uz dlhsie obdobie vedie
vlastné Setrenia. Finan¢né dopady z tychto skutoc¢nosti nie
je mozné vylucit.

Prokuratura Frankfurt vySetruje akciové obchody realizo-
vané okolo dna rozhodujuceho pre vyplatenie dividend
(obchody Cum-Ex) Commerzbank a byvalej Dresdner Bank.
Commerzbank uz koncom roka 2015 zadala vypracovanie
forenznej analyzy o obchodoch Cum-Ex, ktord ohladom
akciovych obchodov Commerzbank bola ukonéena zaciat-
kom roka 2018 a ohladom akciovych obchodov byvalej
Dresdner Bank v septembri 2019. VSetky dodato¢né danové
naroky zo strany danovych uradov su vyrovnané.

Od septembra 2019 sa v Commerzbank vykondva osobitné
vysetrovanie zo strany Prokuratury Kolin ohladom obchodov
Cum-Ex. Prokuratura Kolin vysetruje podozrenie, ze banka
(vratane Dresdner Bank) sa v rozlicnych roliach podielala na
obchodoch Cum-Ex, okrem iného aj tym, Ze tretim osobam
dodavala akcie. V tomto konani podla su¢asnych informacii
nejde o vlastné naroky Commerzbank na zapoditanie dane
vo vztahu k dani z kapitalovych vynosov a soliddrneho pri-
spevku na dividendy.

V suvislosti s vySetrovanim obchodov ,,Cum-Ex“ banka
v plnom rozsahu spolupracuje s vysetrovacimi organmi.
Momentdlne nie je mozné predpovedat, ¢i a v akom rozsahu
z toho vyplynie pre banku zataz.

Na zaklade listu zverejneného v roku 2017 Federdlnym
ministerstvom financii (BMF) o ,,cum-cum transakciach” sa
danova kontrola vyjadrila k nakladaniu s tymito transakciami
formou kontrolnych pripomienok. Danovy urad primerane
znizil zapocet dane z kapitalovych vynosov. V désledku toho
Commerzbank AG vytvorila opravné polozky k uznanym
uverovym pohladavkam alebo vytvorila dodato¢né opravné
polozky s ohladom na mozné naroky na splatenie, aby plne
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a primerane odrazala zmenenu rizikovu situaciu. List BMF
o ,transakcidach cum-cum® z 9. jula 2021 bol teraz revido-
vany. Vzhladom na potencialny vplyv listu BMF bola rezerva
v druhom stvrtroku 2021 upravena. Podla stic¢asnych poznat-
kov su danové rizikd vyplyvajuce z tohto komplexu problé-
mov dostatocne pokryté. Neda sa uUplne vylucit, ze popri
rezervach zriadenych bankou budu existovat dalsie zataze.

S ohladom na vypozi¢cky cennych papierov Cum-Cum je
Commerzbank vystavena narokmi tretich oséb na nahradu
odvolanych narokov na zauctovanie. Vyhliadky na uspech
tychto narokov povazuje Commerzbank na zaklade vykona-
nych analyz ako skér nepravdepodobné, avsak nie vylucené.
V tychto pripadoch by mohli na zaklade naSich odhad vznik-
nut financné dopady vo forme vyssich dvojmiestnych milié-
novych cCiastok. Nie je mozné Uplne vylucit, ze v rdmci dal-
Sieho vyvoja, napr. na zaklade vyhodnotenia zo strany
finanénych Uradov a finanénych/civilnych sudov, bude
vysledkom iné hodnotenie situacie.

Proti dcérskej spolo¢nosti Commerzbank pripustil polsky
sud v maji 2017 suhrnnu zalobu vo veci Udajnej nedcinnosti
indexac¢nych klauzul v zmluvach o pézickach vo Svajciar-
skych frankoch (CHF). V oktébri 2018 bola suhrnna zaloba
v prvej instancii v plnom rozsahu zamietnutd. Zalobcovia
podali odvolanie voci rozsudku. K sihrnnej zalobe sa pripo-
jilo celkom 1 731 zalobcov. Odvolaci sud c&iasto¢ne zrusil
a vratil rozsudok nizsieho sudu, ktorym bola hromadna
zaloba v celom rozsahu zamietnutd; sud prvého stupna
medzitym zalobu zamietol, stale si mozné odvolania.

Nezavisle od toho podavaju na dcérsku spolo¢nost Com-
merzbank viaceri dlznici zalobcu z rovnakych dévodov.
Okrem suhrnnej zaloby bolo k 31. 12. 2021 podanych 13 036
dalSich samostatnych konani (31. 12. 2020: 6 870). Dcérska
spolo¢nost sa brani akejkolvek zalobe. V niektorych pripa-
doch dcérska spolo¢nost podala protindvrh na odmenu za
poskytnutie kapitalu.

Dcérska spoloc¢nost sa ohradila voci kazdej zalobe. Judika-
tdra polskych sudov tykajuce sa poéziciek s indexacénymi
klauzulami je doteraz nejednotna. K 31.12.2021 bolo v jed-
notlivych konaniach proti dcérskej spolocnosti vynesenych
473 pravoplatnych rozsudkov, z toho 82 bolo rozhodnutych
v prospech dcérskej spoloc¢nosti a 391 bolo rozhodnutych
v neprospech dcérskej spolo¢nosti. 227 konani na sudoch
druhej instancie bolo prerusenych z dévodu pravnych prob-
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[émov pred polskym najvyssim sudom a Eurdpskym sidnym
dvorom (ESD).

Najvyssi sud v Polsku na neverejnom zasadnuti 7. maja 2021
v senate zlozenom zo siedmich sudcov rozhodol o otazkach
ombudsmana polského organu bankového dohladu
o povahe vzajomnych pohladavok stran a o Statute obme-
dzenia. Podla hodnotenia banky rozsudok nemeni su¢asné
hodnotenie rizika.

Zasadnutie obcianskeho senatu polského NajvyssSieho sudu
o zmluvach o po6zicke vo Svajciarskych frankoch s indexovymi
dolozkami sa konalo 2. septembra 2021. Otazky, ktoré pred-
lozil jeho predseda, neboli zodpovedané; namiesto toho boli
ESD polozené otdzky o zdkonnosti procesu menovania

novych sudcov. Daléi priebeh konania a vysledok su otvorené.

Dna 29. aprila 2021 vydal Eurdpsky sudny dvor rozsudok
(C-19/20) o piatich otdzkach, ktoré polsky sud predlozil na
zacatie prejudicidlneho konania v konani proti inej banke.
Podla hodnotenia banky rozsudok nemeni sic¢asné hodno-
tenie rizika. Na Eurdopskom sudnom dvore sa ¢akad na dalSie
predbezné rozhodnutia o Uveroch s dolozkami o indexacii,
z ktorych dve sa tykaju konania proti dcérskej spoloénosti.
Rozhodnutia sa o¢akavaju az v druhej polovici roku 2022.

V decembri 2020 bol oznameny navrh miestneho regulatora
na konverziu Uverov v cudzej mene na Uvery v miestnej mene.

V decembri 2021 predlozila dcérska spolo¢nost porovnavacie
ponuky reprezentativnej skupine 1 278 zakaznikov s aktiv-
nymi zmluvami. Maximalne hypotetické naklady by boli 645,5
milidna eur, ak by ponuku prijali vSetci zakaznici s aktivnym
kreditom. Dcérska spoloc¢nost vyhodnoti vysledky pilotného
projektu a zanalyzuje dalSie moznosti ¢innosti.

Na pozadi doteraz nejednotnej judikatury, malého poctu defi-
nitivnych rozsudkov a o¢akavaného zdsadného rozhodnutia
najvyssieho sudneho dvora, ako aj eurdpskeho sudneho
dvora je vysSka rezervy pre tieto témy zavisla od vlastného
uvazenia. Do 31. decembra 2020 sa pravne rizika v suvislosti
s uverovymi zmluvami vo $vajciarskych frankoch s indexo-
vymi dolozkami zohladnovali v celom rozsahu v sulade s IAS
37. Uvery vo §vajc¢iarskych frankoch, ktoré neboli Uplne spla-
tené, sa teraz vykazuju najma v sulade s IFRS 9. U¢tovna
metdda nebola upravenad o Uvery a pravne naklady, ktoré uz
boli Uplne splatené; tieto sa budu nadalej Uctovat v sulade

s IAS 37.V pripade Uverov, ktoré este nie su Uplne splatené, sa
pravne rizikd zohladnuju priamo pri odhade penaznych tokov
v hrubej G¢tovnej hodnote pohladavok. U&tovanie podla IFRS
9 predstavuje trhovu prax na domacom trhu dcérskej spoloc-
nosti a zvysuje tak porovnatelnost s Uc¢tovnymi zavierkami
ostatnych Ucastnikov trhu, ako aj porovnatelnost zo strany
polského regulatora. Aplikovanim IFRS 9 namiesto IAS 37 sa
tak sprostredkuju relevantnejsie informacie. Metéda ocenova-
nia pouzitd na odhad vplyvu na penazné toky ocakavané
z Uverov zostala v podstate nezmenena v porovnani s pred-
chadzajucou metddou ocenovania.

K 31. decembru 2021 malo portfdlio Uverov denominova-
nych vo Svajciarskych frankoch, ktoré neboli Uplne splatené,
uctovnu hodnotu 9,1 miliardy PLN; portfoélio, ktoré uz bolo
splatené, predstavovalo v ¢ase jeho vydania 7,3 miliardy pol-
skych zlotych. Celkovo bola v koncerne vytvorena rezerva
vo vysSke 899 milidnov EUR na rizika vyplyvajuce z komplexu,
vratane potencidlnych platieb za vyrovnanie a skupinovej
zaloby. Opravné polozky na jednotlivé sudne spory boli
v predchadzajucom roku vo vyske 312,9 milidona eur. Okrem
toho su v uctovnom roku zohladnené naklady na aktivne
naroky vo vyske 18,7 milidna eur.

Metodika na zistenie rezervy je zalozena na parametroch,
ktoré su zalozené na slobodnych rozhodnutiach a s€asti su
spojené so zavaznymi neistotami. Podstatné parametre su
odhadovany celkovy pocet zalobcov, pravdepodobnost, ze
proces bude v poslednej inStancii prehraty, vyska straty ako
aj vyvoj vymennych kurzov. Vykyvy parametrov ako aj ich
vzdjomné suvislosti mdzu viest k tomu, ze rezerva bude
musiet byt v buducnosti ohladom hodnoty v podstatnej
miere upravena.

Dalsou zloZkou pri stanoveni rezervy je o¢akavanie vyvoja
rokovani o urovnani. K datumu zostavenia uctovnej zavierky
dcérska spoloc¢nost zaluctovala rizika spojené s buducimi plat-
bami vyrovnania vo vyske 219,7 mil.. Suma zodpoveda 34 %
maximalnych nakladov na vysporiadanie podla metody
vypoctu pouzitej v pilotnom projekte. Na urcenie rezervy na
program vyrovnania dcérska spoloc¢nost predpoklada, ze
maximalna miera akceptacie nepresiahne 34 % aktivnhych
zmlu. Ak sa miera akceptacie zmeni o +/- 1 percentuélny bod
a vSetky ostatné relevantné predpoklady zostanu nezmenené,
rezerva na porovnavaci program by sa zvysila o +/- 6,5 mil.

zmenit eura.



K rozhodujucemu dnu odhadla dcérska spoloc¢nost riziko
podlahnutia riziku, ktoré je zalozené aj na expertnych odha-
doch banky, ktoré su podporené pravnymi posudkami
o buducich tendenciach judikatury.

Za domnienky inak nezmenenych parametrov vznikaju
nasledovné senzitivity tykajuce sa podstatnych parametrov,
na ktorych je zalozena tvorba rezerv:

pocet buducich zalobcov sa zvysi o 1 % dlznikov: zmena
rezerv + 15 mil. eur.

pravdepodobnost rozsudku na sude poslednej inStancie,
ktory by bol pre dcérsku spolo¢nost nevyhodny, sa zmenf
o +/- 1 percentudlny bod: zmena rezerv +/- 12 mil. eur.
predpokladana vézena priemernd strata sa zmeni o +/-
1 percentudlny bod: zmena rezerv +/- 8 mil. eur.

V aprili 2021 Spolkovy sudny dvor rozhodol v konani proti inej
banke o takzvanom mechanizme zmeny AGB a vyhlasil pris-
lusné sekcie bank AGB za neplatné. Tento mechanizmus sta-
novoval, ze suhlas zakaznika s uréitymi zmenami zmluvy bol
akceptovany po urcitom case, ak zdkaznik nevzniesol
namietky. Banka preskumala vplyv tejto judikatury na jej
obchodné oblasti a produkty, pretoze v désledku zavedeného
mechanizmu zmeny AGB alebo zvySenych poplatkov pre
spotrebitelov mdzu byt neucinné. Banka ma na tento Ucel
zriadenu centralu, ktora sa problematikou rozsudku zaobera
konsolidovanym spésobom. V désledku toho boli dotknutym
zdkaznikom poskytnuté jasné a zrozumitelné informacie
a bolo vytvorené zdkaznicke rozhranie na refundaciu neo-
pravnene uctovanych poplatkov. Koordinuje sa aj potrebna
nova dohoda o podmienkach v podnikani existujucich zakaz-
nikov. Banka vytvorila rezervu na pohladavky klientov.

Niektoré z tychto konani mézu mat scasti dopady na dobré
meno Commerzbank a jej dcérskych spolo¢nosti. Koncern
tvori rezervy pre tieto konania, ak predpoklada zavazky v tejto
suvislosti a ak je mozné vysku zavazkov dostatoéne presne
stanovit. KedZe tieto konania su spojené so zna¢nymi neisto-
tami, nie je mozné vylucit, Zze rezervy vytvorené pre pravne
konania budu po vydani kone¢nych rozhodnuti Ciastocne
nedostatoc¢né. V doésledku tychto skutoc¢nosti mézu vznikat
znacné dodatoc¢né naklady. To plati pre pravne konania, pre
ktoré z pohladu koncernu nebolo potrebné vytvorit ziadne
rezervy. Aj ked definitivhe rozhodnutie tykajuce sa jednotli-
vych pravnych konani mézu ovplyvnit vysledok a penazné
toky Commerzbank v istom sledovanom obdobi, nemaju
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z nich vyplyvajuce zavazky podla nasho vyhodnotenia dlho-
doby dopad na vynosovu, finanénu a majetkovu situaciu.

Rizika v oblasti Compliance

Rizika v oblasti Compliance spadaju pod prevadzkové rizika
podla CRR. Commerzbank chape a uznava existenciu rizik
v oblasti Compliance v jej globalnych obchodoch, ktoré
mozu byt celkovo a osobitne v rdmci finanénej kriminality
zneuzité. Riziko v oblasti Compliance zahfna oblasti prania
Spinavych penazi, financovania terorizmu, sankcie/
embargd, compliance v oblasti cennych papierov ako aj pod-
vody a korupciu a boj proti napomahaniu danovym unikom.

Predstavenstvo spolo¢nosti Commerzbank aktivne podpo-
ruje kulturu Compliance a prislusné hodnoty zakotvila do
pravidiel spravania (Kédex spravania).

Organizacia Group Compliance riadi predstavenstvo, kon-
krétne clen predstavenstva zodpovedny za Group Com-
pliance; zodpoveda sa priamo voéi predstavenstvu. Clen
predstavenstva zodpovedny za Group Compliance je podla
§ 87 (5) Zakona o cennych papieroch, MaComp (minimalne
poziadavky na funkciu Compliance) ods. BT 1.1 aj ,splno-
mocnenec pre oblast Compliance” a podla § 25h (7) Zakona
o uverovani, §§ 7 a 9 Zakona o prani Spinavych penazi je
zaroven ,splnomocnenec pre pranie Spinavych penazi“ kon-
cernu a ako taky podlieha dohladu zo strany Spolkového
uradu pre dohlad nad finan¢nymi sluzbami (BaFin).

Group Compliance zodpoveda za:

A. Styri typy rizik Compliance:
(1) boj pri praniu $pinavych penazi/boj proti financovaniu
terorizmu,
(2) sankcie a embarga,
(3) podvod, boj proti podplacaniu a korupcii,
(4) Markets Compliance

ako aj

B. Dalsie ulohy:
zodpovednost za koordinaciu poziadaviek z MaRisk
ods. 4.4.2 (,funkcia MaRisk Compliance®),
nezavisly vykon internych osobitnych vysSetrovani, ktoré su
relevantné pre oblast Compliance.
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Zodpovednosti za zavazky tykajuce sa rezimov Qualified
Intermediary (Ql), Foreign Account Tax Compliance Act
(FATCA), Common Reporting Standard (CRS) a na zame-
dzenie napomahania kratenia dani (Anti-Tax Evasion Facili-
tation, ATEF) boli v oktdbri 2020 zdruzené v ramci funkcie
Group-Tax a tak uz teraz nepatria medzi dalSie ulohy Group
Compliance. Prisludna uloha Ql a FATCA Responsible Offi-
cers sa v polovici roka 2022 rovnako prevadza na Group Tax.
V zahrani¢nych lokalitach zostavaju ulohy a zodpovednosti
tykajuce sa uloh suvisiacich s ATEF v ramci celkovej zodpo-
vednosti skupinovej dane touto strukturdlnou zmenou nedo-
tknuté a budu ich tam nadalej vykonavat miestne oddelenie
pre dodrziavanie predpisov skupiny.

Riadenie rizik Za Uc¢elom zamedzenia compliance rizik Com-
merzbank zaviedla zabezpecovacie systémy a kontroly,
ktoré sa dotykaju obchodnych ¢innosti, klientov, produktov
a procesov. Vsetky tieto postupy na dodrziavanie podstat-
nych pravnych predpisov a zadani sa celkovo oznacuju ako
systém na riadenie compliance. Commerzbank sa pri formo-
vani tohto systému riadi podla Standardu ,,Zasady riadnej
kontroly systémov na riadenie compliance” (IDW PS 980),
ktoré vydal Institut auditorov, a podla regulaénych predpi-
sov platnych v krajinach relevantnych pre vykon obchodnych
cinnosti Commerzbank. Za u¢elom zohladnenia osobitosti
Commerzbank su z tychto zdsad odvodené individualne
Standardy compliance pre Commerzbank. Podstatnym prv-
kom globalneho riadenia rizik a kultury rizik v Commerzbank
je zdsada ,,Three Lines of Defence” (troch obrannych linii).
Podla tejto zasady nie je obrana proti nezelanym rizikdm
v oblasti compliance obmedzend na spracovavanie com-
pliance funkcie (Group Compliance). Organizacné a kon-
trolné prvky su zabudované do troch za sebou ulozenych
urovni. Commerzbank vytvorila rozsiahlu strukturu vyborov
pre otdazky Compliance, ktora zahrna grémia v ramci funkcie
Compliance ako aj vybory presahujuce jednotlivé segmenty.
Group Compliance ako druha obranna linia kontroluje prime-
ranost a uc¢innost konani a kontrol prvej obrannej linie a hod-
noti ako aj komunikuje zistené nedostatky. Interna kontrola
ako tretia obranna linia (3LoD) kontroluje primeranost
a uc¢innost Compliance v 1LoD ako aj v 2LoD na zaklade pra-
videlnych a nezavislych kontrol..

Riadenie rizik Compliance nasleduje strukturovanému regu-
lacnému okruhu, ktorého prvky sa navzdjom ovplyvnuju.
Commerzbank zabezpecuje priebezné sledovanie relevant-
nych regulaé¢nych poziadaviek ako aj definicie, pripadne

Upravy prislusnych internych standardov, ktoré zabezpecuju
dodrziavanie poziadaviek. Ak to bude na zaklade zmene-
nych poziadaviek Standardov nevyhnutné, budu definované
prip. upravené interné sSkoliace opatrenia, a zaroven bude
jednotkdam banky poskytnuté poradenstvo o ich efektivnom
implementovani. Implementacia zahfna vyhotovenie, ako aj
realizdciu vhodnych kazdodennych procesov a kontrol,
zabezpecenie ich kvality a kontrolu ich funkénosti. Rizika
v oblasti Compliance sa sleduju na zaklade vhodnych ukazo-
vatelov a toto sledovanie je predmetom pravidelného inter-
ného vykaznictva. Eskalacie sa realizuju v pripade potreby
v zavislosti od ich naliehavosti a zavaznosti. Systematicka
analyza ohrozenia (Compliance Risk Assessment) funguje
ako zakladny prvok riadenia rizik. V radmci nej sa posudzuje
inherentné riziko, ktoré vyplyva z obchodnych aktivit s r6z-
nymi skupinami klientov a produktov a oproti nej je hodnote-
nie prislusného kontrolného prostredia. Z toho sa zistuje
zostatkové riziko zaroven sa hodnoti jeho obsah. Opatrenia
na dalSie zlepsSovanie riadenia rizik (napr. zavedenie doda-
to&nych kontrol) sa definuju v pripade potreby a ich realiza-
cia sa prisne sleduje.

Aktualny vyvoj V poslednych rokoch uzatvorila Com-
merzbank zmiery s viacerymi uradmi v USA tykajuce sa pod-
statnych poruseni sankénych ustanoveni USA a zakonov
o prani Spinavych penazi. Okrem toho banka ziskala ré6zne
priebezné spravy a dna 15. oktdbra 2018 zavereénu spravu
z monitora. Podla ustanoveni Engagement Letters medzi
bankou a monitorom bol ukon¢eny monitoring dna 24. juna
2019. Commerzbank poskytuje DFS nadalej Stvrtrocné
spravy, v ktorych uvadza pokrok v implementacnych pla-
noch. Commerzbank nadalej poskytuje Stvrtro¢né spravy
DFS (oddelenie finan&nych sluzieb) o pokroku implementac-
nych planov.

Podla poziadaviek Financial Services and Markets Act 2000
(FSMA) udelila Commerzbank Londyn v juni 2016 zakazku
poradenskej spolo¢nosti ako tzv. autorizovanej osobe. Pora-
denska spoloc¢nost vykonala kontrolu existujucich struktur
a procesov (najma s ohladom na pranie Spinavych penazi,
financovanie terorizmu, ako aj sankcie/embargd) a vypraco-
vala spravu pre britsky urad Financial Conduct Authority
(FCA. Commerzbank Londyn nasledne vypracovala roz-
siahly realizacny projekt, ktorého realizaciu hodnoti kvalifi-
kovana osoba a kazdého pol roka podava spravu na FCA.
Commerzbank Londyn potom vytvorila komplexny projekt
spracovania, ktorého implementaciu hodnotila , Kvalifiko-



vana osoba“ a kazdych Sest mesiacov hlasila FCA. V mdji
2021 FCA oficialne vyhlasila program kvalifikovanych os6éb
za ukonceny.

Reputacné rizika

Ako rizika suvisiace s dobrym menom banky oznacujeme
nebezpecenstva strat, klesajucich vynosov alebo znizenia
hodnoty spolo¢nosti na zaklade obchodnych udalosti, ktoré
znizuju déveru voci spolo¢nosti Commerzbank na verejnosti
alebo v médiach, u zamestnancov alebo klientov, u ratingo-
vych agentur, investorov alebo obchodnych partnerov. Dob-
rému menu spolo¢nosti sa v dnesnom konkurenénom pro-
stredi pripisuje stale vac¢si vyznam a dobré meno sa definuje
najma v suvislosti s udrzatelnymi aspektami pri hlavnych
cinnostiach (poévodné rizika suvisiace s dobrym menom).
LLudia nehodnotia firmy len podla ich osobnych skudsenosti,
ale aj na zaklade verejného informovania, najma v médiach.
Preto su rizika suvisiace s dobrym menom banky priamo
spojené s komunikacnymi rizikami.

Stratégia a organizacia Zasadnou Ulohou vsetkych zamest-
nancov a riadiacich pracovnikov je chranit a posilnovat
dobré meno Commerzbank ako podstatnej ¢asti hodnoty
firmy. Segmenty a podstatné koncernové spolocnosti su
bezprostredne zodpovedné za rizikd suvisiace s dobrym
menom banky, ktoré vyplyvaju z ich prislusnych obchodnych
cinnosti. Operativne oblasti spoloc¢nosti, filidlky a dcérske
spolo¢nosti nesu v rdmci svojich obchodnych c¢innosti
priamu zodpovednost za rizika suvisiace s dobrym menom
banky, ktoré vznikaju z ich obchodnej ¢innosti. Rizika suvi-
siace s dobrym menom banky mézu vyplyvat aj z inych dru-
hov rizik a tieto mdézu posilnovat. V ramci komunikacného
odboru je za riadenie rizik suvisiacich s dobrym menom
banky zodpovedné Specialne oddelenie. Medzi jeho ulohy
patri okrem iného vcasné sledovanie, rozoznavanie a infor-
movanie o internych a externych rizikdch ohrozujucich dobré
meno banky (funkcia v€asného varovania).

Riadenie rizik Riadenie zdkladnych rizik stvisiacich s dob-
rym menom banky zahfna povinnost véas rozoznavat mozné
ekologické, socidlne a etické rizika a reagovat na ne - a tym
eliminovat mozné komunikacné rizika alebo Uplne zabranit
ich vzniku. Riadenie zakladnych rizik suvisiacich s dobrym
menom prebieha na zaklade kvalitativheho pristupu.
V strukturovanom procese sa z kvalitativneho hladiska hod-
notia obchody, produkty a vztahy s klientmi z citlivych
oblasti na stupnici obsahujucej pat podlov, v rdmci ktorej sa
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hodnotia ekologické, socidlne a etické rizika. Vsetky pris-
luSné rozhodnutia o Uveroch sa prijimaju na zaklade vyhod-
notenia rizik sdvisiacich s dobrym menom banky, ¢o mbze
viest k odmietnutiu istych obchodov.

Medzi citlivé oblasti, ktoré sa analyzuju v rdmci riadenia rizik
sUvisiacich s dobrym menom, patria napriklad export zbrani
ako aj obchody, produkty a vztahy s klientmi z oblasti ener-
getiky a tazby surovin. Pristup Commerzbank k tymto
témam je rovnaky u vSetkych zamestnancov na prislusnych
pozicidch a vo vSetkych smerniciach. Riadenie banky zodpo-
vedné za riadenie rizik suvisiacich s dobrym menom pravi-
delne sleduje a analyzuje nové ekologické, socidlne a etické
rizikd a komunikuje ich na prislusné miesta v ramci banky.
Rizika suvisiace s dobrym menom, ktoré oddelenie identifi-
kuje, st uvadzané v stvrtroc¢nych spravach o nekvantifikova-
telnych rizikach, ktoré sa predkladaju na rizikovy vybor
Dozornej rady, ako aj v §tvrtroénych spravach (Cast 1:
Nekvantifikovatelné rizikd, cast 2: Vysoké a zavazné origi-
nalne reputacné rizika (tykajuce sa udrzatelnosti).

Rizika Environmental-Social-Governance-(ESG-)

Pre udrzatelné financovanie ma velky vyznam integracia
nefinanc¢nych aspektov do riadenia rizik banky. Patria sem
najma rizika vyplyvajuce zo zmeny klimy. Klimatické rizika
nevnimame ako samostatny, ,,novy“ typ rizika, ale ako prie-
rezovy faktor (tzv. horizontalne riziko), ktory sa mobze
zhmotnit v znamych typoch rizik - najma v Uverovom riziku.
Preorientovanie spolo¢nosti a spolo¢nosti na udrzatelnejSie
opatrenia vedie k takzvanym prechodnym rizikdm (rizika
prechodu). Fyzickeé rizika sa vyskytuju castejsie, ak zmena
kurzu smerom ku klimaticky priaznivej bududcnosti nepre-
behne dostatoc¢ne rychlo a désledne. Medzi fyzické rizika
patri stupajuca hladina mori a zaplavy pre sektor nehnutel-
nosti a netiroda v polnohospodarstve v désledku vin horu-
¢av. Sucastou je vsSak aj nizka voda v riekach s vplyvom na
dopravny systém a chemicky priemysel. Pre podniky vzni-
kaju rizika prechodu napriklad v désledku zmien v energetic-
kej politike, v dopyte na trhu alebo v désledku technologic-
kych zmien.

Pomocou analyz scenarov sme skumali potencidlny buduci
vplyv fyzickych a prechodnych rizik na uverové portfdlio.
Aby sme to dosiahli, otestovali sme nase portfdélio v réznych
vedeckych klimatickych scendroch od Medzindrodnej ener-
getickej agentury (scenar IEA 1,8 °C pre rizikd prechodu)
a Medzivladneho panelu pre zmenu klimy (scenar IPCC 3-4
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oC pre fyzické rizikd). V buducnosti budeme vyuzivat aj sce-
nare Siete pre ekologizaciu financ¢ného systému (NGFS).

Analyzy boli vykonané pomocou Specifického modelu, ktory
holisticky premiena prislusné parametre scenara na ekono-
mické efekty (zmeny bilan¢nych ukazovatelov). S ohladom
na rizikd prechodu sa okrem iného zvazuju zmeny v regula-
cii, zmeny cien, zmeny ponuky/dopytu a vplyvy technolo-
gickych zmien; v pripade fyzikalnych rizik sa berud do uvahy
ucinky vsetkych relevantnych udalosti (burka/hurikan,
sucho, teplo, povoden, stupanie hladiny mora). Zvazovali sa
obdobia minimalne do roku 2050.

Rizikd prechodu su specifické pre dané odvetvie, pricom nie-
kedy existuju vyrazné rozdiely v podsektoroch v ramci
odvetvia (napr. strojarstvo). Existuje tiez suvislost medzi
mierou adaptacie spoloc¢nosti, t. . jej pokrokom v prechode,
a rizikom. V pripade fyzickych rizik je ddlezité aj regionédlne/
geografické rozlozenie portfdlia.

Ako vyznamny finanénik nemeckej ekonomiky pdésobime aj
v sektoroch, ktoré su obzvlast vystavené klimatickym rizikam.
Niektorym najviac postihnutym sektorom (napr. polhohospo-
darstvu) sme vSak vystaveni len malo. Energeticky sektor,
automobilovy priemysel a strojarstvo by sa mali spomenut
ako sektory citlivé na klimatické rizika s vyznamnou expozi-
ciou. Vzhladom na geografické zameranie nasho portfdlia
v Nemecku a Eurdpe sme pri niektorych udalostiach (napr.
hurikany, stupanie hladiny mori) menej ovplyvneni fyzickymi
rizikami ako v inych regionoch. V désledku toho povazujeme
rizikd prechodu za relevantnejsie pre nase portfdlio.

Aby sme mohli aktivne riadit ucinky klimatickych rizik
v oblasti poskytovania Uverov, ddsledne rozvijame nase pro-
cesy a metddy riadenia rizik. V rdmci individualneho hodnote-
nia rizika rozhodnutie o pézi¢ke pre spolo¢nosti a institucio-
nalnych zadkaznikov tiez zahrna - ak je to relevantné - ako su
ovplyvneni klimatickymi rizikami a ich odolnost. Pritom
postupne spajame konkrétne zistenia z analyz scenarov s indi-

vidudlnou analyzou rizik na Urovni zdkaznika. Pristupujeme

k portfdliu, a preto primerane zohladnujeme rozdiely, pokial

ide o dotknuté osoby a rizikové faktory. V obzvlast relevant-
nych portfolidch (velké spoloc¢nosti, Specidlne financovanie
a financovanie komerc¢nych nehnutelnosti) sme kvalitativnhu
analyzu rizika pri individualnom rozhodnuti o Uvere doplnili
o Specifické aspekty analyzy klimatickych rizik. V buducnosti
budu vysledky analyz agregované do Strukturovaného hod-

notenia (,,skore”), ktoré bude integrované do rozhodovacich
procesov a bude mozné ho pouzit aj v kontexte analyzy a ria-
denia portfdlia. V cielovom obraze chceme klimatické rizika
v maximalnej moznej miere integrovat do kvantitativnej ana-
lyzy kreditného rizika a plne ich tak premietnut do proces-
ného retazca (vratane ocenovania, reportingu).

Rizika udrzatelnosti zohravaju vyznamnu ulohu aj pri sprave
aktiv Commerz Real, napriklad pri skiumani potencialnych
ucinkov fyzickych rizik a hodnoteni novych predpisov.
Z tohto dévodu Commerz Real predstavil v roku 2021 prvu
fazu nastroja na riadenie rizik, ktory sa pouziva na hodnote-
nie portfélia nehnutelnosti s ohladom na fyzické a pre-
chodné rizikd. Ustrednou suc¢astou analyzy pri ndkupe
nehnutelnosti su aj analyzy scenarov, ktoré sa pouzivaju na
odhadnutie takzvanych ,Casov uviaznutia“ s ohladom na
rozne klimatické scenare. Vysledky plynd do hodnotenia
rizika a hodnotenia udrzatelnosti transakcie s nehnutelnos-
tami a zodpovedajlco sa beru do Uvahy vo faze riadenia.
S tymto pristupom sa Commerz Real orientuje na odporuca-
nia TCFD pre riadenie klimatickych rizik prostrednictvom
analyz scenarov. Zakladom manazmentu klimatickych rizik
je ¢o najspolahlivejsi zber vSetkych udajov o spotrebe a emi-
sidch. Za tymto ucelom zacala spolo¢nost Commerz Real
v roku 2021 implementovat integrovany systém spravy uda-
jov o udrzatelnosti a vyuziva aj externych partnerov na zhro-
mazdovanie Udajov na globalnej urovni.

V roku 2021 sme tiez prvykrat vykonali komplexnu analyzu
vyznamnosti krizového rizika pre klimatické a environmen-
talne rizika. Osoby zodpovedné za typy rizik preverili vSetky
typy rizik, ktoré boli v rdmci inventarizacie rizik vyhodnotené
ako zdsadne vyznamné pre skupinu Commerzbank, a posu-
dili zavaznost rizik prechodu a fyzickych rizik pre prislusny
typ rizika. V zavislosti od typu rizika sa hodnotenie vykonalo
na kvalitativnom a/alebo kvantitativnom zéklade. Vysled-
kom analyzy bol vplyv klimatickych a environmentalnych
rizik pre typy rizik kreditné riziko, trhové riziko, operacné
riziko (vratane compliance a kybernetického rizika), repu-
ta¢né riziko a podnikatelské riziko. Zistenia analyzy vyznam-
nosti prechadzaju do tvorby obchodnej stratégie, celkovej
rizikovej stratégie a stratégii Ciastkovych rizik, ako aj do dal-
Sich klu¢ovych prvkov interného procesu banky na zabezpe-
Cenie adekvatnych kapitalovych zdrojov (Internal Capital
Adequacy Assessment Process - ICAAP) , ako je interny
ramec zatazovych testov a koncepcia schopnosti niest
riziko. Analyza vyznamnosti pre klimatické a environmen-



talne rizikd je preto neoddelitelnou sucastou riadenia rizik
skupiny Commerzbank.

IT rizika

IT rizikd spadaju pod prevadzkoveé rizikd. Podla nasej defini-
cie zahfnaju rizika pre informacie spracovavané v nasich sys-
témoch, s ohladom na dodrziavanie nasledovnych ochran-
nych cielov IT:

Dévernost: Informacie su dbéverné, ak nie su pristupné pre
neopravnené osoby, obchodné procesy alebo IT systémy
a ak nie je mozna ich rekonstrukcia.

Integrita: Informacie maju svoju integritu, ak nie je mozna
ich neautorizovana Uprava alebo zni¢enie. Systém spracova-
vajuci informéacie (IT systém) ma svoju integritu, ak dokaze
vykonavat jemu prislichajuce funkcie bez akéhokolvek ohro-
zenia a bez akychkolvek vedomych alebo neautorizovanych
manipulacii.

Zrozumitelnost: Akcie a techniky pouzivané na informéacie
su zrozumitelné, ak je mozné jednoznac¢né dohladanie tychto
informacii prip. ich pévodu.

Dostupnost: Informacie su dostupné, ak st pouzivané pre
opravnené osoby, obchodné procesy alebo IT systémy v sta-
novenom rozsahu len vtedy, ked su potrebné.

Ochrane a bezpecnosti vlastnych informacii a informacii,
ktoré nam zverili klienti, ako aj bezpecénosti procesov a sys-
témov spracovavajucich tieto informacie sa pripisuje v ramci
Commerzbank velky vyznam. Su totiz zakotvené ako cen-
tralny prvok nasej IT stratégie. Spracovavanie informacii je
zalozené stale viac na informacnych technoldgidch. Nase
poziadavky na IT bezpecnost rovnako tvoria podstatné jadro
v riadeni informacnej bezpecnosti. Poziadavky na IT bezpec-
nost, ktoré su zalozené na vyssie uvedenych ochrannych cie-
[och, su upravené v politikach a pracovnych postupoch.

IT rizikd sa identifikuju, hodnotia a pravidelne kontroluju
v rdmci procesov IT-Governance. Informacie o IT rizikach sa
poskytuju v rdmci Stvrtro¢nych sprav o rizikdch. Informacna
bezpecnost je ako vyznamny ciel zakotveny v nasom inter-
nom kontrolnom systéme. V suvislosti s pandémiou korona-
virusu sa pozornost sustredovala na Styri ciele ochrany IT
technoldgii pre domacu kancelariu. Na tento ucel sa uvazo-
valo najma o outsourcovanych sluzbach.

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

Okrem toho sa najdoélezitejsie IT rizikd hodnotia vo forme
rizikovych scendrov v ramci riadenia prevadzkovych rizik
a vstupuju do vypoctu RWA banky. Medzi ne patri riziko
vypadku kritickych IT, riziko externych utokov na systémy
alebo udaje banky (CyberCrime), kradez firemnych udajov
alebo vypadok dodavatelov a poskytovatelov sluzieb. Vid aj
nasledujuce informacie o kybernetickych rizikach.?

Podla vysokého vyznamu IT bezpecnosti v Commerzbank sa
nadalej rozvijaju a zlepsSuju strategické projekty, o ktorych
predstavenstvo pravidelne informuje. Vyznam ludského fak-
tora pre bezpecnost IT a kybernetickl bezpecnost si banka
uvedomuje formou zavadzania dodatoc¢nych Skoliacich akcii.

Kybernetické rizika

Kybernetické rizika zahfnaju rizika s priamou bezpecnostnu
relevanciou alebo rizika, ktoré budu ustit do bezpecnostnej
relevancie (v kybernetickom priestore). Cast kybernetického
priestoru relevantného pre Commerzbank pritom zahfna
vSetky zosietované prostredia IT v ramci banky ako aj mimo
banky smerom ku klientom, obchodnym partnerom a posky-
tovatelom sluzieb. Kybernetické rizika sa zaoberaju digital-
nou reprezentaciou aktiv banky (data, informacie) v ramci
kybernetického priestoru.

Pre kybernetické rizika platia neobmedzene strategické zvo-
didla vyplyvajuce z nadradenej stratégie celkovych rizik ako
aj zo stratégie informacnej bezpecnosti.

V uplynulych rokoch sa mimo Commerzbank vo finan¢nom
sektore objavil cely rad zadvaznych bezpecénostnych inciden-
tov, ktoré viedli k tomu, ze sa cely rad celosvetovo vyznam-
nych regula¢nych uradov a uradov zodpovednych za defino-
vanie standardov (napr. DFS500 - Department of Financial
Services, Section 500 (Cyber-security Requirements for
Financial Services Companies) a NIST - National Institute of
Standards and Technology v USA a MAS - Monetary Autho-
rity of Singapore in Singapur) vo zvySenej miere zaoberali
témou kybernetickej bezpecnosti a zverejnili dodatocné
zadania pre riadenie kybernetickych rizik. V Eurdpe prip.
Nemecku sa EBA a uUrad BaFin rovnako intenzivne zaoberaju
touto témou.

S cielom primerane reagovat na tento vyvoj vratane budu-
cich vyziev pri riadeni kybernetickych rizik sa v radmci Com-
merzbank riadia kybernetické rizika a rizika v oblasti infor-
macnej bezpecnosti od januara 2020 v novej koncernovej

1 Advanced Persistant Threat (pretrvavajica pokrocild hrozba) predstavuje osobitni formu kybernetického utoku.
Cielom APT je zostat podla moznosti ¢o najdlhsie neodhaleny a pritom po dlhd dobu ziskavat citlivé informéacie

(internetova $piondz) alebo inak spdsobovat skody.
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oblasti ,,Group Risk Management - Cyber Risk & Informa-
tion Security”“ (GRM-CRIS) a tato oblast spada do oblasti
zodpovednosti Group Chief Information Security Officer
(CISO). Okrem uz vytvorenych bezpecénostnych funkcii
(Napr. Information Security Management System (ISMS)
a rizikovy reporting o indikatoroch KRI) sa GRM-CRIS
zameriava na primerané riadenie kybernetickych rizik ako
aj na posilnenie kybernetickej odolnosti Commerzbank
(vratane schopnosti riadit bezpecnostné incidenty). Okrem
toho sa GRM-CRIS zaobera vzajomnymi u¢inkami kyberne-
tickych rizik a rizik v oblasti informacnej bezpecnosti vocdi
rizikdm z inych rizikovych oblasti, napr. HR, Procurement,
BCM a fyzicka bezpecnost.

Pocas pandémie koronavirusu neexistuju aktualne ziadne
konkrétne typy utokov podmienené Specifickymi okolnos-
tami pandémie ani iné anomalie vznikajluce voci nasej banke,
inym poskytovatelom finan¢nych sluzieb alebo infrastruktur
na financnom trhu. Okrem toho momentdlne nevidime
Ziadne dodatocné metddy utoku alebo rozsirenie priestoru
na utoky v suvislosti s rozsirenym vyuzivanim bankovych
zdrojov ,na dialku“, napr. ohladom ,,Split Operations” alebo
,Homeoffice".

Avsak existuje cely rad utokovych vektorov, ktorych cielom
je vyuzit strach obcanov na pachanie trestnych ¢inov (napr.
udajné e-maily WHO o preventivnych opatreniach). Tento
pristup je medidlne oznacovany ako , Fearware” a konkrétne
predstavuje naj¢astejsSiu formu realizacie, a sice kombinaciu
Skodlivého softvéru (malware) a socidlnej manipulacie
(Social Engineering), ktora je zalozena na strachu prislus-
nych dotknutych oséb.

V oblasti kybernetickej kriminality treba okrem vyssie uve-
denych aktivit v oblasti strachového softvéru zdéraznit aj
zvySujuce sa Sirenie ,,ransomvéru”, aj ked Commerzbank to
doteraz nepostihlo. Ransomvér je Specidlny typ malvéru,
ktory blokuje pristup k IT zariadeniam alebo na nich Sifruje
data a nasledne pozaduje od obete vykupné za obnovu.
Znacny potencial skoéd pri takychto utokoch ilustruje mnoz-
stvo nedavnych incidentov, pri ktorych boli v désledku toho
narusené dodavatelské retazce. Banka je aj nadalej dosta-
toc¢ne chranena pred utokmi ransomvéru uzkym prepojenim
c¢innosti 1. a 2. linie obrany (LoD) v oblasti analyzy kyberne-
tickych hrozieb vratane zodpovedajucich ochrannych opat-
reni a procesov riadenia incidentov.

Vo vztahu k nasim klientom dbame v nezvycajnej miere na
abnormalne transakcie, predovsetkym v kontexte podvod-
nych zadmerov tykajlcich sa pandémie koronavirusu.

V decembri 2021 sa stala zndma zranitelnost v urcitych verzi-
ach Siroko pouzivanej protokolovacej kniznice Java Log4j. To
umoznuje utocnikom spustit skodlivy kéd na postihnutych
systémoch. Commerzbank nikdy nezaznamenala ziadne pre-
rusenie vyroby alebo zneuzitie zranitelnosti Log4j.

Pracovna skupina, ktora bola zriadena okamzite po tom, ako
sa zistila bezpecnostna medzera, nadalej monitoruje situa-
ciu, aby bola schopna pohotovo reagovat na akékolvek nové
vzory utokov alebo novy vyvoj..

Personalne rizika

Personalne rizika patria medzi prevadzkoveé rizika podla
§ 269 ods. 1 Smernice o vybaveni bank vlastnym kapita-
lom. V zmysle interného a na riadenie orientovaného
vymedzenia tejto definicie pod personalne rizika spadaju
nasledovné prvky:

Riziko pripdsobenia: Formou vybranych opatreni interného
ako aj externého dalSieho vzdeldvania zabezpecujeme, aby
uroven kvalifikacie nasich zamestnancov zodpovedala aktual-
nemu stavu vyvoja a aby zamestnanci boli schopni pInit svoje
ulohy a kompetencie. Na zdklade vybranych internych, ako aj
externych vzdelavacich a rekvalifika¢nych opatreni a opatreni
v oblasti zmien zabezpecujeme, aby kvalifikacna uroven
nasich zamestnancov zodpovedala aktuadlnym poziadavkam,
aby boli strukturdlne zmeny prevadzané tymito opatreniami
a aby zamestnanci poznali svoje ulohy a svoju zodpovednost.

Riziko motivacie. Motivac¢né rizika vznikaju z toho, ze
nebudu eliminované demotivujuce faktory a ak motivujlce
faktory nebudu realizované v dostatocnej miere platnej pre
zamestnancov (napr. vedenie, odmenovanie). Dopady (napr.
zadrzané plnenia zamestnancov) sa mozu vztahovat priamo
na pracovnu atmosféru a produktivitu organizacie. Na zak-
lade dotaznikov vyplnenych zamestnancami je mozné vcas
identifikovat zmeny vo viazanosti zamestnancov na spoloc¢-
nost a rovnako je mozné vcas zacat realizovat prislusné ria-
diace opatrenia.

Riziko odchodu zamestnancov: Tieto rizikd zohladnuju
doésledky nechcenych odchodov zamestnancov (napr. vypo-
vede zamestnancov), predovsetkym podstatnych vykon-



nych zamestnancov. Banka sa usiluje zabezpecit, aby nepri-
tomnost alebo odchody zamestnancov neviedli
k dlhodobému naruseniu prevadzkovych postupov. Okrem
toho pravidelne hodnotime fluktuaciu v kvantitativnom ako
aj kvalitativnom rozsahu.

Riziko nedostatoc¢ného poctu zamestnancov: Toto riziko
zahfna désledky nedostato¢ného vybavenia persondlom
(napr. chybajuce pldnovanie nastupcov) ako aj z toho vyply-
vajuce désledky (operativne nedostatocné kapacity, zvy-
Sené pracovné zatazenie, nizsia produktivita, praceneschop-
nost). Na zaklade primeranej kvantitativnej a kvalitativnej
personédlnej vybavenosti ma byt zabezpecené, aby bolo
mozné plnit interné prevadzkové poziadavky, obchodné
aktivity a stratégiu Commerzbank.

Zamestnanci predstavuju centralny zdroj pre ¢innost banky.
N&s Uspech je zalozeny na odbornych znalostiach, kompe-
tenciach a schopnostiach ako aj motivacii nasich zamestnan-
cov. Na zaklade systematického riadenia personalnych rizik
sa snazime splnit ciel spocivajuci vo vc€asnej identifikacii,
hodnoteni a riadeni rizik, napriklad pri pouziti vybranych
personalnych nastrojov. Predstavenstvo je pravidelne infor-
mované o personalnych rizikach.

Celkovo budeme nadalej sledovat situaciu v oblasti personal-
nych rizik. Existuje riziko, ze dojde k zhorSeniu personalnej
situacie v oblasti personalnych rizik, a to v désledku planova-
nych strukturdlnych zmien v rdmci stratégie Commerzbank
4.0. Uz spustené opatrenia v oblasti zmien a organiza¢né
opatrenia maju sluzit na rieSenie personalnych rizik.

Rizika suvisiace s obchodnou stratégiou

Rizika suvisiace s obchodnou stratégiou spocivaju v stredno-
dobom az dlhodobom riziku negativnych dopadov na dosa-
hovanie strategickych cielov Commerzbank, napriklad
vyplyvajucich zo zmien okolitych podmienok, poziadaviek
kapitalového trhu, regulaénych podmienok/politiky alebo
nedostatoc¢nej realizacie stratégie koncernu (primarne rizi-
kové faktory).

V rdmci pravidelného dalSieho vyvoja stratégie koncernu sa
na jednej strane sleduju externé faktory a na strane druhej sa
zohladnuju interné ovplyvnujuce faktory. Pri zapojeni tychto
faktorov predstavenstvo definuje udrzatelnu obchodnu stra-
tégiu, v ktorej sa zobrazuju ciele banky tykajuce sa podstat-
nych obchodnych aktivit a prislusné opatrenia na dosiahnu-
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tie cielov. Aby sme zabezpecili spravnu realizaciu
koncernovej stratégie za ucelom splnenia obchodnych cie-
[ov, je strategicky controlling uskuto¢novany formou pravi-
delného sledovania kvalitativnych a kvantitativnych cielov
v koncerne a v segmentoch.

Zodpovednost za strategické riadenie spolo¢nosti ma pred-
stavenstvo. Isté rozhodnutia v oblasti obchodnej politiky
(kupa podielov a predaj > 300 mil. eur) podliehaju suhlasu
rizikového vyboru Dozornej rady. VSetky vacsSie investicie
musi preverit predstavenstvo.

Model rizika

Pod modelom rizika rozumieme riziko chybnych riadiacich
rozhodnuti na zaklade nespravneho zobrazovania skutoc-
nosti na zaklade pouzivanych modelov. Medzi pri¢inami roz-
liSujeme model rizika z prekrocenia modelovych hranic
a riziko vyplyvajuce z chyb (remeselné chyby pri vyvoji /
implementacii rizika). Podobne ako pri hlavhom bode celko-
vej rizikovej stratégie, ktora spociva v zabezpeceni dosta-
toc¢nej vybavenosti banky kapitdlom, su s ohladom na riade-
nie rizik v stredobode pozornosti modely na hodnotenie
schopnosti niest rizikad (potreba kapitadlu podla piliera¢. 1a 2
Bazilejskych rdmcovych pravidiel).

Zakladné principy riadenia modelu rizika su identifikacia
a vyhnutie sa modelovému riziku ako aj primerané zohladno-
vanie znamych modelovych rizik (napr. na zaklade konzerva-
tivnej kalibracie alebo zohladnovania modelovych rezerv).
Nezname modelové rizika, ktoré preto nie je mozné elimino-
vat, sa akceptuju ako riziko spocivajuce v komplexnosti
obchodného modelu Commerzbank. Vo vztahu ku Gover-
nance v ramci riadenia modelového rizika sa stanovuju
poziadavky na validaciu modelu a jeho zmeny.

Na zaklade aktudlnej pandémie koronavirusu, ktord ma
vyrazné ekonomické a spolocenské dopady a na zaklade
zmiernujucej podpory zo strany jednotlivych statov ¢elia pou-
zivané modely rizik velkym vyzvam. Commerzbank spustila
cely rad opatreni na zvladnutie zvyseného modelového rizika
a zabezpecenie primeraného riadenia aj v aktualnej faze. Na
tento Ucel bolo okrem iného rozSirené priebezné sledovanie
vykonnosti modelov a okrem toho boli ¢iasto¢ne sprisnené
alebo upravené procesy tykajuce sa vyuzivala modelov.
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Vyhldsenie Metédy a modely na riadenie rizik, ktoré spolo¢-
nost Commerzbank vyuziva, zodpovedaju aktualnemu stavu
poznatkov a riadia sa podla praxe beznej v bankovnictve.
Vysledky zistované pomocou rizikovych modelov su vhodné
na riadenie banky. Koncepcie merania podliehaju pravidelnej
kontrole zo strany rizikového controllingu ako aj zo strany
interného revizneho oddelenia, externych auditorov
a nemeckych uUradov pre dohlad. Napriek starostlivému
vyvoju modelov a pravidelnej kontrole nemusia modely
Uplne zachytit vSetky vplyvy a faktory, ktoré sa v redlnej ¢in-

nosti vyskytuju, a nemusia zobrazit ich komplexné spravanie,
vratane ich vzadjomného posobenia. Tieto hranice modelova-
nia rizik platia predovsetkym pre extrémne situacie. Dopln-
kové stresové testy a analyzy scendrov mézu napriklad pre-
ukazat, akym rizikdm moze podliehat portfdlio v extrémnych
situdcidch na trhu; analyza vSetkych moznych scenarov vsak
nie je mozna ani pri stresovych testoch. Z tychto testov
nevyplyva definitivne vyhodnotenie maximalnej straty v pri-
pade extrémnej udalosti.



Vykaz ziskov a strat Commerzbank Aktiengesellschaft za obdobie od 1. janudra do 31. decembra 2021
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Mio. € 2021 2020
Urokové vynosy z
a) uverovych obchodov a obchodov na penaznom trhu 4289 4837
pri odpocitani negativnych urokov z obchodov na pefnaznom trhu - 652 - 392
3637 4 445
b) pevne Urocenych cennych papierov a pohladavok v knihe dlhov 479 482
4116 4928
Urokové néklady
Urokové naklady z bankovych obchodov -1680 -2267
pri odpocitani pozitivnych urokov z bankovych obchodov 1177 637
-503 -1630
3613 3297
Bezné vynosy z
a) akcii ainych pevne Uro¢enych cennych papierov 0 0
b) Gcastin 5 4
c) podielov na prepojenych spolo¢nostiach 78 26
83 30
Vynosy zo ziskovych spoloc¢enstiev, zmlluv o odvode zisku alebo zmluv
o Ciasto¢nom odvode zisku 317 362
Vynosy z provizii 3582 3312
Ndklady na provizie - 442 -390
3140 2921
Cisty vynos/naklad z obchodovatelnych titulov 210 219
z toho: prisuny podla § 3409 ods. 2 nemeckého Obchodného zdkonnika -23 -24
Ostatné prevadzkové vynosy 151 666
VsSeobecné administrativne naklady
a) Personalne ndklady
aa) Mzdy -2377 -2406
ab) Socidlne odvody a ndklady na déchodkové zabezpecenie a podporu -994 - 560
z toho: déchodkové zabezpecenie -616 -175
-3371 -2967
b) Iné spravne naklady -2281 -2401
-5652 -5368
Odpisy a opravné polozky k nehnutelnému a hnutelnému majetku - 663 -501
Ostatné prevadzkové naklady -1089 - 293
Odpisy a opravné polozky k pohladdvkam a istym cennym papierom ako aj prisuny
k rezervdm v Gverovych obchodoch -797 - 3536
Vynosy zo zvys$enia hodnét pohladdvok a istych cennych papierov ako aj
z rozpustenia rezerv v Gverovych obchodoch - -
Odpisy a opravné polozky k tc¢astindm, podielom na prepojenych spolo¢nostiach
ako aj k cennym papierom povazovanym za investi¢ny majetok - -1426
Vynosy zo zvySenia hodnot Ucastin, podielov na prepojenych spolo¢nostiach ako
aj k cennych papierov povazovanych za investi¢ny majetok 600 -
N&klady na prevzatie strat -53 -14
Vysledok beZnej hospodarskej spolo¢nosti -140 -3641
Mimoriadne vynosy - -
Mimoriadne ndklady -1081 -1932
Vysledok z mimoriadnych ¢innosti -1081 -1932
Dane z prijmov a vynosov - 165 -108
Ostatné dane -23 -26
-188 -134
Zisk/strata v roku -1409 -5708
Odbery z kapitalovej rezervy 1409 5708

Prispevky do inych fondov zo zisku
Bilanc¢ny zisk
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Suvaha spoloc¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft k 31. decembru 2021

Aktiva | Mil. € 31.12.2021 31.12.2020

Hotovostna rezerva

a) prostriedky v pokladni 8894 8949
b) vklady v centralnych bankach 37 396 64 404
z toho: vklady v Nemeckej spolkovej banke 28107 53545
46 290 73353

Dlhové tituly verejnych institticii a zmenky,
ktoré su pripustené na refinancovanie v centralnych bankach

a) Statne pokladnicné poukazky a nelrocené statne dlhopisy ako aj podobné

dlhové tituly verejnych institucif 2027 2628
2027 2628
Pohladavky voéi uverovym instituciam
a) splatné denne 6688 4570
b) Ostatné pohladavky 23627 22 246
z toho: komundlne Uvery 903 874
30 315 26 816
Pohladavky voéi klientom 239 276 230567
z toho: zabezpecené zaloznymi pravami (hypotekarne Uvery) 68 393 64918
zabezpecené zaloznymi pravami (lodné hypotéky) - -
z toho: komundlne Uvery 14763 15239
Dlhopisy a ostatné pevne Uro¢ené cenné papiere
a) Papiere penazného trhu
aa) od verejnych vystavovatelov - 92
z toho: vo¢i Nemeckej spolkovej banke - 80
ab) od ostatnych emitentov - -
z toho: voc¢i Nemeckej spolkovej banke - -
- 92
b) Obligacie a dlhopisy
ba) od verejnych vystavovatelov 16 393 17 834
z toho: voci Nemeckej spolkovej banke 13723 15 348
bb) od ostatnych vystavovatelov 20626 22037
z toho: voci Nemeckej spolkovej banke 13297 22 669
37019 39871
c) Vlastné dlhopisy 12013 7 896

Nomindlna ¢iastka 11 759 mil. €

49 032 47 859
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Aktiva | Mil. € 31.12.2021 31.12.2020
Akcie a ostatné pevne trocené cenné papiere 28 44
Obchodné portfélio 16 503 20747
Uéastiny 96 81
z toho: na Uverovych instittcidch 14 14
na finanénych spolo¢nostiach 20 5
Podiely na prepojenych spolo¢nostiach 4689 4089
z toho: na uverovych institucidch 1809 1306
na finanénych spolo¢nostiach 1307 1297
Poruénicky majetok 2490 1856
z toho: porucnicke tUvery 1888 1142
Nehnutelny majetok
a) Samostatne ziskané prava dusevného vlastnictva a podobné prava a hodnoty 774 932
b) Zaodplatu zfskqnfé kongesiei prdva quéevne’ho vIaanfctva a podobné prava 167 101
a hodnoty ako aj licencie k tymto prdvam a hodnotdm
941 1123
Hnutelny majetok 401 441
Ostatny majetok 9 266 8267
Polozky casového rozliSenia
a) zemisnych obchodov a vypoziciek 189 240
b) ostatné polozky ¢asového rozliSenia 3447 3395
3635 3635
Aktivna rozdielova Ciastka z majetkového prepoctu 949 1935
Aktiva spolu 405 936 423 443
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Suvaha spoloc¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft k 31. decembru 2021

Pasiva | Mil. € 31.12.2021 31.12.2020

Zavazky voci tiverovym institiciam

a) splatné denne 11484 18 420
b) s dohodnutou dobou splatnosti alebo vypovednou lehotou 63680 55 444
z toho: vydané hypotekdrne zalozné listy 366 223

vydané verejné zalozné listy na meno 565 380

Vydané lodné zalozné listy - -

75164 73864
Zavazky voci klientom
a) vklady za Gcelom sporenia
aa) s dohodnutou vypovednou lehotou tri mesiace 9377 9319
ab) s dohodnutou vypovednou lehotou viac ako tri mesiace 9 10
9386 9329
b) Ostatné zavazky
ba) splatné denne 194 094 205938
bb) s dohodnutou dobou splatnosti alebo vypovednou lehotou 35914 45 358
230008 251296
z toho: vydané hypotekdrne zalozné listy 1968 2386
vydané verejné zélozné listy na meno 4407 4758
Vydané lodné zalozné listy na meno 120 213
239 394 260624
Zavazky potvrdené listinami
a) Vydané dlhopisy 43327 39113
aa) Lodné zdlozné listy 19558 17 222
ab) Verejné zdlozné listy 7082 6226
ac) Lodné zalozné listy - -
ad) Ostatné dlhopisy 16 687 15665
b) Ostatné zavazky potvrdené listinou 21 1147
ba) Papiere pefazného trhu - 1089
bb) Vlastné akcepty a zmenky v obehu 21 58
43 348 40 260
Obchodné portfélio 10091 11826
Porucnicke zavazky 2490 1856
z toho: porucnicke uvery 1888 1142
Ostatné zavazky 5147 4557
Polozky ¢asového rozlisenia
a) zemisnych a pézi¢kovych obchodov 10 9
b) Ostatné 462 367

472 376
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Pasiva | Mil. € 31.12.2021 31.12.2020
Rezervy
a) Rezervy na dochodky a podobné zadvazky 33 32
b) Danové rezervy 589 413
c) Ostatné rezervy 3981 2842
4604 3287
Druhoradé zavazky 6674 7 386
Kapital spojeny s pozitkovymi pravami - 80
z toho: splatné pred uplynutim dvoch rokov - 80
Nastroje dodatoéného jadrového kapitalu podla pravnych predpisov pre dohlad 3268 2657
Fond pre v§eobecné bankové rizika 182 158
z toho: osobitné polozky podla § 340 e ods. 4 Obchodného zdkonnika 182 158
Vlastné imanie
a) Upisané imanie
aa) Zakladné imanie 1252 1252
Vlastné podiely - -
(podmienecné imanie 569 mil. €) 1252 1252
ab) Vklady tichych spolo¢nikov - -
1252 1252
b) Kapitdlova rezerva 10075 11484
c) Rezervy zo zisku* 3775 3775
d) Bilan¢ny zisk - -
15102 16511
Pasiva celkom 405 936 423 443
1. Eventudlne zavazky
a) Pripadné zavazky z odovzdanych vyuctovanych zmeniek 0 1
b) Zavazky z ruceni a zmluvach o ruceni 44 601 41955
44601 41956
2. Ostatné zavazky
a) Neodvolatelné tverové prisluby 77 552 81912

' okrem inych rezerv zo zisku.
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Priloha

Vseobecné ldaje

(1) Zaklady uctovnictva

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft ma svoje sidlo
vo Frankfurte nad Mohanom a je zaregistrovana v Obchod-
nom registri na Okresnom sude vo Frankfurte nad Mohanom
pod c¢islom HRB 32000. Ro¢na zavierka spolo¢nosti Com-
merzbank Aktiengesellschaft k 31. decembru 2021 bola
vypracovana v sulade s ustanoveniami Obchodného zakon-
nika a Vyhlasky o uctovnictve Uverovych institucii ako aj pri
reSpektovani ustanoveni Zakona o akciovych spolo¢nostiach
a Zakona o zdloznych listoch. Za Uu¢elom primeraného zobra-
zenia univerzalnych bankovych ¢innosti spolo¢nosti Com-
merzbank Aktiengesellschaft boli na zaklade uvedenia infor-
macii ,,z toho” pri jednotlivych polozkach reSpektované
usmernenia pre zalozné banky. Na zvySenie vypovedacej
hodnoty ro¢nej zavierky sme doplnili tdaje o lodnych hypo-
tékach a lodnych zaloznych listoch.

Roc¢na zavierka pozostava z vykazu ziskov a strat, sivahy ako
aj prilohy. Okrem toho bola podla § 289 nemeckého Obchod-
ného zakonnika vypracovana sprava o stave spolocnosti.

(2) Metddy pre zostavovanie stivahy a ocefiovanie
Hotovostna rezerva je ocenovana jej nominalnou vyskou.
Dlhové tituly verejnych institlcii su ocenované ich diskontova-
nou hodnotou. Pohladavky voci uUverovym institucidm
a pohladavky voci zakaznikom su vykazované v ich nominal-
nej vyske, vytvorené opravné polozky boli odpocitané. Roz-
diely medzi nadobudacimi ndkladmi a nominalnymi ¢iastkami,
ktoré maju urokovy charakter, su zahrnuté v polozkach ¢aso-
vého rozliSenia a po dobu ich splatnosti su zohladnené vo
vyslednom uroku tak, ze ovplyvnuju hospodarsky vysledok.

Opravné polozky na straty z Uverov budu vyznamné pre
vsetky suvahové pohladavky a vsetky vyznamné podsuva-
hové transakcie na Urovni jednotlivych transakcii alebo pre
vSetky nevyznamné uUverové transakcie na Urovni portfélia
pomocou internych parametrov a modelov vypocitanych
v troch fadzach. Rizika krajiny su kryté ako sucast tychto
vypoctov. Banka vytvori opravnu polozku vo vyske Uvero-
vych strat ocakavanych do 12 mesiacov alebo kratSieho
zostdvajuceho obdobia po sivahovom dni na zdklade para-
metrického vypoctu o¢akavanych strat za predpokladu, ze
Uverové riziko sa od prvotného vykazania vyrazne nezvysilo
(Uroven 1). K tym finanénym aktivam sa vytvara opravna
polozka vo vyske o¢akdvanych Uverovych strat pocas zosta-

Ak nie je osobitne uvedené inak, su vsetky cCiastky uvedené
v miliénoch Eur. Vo vykaze ziskov a strat a suvahe su zobra-
zené Ciastky v hodnote nizSej ako 500 000,00 eur ako 0 mil.
eur; ak polozka dosahuje hodnotu 0,00 Eur, bude oznacena
Ciarkou. Vo vsSetkych ostatnych uUdajoch budu ciastky
zaokruhlené na 0 mil. eur ako aj polozky s nulovym zostat-
kom oznacené Ciarkou.

V udajoch o zaloznych listoch su cCiastky uvedené v milio-
noch Eur s jednym desatinnym miestom. V désledku zaokru-
hlovania mozu pri suctoch a percentudlnych udajoch vznikat
mierne odchylky.

K 1. marcu 2022 bola predstavenstvom zostavena rocna
uctovna zavierka. V poznamke (28) Podriadené pasiva bol
nasledne zmeneny obsah tabulky. Na zaklade tychto skutoc-
nosti bola ro¢na uc¢tovna zavierka prepracovana 18. marca
2022 po zmene iba tejto poznamky.

vajuceho obdobia (,,celozivotnad oc¢akdvana uverova strata”),
pri ktorych bol od prvotného vykazania identifikovany
vyznamny narast Uverového rizika (Uroven 2). Vyska oprav-
nej polozky na individualne posudzované rizika zlyhania pro-
tistrany je zalozena na rozdiele medzi u¢tovnou hodnotou
pohladavky a suc¢asnou hodnotou vypocitanou metddou
diskontovanych penaznych tokov (Uroven 3). Vypocitava sa
z o¢akavanych buducich prichadzajucich platieb pri zohlad-
neni cennych cennych papierov na tieto pohladavky. Narast
sucasnej hodnoty v dosledku znizeného diskontného efektu
v priebehu ¢asu zobrazujeme vo vykaze ziskov a strat
v rdmci urokovych vynosov. Stanovenie vseobecnych oprav-
nych poloziek je zalozené na modeli. Commerzbank uz 31.
decembra 2020 zmenila vypocet vSeobecnej opravnej
polozky a zaviedla tak povinné uUpravy tvorby opravnych
poloziek na predvidatelné, zatial individudlne nespecifiko-
vané rizika zlyhania v obchodovani s uvermi z vykazu IDW
IDW RS BFA 7. Banka pritom vyuziva svoje pravo zvolit si
zohladnenie rizikovych rezerv stanovenych v krokovom
modeli IFRS 9, a to aj podla Obchodného zdkonnika.

Vo finanénom roku 2021 sa Uprava vysledkov modelu stale
povazovala za nevyhnutnu z dévodu désledkov pandémie



koronavirusu. Na pozadi hospodarskych otrasov, ktoré sa vo
vykazovanom roku nadalej vyskytovali v désledku opatreni
na kontrolu infekcie s cielom obmedzit pandémiu koronavi-
rusu, z toho vyplyvajucich preruseni dodavatelskych retaz-
cov a vladnych opatreni na podporu a pomoc, banka vyko-
nala Upravy ovplyviujuce premenné pouzivané na urcenie
tvorby opravnych poloziek k riziku. Tie viedli k zvySeniu
rezerv na riziko vo forme Upravy najvyssej urovne (TLA).
Spdsob stanovenia potreby Upravy vysledku modelu zostal
v porovnani s rokom 2020 v podstate nezmeneny. Vytvorené
predpoklady boli skontrolované v priebehu roka k ddtumom
vykazovania a v priebehu zostavovania ro¢nej uctovnej
zavierky k 31.12.2021 s ohladom na aktuéalny vyvoj pandé-
mie a ekonomické dopady a TLA bola prepocitand k 31.
decembru 2021.

Cenné papiere z likvidnej rezervy sa - ak nie su zobrazené ako
ocenovacia jednotka - ocenuju podla predpisov platnych pre
obezny majetok pri zohladneni prisnej zasady najnizsej hod-
noty nizSou hodnotou z nadobudacich nakladov a prislusnou
zdkladnou hodnotou. Cenné papiere investicného majetku sa
ocenuju podla miernejSej zasady najnizSej hodnoty.

Uc¢asti a podiely na prepojenych spolo&nostiach sa ocefuju
podla predpisov platnych pre investi¢ny majetok naslednymi
nadobudacimi nakladmi. Pri pravdepodobne trvalom znizeni
hodnoty sa uplatiuju mimoriadne odpisy. Ak uz neexistuju
dbévody veduce k uplatneniu odpisu bude prislusna hodnota
pripisana najviac vo vyske nadobudacich nakladov.

Odpisy a opravné polozky sa vykazuju v zostatkovej hod-
note a pri zohladneni zvySenia hodnoty. Ak ide o obchodné
portfdlia, je zostatok vykazany ako Cisty vysledok. V pripade
likvidity sa tieto hodnoty vykazuju v polozke Odpisy
a opravné polozky k pohladavkam a urcité cenné papiere
ako aj prisun do rezerv uverovych obchodov. V pripade cen-
nych papierov investi¢ného majetku su naklady vykazané
v polozke Odpisy a opravné polozky k u¢astindam, podiely na
prepojenych spolocnostiach a ako cenné papiere investic-
ného majetku.

Derivativne finan¢né nastroje sa pouzivaju na zabezpecenie
sivahovych poloziek ako aj na obchodné ucely a jednotlivo
sa ocenuju v den rozhodujuci pre zostavenie suvahy. Oceno-
vacie jednotky sa tvoria pri zapojeni derivativnych zabezpe-
covacich obchodov podla ustanoveni § 254 nemeckého
Obchodného zdkonnika. Na bilan¢éné zobrazenie mikro oce-

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

novacich jednotiek z likvidnej rezervy sa pouziva tzv. preuc-
tovacia metdda. Realitné a zabezpecovacie obchody v mikro
ocenovacich jednotkach pasivnej strany su vykazované na
zaklade metddy pevného ocenenia. Bilanéné zobrazenie jed-
notiek na ocenenie portfdlia sa vykonava pomocou tzv.
zmrazovacej metoddy. Interné obchody sa zohladnuju v rdmci
tzv. principu zastupcov.

Obchodné portfdlio sa ocenuje prislusnou ¢asovou hodnotou
pri odpocitani rizikovej zrazky podla § 340e ods. 3 nemec-
kého Obchodného zakonnika. Tato zodpoveda pri produk-
toch koétovanych na burze burzovej cene, pri produktoch
nekdtovanych na burze sa pouziju porovnatelné ceny a indi-
kativne ceny zistené z cenovych agentur alebo inych uvero-
vych institucii. Rizikova zrazka sa vypocita na zaklade odha-
dovaného rizika a je stanovena tak, aby nebola prekrocena
ocakavana maximalna strata z prislusnych obchodnych knih
s pravdepodobnostou 99 % pri dobe platnosti desat dni. Pri-
tom sa pouzije doba sledovania v trvani jedného roka. Hod-
nota rizika sa vypocita centralne pre celé portfélio a bude
vykdzana v suvahe v polozke obchodnych aktiv. Ak by mal
byt prisun podla § 340 e ods. 4 Obchodného zdkonnika nevy-
hnutny v sledovanom roku, vykonava sa na tarchu cistého
vynosu obchodného portfdlia a tym zvysSuje hodnotu polozky
»Fond pre vSeobecné bankové rizikd.” Pohladavky a zavazky
z kompenzacénych Uhrad za derivaty obchodované na burze
sa vykazuju v ramci Ostatného majetku a ostatnych zavazkov.

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft uctuje pozi-
tivne a negativne trhové hodnoty ako aj na ne pripadajlce
kompenzacné plnenia (zadbezpeky hradené v hotovosti)
z derivatov obchodovanych mimo burzy (OTC derivatov)
v rdmci obchodného portfolia s centralnymi a necentralnymi
zmluvnymi stranami. Predpokladom pre zaluctovanie obcho-
dov s necentralnymi zmluvnymi stranami je rdmcova zmluva
s prilohou, ktora obsahuje vymahatelné zabezpecenie,
a s dennou vymenou hotovostnych zdbezpek, z ktorych
ostava len nepodstatné Uverové a likvidné riziko. V ramci
prvého kroka sa vykonava zuctovanie pozitivnych aktualnych
hodnbt z derivativnych finanénych nastrojov s negativnymi
aktudlnymi hodnotami. V druhom kroku sa kompenzacie pri-
padajuce na prislusné aktuadlne hodnoty - v zavazkoch voci
Uverovym institiciam - zdctuju s pozitivnymi aktudlnymi hod-
notami z derivativnych finanénych nastrojov. Dalej sa uhra-
dené zadbezpeky - obsiahnuté v pohladavkach voci uverovym
inStitucidm - zuctovavaju s negativnymi aktudlnymi hodno-
tami z derivativnych finanénych nastrojov. Takto vypocitané
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Ciastky z kompenzacénych uUhrad a prislusnych aktualnych
hodnét sa vykazuju v obchodnych aktivach alebo pasivach.

Na ocenovanie prislusnych ¢asovych hodnét cennych papie-

rov a derivativnych finanénych nastrojov sa pouzivaju bud

kurzy dostupné na trhu (napr. burzové kurzy) alebo hodno-
tiace modely. Ak nie je mozné stanovit ¢asovu hodnotu, oce-
Nuju sa nadobudacie naklady podla § 255 ods. 4 Obchod-
ného zakonnika. Ak sa na ocenfovanie pouziju
financno-matematické ocenovacie modely, pouzivame
podla moznosti parametre dostupné na trhu (napr. Urokové
krivky, volatility, rozpéatia) ako aj dalSie zrazky prip. prirdzky
za UCelom zohladnenia nakladov na rizika, likviditu, vlastné
imanie a spravnych nakladov.

Prislusné ¢asové hodnoty derivativnych finanénych nastro-
jov urcuje najma vyvoj hodnoty prislusnych zakladnych titu-
lov. Medzi zakladné tituly derivatov patria najmé akcie, obli-
gacie, devizy, drahé kovy a suroviny ako aj indexy a urokové
sadzby. Okrem toho je ¢asova hodnota ovplyvhovana do
buducna ocakavanymi vykyvmi hodnét zakladnych titulov
ako aj zostatkovou dobou splatnosti derivatu.

Ak neexistuju trhové ceny zistené z aktivneho trhu, budu pri-
slusné casové hodnoty zistené pomocou réznych hodnotia-
cich metdd, vratane hodnotiacich modelov. Zvolené hodno-
tiace metdédy ako aj pouzivané parametre zavisi od
jednotlivého produktu a zodpovedaju standardu na trhu.

Prislusné ¢asové hodnoty pre terminové obchody a swapy
sa zistuju na zaklade metddy ¢asovej hodnoty pri zohladneni
urokovej krivky prislusnej meny.

Standardné moznosti sa vo véeobecnosti hodnotia pomocou
analytickych metodd. Tie nie su zvycajne dostupné pre exo-
tické opcie, a preto sa na urcenie sucasnej hodnoty ocakava-
nej buducej vyplaty pouzivaju numerické metddy (napr.
Monte Carlo).

V pripade derivatov obchodného portfdlia, ktoré nie su
obchodované na burze, je riziko vypadku obchodného part-
nera zohladnované tvorbou opravnych poloziek Credit Valu-
ation Adjustments (CVA) a vlastné riziko vypadku Com-
merzbank Aktiengesellschaft tvorbou opravnych poloziek
Debit Valuation Adjustments (DVA). Za ucelom uUpravy oce-
neni, ktoré sa vztahuju na refinancovanie (Funding Valuation
Adjustments, FVA), sa zohladnuju naklady na refinancovanie

a vynosy z refinancovania nezabezpecenych derivatov
a zabezpecenych derivatov, pri ktorych boli poskytnuté len
Ciastocné zabezpeky alebo pri ktorych nie je mozné pouzit
zabezpeky na refinancovanie. Pri vypocte FVA zohladnu-
jeme refinan¢né riziko Commerzbank Aktiengesellschaft. Na
stanovenie vysky prislusnej aktualnej hodnoty sa pouzivaju
trhové udaje CVA, DVA a FVA, ak su dostupné (napr. Cre-
dit-Default-Swap-Spreads). V pripade zdvazkov obchodného
portfdlia sa okrem toho zohladnuje vilastné Uverové riziko na
zaklade Casovej hodnoty. Zmeny ¢asovej hodnoty v obchod-
nom portféliu sa vykazuju v rdmci netto vysledku. Spatne
odkupené vlastné emisie obchodovatelnych titulov sa vyka-
zuju v zostatkovej hodnote, ak uz neexistuje zavazok.

Penzijné obchody sa vykazuju podla ustanoveni § 340b
nemeckého Obchodného zakonnika. Zapozi¢ané cenné
papiere su na zaklade koncového vlastnictva nadalej vykazo-
vané v suvahe spoloc¢nosti

Commerzbank Aktiengesellschaft, kym vypozi¢cané cenné
papiere nie su v suvahe vykazované. Pohladavky a zavazky
z Repos a Reverse Repos (penzijné obchody s cennymi
papiermi) s centralnymi zmluvnymi stranami sa vyuctovavaju
a vykazuju.

Hnutelny majetok sa vykazuje v nadobudacich alebo vyrob-
nych nakladov, a v pripade jeho opotrebovania sa hodnota
znizuje o planované odpisy. Prislusné doby pouzivania sa
riadia podla vSeobecnej tabulky odpisov vydanej financnou
spravou. V pripade trvalého znizenia hodnoty sa uplatnia
mimoriadne odpisy.

Nadobudnuty nehnutelny majetok sa aktivuje vo vyske pris-
luSnych nakladov na vyvoj. Drobny hmotny majetok sa vyka-
zuje podla prislusnych lokalnych danovopravnych uprav,
ktoré boli zjednodusené.

Zavazky sa vykazuju vo vyske ich plnenia. Rozdiely medzi
splatnou a vyplatenou cCiastkou su uvedené v suvahe ako
polozky ¢asového rozliSenia a sU rozpustené pomerne
a s vplyvom na hospodarsky vysledok. DIhodobé diskon-
tované zavazky (zero bondy) sa ocenuju ich sucasnou
hodnotou.

Penzijné rezervy kazdy rok stanovuju nezavisli poistni mate-
matici podla metody aktudlnej hodnoty dbéchodkového
naroku. Parametre na vypocet su uvedené v texte o rezer-



vach. Majetok na krytie penzijnych zavazkov a zavazkov
suvisiacich so skratenou pracovnou dobou starSich zamest-
nancov sa ocenuje prislusnou ¢asovou hodnotou a vykazuje
podla § 246 ods. 2 veta druhd nemeckého Obchodného
zakonnika v zostatkovych hodnotach vytvorenych rezerv.
Saldovanie s krycim majetkom sa pre zavazky suvisiace so
skratenou pracovnou dobou starsich zamestnancov vyko-
nava vo vyske zostatkovych plneni podla IDW RS HFA 3. Ak
z prepoctu krycieho majetku podla vytvorenych rezervnych
poloziek na déchodky a skratenu pracovnu dobu starsich
zamestnancov vyplynie preplatok, bude vykazany v polozke
Aktivny rozdiel z prepoctu majetku. Pozadovany pridel do
rezerv na déchodky v sulade s ¢ldankom 67 ods. 1 Vykonava-
cieho zadkona k Obchodnému zakonniku boli v obchodnom
roku realizované v plnej vyske.

Rezervy na dane a ostatné rezervy sa vykazuju vo vyske ich
splnenia, ktora je podla rozumného obchodnickeho posude-
nia nevyhnutnad; rezervy s dobou platnosti viac ako jeden rok
sa ocenuju ich su¢asnou hodnotou.

Finan&né nastroje mimo obchodnej knihy (tzv. bankovej
knihy) sa kazdy rok analyzuju s ohladom na prebytocné
zavazky. Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft na to
vyuziva metddu hotovostnej hodnoty. Z ocenovania nevy-
plynula potreba vytvorit rezervu na hroziace straty.

Saldované uroky z derivatov (vratane negativnych urokov
z bankovej a obchodnej knihy) sa eviduju podla zostatku
v urokovych vynosoch alebo urokovych nakladoch. V uroko-
vych vynosoch vykazujeme negativne uroky za aktivne
finan¢né nastroje a v urokovych nakladoch vykazujeme pozi-
tivne Uroky pre pasivne finanéné nastroje, a to v oboch pri-
padoch ako odpocditatelné polozky.

(3) Menové prepocty

Majetok a dlhy ako aj naklady a vynosy, ktoré zneju na cudzie
meny, ako aj neukonc¢ené hotovostné obchody su k rozhodu-
jucemu dnu pre suvahu prepocitavané k strednému kurzu.
To aj plati aj pre prepocet kapitalovych vymennych cCiastok
Cross-Currency-Swaps aktiv inych nez uréenych na obcho-
dovanie. Vynimku tvoria zisky a straty v cudzej mene, ktoré
sa okamzite pri realizacii prepocitavaju na euro, ¢im je zapi-

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

V rdmci Interbank Offered Rates Reform (reforma IBOR)
budu referen¢né urokové sadzby IBOR ako aj EONIA nahra-
dené referencnymi Urokovymi sadzbami, Risk-Free Rates
(RFR). Po zmene diskontnych sadzieb v roku 2020 sa vo
finan¢nom roku 2021 zmenili pozicie s odkazom na EONIA,
GBP Libor, CHF Libor a JPY Libor. Prechod na euro vycha-
dzal najma z navrhov réznych medzinarodnych pracovnych
skupin. Zmena referenénych urokovych sadzieb nemala
vyznamny vplyv na ro¢nu uc¢tovnu zavierku.

Latentné dane sa tvoria pre vSetky docasné rozdiely medzi
uctovnymi odhadmi majetku, dlhov a poloziek ¢asového roz-
lisenia a ich danovymi odhadmi ako aj pre danové prenosy
straty. Pasivne latentné dane z iného danového ocenovania
obchodnych pasiv, ostatnych zavazkov, nehnutelného
majetku a zavazkov voci klientom boli zu¢tované s aktivnymi
latentnymi danami z danovych rozdielov pri prevencii rizik,
obchodnymi aktivami, hmotnym majetkom, akciami a inymi
pevne nedrocenymi cennymi papiermi, penzijnymi rezer-
vami, ostatnymi aktivami a pasivami a prevedenymi stratami.
Aktivne latentné dane zostavajuce po zauctovani neboli na
zaklade prava vyberu podla § 274 ods. 1 veta druha Obchod-
ného zakonnika vykazané.

Na ocenovanie latentnych dani pouziva Commerzbank
Aktiengesellschaft danové sadzby platné pre firmy. Danova
sadzba dane z vynosov tuzemského konsolida¢ného okruhu
predstavuje 31,5 % (predchadzajuci rok: 31,5 %). Tato
danova sadzba pozostdva zo sadzby dane z prijmov pravnic-
kych oséb platnej v Nemecku vo vyske 15,0 % plus solidar-
neho prispevku vo vyske 5,5 % a priemernej sadzby zivnos-
tenskej dane vo vyske 15,7 %. Na ocenovanie latentnych dani
zahrani¢nych prevadzok sa pouzivaju tam platné danové
sadzby, ktoré siahaju od 0 do 33,1%..

sana ich vyska. Vykyvy devizovych kurzov z obchodnych
aktiv sa vykazuju v Cistych vynosoch/nakladoch obchod-
nych aktiv. Terminové obchody v cudzich menach sa oce-
Auju prislusnou aktualnou hodnotou. Na zdklade osobitného
pokrytia v tej istej mene sa straty a zisky z menového pre-
poctu zohladnuju vo vykaze ziskov a strat.
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(4) Zmena v zostavovani stivahy a ocenovani

V prvom stvrtroku 2021 banka upravila prislusné kritéria pre
zaradovanie do Urovni na urcenie vSeobecnej opravnej
polozky tak, ze v buduicnosti bude moznost priradovat tran-
sakcie s nizkym rizikom zlyhania na uroven 1 (vynimka s niz-
kym kreditnym rizikom) vo vSeobecnosti iba pouzit na cenné
papiere. Realizacia viedla k zvysSeniu vSeobecného prispevku
0 23 miliénov EUR. Prevazne pravidelné preskumavanie
a prehodnocovanie parametrov relevantnych pre tvorbu

(5) Dodatoc¢na sprava

Vojna na Ukrajine ovplyviuje nase obchody s Ukrajinou aj
nase obchody s Ruskom. Predpokladdme, Ze vplyv budu mat
aj sankcie postihujuce jednotlivych obchodnych partnerov
(napr. vylucenie velkych ruskych finanénych institucii z ban-
kovej komunikac¢nej siete SWIFT alebo zdkaz zuctovania
v americkych doldroch s velkymi ruskymi bankami) alebo celé
sektory (napr. energeticky ¢i komoditny sektor) na Com-
merzbank. Okrem toho oc¢akdvame, Ze ruské protisankcie by

Vysvetlivky k vykazu ziskov a strat

(6) Vynosy podla geografickych trhov

rezerv na rizikd viedlo k Uprave vseobecného prispevku
0 49 miliénov EUR a uprave pausalneho individualneho pri-
spevku o 59 miliénov eur.

Odhliadnuc od popisanych skuto¢nosti uplathujeme
v obchodnom roku 2021 rovnaké metddy zostavovania
sUivahy a ocenovania ako v predchadzajucom obchodnom
roku.

mohli ovplyvnit aj portfélid Commerzbank. Pozorne sledu-
jeme dalsi vyvoj a neustale prispdsobujeme nase hodnotenie
rizik a obchodnu politiku. Mozné vplyvy mozno ocakavat
najma pri vytvarani rezerv na rizika. Spolahlivy odhad kvanti-
tativnych uc¢inkov na buducu ro¢nu uctovnu zavierku Com-
merzbank zatial nie je mozny, pretoze to vo velkej miere zavisi
od presného navrhu sankcii, protiopatreni a trvania opatreni.

Mil. € 2021 2020

Nemecko 6872 7881
Eurdpa, bez Nemecka 726 807
Amerika 255 271
Azia 288 195
Celkom 8141 9155

Celkova ciastka zahfna polozky urokové vynosy, bezné
vynosy z akcii a ostatnych pevne urocenych cennych papie-
rov, Ucastiny, podiely na prepojenych spolo¢nostiach, vynosy
z provizii, Cisté vynosy z obchodovatelnych titulov a ostatné
prevadzkové vynosy z vykazu ziskov a strat.

(7) Honorar auditora

Honorar za Cinnosti auditora zahffa honorar za previerku roc¢-
nej zavierky spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft.
Ostatné uistovacie ¢innosti zahfnaju predovsetkym honorare
za zakonom predpisané, zmluvne dohodnuté alebo dobro-
volne zadané previerky a uistovacie a kontrolné c¢innosti.
Medzi ne patria kontroly podla § 89 Zakona o obchodovani

V rdmci obchodného portfdlia vznikol rovnako cisty vynos,
ktory musi byt zohladneny, kym v predchadzajicom roku
sme vykazali Cisté naklady.

s cennymi papiermi, kontrola nefinan¢nej spravy podla § 340a
v spojeni s § 289b nemeckého Obchodného zdkonnika. Hono-
rare za ostatné Cinnosti zahfnaju honorar za projektové pora-
denskej ¢innosti. VySka honoraru auditora sa vykazuje podla
§ 285 bod 17 Obchodného zakonnika v koncernovej zavierke.



(8) Ostatné prevadzkové vynosy a naklady

Ostatné prevadzkoveé vynosy vo vyske 151 milionov eur (pred-
chadzajuci rok: 666 mil. eur) obsahuju najma vratenia urokov
z danovych doplatkov vo vyske 46 mil. eur (predchadzajlci
rok: 30 mil. eur), vynosy z rozpustenia rezerv vo vyske 29
milionov eur (predchadzajuci rok: 51 mil. eur) a vynosy z naj-
mov vo vySke 19 mil. eur (predchadzajuci rok: 20 mil. eur).
V sledovanom roku sme vykazali vynosy z prepoctu cudzich
mien v objeme 0 mil. eur (predchadzajuci rok: 3 mil. eur).

InOstatné prevadzkové naklady vo vyske 1 089 mil. eur
(predchadzajuci rok: 293 mil. eur) obsahuju Cisty naklad zo

(9) Vynosy a naklady mimo prislusného obdobia

Vynosy mimo prislusného obdobia obsahuju v rozsahu 6 mil.
eur (predchadzajuci rok: 28 mil. eur) vynosy z rozpustenia
réznych rezerv. Okrem toho boli v obchodnom roku vykazané
danové naklady mimo prislusného obdobia vo vyske 134 mil.
eur (predchadzajuci rok: 87 mil. eur), ktoré v podstate vyply-

(10) Odpisy a opravné polozky na nehnutelny a hnutelny
majetok

Odpisy nehmotného majetku v aktudlnom uctovnom obdobi
zahfnaju nepldnované odpisy majetku vo vyske 212 mil.
Hlavnym dévodom je neplanovany odpis vo vyske 206 milio-

(11) Mimoriadny vysledok
V odchodnom roku neboli podobne ako v predchadzajicom
roku vytvorené ziadne mimoriadne vynosy.

Mimoriadne naklady zahfnaju stratu vyplyvajlcu zo zluc¢enia
so spolo¢nostou comdirect bank vo vyske 1 081 mil. eur
(predchadzajuci rok: 811 mil. eur), predovsetkym vytvorenie
rezerv na reStrukturalizaciu a zrusSenie pracovnych miest

(12) Sluzby suvisiace so spravou a sprostredkovanim
Pre tretie osoby boli poskytované nasledovné podstatné
sluzby suvisiace so spravou a sprostredkovanim:

Sprava depozitov

Sprostredkovanie poistnych zmldv a zmlav
o stavebnom sporeni

Sprava majetku

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

zapocitania nakladov na diskontovanie a vynosy z aktiv
planu, ktoré sa maju zapocitat za penzijné zavazky vo vyske
538 milionov eur (minuly rok: Cisty vynos 351 miliéonov eur),
ako aj ndklady na alokaciu do rezerv k rozsudku Spolkového
sudneho dvora o cenovych opatreniach vo vyske 99 miliénov
eur a o ukonceni projektu outsourcingu. Okrem toho sa
vyskytli vydavky na uroky z naslednych danovych platieb vo
vyske 120 milionov eur (predchadzajuci rok: 41 milionov
EUR) a 2 miliony eur (minuly rok: O milionov EUR) na
vydavky z menového prevodu.

vaju z danovej kontroly v tuzemsku vo vyske 152 mil. eur. Pro-
tichodne vyplynuli danové vynosy vo vyske 18 mil. eur, najma
z vratenia dani, a ktoré sa dotykaju predchadzajucich rokov.

nov eur v doésledku rozhodnutia Commerzbank ukoncit pro-
jekt outsourcingu spracovania cennych papierov spolo¢nosti
HSBC Transaction Services GmbH.

a uzatvorenie pobociek v rdmci ,,Stratégie 2024“.

Mimoriadne naklady v predchadzajucom roku zahrnali aj
stratu zo zlU¢enia s bankou comdirect vo vyske 1 084 mil. EUR
a potrebny pridel na déchodkové zabezpecenie v sulade
s ¢lankom 67 ods. 1 veta 1 EGHGB vo vyske 37 mil. eur.

Sprava porucnickeho majetku
Komisionalne obchody s cennymi papiermi
Realizacia platobného styku
Sprostredkovanie hypotekarnych dverov

Vynosy z tychto sluzieb su vykazované v polozke Pro-
vizne vynosy.
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Vysvetlivky k suvahe

(13) Clenenie pohladéavok a zaviazkov podla zostatkovej doby splatnosti

Ostatné pohladavky voci tverovym institticiam 23627 22 246
so zostatkovou dobou splatnosti
do troch mesiacov 14189 11213
od troch mesiacov do jedného roka 4072 4891
od jedného do piatich rokov 3214 4041
viac ako pat rokov 2152 2101
Pohladavky voéi klientom 239 276 230567
s neurcitou dobou splatnosti 18 099 14702
so zostatkovou dobou splatnosti
do troch mesiacov 27 754 28 360
od troch mesiacov do jedného roka 23962 23740
od jedného do piatich rokov 75 465 73678
viac ako pat rokov 93 996 90 086
Zavazky voci liverovym institticiam s dohodnutou dobou splatnosti alebo vypovednou lehotou 63680 55444
so zostatkovou dobou splatnosti
do troch mesiacov 5458 1610
od troch mesiacov do jedného roka 4914 4236
od jedného do piatich rokov 45 602 41508
viac ako pat rokov 7706 8090
Sporiace vklady s dohodnutou vypovednou lehotou viac ako tri mesiace 9 10
so zostatkovou dobou splatnosti
od troch mesiacov do jedného roka 9 10
Ostatné zavazky voci klientom s dohodnutou dobou splatnosti alebo vypovednou lehotou 35914 45 358
so zostatkovou dobou splatnosti
do troch mesiacov 18 227 25098
od troch mesiacov do jedného roka 4296 4880
od jedného do piatich rokov 6019 6733
viac ako pat rokov 7372 8647
Ostatné zavazky potvrdené listinou 21 1147
so zostatkovou dobou splatnosti
do troch mesiacov 21 1099
od troch mesiacov do jedného roka - 49

od jedného do piatich rokov

Z vydanych dlhopisov vo vyske 43 327 mil. eur (predchadzajuci rok: 39 113 mil. eur) je v obchodnom roku 2022 splatna

Ciastka vo vysSke 4 8 33 mil. eur.



(14) Aktiva urcené na krytie vydanych dlhopisov

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

Pohladavky voci tverovym institiciam 496 285
Pohladavky voci klientom 47 318 42 606
Dlhopisy a ostatné pevne Urocené cenné papiere 3072 3068
Celkom 50 886 45960

(15) Cenné papiere

K 31. decembru 2021 su cenné papiere vhodné na obchodovanie na burze ¢lenené nasledovne: Z dlhopisov a ostatnych

Kétované na burze Nekoétované na burze

Dlhopisy a ostatné pevne Urocené cenné papiere 44 861 44 418 4171 3442
Akcie a ostatné nie pevne Urocené cenné papiere 0 0 23 35
U¢astinné spolo¢nosti 1 1 - -
Podiely na prepojenych spolo¢nostiach 1603 1157 190 148

pevne Uroc¢enych cennych papierov vo vyske 49 032 mil. eur
(predchadzajuci rok: 47 849 eur) su v obchodnom roku 2022
splatné dlhopisy a pevne Urocené cenné papiere vo vyske
5201 mil. eur.

(16) Obchodné portfdlio
Interne stanovené kritéria pre zapojenie financnych nastrojov
do obchodného portfdélia sa v obchodnom roku nezmenili.

Do Fondu pre vseobecné bankové rizika vlozila spolo¢nost

Za dlhopisy a ostatné pevne Uroc¢ené cenné papiere neboli
vykonané odpisy s uc¢tovnou hodnotou 2 247 mil. eur podla
§ 253 ods. 3 veta piata Obchodného zakonnika na zaklade
zmiernenej zadsady najnizSej hodnoty vo vyske 493. eur
(predchadzajuci rok: 436 mil. eur) neboli vykonané, nakolko
opravky hodnét su len doc¢asné

Commerzbank Aktiengesellschaft v roku 2021 cCiastku vo
vysSke 23 mil. eur (predchadzajuci rok: 24 mil. eur) z ¢istého
vynosu obchodného portfélia.

Obchodné aktiva 16 503 20747
Derivativne finanéné nastroje 9457 14 643
Pohladévky 2371 2325
Dlhopisy a ostatné pevne Urocené cenné papiere 2939 2601
Akcie a ostatné pevne Urocené cenné papiere 1759 1223
Rizikova zrazka Value-at-Risk -23 -45
Obchodné pasiva 10091 11826
Derivativne finanéné nastroje 8727 11618
Zavazky 1364 208
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(17) Ocenovacie jednotky

Za uc¢elom vyrovnania protichodnych zmien hodnét boli
definované mikro ocenovacie jednotky a jednotky na ocene-
nie portfdlia s cielom zabezpecit vyplyvajlce rizika, pricom
sa pouziva metdda uplného zauctovania a metdda zmraze-
nia. V rdmci Uplného zauctovania sa efektivna a neefektivna
cast protichodnej zmeny obchodov a zabezpecovacich
obchodov vykazuje s dopadom na vysledok. Protichodné
zmeny hodnoét zakladnych a zabezpecovacich obchodov sa
pri pouziti metédy zmrazenia zobrazuju bez dopadu na
vysledok.

Metdda vyuctovania sa vyuziva pre vacsinu cennych papie-
rov z likvidnej rezervy, pre ktoru je zabezpecené vSeobecné
riziko zmeny Urokov. Pritom sa urokovo indukované zmeny
hodnét cennych papierov zabezpecuju takmer uplne, iné
nez urokovo indukované zmeny hodnét sa vykazuju s dopa-
dom na vysledok. Meranie efektivnosti Urokovych rizik sa
vykonava na zaklade sledovania Value-at-Risk. Zostatkova
doba platnosti tychto ocenovacich jednotiek bola v priemere
pat rokov (predchadzajuci rok: pat rokov).

S ohladom na niektoré vybraté portfélia likvidnej rezervy sa
ocenovacie jednotky tvoria na zdklade metddy zmrazenia.
Pritom sa urokovo indukované zmeny hodndt cennych
papierov zabezpecuju takmer uUplne, iné nez Urokovo indu-
kované zmeny hodnét sa vykazuju s dopadom na vysledok.
Meranie efektivnosti Urokovych rizik sa vykonava na zaklade
sledovania Value-at-Risk. Zostatkova doba platnosti tychto
ocenovacich jednotiek bola v priemere osem rokov (pred-
chadzajuci rok: Sest rokov).

Okrem toho sa ocenovacie jednotky portfolii tvoria pre
zavazky voci klientom, ktoré sa v plnej vyske vyrovnavaju
spojenim s obsiahnutymi rizikami vyplyvajucimi z akciovych
kurzov. Meranie efektivity pre ocenovacie jednotky portfolii
sa vykonava na zaklade doldrovej offsetovej metddy. Zostat-
kova doba platnosti tychto ocenovacich jednotiek bola
Vv priemere 41 rokov).

Dalej boli cenné papiere z investiéného majetku spolu s deri-
vatmi na zabezpecenie Urokovych a inflacnych rizik vlozené
do ocenovacej jednotky portfdlia, ktora je bilancovana podla
metddy zmrazovania. Efektivita sa zistuje na zaklade metddy
Dollar-Offset. Zostatkova doba platnosti tychto ocenovacich
jednotiek je v priemere 23 rokov (predchadzajuci rok:
24 rokov).

Okrem toho bola v sledovanom roku vytvorena mikro oce-
novacia jednotka pre investi¢nu knihu, v ktorej sa nacha-
dzaju obligacie, ktorych plnd zmena trhovej hodnoty je
zabezpecena derivatmi. Efektivnost sa zistuje na zaklade
dolarovej offsetovej metddy. Zostatkova doba tychto oceno-
vacich jednotiek predstavuje v priemere osem rokov.

V pripade ocenovacich jednotiek, pri ktorych sa uplatnuje
metdda zmrazovania, a ktoré sa dotykaju vlastnej emisie
neobchodovatelnych aktiv, sa pouziva meranie efektivnosti
prostrednictvom zjednoduseného testu senzitivity na baze
portfdélia prip. na zaklade kvalitativneho porovnania znakov
zakladnych a zabezpecovacich obchodov. Zostatkova doba
platnosti tychto ocenovacich jednotiek je v priemere pat
rokov (predchadzajuci rok: Sest rokov).

Okrem toho boli dezignované urokové a inflacné rizika
z derivatov s prislusnymi protichodnymi zabezpecovacimi
derivatmi v mikro ocenovacich jednotkach, ktoré su rovnako
bilancované na zaklade metddy zmrazovania. Meranie efek-
tivity pre ocenovacie jednotky portfdlii sa vykonava na zak-
lade dolarovej offsetovej metddy. Z tychto ocenovacich jed-
notiek boli v roku 2020 zapocitané pozitivhe a negativny
zmeny hodnoét vo vyske 1 734 mil. eur. Zostatkova doba plat-
nosti tychto ocenovacich jednotiek je v priemere 25 rokov
(predchadzajuci rok: 27 rokov).

V obchodnom roku boli po prvykrat certifikaty CO2 zdru-
zené s prislusnymi zabezpecovacimi derivatmi v ocenova-
cich jednotkach, ktoré su rovnako bilancované na zaklade
metddy preuctovania. Meranie efektivity pre ocenovacie
jednotky portfdlii sa vykonava na zdklade doldrovej offseto-
vej metddy.

V nasledujucej tabulke su zobrazené majetkové hodnoty
a dlhy zaradené do ocenovacich jednotiek. VysSka zabezpe-
¢eného rizika predstavuje zmeny hodnét zadkladnych obcho-
dov, ktoré su v ramci efektivnych ocenovacich jednotiek
kompenzované protichodnym vyvojom zabezpecovacich
obchodov. Pozitivne prispevky musia byt vnimané ako zvy-
Senie hodnoty aktiv a pasiv.



Uétovné hodnoty

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

Nomindlne hodnoty

Vyska zabezpeceného rizika

Cenné papiere z hotovostnej rezervy 21698 20116 20840 -27 404
Cenné papiere a pohladavky 5652 4431 4180 1113 1635
Ostatny majetok 1524 = - 949 46
Emisie z neobchodovatelného portfélia 60 080 64 841 63218 3072 4977
(18) Vztahy k prepojenym spoloénostiam a podielom
Prepojené spolocnosti Podiely

Pohladavky voci verovym institticiam 4 486 4500 0 1
Pohladdvky voci klientom 18 697 16 836 134 212
Dlhopisy a ostatné pevne Urocené cenné papiere 1746 1693 - -
Obchodné aktiva bez derivativnych finanénych nastrojov 2 2 14 5
Zavazky voci Uverovym institiciam 1471 1024 2 0
Zavazky voci klientom 8019 7175 212 165
Zaknihované zavazky - - - -
Obchodné pasiva bez derivativnych finanénych nastrojov = - 6 13
Druhoradé zavazky 1000 936 - -

(19) Porucnicke obchody

Mil. € 31.12.2021 31.12.2020

Pohladavky voci uverovym institicidam 7 7
Pohladévky voci klientom 1881 1135
Ostatny porucnicky majetok 602 714
Poruc¢nicky majetok 2490 1856
z toho: porucnicke Uvery 1888 1142
Zavazky voci iverovym institicidm 1681 784
Zavazky voci klientom 207 358
Ostatné porucnicke zavazky 602 714
Porucnicke zavazky 2490 1856
z toho: poruc¢nicke uvery 1888 1142
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(20) Vyvoj investicného majetku

Nehnutelny

majetok

Ucastiny

Hnutelny
majetok

Cenné papiere Podiely na
prepojenych

spolocnostiach

Zostatkové tctovné hodnoty 1.1.2021 1123 441 13 235 81 4089
Nadobiidacie / vyrobné naklady 1. 1. 2021 3862 1764 13292 107 7314
Zlucenie s comdirect Bank Aktiengesellschaft 408 65 3667 17 234
Prirastky 87 168 4476 0 273
Ubytky 0 -12 -9 - 8
Pretctovania 5 11 439 - 145
Zmeny vymennych kurzov 4189 1661 12913 124 7429
Nadobudacie / vyrobné néklady 31.12.2021 2739 1323 57 26 3225
Kumulované odpisy k 1.1.2021 588 100 0 2 65
Zlucenie s comdirect Bank Aktiengesellschaft - - - - -
Odpisy v obchodnom roku 84 161 1 - -0
Prirastky 0 -12 - - -25
Ubytky 5 10 3 - 46
Preuctovania 3248 1260 60 28 3311
Zmeny vymennych kurzov - - 0 - 572
Kumulované odpisy 31.12.2021 941 401 12854 96 4689

Z pozemkov a budov v celkovej u¢tovnej hodnote 143 mil.
eur (predchadzajuci rok: 154 mil. eur) spoloc¢nost na viastné
Ucely vyuziva objekty vo vysSke 134 mil. eur (predchadzajuci
rok: 144 mil. eur). Prevadzkové vybavenie a zariadenie vo
vysSke 257 mil. eur (predchadzajuci rok: 287 mil. eur) je
obsiahnuté v hnutelnom majetku. Aktivované naklady na
vyvoj k 31.12. 2021 suvisiace so samostatne nadobudnutym
nehnutelnym majetkom predstavuju v obchodnom roku
774 mil. eur (predchadzajuci rok: 932 mil. eur). Spolo¢nost
Commerzbank Aktiengesellschaft nevykonava prieskum
v rdmci samostatne nadobudnutého nehnutelného majetku.

(21) Ostatny majetok

Ostatny majetok bol vykazany vo vyske 9 266 mil. eur (pred-
chadzajuci rok: 8 267 mil. eur) a obsahoval podstatné emisné
prava vo vyske 3 541 mil. eur (predchadzajuci rok: 1 524 mil.
eur), pohladavky z vopred uhradenych zabezpek pri termino-
vych obchodoch vo vyske 980 mil. eur (predchadzajuci rok:
1084 mil. eur), urokové rozliSenia z neobchodovanych deriva-
tov vo vyske 385 mil. eur (predchadzajuci rok: 358 mil. eur),

Polozka nehmotny majetok zahfna nepldnované odpisy
majetku vo vyske 212 milidénov eur v beznom uc¢tovnom roku.

Odpisy dlhodobého hmotného majetku zahrnaju zvysené
odpisy z restrukturalizacnych opatreni z dévodu skratenej
zostatkovej zivotnosti prevadzkovej a kancelarskej techniky
z uzavierok vo vyske 24 milidonov eur, ktoré su vykazané
v mimoriadnom vysledku hospodarenia.

pohladavky zo zmldv o odvode zisku vo vyske 317 mil. eur
(predchadzajuci rok: 162 mil. eur), pohladavky voci danovym
uradom vo vyske 281 mil. eur (predchadzajuci rok: 289 mil.
eur), pohladavky z kompenzacnych uhrad za burzové termi-
nové obchody vo vyske 277 mil. eur (predchadzajuci rok:
611 mil. eur) ako aj drahé kovy nepatriace do obchodného
portfdlia vo vyske 80 mil. eur (predchadzajlci rok: 82 mil. eur).



(22) Druhorady majetok

Mio. € 31.12.2021 31.12.2020

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

Pohladavky voci tverovym institticiam 30315 26 816
z toho: druhoradé 259 249
Pohladavky voci klientom 239 276 230567
z toho: druhoradé 288 303
Dlhopisy a ostatné pevne Urocené cenné papiere 49 032 47 859
Peniaze penazného trhu - 92
z toho: druhoradé = -
b) Obligdcie a dlhopisy od ostatnych vystavovatelov 37019 39871
z toho: druhoradé - -
¢) Vlastné dlhopisy 12013 7 896
z toho: druhoradé 6 6
Akcie a ostatné pevne Urocené cenné papiere 28 44
z toho: druhoradé - -
Obchodné aktival 16 503 20747
z toho: druhoradé 80 58
Celkom 634 616

(23) Penzijné obchody
U¢tovna hodnota majetku vykdzaného v stivahe, ktory suvisi
s penzijnymi obchodmi, predstavuje k 31.12.2021 5 317 mil.

(24) Objemy v cudzej mene

Celkova hodnota majetku v cudzej mene dosiahla k 31. 12.
2021 celkom 83 806 mil. eur (predchadzajuci rok: 83 695 mil.
eur), k rozhodujucemu dnu existovali zavazky znejluce na

(25) Prevod zabezpek za vlastné zavazky

Mil. € 31.12.2021 31.12.2020

eur (predchadzajuci rok: 3 959 mil. eur).

cudziu menu vo vyske 48 477 mil. eur (predchadzajuci rok:

46 847 mil. eur).

Z&vazky voci uverovym institucidm 23430 23297
Zavézky voci klientom 9690 9530
Zaknihované zavazky - -
Ostatné zavazky 2 659 2621
Spolu 35779 35449

Podobne ako v predchadzajucom roku neboli emitované
dlhopisy zabezpecené pohladavkami, ktoré sice boli pravne

predané, avsak su nadalej vo vlastnictve spolo&nosti

Commerzbank AG.
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(26) Ostatné zavazky

Ostatné zavéazky vo vyske 5 147 mil. eur (predchadzajuci rok:
4 557 mil. eur) obsahuju zavazky zo zadbezpek pri termino-
vych obchodoch vo vyske 1 865 mil. eur (predchadzajuci
rok: 1 368 mil. eur), derivaty z certifikdtov CO2 vo vyske 486
mil. eur (predchadzajuci rok: 720 mil. eur), urokové rozliSenia
z neobchodovanych derivatov vo vyske 346 mil. eur (pred-

(27) Rezervy

a) Zavazky na dochodkové zabezpecenie

Rezervy na déchodkové zabezpecenie sa urcuju podla poist-
no-matematickych zasad a postupu pri zohladneni sicasnej
hodnoty doéchodkovych narokov na zaklade tabuliek
Heubecka 2018 G a na zaklade priemernej uctovnej sadzby
v trvani desat rokov.

Pouzity kalkulacny urok je zalozeny na informaciach zverej-
nenych Nemeckou spolkovou bankou k 31. decembru 2020.
Podla § 253 ods. 6 veta prvd Obchodného zakonnika su
rezervy na déchodkové zabezpecenie Urocené priemernou
urokovou sadzbou 10 rokov 2,30 % (predchadzajuci rok: 2,71
%) namiesto siedmich rokov vo vyske 1,60 % predchadzajuci
rok: 1,97 %). Rozdiel k 31. decembru 2021 predstavuje 812
mil. eur (predchadzajuci rok: 819 mil. eur) a zvySuje Ciastky,
ktorych vyplatenie je zablokované.

Vychadzame z ocakavaného vseobecného zvySovania
miezd vratane predpokladanych kariérnych trendov v roz-
sahu 2,50% roc¢ne (predchadzajuci rok: 2,50% roc¢ne); na

chadzajuci rok: 433 mil. eur), zavazky voci danovym uradom
vo vysSke 232 mil. eur (predchadzajuci rok: 283 mil. eur),
zavazky z filmovych fondov vo vyske 192 mil. eur (predcha-
dzajuci rok: 320 mil. eur) a zavazky zo zmlldv o odvode zisku
vo vyske 53 mil. eur (predchadzajuci rok: 14 mil. eur).

dynamiku déchodkov sa pouziva urokova sadzba vo vyske
1,40 % ro¢ne (predchadzajuci rok: 1,40 % rocne). Na dyna-
miku vymeriavacej hranice sa pouziva sadzba 2,00 % rocne
(predchadzajuci rok: 1,40 % roc¢ne). Deficit v doésledku pen-
zijnych zavazkov nevykavanych v sivahe v zmysle ¢lanku 28
ods. 2 Zakona o zavedeni nemeckého Obchodného zakon-
nika predstavuje 9 mil. eur (predchadzajuci rok: 6 mil. eur).

Commerzbank Aktiengesellschaft v rdmci uplatnenia prava
volby podla &lanku 67 ods. 1 veta prva Obchodného zakon-
nika v pomernej miere vykonala prisun rozdielovej Ciastky,
ktord vznikla na zdklade pozmeneného ocenovania déchod-
kov podla Zadkona o modernizacii bilanénych predpisov k 1.
1. 2010, a ku koncu roka 2020 bola vlozena v plnej vyske.

Majetok na krytie penzijnych zavazkov sa ocenuje prislusnou
¢asovou hodnotou a vykazuje podla § 246 ods. 2 veta druha
nemeckého Obchodného zdkonnika v zostatkovych hodno-
tach vytvorenych rezerv. K 31. decembru 2021 platili pred
zauctovanim nasledovné hodnoty poloziek:

Mil. € 31.12.2021 31.12.2020

Casova hodnota majetku na krytie

8524 8658

Vyska plnenia

7610 6768

Podla § 246 ods. 2 veta druhda Obchodného zakonnika sa
rovnako zmena hodnoty krycieho majetku zauc¢tovava na
urokové efekty z nového ocenenia penzijnych zavazkov.
Pred zauctovanim boli urokové naklady za vytvorené
rezervy z déchodkov, ktorym zodpoveda kryci majetok na
zabezpecenie, na Urovni 656 mil. eur (predchadzajuci rok:
582 mil. eur). Vynosy z majetku na krytie boli pred zauctova-
nim vo vysSke 118 mil. eur (predchadzajuci rok: 944 mil. eur).

Historické nadobudacie ndklady majetku na krytie zavazkov
predstavuju 6 530 mil. eur (predchadzajuci rok: 6 559 mil. eur.

Majetok je investovany predovsetkym do Specialnych fon-
dov, ktoré svoje prostriedky investuju najma do pevne uro-
¢enych cennych papierov, akcii a derivatov.

b) Ostatné rezervy

Ostatné rezervy zahrnaju predovsetkym rezervy na pro-
cesné a regresné rizikd. Okrem toho su v rezervach obsiah-
nuté aj rezervy na skutoc¢nosti vyplyvajuce z personalnej
oblasti, vratane rezerv na restrukturalizaciu, Ciastocné pra-
covné pomery pred odchodom do déchodku a predcasné
doéchodky.



V sledovanom roku sme vytvorili rezervy na restrukturaliza-
ciu vo vyske 1 492 mil. eur (predchadzajuci rok: 1 052 mil.
eur), predovsetkym rezervy na personal a v menSom roz-
sahu na nehnutelnosti. Prirastky vo vyske priblizne 1 miliardy
EUR su kompenzované prevodmi do inych pasiv a inymi
rezervami na Ciasto¢ny déchodok a spotrebu vo vyske pri-
blizne 0,6 miliardy eur.

K doplneniam vo vykazovanom roku 2021 doslo v suvislosti
so Stratégiou 2024, ktora okrem iného pocita so znizovanim
poctu pracovnych miest v Nemecku aj v zahranici do roku
2024, redukciou domacej siete pobociek a zatvaranim miest
Ci presunom aktivit do zahranicia.

Prirastky sa tykaju predovsetkym oblasti ludskych zdrojov,
najma v suvislosti s rannym dobrovolnickym programom
s planovanym znizenim priblizne 1 700 pracovnych miest na
plny uvézok v AG Nemecko a s rémcovou dohodou o zosula-
deni zdujmov a socidlnym planom uzavretou s vybormi

(28) Druhoradé zavazky

Druhoradé zavazky vo vyske 6 674 mil. eur (predchadzajuci
rok: 7 386 mil. eur) je mozné v pripade platobnej neschop-
nosti alebo likvidacie splatit az po uspokojeni vsetkych nie
druhoradych veritelov. Do tohto momentu neplati povinnost
realizovat splatky alebo naroky na Uhradu drokov.

Zavazky z dlhopisov predstavuju druhoradé zavéazky vysta-
vovatela, ktoré budu uspokojené spolu so vSetkymi ostat-

nymi druhoradymi zavazkami vystavovatela. Vypovedanie

Identifikacné Eislo*

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

zamestnancov. v maji 2021 na implementéciu stratégie 2024
pre mozné socidlne zodpovedné znizovanie pracovnych
miest vo vnutrozemi. Cast rezervy na zru$enie pracovnych
miest pldnované do roku 2024 bola vytvorenad uz v predcha-
dzajucich rokoch.

Majetok na krytie uréeny na zabezpecenie zavézkov z pred-
¢asného doéchodku vo vyske 146 mil. eur (predchadzajuci
rok: 117 mil. eur) bol zdc¢tovany s vytvorenou Ciastkou plne-
nia vo vyske 145 mil. Eur (predchadzajlci rok: 103 mil. eur).
Pred zuctovanim boli urokové naklady na vytvorené rezervy
na predcasny déchodok vo vyske 3 mil. eur (predchadzajuci
rok: 2 mil. eur), ktorym zodpoveda majetok na krytie.
Naklady na majetok na krytie neboli vykdzané, v predcha-
dzajucom roku boli vo vysSke 2 mil. eur (predchadzajuci rok:
0 mil. eur). Historické nadobudacie naklady na majetok na
predcasné déchodky boli vo vyske 144 mil. eur (predcha-
dzajuci rok: 114 mil. eur).

dlhopisov zo strany ich vlastnika je vylucené. Pritom platia
podmienky pre druhoradé zavazky. Transformacia na kapital
alebo ind formu dlhu nie je zmluvne zakotvena.

V obchodnom roku predstavuju urokové naklady na druho-
radé zavazky 367 mil. eur (predchadzajuci rok: 413 mil. eur).
Nasledovné prijaté prostriedky presahuju k 31. decem-
bru 2021 10% celkovej vysky tejto polozky:

Urokova sadzba
v %

Splatnost

DE000CZ40LD5 EUR 1031 4,00 23.3.2026
XS0097772965% usb 884 8,15 30.6.2031
DE000CZ45V25 EUR 752 4,00 5.12.2030
US20259BAA98 usb 688 8,13 19.9.2023
DE000CZ40LWS5 EUR 669 4,00 30.3.2027

1 Obsah tabulky bol nasledne upraveny.

2 |SIN predstavuje Trust Certificates, ktoré som uviedol na trh Dresdner Funding Trust. Tento kapital previedol Dresdner Capital LLC | vo forme podriadeného Gveru na

Commerzbank Aktiengesellschaft.
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(29) Kapital spojeny s pozitkovymi pravami

Podla podmienok platnych pre pbzitkové listy je vyuzivanie
narokov na uroky a splatenie pdzitkovych prav Uzko spojené
s hospodarskym vysledkom banky (a nie s pripadnou vypla-
tou dividend). V pripade platobnej neschopnosti su pohla-

(30) Nastroje dodatocného jadrového kapitalu

V druhom stvrtroku 2020 vydala spolo¢nost Commerzbank
Aktiengesellschaft emisny program pre dodatoc¢ny jadrovy
kapital (Additional-Tier-1, AT-1), na zaklade ktorého méoze
postupne v nasledujtcich rokoch vydavat druhoradé dlho-
pisy s nominadlnou ¢iastkou do 3 miliard eur.

Dlhopis AT1 bol vydany uz v druhom Stvrtroku 2020 s obje-
mom 1,25 miliardy eur a fixnym kupdnom 6,125 % rocCne.
Platnost nastroja je neurcitd a najskorsi mozny datum vyzvy
je oktober 2025.

V septembri 2020 Commerzbank Aktiengesellschaft Uspesne
vydala dalSiu obligaciu AT-1. Obligdcia ma objem v rozsahu
500 mil. eur a pevny kupon vo vyske 6,5 % rocne. Kniha objed-
navok bola viacnasobne upisana v rozsahu 2,4 miliard eur.
Obligacia AT-1 bola vydana na neurcitu dobu a najblizsi
mozny termin jej vypovedania je oktdber 2029 az april 2030.

(31) Vlastné imanie

€ 31.12.2021

Vlastné imanie

davky z pbézitkovych prav podriadené vSetkym nepodriade-
nym veritelom, avsSak su prednostné voci akcionarom.
Kapital spojeny s pdzitkovymi pravami obsahuje ku koncu
obchodného roka 2021.

V druhom stvrtroku 2021 Commerzbank Aktiengesellschaft
uspesne vydala tretiu obligaciu AT-1. Obligacia ma objem
v rozsahu 500 mil. eur a pevny kupon vo vyske 4,25 % roc¢ne.
Obligacia AT-1 bola vydana na neurcitu dobu a najblizsi
mozny termin jej vypovedania je oktéber 2027 az april 2028.

Dlhopis ani prislusné uroky sa podla nemeckého obchod-
ného zdkonnika v rozpore so zdsadami IFRS nepovazuje za
vlastné imanie.

Spolu s dlhopisom AT-1 vydanym v tretom Stvrtroku 2019
boli vydané dlhopisy AT-1 v nominalnej hodnote 3 250 mil.
K 31. 12. 2021 bola bilanéna suma dlhopisu na urovni 3 268
mil. eur. Zmena bilan¢nej hodnoty suvisi s efektami vymen-
nych kurzov. Urokové naklady pripadajuce na dlhopis boli
v obchodnom roku na urovni 183 mil. eur.

31.12.2020

15102 374 508,76 16 511 223 815,83

a) Upisané imanie

1252 357 634,00 1252 357 634,00

Zakladné imanie

1252 357 634,00

1252 357 634,00

Vklady tichych spolo¢nikov -

b) Kapitdlova rezerva

10075129 096,63 11483978 403,70

c) Rezervy zo zisku

3774887778,13 3774887 778,13

d) Bilan¢ny zisk

a) Upisané imanie

Zakladné imanie spolocnosti Commerzbank Aktiengesell-
schaft vo vyske 1 252 357 634,00 eur bolo k 31. decembru
2021 rozdelené na 1 252 357 634 kusovych akcii bez nomi-

b) Kapitalova rezerva

nosti Commerzbank Aktiengesellschaft. Okrem toho sa
zohladnuju doplatky z vydania zamenitelnych a opcnych prav
na ziskanie podielov spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesell-

nalnej hodnoty (kalkula¢na hodnota akcie 1,00 eur).

K rozhodujucemu dnu nemala banka tiché vklady.

schaft. Commerzbank k 31. 12. 2021 vyrovnala vzniknutu
stratu v ramci pouzitia zisku na zaklade odberu z kapitalovej
rezervy. Kapitdlova rezerva k 31. decembru 2020 bola na urovni
10075 129 097 (predchadzajuci rok: 11 483 978 404 eun).



c) Rezervy zo zisku

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

Stav k 31.12.2020

3774887 778,13

Prisun do rezerv zo zisku

z toho: prisun z bilan¢ného zisku z predchadzajldceho roka

Stav k 31.12.2021

Rezervy zo zisku spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesell-
schaft pozostdvaju z ostatnych rezerv zo zisku.

(32) Povolené imanie

Rok prijatia uznesenia €

povoleny kapital
mil. € €

Povodny

3774887 778,13

Valnému zhromazdeniu bude navrhnuté, aby za obchodny
rok 2021 neboli vyplatené dividendy.

Obmedzena Podla stanov

platnost do

Zostavajuci
povoleny kapital

2020 626178 817 626 178 817 21.5.2024 § 4 0ds. (3)a (4)
Stav k 31.12.2020 626 178 817 626 178 817
Stav k 31.12.2021 626 178 817 626 178 817

Podmienky pre zvysenie imania z povoleného kapitalu
vyplyvaju pre jednotlivé druhy kapitalov k 31. decembru
2021 zo Stanov spoloénosti Commerzbank Aktiengesell-
schaft v zneni k 17. 9. 2020.

Predstavenstvo je opravnené navysit zakladné imanie spoloc¢-
nosti do 21. maja 2024 so suhlasom Dozornej rady vydanim
novych kusovych akcii oproti hotovostnym alebo vecnym
vkladom, a to jednorazovo alebo opakovane, najviac o 500
943 054,00 eur (povoleny kapitdl 2019/1). Pritom musi byt
akcionarom udelené pravo na odber; zdkonné pravo na odber
moéze byt udelené aj tak, ze nové akcie prevezme Uverova
inStitucia alebo konzorcium Uverovych institucii alebo rovno-
cenné institucie podla § 186 ods. 5 veta prva Zakona o akcio-
vych spoloénostiach, so zavazkom, ze ich ponuknu na odber
akcionarom spoloc¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft.
Predstavenstvo je vSak opravnené vylucit pravo na odber so
suhlasom Dozornej rady v nasledovnych pripadoch:

s cielom vynat maximalne Ciastky z prava na odber,

s cielom vydat zamestnanecké akcie zamestnancom spo-
lo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft a priamych
alebo nepriamych vacsinovych ucastinnych spolo¢nosti
Commerzbank Aktiengesellschaft (koncernové spoloc¢-
nosti v zmysle § 18 ods. 1 Zakona o akciovych spolo¢nos-
tiach) do pomernej ¢iastky vo vyske 15 000 000,00 eur.

Ak budu pri vyluceni prava na odber akcionarov vydané
akcie pre zamestnancov spoloc¢nosti alebo koncernovej spo-
lo¢nosti podla § 18 ods. 1 Zakona o akciovych spolo¢nos-
tiach nesmie pomerna ciastka zdkladného imania pripada-
juca na tieto akcie celkovo presiahnut 3 % zdkladného imania
v momente rozhodovania valného zhromazdenia. Na tuto Na
tuto 3%-nu hranicu musia byt zapocitané akcie, ktoré boli
vydané alebo predané pocas platnosti opravnenia alebo
iného opravnenia pri vyluc¢eni odberového prava ¢lenom
predstavenstva, ¢lenom vedenia alebo zamestnancom spo-
lo¢nosti alebo jej koncernovych spolo¢nosti v zmysle § 18
ods. 1 Zakona o akciovych spoloc¢nostiach. Predstavenstvo
je opravnené definovat dalSie podrobnosti zvysenia zaklad-
ného imania a jeho realizacie.

Predstavenstvo je opravnené navysit zakladné imanie spoloc-
nosti do 21. maja 2024 so suhlasom Dozornej rady vydanim
novych kusovych akcii oproti hotovostnym alebo vecnym
vkladom, a to jednorazovo alebo opakovane, najviac o 125
235 763,00 eur (povoleny kapital 2019/11). Pritom musi byt
akcionarom udelené pravo na odber; zdkonné pravo na odber
moze byt udelené aj tak, Ze nové akcie prevezme Uverova
institucia alebo konzorcium Uverovych institucii alebo rovno-
cenné institucie podla § 186 ods. 5 veta prva Zakona o akcio-
vych spoloénostiach, so zavazkom, ze ich ponuknu na odber
akcionarom spoloc¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft.
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Predstavenstvo je vSak opravnené vylucit pravo na odber so tieto dlhopisy vydané pocas platnosti povoleného kapitalu
suhlasom Dozornej rady v nasledovnych pripadoch: 2019// pri vyluceni prava na odber pri uplatneni § 186 ods.
3 veta 4 Zakona o akciovych spolo¢nostiach.
s cielom vynat maximalne Ciastky z prava na odber,
v rozsahu, v akom vlastnici prip. veritelia zamenitelnych Pomerna ciastka zakladného imania pripadajica na akcie,
dlhopisov alebo opcnych listov z opcnych dlhopisov, ktoré ktoré sa pri vyluceni odberového prava akcionarov vydavaju

vydala Commerzbank Aktiengesellschaft alebo spoloc¢- oproti hotovostnym alebo vecnym vkladom, nesmie celkom
nosti priamo alebo nepriamo sa podielajuce na spolocnosti prekrocit 20 % zakladného imania existujiceho v momente
Commerzbank Aktiengesellschaft (koncernové spoloc¢- konania Valného zhromazdenia. Na tuto Ciastku musia byt
nosti v zmysle § 18 ods. 1 Zakona o akciovych spolo¢nos- zapocitané akcie, ktoré boli vydané alebo predané pocas

tiach), uplatnia svoje prava na zamenu alebo opc¢né prava platnosti opravnenia alebo iného opravnenia pri vyluceni
alebo splnia svoje prislusné povinnosti na vymenu alebo odberového prava, alebo na ktoré sa vztahuju financné
opciu a nezvolia iné formy plnenia; nastroje s pravami alebo povinnostami na zmenu alebo opcie,
s cielom zvysit zakladné imanie oproti vecnym vkladom; ktoré boli vydané pocas platnosti opravnenia alebo iného
pri zvySovani imania formou hotovostnych vkladov, ak opravnenia pri vyluceni odberového prava akcionarov. Ak
emisna cena novych akcii v ¢ase stanovenia nie je podstatne budu akcie pri vylu¢eni odberového prava akcionarov vydané
nizSia nez burzova cena za akcie spoloc¢nosti s rovnakou ¢lenom predstavenstva, ¢lenom vedenia alebo zamestnan-
Strukturou. Akcie vydané pri vyluceni prava na odber podla com spolocnosti alebo jej koncernovych spolo¢nosti v zmysle
§ 203 ods. 1, § 186 ods. 3 veta Stvrta Zakona o akciovych § 18 ods. 1 Zakona o akciovych spolo¢nostiach oproti hoto-

spoloc¢nostiach a na zaklade tohto olbmedzenia nesmu pre- vostnym alebo vecnym vkladom, nesmie na ne pripadajuca
siahnut celkovo 10% zakladného imania spolo¢nosti v Case pomerna Ciastka zo zdkladného imania okrem toho presiah-
ucinnosti - alebo ak je tato hodnota nizsia - v Case uplatne- nut 5 % zakladného imania existujuceho v momente konania
nia prislusného obmedzenia. Maximalna hranica 10% zaklad- Valného zhromazdenia. Na tuto ¢iastku musia byt zapocitané
ného imania sa znizuje o pomernu Ciastku zakladného ima- akcie, ktoré boli vydané alebo predané pocas platnosti oprav-
nia, ktord pripada na tie vlastné akcie spolo¢nosti, ktoré nenia alebo iného opravnenia pri vyluceni odberového prava
budu predané pocas platnosti povoleného kapitalu 2019/11 ¢lenom predstavenstva, ¢lenom vedenia alebo zamestnan-

pri vyluceni prava akcionarov na odber podla § 71 ods. 1 com spolocnosti alebo jej koncernovych spolo¢nosti v zmysle
bod 8 veta 5, & 186 ods. 3 veta stvrtd Zakona o akciovych § 18 ods. 1 Zakona o akciovych spolo¢nostiach. Predstaven-
spolo¢nostiach. Maximalna hranica sa dalej znizuje stvo je opravnené definovat dalSie podrobnosti zvysenia zak-
o pomernu ciastku zakladného imania, ktora pripada na tie ladného imania a jeho realizacie.

akcie, ktoré budu vydané za ucelom uplatnenia opcnych

a zamenitelnych dlhopisov s prdvom na opciu a zamenu Uznesenie Valného zhromazdenia zo dna 30. aprila 2015
alebo s povinnost na vyuzitie opcie alebo zdmeny, ak budu (podmienecné imanie 2015) bolo zrusené.

Zostavajuci Prisun Spotreba Ubytok Zostavajlici

povoleny kapital v obchodnom roku v obchodnom roku v obchodnom roku povoleny kapital
31.12.2020 31.12.2020

Celkom 626 178 817 - - - 626 178 817

(33) Podmienecné imanie

Podmienecné Prisun Spotreba Ubytok Podmienecné Obsadené este

imanie v obchodnom roku v obchodnom roku v obchodnom roku imanie podmienecné k dispozicii
31.12.2020 31.12.2021 imanie

Celkom - - - - - - -




Opravnenie predstavenstva na vydanie zamenitelnych alebo
opcnych dlhopisov, Uzitkovych prav a ostatnych hybridnych
dlhopisov, ktoré bolo udelené na valnom zhromazdeni dna
30. aprila 2015, (Uzitkové pava a hybridné dlhopisy a alebo

(34) Ciastky, ktorych vyplatenie je zablokované

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

bez zamenitelnych alebo opénych prav alebo povinnosti)
bolo zrusené uznesenim Valného zhromazdenia zo dna 22.
maja 20109.

Aktivovany nadobudnuty nehnutelny investi¢ny majetok 774 932
Rozdiel medzi aktivaciou majetku na krytie a prislusnou ¢asovou hodnotou 2161 2123
Rozdiel medzi priemernou trokovou sadzbou 10 a 7 rokov na uUrocenie rezerv na déchodkové zabezpecenie! 689 812
Zablokovana ciastka 3624 3867

! podla § 268 ods. 8 Obchodného zakonnika.

2 podla & 253 ods. 6 Obchodného zakonnika.

(35) Vyznamné podiely spojené s hlasovacimi pravami

Commerzbank Aktiengesellschaft boli k 31.12.2021 dorucené nasledovné oznamenia:
Oznamovatel Miesto Celkom! Hldsenie

% zo diha

Spolkova republika Nemecko Berlin 15,60 4.6.2013
The Capital Group Companies Los Angeles, USA 5,31 6.10.2020
BlackRock Inc. Wilmington, Delaware, USA 5,26 22.12.2021
Cerberus Capital Management, L.P. New York, USA 5,01 26.7.2017
Wellington Management Group LLP Boston, USA 3,89 25.11.2021
Ministry of Finance on behalf of the state of Norway Oslo, Nérsko 3,04 30.8.2021

1 priame a nepriame podiely spojené s hlasovacimi pravami.

(36) Vlastné akcie

Valné zhromazdenie poverilo spolo¢nost Commerzbank
Aktiengesellschaft dha 13. maja 2015 podla § 71 ods. 1 bod 8
Zakona o akciovych spolo¢nostiach za uc¢elom obchodovania
s cennymi papiermi na kupu a predaj vlastnych akcii, a to do
12. maja 2025. Mozné pouzitie vlastnych akcii bolo stanovené
v uzneseni. Vlastné akcie nachadzajluce sa v drzbe banky
alebo ktoré su banke pripocitané podla §71a nasl. zdkona
o akciovych spolo¢nostiach, nesmu v Ziadnom momente pre-
siahnut 10 % prislusného zakladného imania spoloc¢nosti
Commerzbank. Nadobudnutie akcii je mozné len pri pouziti
derivatov (opcie put alebo call ako aj terminovych zmluv).
VSetky nadobudnutia akcii pri vyuziti derivatov su obme-
dzené na akcie v rozsahu najviac 5 % zdkladného imania
v momente prijatia uznesenia valného zhromazdenia alebo ak
bude tato hodnota nizSia - v momente uplatnenia tohto

opravnenia. Platnost jednotlivych derivatov nesmie byt dihsia
nez 18 mesiacov a musi byt stanovena, aby k nadobudnutiu
akcii pri vyuziti derivatov doslo najneskdr 12. maja 2025.

V sledovanom roku spolo¢nost nekupila vlastné akcie a k roz-
hodujucemu dnu neboli v majetku spolo¢nosti Commerzbank
Aktiengesellschaft Ziadne viastné akcie. Klienti zalozili 21 742
906 kusov akcii (predchadzajuci rok: 2 358 653 kusov).

Banka sa voci Fondu na stabilizaciu finanéného trhu, ktory
zastupuje Urad pre stabilizaciu finan&ného trhu, zaviazala, ze
sama ani cez prepojené spolo¢nosti neodkupi akcie ani
ostatné sucasti vlastnych prostriedkov banky uréenych na
ruc¢enie (s vynimkou & 71 ods. 1 bod 2, 4 (ndkupna komisia),
bod 7 alebo 8 Zakona o akciovych spoloénostiach.
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Ostatné vysvetlivky

(37) Mimostivahové transakcie
a) Eventualne zavazky

Mil. € 31.12.2021 31.12.2020

Eventualne zdvazky z odovzdanych vyuctovanych zmeniek 0 1
Zavazky zo zaruk a zmluv o rucenil 44 601 41 955
Zaruky za Uvery 34093 32 566
Ostatné zaruky 6125 4546
Akreditivy 4383 4843
Spolu 44 601 41956

1 Pozriajbod 35 d) prehlaseni materskej spolo¢nosti 37 d).

Zavazky zo zaruk a zmluv o ruceni predstavuju v podstate
bankovy obchod s klientmi, z ktorého sa dosahuju vynosy
z provizii. Riziko pre spolo¢nost Commerzbank Aktiengesell-
schaft spociva vo vyuziti zmluvnych zavazkov na zaklade
zhorsenia bonity dlznika. Rizika suvisiace s bonitou su
v suvahe zohladnené vo forme rezerv. Vyhodnotenie rizika

b) Ostatné zavazky

suvisiaceho s vyuzitim eventualnych zavazkov bude vyko-
nané na zdklade parametrov riadenia Uverového rizika, ktoré
sa vyuzivaju v sulade so Smernicou o kapitalovej primera-
nosti Uverovych institucii. Tieto zodpovedaju Nariadeniu EU
¢.575/2013 o realizacii bankovych Uprav Bazilej 3 na eurdp-
skej urovni.

Mil. € 31.12.2021 31.12.2020

Neodvolatelné tiverové prisluby 77 552 81912
U¢tovné Uvery poskytnuté klientom 74 825 79 249
U¢tovné Uvery poskytnuté dverovym institucidm 1025 1132
Avalové Uvery a akreditivy 1702 1531

Neodvolatelné uverové prisluby tvoria sucast Uverového
obchodu spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft
a nie su vykazované v suvahe. Rizikd mézu vyplyvat zo zhor-
Senia bonity klienta, pre ktoré bola vytvorenad prislusna
rezerva v slvahe.

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft prostrednic-
tvom uUcelovych spolo¢nosti potvrdzuje listinami vlastné
pohladavky ako aj pohladavky klientov. Tieto transakcie slu-
Zia okrem iného na obstaranie likvidity alebo rozsirenie moz-

c) Vypozicky cennych papierov

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft realizuje
obchody suvisiace s vypozi¢ckami cennych papierov s cielom
zabezpecit dodaciu schopnost obchodu s cennym papierom
ako aj vypozicat existujuce obchodovatelné polozky za
poplatok. Pritom sa cenné papiere, ktoré si zapozicala nasa

nosti refinancovania pre klientov alebo Commerzbank
Aktiengesellschaft.

Likvidita / zadlozné linie poskytnuté tymto u¢elovym spoloé-
nostiam su takisto vykdzané v ramci neodvolatelnych uvero-
vych prislubov. Likvidita / zdlozné linie mdzu byt vyuzité, ak
dojde k zvyseniu rizik vyplyvajucich z prislusnych finan¢nych
nastrojov a ak cenné papiere nebudu umiestnené podla
planu na finanénom trhu.

spoloc¢nost nevykazuju v sivahe, avsak tie cenné papiere,
ktoré sme zapozicali inym subjektom, budu na zaklade ich
konec¢ného uzivania nadalej vykazované v suvahe. Rizika
vyplyvajice z tychto obchodov spocivaju vo vyrovnani
tychto obchodov. Pritom je mozné definovat rozdiel medzi



prislusnou ¢asovou hodnotou cennych papierov a ziskanych
prip. poskytnutych zdbezpek. Vyhody pre spolo¢nost Com-
merzbank Aktiengesellschaft vyplyvaju z dodatocnych
Vynosov zo zapozi¢anych cennych papierov.

K rozhodujucemu dnu pre spracovanie sdivahy boli pozi-
cané cenné papiere v redlnej hodnote 1 624 mil. eur (pred-
chadzajuci rok: 1 525 mil. eur) a redlna hodnota pozi¢anych

d) Ostatné financné zavazky

V rdmci zmluv o operacnom lizingu, v ktorych vystupuje spo-
locnost Commerzbank Aktiengesellschaft ako lizingovy
najomca, kone¢nym vlastnikom ostava prenajimatel, takze
predmet lizingu nie je vykazovany v suvahe spolo¢nosti Com-
merzbank Aktiengesellschaft. Zavazky spolocnosti Com-
merzbank Aktiengesellschaft z operativneho lizingu sa vzta-
huju najma na budovy a prevadzkové zariadenie. Existujuce
zavazky z ndjomnych a lizingovych zmluv predstavuju k 31.
decembru 2021 pre nasledujlce roky celkovo 1 614 mil. eur
(predchadzajuci rok: 1 772 mil. eur); z toho voci prepojenym
spolo¢nostiam 133 mil. eur (predchadzajuci rok: 145 mil. eur).

Zavazky na vklady za akcie, podiely na spolo¢nostiach
s ru¢enim obmedzenym a ostatné podiely predstavuju k roz-
hodujucemu dnu 9 mil. eur (predchadzajuci rok: 0 mil. eur).

Podla § 5 ods. 10 Statutu fondu pre zabezpecenie vkladov
sme sa zaviazali, ze Spolkové zdruzenie nemeckych bank
(Bundesverband deutscher Banken e.V.) oslobodime od pri-
padnych strat, ktoré vzniknu v désledku opatreni vykonava-
nych v prospech uUverovych institdcii nachadzajucich sa
v nasom vac¢sinovom vlastnictve.

Commerzbank vyuzila moznost odviest cast svojho rocného
prispevku na eurdpsky bankovy odvod a zakonné poistenie
vkladov formou neodvolatelnych platobnych zavazkov (IPC).
Suma vo vyske 33 milionov EUR (predchadzajuci rok: O
milionov EUR) bola zaplatena ako bankovy odvod a 43 milio-
nov EUR (predchadzajuci rok: 3 miliony EUR) za zakonny
systém ochrany vkladov (IPC). Tieto su zahrnuté v inych
finanénych zavazkoch. Na tieto sumy bola zlozend zodpove-
dajuca hotovostnd zabezpeka v rovnakej vyske, ktora je
zahrnuta v sivahovej polozke ostatné aktiva.

Pre zavazky na terminovych burzach a kliringovych miestach
boli ako zdbezpeka ulozené cenné papiere s Uc¢tovnou hod-
notou 10 920 mil. eur (predchadzajuci rok: 12 441 mil. eur).
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cennych papierov bola 8 363 mil. eur (predchadzajuci rok:
7 207 mil. eur).

V rdmci tychto transakcii pozicCiavania cennych papierov
bola poskytnuta zabezpeka za pozi¢ané cenné papiere vo
vyske 1 624 mil. € (predchadzajuci rok: 1 524 mil. eur) a pozi-
¢ané cenné papiere 3 607 mil. eur (predchadzajuci rok: 3817
mil. eur).

Na zdklade listu zverejneného v roku 2017 Spolkovym minis-
terstvom financii (BMF) o cum-cum transakciach sa danova
kontrola vyjadrila k spracovaniu tychto transakcii formou kon-
trolnych pripomienok. Danovy Urad zodpovedajucim spdso-
bom znizil zapocet dane z kapitdlovych vynosov. V dbsledku
toho Commerzbank Aktiengesellschaft vytvorila opravné
polozky k uznanym uverovym pohladavkam alebo vytvorila
dodatoéné rezervy na pripadné naroky na vratenie s cielom
pokryt plne a primerane odrazat zmenenu rizikovu situaciu.
List Spolkového ministerstva financii o transakcidch cum-cum
z 9. jula 2021 bol teraz revidovany. Vzhladom na mozné
ucinky listu Spolkového ministerstva financii bola rezerva
upravena v druhom stvrtroku 2021. Podla sucasnych poznat-
kov su danové rizika vyplyvajuce z tohto komplexu problémov
dostato¢ne pokryté. Neda sa uplne vylucit, ze popri rezer-
vach zriadenych bankou budu existovat dalsie zataze.

Pokial ide o transakcie pozi¢iavania cennych papierov
s cum-cum, Commerzbank je vystavend narokom tretich
strdn na kompenzaciu z dévodu zamietnutych kompenzac-
nych pohladavok. Na zadklade vykonanych analyz povazuje
Commerzbank Sance na uspech takychto pohladavok za
malo pravdepodobné, nemozno ich vSak vylucit. V tychto
pripadoch, na zaklade nasich odhadov, by mohlo dojst
k finan¢cnym vplyvom vo vysokom dvojcifernom miliéno-
vom rozsahu plus Uuroky z omeskania. Neda sa uplne vylu-
¢it, ze v priebehu dalsieho vyvoja, napriklad z vymeru zo
strany spravcu dane a dafovych/obdéianskych sudov, mbze
vyplynut rozdielne posudenie.

Prokuratura vo Frankfurte vysSetruje v suvislosti s akciovymi
transakciami okolo datumu dividendy (tzv. cum-ex transak-
cie) Commerzbank a byvalej Dresdner Bank. Commerzbank
si uz koncom roka 2015 objednala forenznu analyzu transak-
cii cum-ex, ktora bola dokoncend v suvislosti s transakciami
s akciami Commerzbank zaciatkom roka 2018 a v suvislosti
s transakciami s akciami byvalej Dresdner Bank v septembri
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2019. VSetky dodatocéné danové naroky zo strany danovych
Uradov su vyrovnané.

Od septembra 2019 sa v Commerzbank vykondva osobitné
vysetrovanie zo strany Prokuratury Kolin ohladom obchodov
Cum-Ex. Prokuratura Kolin vysetruje podozrenie, ze banka
(vratane Dresdner Bank) sa v rozlicnych roliach podielala na
obchodoch Cum-Ex, okrem iného aj tym, Ze tretim osobam
dodavala akcie. V tomto konani podla su¢asnych informacii
nejde o vlastné naroky Commerzbank na zapoditanie dane
vo vztahu k dani z kapitalovych vynosov a soliddrneho pri-
spevku na dividendy.

V suvislosti s vySetrovanim obchodov ,,Cum-Ex“ banka
v plnom rozsahu spolupracuje s vysetrovacimi organmi.

Momentélne nie je mozné predpovedat, ¢i a v akom rozsahu
z toho vyplynie pre banku zataz.

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft sa vodi pol-
skému dohladu (Polish Financial Supervision Authority)

zaviazala, ze svoje prepojené spolo¢nosti mBank S.A., VarSava,
a mBank Hipoteczny S.A., VarsSava, vybavi likviditou a kapita-
lom, aby tieto mohli kedykolvek splnit svoje financné zavazky.

S ohladom na dcérske spolo¢nosti, ktoré su uvedené nizsie
a ktoré su zapojené do koncernovej zavierky, spolo¢nost
Commerzbank Aktiengesellschaft, bez ohladu na politické
rizikda, zabezpedi, aby tieto spoloc¢nosti plnili svoje zmluvné
zavazky (prehlasenie materskej spolo¢nosti).

Nazov Sidlo

Commerzbank (Eurasija) AO

Moskva

Commerzbank Brasil S.A. - Banco Multiplo

S&o Paulo

Commerzbank Inlandsbanken Holding GmbH

Frankfurt nad Mohanom

Commerzbank Finance & Covered Bond S.A.

Luxemburg

CommerzTrust GmbH

Frankfurt nad Mohanom

Commerz Markets LLC

New York

LSF Loan Solutions Frankfurt GmbH

Eschborn
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(38) Terminové obchody
V spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft su terminové obchody k 31. decembru 2021 rozdelené nasledovne:

Nominadine hodnoty Prislusnd aktudlna hodnota
pozitivna negativna
Terminové obchody zavislé od cudzich mien
Produkty OTC 557 430 6 487 6562
Devizové hotovostné a terminové obchody 326 486 736 757
Urokové menové swapy 214123 5438 5529
Devizové opcie - nakupy 43 313 -
Devizové opcie - predaje 2 - 276
Ostatné devizové kontrakty 16776 - -
Produkty obchodované na burze 1347 - -
Devizové futuritné kontrakty 1347 - -
Devizové opcie - - -
Celkom 558777 6 487 6562
z toho: obchodné portfdlio 1014887 6316 6210
Terminové obchody zavislé od urokov
Produkty OTC 3606729 87578 84 468
Forward Rate Agreements 807 992 50 46
Urokové swapy 2299459 85616 82037
Urokové opcie - ndkupy 22634 1872 -
Urokové opcie - predaje 21187 - 2371
Ostatné urokové kontrakty 455 457 40 14
Produkty obchodované na burze 141719 1 1
Urokoveé futuritné kontrakty 141715 1 1
Urokové opcie 4 - -
Celkom 3748 448 87579 84 469
z toho: obchodné portfdlio 6199 586 77 260 77 507
Ostatné terminové obchody
Produkty OTC 36754 1522 1088
Strukturované akciové / indexové produkty 5359 1047 303
Akciové opcie - ndkupy 192 89 -
Akciové opcie - predaje 420 - 91
Uverové derivaty 23159 245 356
Obchody s drahymi kovmi 186 4 2
Ostatné obchody 7 438 137 336
Produkty obchodované na burze 13462 294 200
Akciové futuritné kontrakty 2044 2 6
Akciové opcie 3730 140 138
Ostatné futuritné kontrakty 5900 1 3
Ostatné opcie 1788 151 53
Celkom 50 216 1816 1288
z toho: obchodné portfélio 82126 1580 1111
Vsetky prebiehajtce terminové obchody spolu
Produkty OTC 4200913 95 587 92118
Produkty obchodované na burze 156 528 295 201
Celkom 4357 441 95 882 92 319
Netto hodnota 20183 16 219

z toho: obchodné portfdlio 9457 8727
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Celkovy efekt saldovania k 31.12.2021 bol na Urovni 84 462
mil. eur (predchadzajuci rok: 164 962 mil. eur). Na strane
aktiv sa to dotykalo pozitivhych trhovych hodnét vo vyske
75 699 mil. eur (predchadzajuci rok: 151 832 mil. eur), pohla-
davok voci Uverovym institucidam vo vyske 3 937 mil. Eur
(predchadzajuci rok: 7 199 mil. eur) a ostatného majetku vo
vysSke 4 827 mil. eur (predchadzajuci rok: 5 931 mil. eur).

Na strane pasiv boli saldované negativne trhové hodnoty vo

(39) Zamestnanci

Priemerny ro¢ny pocet zamestnancov v Commerzbank
Aktiengesellschaft zahfna zamestnancov na plny a Ciastocny
uvazok, ale ziadnych praktikantov.

vySke 76 100 mil. eur (predchadzajuci rok: 152 449 mil. eur),
zavazky vodi Uverovym institucidm vo vyske 2 898 mil. eur
(predchadzajuci rok: 4 534 mil. eur) a ostatné zavazky vo
vySke 5 464 mil. eur (predchadzajuci rok: 7 979 mil. eur).

S ohladom na derivativne finan¢né nastroje, ktoré nepatria
do obchodného portfdlia, bola podla § 249 ods. 1 Obchod-
ného zakonnika vytvorena rezerva na hroziace straty vo
vySke 647 mil. eur (predchadzajuci rok: 381 mil. eur).

Celkom muzi Zeny Celkom muzi Zeny
Zamestnanci 31032 15763 15 269 32376 16 342 16 034
v Nemecku 27 528 13524 14 004 28938 14173 14765
mimo Nemecka 3504 2239 1265 3438 2169 1269

(40) Prijmy a uvery ¢lenov organov

Uroc&enie a zaloZenie Uverov pre ¢&lenov predstavenstva
a dozornej rady je zabezpecené za trhovej podmienky, ak je
to nevyhnutné, aj hypotekarnymi dlhmi alebo zdloznymi pra-
vami. V sledovanom roku neboli ¢lenom predstavenstva
dozornej rady poskytnuté ziadne zadlohy. Okrem toho neboli
tieto osoby v ruciacom vztahu so spolo¢nostami z koncernu
Commerzbank.

Dna 31. decembra 2021 boli pohladavky voci ¢lenom pred-
stavenstva vo vyske 7 165 tis. eur (predchadzajuci rok: 2 116

tis. eur) ako aj voci ¢lenom dozornej rady vo vyske 284 tis.
eur (predchadzajuci rok: 1 719 tis. eur). V obchodnom roku
splatili ¢lenovia predstavenstva Uvery vo vyske 79 tis. eur
a ¢lenovia dozornej rady splatili Ciastku vo vyske 38 tis. eur.

Bez zohladnenia zmeny ¢asovej hodnoty penzijnych narokov
¢lenov predstavenstva, ktora zohladnena vo vypocte penzij-
nych zavazkov a je ocistenad od urokov, predstavuju celkové
odmeny ¢lenov predstavenstva a dozornej rady podla § 285
ods. 9 Obchodného zakonnika:

Tis. € 31.12.2021 31.12.2020

Predstavenstvo 11371 9058
Dozornd rada 3283 3465
Celkom 14 654 12 523

Celkova odmena v sulade s § 285 ¢. 9a Obchodného zadkon-
nika pre ¢lenov predstavenstva nezahrna ziadne odmeny
z dlhodobych zloZziek odmeny za finan¢ny rok 2021, pretoze
tato sa priznava pravne zavaznym spdsobom az po doba
uchovavania 5 az 7 rokov a po naslednom hodnoteni vykon-
nosti dozornou radou. Celkovd odmena teda zahrha aj
odmeny z dlhodobych zloziek odmien za uctovné obdobie

2015 a 2016, kedzZe tieto boli v sledovanom roku pravne
zavazné. Celkoveé pozitky zahfnaju aj 256 554 (predchadza-
juci rok: 13 530) virtudlnych akcii v celkovej hodnote 1 897
tis. eur (predchadzajuci rok: 74 tis. eur), ktoré budu vydané
az na jar alebo koncom roka 2023 s datumom pred prislus-
nym platba platna cena akcie.



Tieto virtudlne akcie boli zahrnuté do celkovej odmeny
v sulade s nemeckym uc¢tovnym standardom ¢. 17 (DRS 17)
s cenou akcii v den ich udelenia dozornou radou plus pri-
padné Upravy dividend za finan¢né roky 2015 a 2018.

Pre ¢lenov predstavenstva a byvalych ¢lenov predstaven-
stva alebo ich pozostalych poskytuje banka starobné zabez-
pecenie, pricom majetok sluziaci na zabezpecenie bol na
zdklade Contractual Trust Arrangements prevedeny na zdru-
zenie Commerzbank Pensions-Trust e. V.

Aktualna hodnota déchodkovych narokov pre aktivnych ¢le-
nov predstavenstva bola k 31.12.2021 na urovni 7 550 tis. eur
(predchadzajuci rok: 16 348 tis. eur).

(41) Kédex Corporate Governance

Nasa spolo¢nost odovzdala prehlasenie k Nemeckému
kodexu o sprave a riadeni spolo¢nosti podla § 161 Zakona
o akciovych spoloc¢nostiach. toto prehlasenie tvori sucast
prehlasenia o riadeni spolo¢nosti uvedeného v sprave

(42) Investicné fondy

Podiely na fondoch, ktoré musia byt oznamované, su
v plnom rozsahu sucastou obchodného portfdlia a su oceno-
vané prislusnou ¢asovou hodnotou. Prislusna ¢asova hod-
nota zodpoveda uctovnej hodnote. V jednotlivych pripadoch
mozu platit obmedzenia v moznosti denného odkupovania.
S ohladom na podiely na fondoch, ktoré musia byt oznamo-
vané, neboli v sledovanom roku vykonané vyplaty (predcha-
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Prijmy byvalych c¢lenov predstavenstva Commerzbank
Aktiengesellschaft a ich pozostalych boli na Urovni 12 724
tis. eur (predchadzajuci rok: 8 223 tis. eur). Penzijné zavazky
za tuto skupinu osdb boli na Urovni 127 794 tis. eur (pred-
chadzajuci rok: 101 661 tis. eur). byvalych ¢lenov predsta-
venstva zo zlucenych spoloénosti a ich pozostalych boli na
urovni 10 712 tis. eur (predchadzajuci rok: 10 459 tis. eur).

Okrem toho existovali penzijné zavazky pre ten isty okruh
0s6b vo vyske 147 227 tis. eur (predchadzajuci rok: 141 699
tis. eur). S ohladom na vsetky uvedené penzijné zavazky
vytvorila spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft
rezervy.

o stave spolocnosti a je zverejnené aj na internete
https://www.commerzbank.de/de/hauptnavigation/aktio-
naere/governance_/corporate_governace_1l.html).

dzajuci rok: 0 mil. eur), a zo zmieSanych fondov vo vyske
0 mil. eur (predchadzajuci rok: 0 mil. eur).

V nasledovnej tabulke su uvedené hodnoty investi¢nych fon-
dov podla kategérii k 31. decembru 2021, na ktorych sa
Commerzbank Aktiengesellschaft podiela viac ako 10%:

Mil. € 31.12.2021 31.12.2020

Indexové fondy

Zmie$ané fondy 34 30
Penzijné fondy - -
Akciové fondy - -
Celkom 34 30
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(43) Hypotekarne zdlozné listy

Commerzbank Aktiengesellschaft zverejnuje kazdy stvrtrok
podla & 28 Zakona o zaloznych listoch udaje o hypotekar-

nych zaloznych listoch, verejnych zaloznych listoch a lod-
nych zaloznych listoch na svojej internetovej stranke.

§ 28 (1) bod 1 do 3 zdkona 31.12.2021 31.12.2020
o zaloznych listoch | mil. €
Vypocet krytia hypotekarnych Nominalna Aktudlna Aktudlna Nominélna Aktudlna Aktudlna
zéloZnych listov hodnota hodnota hodnotarizika® hodnota hodnota hodnota rizika®
Z&vazky urcené na krytie 21815,7 22 686,7 21917,0 19724,4 21089,3 20042,5
z toho: obeh zéloznych listov 21815,7 22 686,7 21917,0 197244 21089,3 20042,5
z toho: derivaty - - - - - -
Hodnoty krytia 36 976,0 397719 37 804,9 335225 37 3139 35168,3
z toho: krycie pozicky 35907,1 38571,5 36 662,1 32530,2 36 154,5 34074,3
éctzhf,:Qozd;gg:arfi;jolzi;g;iétoch 1068,9 1200,4 1142,8 992,3 1159,4 1094,0
z toho: derivaty = = = - - -
SAtl:(t;;(a')I:;cmcei;%tj rizika podla Urokovych 158879 15125.8
Strata z menovych stresovych testov - -
Prekrytie 15160,3 17 085,2 15887,9 13798,1 16 224,6 15125,8
1 aktudlna hodnotarizika, vratane menovych stresovych testov
Hypotekarne zalozné listy v obehu, so zostatkovou dobou splatnosti
do Siestich mesiacov 1127,2 748,9
od Siestich do dvandstich mesiacov 2737,0 57,0
od dvanastich do osemndstich mesiacov 1140,0 1125,0
od 18 mesiacov do dvoch rokov 1668,0 2737,0
od dvoch do troch rokov 2244,5 2808,0
od troch do styroch rokov 33715 22495
od styroch do piatich rokov 4.040,0 2376,5
od piatich do desiatich rokov 4076,5 6211,5
viac ako desat rokov 1411,0 1411,0
Celkom 21815,7 19724,4
Hodnoty krytia hypotekarnych zdloznych listov so zostatkovou dobou viazanosti tirokov
do Siestich mesiacov 1294,5 10919
od Siestich do dvanastich mesiacov 1200,9 959,0
od dvandstich do osemndstich mesiacov 1848,8 1335,7
od 18 mesiacov do dvoch rokov 14442 1273,5
od dvoch do troch rokov 4045,0 3404,7
od troch do $tyroch rokov 3954,5 4043,0
od Styroch do piatich rokov 4172,2 3744,8
od piatich do desiatich rokov 16 355,1 15 344,3
viac ako desat rokov 2660,8 23255
Celkom 36 976,0 33522,5
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§ 28 ods. 1 bod 4, 5 a 6 Zakona o zaloznych listoch: Dalsie hodnoty krytia | mil. € 31.12.2021 31.12.2020

Kompenzaéné pohladavky podla § 19 ods. 1 bod 1 Zakona o zaloZnych listoch

Nemecko . -
Celkom o -

Pohladavky podla § 19 ods. 1 bod 2 Zdkona o zadloZnych listoch

Nemecko - -

z toho: kryté dlhopisy v zmysle ¢l. 129 Nariadenia (EU) ¢. 575/2013 - -
Celkom - -

Pohladavky podla § 19 ods. 1 bod 3 Zakona o zadloZnych listoch

Nemecko 490,0 490,0
Taliansko 339,9 3433
Rakusko 109,0 69,0
Spanielsko 130,0 90,0
Celkom 1068,9 992,3
Celkom 1068,9 992,3
§ 28 ods. 2 bod 1 a Zakona o zaloZnych listoch: objemy | Mil. € 31.12.2021 31.12.2020
do 0,3 mil. € 27 299,9 24942,8
od 0,3 mil. € do 1 mil. € 6514,6 5815,0
od 1 mil. € do 10 mil. € 1153,2 1093,6
viac ako 10 mil. € 939,3 678,8
Celkom 35907,1 32530,2
§ 28 ods. 2 bod 1 b a c Zakona o zadloznych listoch: 31.12.2021 31.12.2020
Hypotekarne uvery podla typu objektu a uéelu uZivania | Mil. €
Nemecko firemny ucel bytovy ucel firemny ucel bytovy ucel
Byty vo vlastnictve - 10 025,9 - 8904,1
Domy pre jednu a viac rodin - 21123,8 - 19 222,7
Domy pre viac rodin - 3921,3 - 3613,3
Administrativne budovy 585,1 - 466,4 -
Obchodné budovy 179,0 = 186,9 -
Priemyselné budovy 0,2 - 0,2 -
Ostatné firemné budovy 71,9 - 136,6 -
Nedokoncené novostavby a novostavby, ktoré este neprindsaju vynos - 0,0 - 0,1
Staveniska - - - -
Celkom 836,2 35070,9 790,1 31740,1

§ 28 ods. 1 bod 10 Zakona o zaloznych listoch: cudzia mena | Mil. € 31.12.2021 31.12.2020

Cista aktudlna hodnota - -

§ 28 (1) bod 9 Zakona o zaloZnych listoch: Struktura urokov | % 31.12.2021 31.12.2020

podiel pevne urocenych hodnoét 98,3 98,7

podiel pevne tUrocenych zaloznych listov 77,1 89,4
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§ 28 (1) bod 8 Zakona o zaloZnych listoch: Prekroéenia | Mil. € 31.12.2021 31.12.2020

Celkova vyska pohladdvok, ktoré presiahli hranicu podla § 13 ods. 1 Zakona o zdloznych listoch - -

Celkova vyska pohladdvok, ktoré presiahli hranicu podla & 19 ods. 1 Zdkona o zaloznych listoch - -

§ 28 (1) bod 11 Zakona o zaloznych listoch: Dalsie strukturalne udaje 31.12.2021 31.12.2020
Objemovo vazeny priemerny vek pohladavok v rokoch 4,9 4,7
Priemerne vazené dobiehajuce vypozicky v % 52,2 52,6

§ 28 (2) bod 2 Zakona o zaloznych listoch: Neuhradené plnenia Nemecko | mil. €

Celkova vyska neuhradenych plneni (omeskanie najmenej 90 dni) - -

Celkova vyska neuhradenych urokov - -

Celkova vyska tychto pohladdvok, ak objem neuhradenych ciastok predstavuje najmenej 5% pohladavky - -

Exekucie Prevzatie pozemkov
V roku 2021 neboli realizované ziadne exekucie a ani sa neo- Spoloc¢nost v roku 2021 neprevzala Ziadne pozemky za Uce-
cakavaju ziadne podobné konania. lom zabranenia strat.

(44) Verejné zalozné listy

§ 28 ods. 1 bod 1 a 3 Zakona o zdloZznych 31.12.2021 31.12.2020

listoch | mil. €

Vypocet krytia verejnych Nomindlna Aktudlna Rizikova Nomindlna Aktudlna Rizikova

zaloznych listov hodnota hodnota hodnota? hodnota hodnota hodnota!

Zavazky uréené na krytie 11963,9 13894,0 13 354,7 11281,2 13741,6 13073,5
z toho: obeh zaloznych listov 11963,9 13894,0 13354,7 11281,2 137416 13073,5

z toho: derivaty - - - - - -

Hodnoty krytia 13765,1 17 484,0 15547,5 12124,1 16 964,5 14 639,6
z toho: krycie pdzicky 2 459,5 2570,3 2 488,9 2176,6 2301,3 22327
z toho: hodnoty krytia § 20 ods. 1 13692,1 17 394,1 15461,8 12049,4 16 867,2 14547,6
Zdakona o zaloznych listoch
Z toho: hodnoty krytia § 20 ods. 2 73,0 89,9 85,7 74,7 97,3 92,0
Zakona o zaloznych listoch
z toho: derivaty - - - - - -
Aktualn’a hodnota rizika podla trokovych 25339 2104.8
stresovych testov
Strata z menovych stresovych testov -341,0 -538,7
Prekrytie 1801,2 3590,0 2192,8 842,9 3222,9 1566,1

1 aktudlna hodnota rizika vratane menovych stresovych testov.
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§ 28 ods. 1 bod 2 Zakona o zaloZnych listoch | mil. € 31.12.2021 31.12.2020

Verejné zalozné listy so zostatkovou dobou platnosti

do Siestich mesiacov 149,9 112,9
od Siestich do dvandstich mesiacov 273,0 231,8
od dvanastich do osemnastich mesiacov 3040,0 147,5
od 18 mesiacov do dvoch rokov 128,7 273,0
od dvoch do troch rokov 1607,5 3167,3
od troch do $tyroch rokov 2454,3 1607,5
od styroch do piatich rokov 1407,2 2 446,5
od piatich do desiatich rokov 1438,7 1564,7
viac ako desat rokov 1464,7 1730,0
Celkom 11963,9 11281,2

Hodnoty krytia verejnych zdloZnych listov so zostatkovou dobou viazanosti tirokov

do Siestich mesiacov 752,0 559,5
od Siestich do dvandstich mesiacov 702,0 287,3
od dvanastich do osemndstich mesiacov 448,7 519,7
od 18 mesiacov do dvoch rokov 461,1 582,0
od dvoch do troch rokov 1118,1 767,5
od troch do styroch rokov 1073,2 992,2
od styroch do piatich rokov 1039,2 781,0
od piatich do desiatich rokov 3480,8 3288,6
viac ako desat rokov 4690,1 4346,3
Celkom 13 765,1 12124,1

§ 28 ods. 1 bod 4 a 5 Zakona o zaloznych listoch: Dalsie hodnoty krytia | mil. € 31.12.2021 31.12.2020

Kompenzaéné pohladavky podla § 20 ods. 2 bod 1 Zakona o zaloZnych listoch

Nemecko - -
Celkom = -

Kompenzaéné pohladavky podla § 20 ods. 2 bod 1 Zakona o zaloZnych listoch

Nemecko 73,0 74,7

z toho: kryté dlihopisy v zmysle ¢l. 129 Nariadenia (EU) ¢. 575/2013 = -
Celkom 73,0 74,7
Celkom 73,0 74,7
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§ 28 ods. 3 bod 1 Zakona o zaloZnych listoch: Objemy | mil. € 31.12.2021 31.12.2020
do 10 mil. € 931,8 575,4

od 10 mil. € do 100 mil. € 4129,6 38437
viac ako 100 mil. € 8630,7 7630,3
Celkom 13692,1 12 049,4

§ 28 ods. 1 bod 10 Zakona o zaloznych listoch: Cudzia mena | mil. € 31.12.2021 31.12.2020
Cistd aktudlna hodnota vo $vajciarskych frankoch 500,2 575,7

Cista aktudlna hodnota v britskych librach 2701,4 3124,0
Cista aktualna hodnota v US doldroch 1259,2 -

§ 28 ods. 1 bod 9 Zdkona o zaloznych listoch: Struktira trokov | % 31.12.2021 31.12.2020
podiel pevne urocenych hodnot 72,4 71,2
podiel pevne tUrocenych zaloznych listov 39,1 43,7

§ 28 ods. 1 bod 8 Zakona o zaloznych listoch: Prekroéenia | mil. € 31.12.2021 31.12.2020

Celkova vyska pohladdvok, ktoré presiahli hranicu podla § 20 ods. 2 Zakona o zaloznych listoch = -

§ 28 ods. 3 bod 3 Zakona o zaloznych listoch: Neuhradené plnenia | mil. € 31.12.2021 31.12.2020

Celkova vyska neuhradenych plneni (omeskanie najmenej 90 dni) - -

Celkova vyska tychto pohladavok, ak objem neuhradenych Ciastok predstavuje najmenej 5% pohladavky - -
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§ 28 ods. 3 bod 2 Zakona o zaloznych listoch: Sidlo diZnikov prip. ruéitelov | Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Celkom 13692,1 12 049,4
Z toho dlZnik:

Krajiny 934,2 896,2
Grécko 160,0 31,1
Velka Britania/Severné irsko/Britské kandalne ostrovy/ Ostrov Man - 26,3
Island 44,1 90,7
Taliansko 44,9 44,0
Kanada 15,2 14,0
Rakusko 325,0 365,0
Portugalsko 120,0 100,0
Spanielsko 225,0 225,0

Regionadlne tizemné celky 4224,6 4155,8
Nemecko 2993,8 2864,2
Francuzsko vratane Monaka 23,9 29,7
Taliansko 256,5 257,8
Japonsko 42,0 42,0
Kanada 16,8 16,9
Svajciarsko 646,5 700,0
Spanielsko 245,1 245,1

Miestne (izemné celky 5475,2 4121,3
Nemecko 3126,1 1783,1
Esténsko - 1,4
Finsko 64,9 69,8
Francuzsko vratane Monaka 13,8 15,7
Velka Britania/Severné irsko/Britské kandlne ostrovy/ Ostrov Man 1580,8 1575,5
Taliansko 333,5 334,5
Svajéiarsko 96,5 93,2
USA 259,7 248,1

Ostatni diZnici so sidlom v 223,3 222,0
Nemecko 195,0 195,0
Francuzsko, vratane Monaka 28,3 27,0

Celkom 10 857,3 9 395,2

Z toho zabezpecenie poskytli

Krajiny 2459,5 2176,6

Nemecko 1707,2 1779,4
z toho: pohladavky voci poistovatelom exportu 1707,2 1779,4

Belgicko 23,9 -

z toho: pohladavky voci poistovatelom exportu 23,9 -

Dansko 84,8 44,7
z toho: pohladavky voci poistovatelom exportu 84,8 44,7

Finsko 21,5 28,6
z toho: pohladavky voci poistovatelom exportu 21,5 28,6

Francuzsko vratane Monaka 143,7 45,8
z toho: pohladavky voci poistovatelom exportu 143,7 45,8

Velkd Britania/Severné irsko/Britské kandlne ostrovy/Ostrov Man 104,9 107,6
z toho: pohladavky voci poistovatelom exportu 104,9 107,6

Rakusko 23,5 -

z toho: pohladavky voci poistovatelom exportu 23,5 -

Svédsko 9,8 17,7
z toho: pohladavky voci poistovatelom exportu 9,8 17,7

Svajciarsko 163,7 152,9
z toho: pohladavky voci poistovatelom exportu 163,7 152,9

Medzindrodné organizacie 176,5 -

z toho: pohladavky voci poistovatelom exportu 176,5 -

Regiondlne tizemné celky 66,1 72,1
Belgicko 66,1 72,1

Miestne tizemné celky - -
Nemecko = -

Ostatni diZnici 309,1 405,5
Nemecko 309,1 405,5

Celkom 2834,8 2654,2

Dalsie hodnoty krytia podla § 20 ods. 2 Zédkona o zaloZnych listoch 73,0 74,7

Gesamt 13765,1 12124,1
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(45) Lodné zalozné listy

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft vratila s Ucin-
nostou od 31. mdja 2017 povolenie na prevadzkovanie
obchodov s lodnym zaloznymi listami. Spolkovy urad pre
dohlad nad finan¢nymi sluzbami povolil vynimku z obme-
dzenia pre dalSie hodnoty krytia od 1. juna 2017 predpisa-
ného podla § 26 ods. 1 bod Zakona o zaloznych listoch.

Vydané lodné zalozné listy su v plnom rozsahu zabezpecené
dal$imi hodnotami krytia, ktoré spinaju predpoklady na kry-
tie verejnych zaloznych listov a - ak presahuju obmedzenie
podla zdkona o zaloznych listoch pre dalSie hodnoty krytia
- aj dodatocné kritéria bonity stanovené Spolkovym Uradom
pre dohlad nad finanénymi sluzbami.

§ 28 ods. 1 bod 1 a 3 Zakona o zaloZnych 31.12.2021 31.12.2020
listoch | Mil. €
Krytie - lodné zalo3né list Nomindlna Aktudlna Aktudlna Nomindlna Aktudlna Aktudlna
Y v hodnota hodnota hodnotarizika®  hodnota hodnota hodnota rizika®

Z&vazky urcené na krytie 119,0 130,5 127,9 210,5 232,5 228,0

z toho: obeh zaloznych listov 119,0 130,5 127,9 210,5 232,5 228,0

z toho: derivaty - - - - - -
Hodnoty krytia 145,0 184,2 168,5 313,0 379,0 355,4

z toho: krycie Uvery - - - - - -

Z toho: hodnoty krytia § 26 ods. 2, 3, 4 145,0 184,2 1685 313,0 379,0 355,4

Zakona o zaloznych listoch

z toho: derivatyl - - - - - -
Aktualng hodnota rizika podla urokovych 406 127.4
stresovych testov
Strata z menovych stresovych testov = -
Prekrytie 26,0 53,7 40,6 102,5 146,5 127,4

1 Rizikova sui¢asna hodnota vratane testu menovych rizik
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§ 28 ods. 1 bod 2 Zakona o zaloZnych listoch | mil. € 31.12.2020

Lodné zdloZné listy v obehu, so zostatkovou dobou platnosti

do Siestich mesiacov 10,0 41,5
od Siestich do dvanastich mesiacov 50,0 50,0
od dvanastich do osemndstich mesiacov = 10,0
od 18 mesiacov do dvoch rokov 10,0 50,0
od dvoch do troch rokov 5,0 10,0
od troch do styroch rokov 42,0 5,0

od Styroch do piatich rokov 2,0 42,0
od piatich do desiatich rokov - 2,0

viac ako desat rokov - -
Celkom 119,0 210,5

Hodnoty krytia lodnych zdloZnych listov so zostatkovou dobou viazanosti tirokov

do Siestich mesiacov = 70,0
od Siestich do dvanastich mesiacov 40,0 -
od dvanastich do osemndstich mesiacov - 48,0
od 18 mesiacov do dvoch rokov - 75,0
od dvoch do troch rokov 5,0 -

od troch do Styroch rokov - -

od $tyroch do piatich rokov - _

od piatich do desiatich rokov - -

viac ako desat rokov 100,0 120,0

Celkom 145,0 313,0

§ 28 ods. 1 bod 4, 5 a 6 Zakona o zaloznych listoch: Dalsie hodnoty krytia | mil. € 31.12.2021 31.12.2020

Nemecko

Kompenzacné pohladavky podla & 26 ods. 1 bod 2 Zakona o zaloznych listoch - -

Pohladavky podla & 26 ods. 1 bod 3 Zdkona o zaloznych listoch - -

z toho: kryté dlhopisy v zmysle ¢l. 129 Nariadenia (EU) ¢. 575/2013 - -

Pohladavky podla & 26 ods. 1 bod 4 Zakona o zaloznych listoch 40,0 193,0

Rakusko

Kompenzacné pohladdvky podla & 26 ods. 1 bod 2 Zakona o zéloZznych listoch - -

Pohladavky podla § 26 ods. 1 bod 3 Zakona o zaloznych listoch - -

z toho: kryté dlhopisy v zmysle ¢l. 129 Nariadenia (EU) €. 575/2013 - -

Pohladavky podla & 26 ods. 1 bod 4 Zakona o zaloznych listoch 100,0 100,0

Portugalsko

Kompenzacné pohladdvky podla & 26 ods. 1 bod 2 Zdkona o zaloznych listoch - -

Pohladavky podla & 26 ods. 1 bod 3 Zdkona o zaloznych listoch - -

z toho: kryté dlhopisy v zmysle ¢l. 129 Nariadenia (EU) ¢. 575/2013 = -

Pohladavky podla § 26 ods. 1 bod 4 Zakona o zaloznych listoch 5,0 20,0
Celkom 145,0 313,0
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§ 28 ods. 4 bod 1 a Zakona o zaloZnych listoch: Objemy | mil. € 31.12.2021 31.12.2020

do 500 tis. € = -

od 500 tis. € do 5 mil. € - -

viac ako 5 mil. € - -

Celkom - -

§ 28 ods. 4 bod 1 b Zakona o zaloZnych listoch: Krajina registracie zaloZenych lodi a lodiarni | mil. € 31.12.2021 31.12.2020

Namorné lode = -

Tuzemské lode - .

Celkom - -

§ 28 ods. 1 bod 10 Zakona o zaloZnych listoch: Cudzie meny | mil. € 31.12.2021 31.12.2020

Cista aktudlna hodnota vo $vajciarskych frankoch - -

Cistd aktudlna hodnota v japonskych jenoch - -

Cista aktudlna hodnota v US dolaroch = -

Celkom - -

§ 28 ods. 1 bod 9 Zdkona o zaloznych listoch. Struktra trokov | % 31.12.2021 31.12.2020
podiel pevne urocenych hodnot 72,4 76,0
podiel pevne trocenych zaloznych listov 100,0 100,0

§ 28 ods. 1 bod 8 Zakona o zaloZnych listoch: Prekrocenia | mil. € 31.12.2021 31.12.2020

Celkova vyska pohladdvok, ktoré presiahli hranicu podla § 26 ods. 1 Zédkona o zdloznych listoch - -

Exekucie Neuhradené plnenia
V roku 2021 neboli realizované ziadne exekucie a ani sa neo- Nominalna hodnota uverovych pohladavok pouzitych na
cakavaju ziadne podobné konania. krytie lodnych zaloznych listov bola vo vyske 0,0 mil. eur;

preto neexistovali ani neuhradené plnenia.
Prevzatie lodi alebo lodiarni
Commerzbank Aktiengesellschaft v predchadzajicom roku V predchadzajucom roku bola nominalna hodnota pohladavok
neprevzala ziadnu lod za Uc¢elom zabranenia strat. na krytie zaloznych lodnych listov vo vyske O eur, takze ani
v predchadzajucom roku neexistovali neuhradené plnenia.
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(46) Vlastnictvo podielov
Nasledujuce informacie oznamujeme podla § 271 ods. 1, § Poznamky pod ¢iarou a pozndmky k nizsie uvedenym tabul-
285 bod 11 a 1lla nemeckého Obchodného zakonnika. kam su zhrnuté na konci tejto prilohy.

a) Ucastinné spoloénosti

119

Kapitalovy Vlastné Vysledok

podiel % imanie tis. v roku * tis.
AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 31,6 EUR 253193 8372
ALWIGA Netzbeteiligungen GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 96 -
Asekum Sp. z 0.0. Varsava, Polsko 100,0 PLN 32005 -
Atlas Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 126 -
Bridge Re Limited Hamilton, Bermuda 100,0 usD 620 241
CBG Commerz Beteiligungsgesellschaft Holding mbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 2137 -
CBG Commerz Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 24 656 -
CBG Commerz Beteiligungskapital GmbH & Co. KG Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 16 735 2315
CERI International Sp. z 0.0. Lédz, Polsko 100,0 PLN 78198 12574
Coba Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 26 -
Commerz (East Asia) Limited Hong Kong, Hongkong 100,0 EUR 4063 -197
Commerz Business Consulting GmbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 199 -
Commerz Direktservice GmbH Duisburg, Deutschland 100,0 EUR 1534 -
Commerz Grundbesitz Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 90,0 EUR 17 202 -
Commerz Markets LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 usb 206 990 36 152
Commerz Real AG Wiesbaden, Nemecko 100,0 EUR 408 394 -
Commerz Real Fonds Beteiligungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 151 -
Commerz Real Fund Management S.ar.l. Luxembourg, Luxembursko 100,0 EUR 2863 -5216
Commerz Real Investmentgesellschaft mbH Wiesbaden, Nemecko 100,0 EUR 21968 -
Commerz Real Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 5000 -
Commerz Real Mobilienleasing GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 41 000 -
Commerz Real Verwaltung und Treuhand GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 26 -
Commerz Service-Center Intensive GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 1664 -
Commerz Services Holding GmbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 15979 -
Commerzbank (Eurasija) AO Moskva, Rusko 100,0 RUB 11439412 812662
Commerzbank Brasil S.A. - Banco Multiplo Séao Paulo, Brazilia 100,0 BRL 137 529 -32217
Commerzbank Finance & Covered Bond S.A. Luxembourg, Luxembursko 100,0 EUR 1176 590 -34918
Commerzbank Finance 3S.ar.l. Luxembourg, Luxembursko 100,0 EUR 641 -24
Commerzbank Finance BV Amsterdam, Holandsko 100,0 EUR 1142 -35
Commerzbank Finance Limited Londyn, Velkd Britania 100,0 GBP 155171 80042
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Kapitalovy Mena Vlastné Vysledok

podiel % imanie tis. v roku * tis.
Commerzbank Holdings (UK) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 12970 1872
Commerzbank Holdings France Pariz, Francuzsko 100,0 EUR 17 022 -439
Sgg‘xgggg‘;;CLTx;!Len”ésgesellschaft b Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 462597 -
Commerzbank Inlandsbanken Holding GmbH \F/L?E:fg:lttgsl‘; Mohanom, Londyn, 100,0 EUR 279468 -
Commerzbank Leasing 6 S.ar.l. Luxembourg, Luxembursko 100,0 GBP 98 -2
Commerzbank Leasing December (3) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 31 125
Commerzbank Leasing Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 61 -
Commerzbank Leasing September (5) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP -12 30
Commerzbank U.S. Finance, Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0 usD 363 4
Commerzbank Zrt. Budapest, Madarsko 100,0 HUF 30396 000 230000
CommerzFactoring GmbH Mainz, Nemecko 50,1 EUR 1099 -
CommerzVentures Beteiligungs GmbH & Co. KG Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 99,5 EUR -12319 60 388
CommerzVentures GmbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 75299 -
CommerzVentures Il Beteiligungs GmbH & Co. KG Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 33,3 EUR 30313 -3039
ComTS Finance GmbH Halle (Saale), Nemecko 100,0 EUR 1550 -
ComTS Logistics GmbH Magdeburg, Nemecko 100,0 EUR 1550 -
ComTS Mitte GmbH Erfurt, Nemecko 100,0 EUR 2714 -
ComTS Nord GmbH Magdeburg, Nemecko 100,0 EUR 1492 -
ComTS Ost GmbH Halle (Saale), Nemecko 100,0 EUR 1550 -
ComTS Rhein-Ruhr GmbH Duisburg, Nemecko 100,0 EUR 1050 -
ComTS West GmbH Hamm, Nemecko 100,0 EUR 1256 -
Coubag Unternehmens-beteiligungsgesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 40,0 EUR 78 283 8827
CR Hotel Target Pty Ltd Sydney, Australia 50,0 AUD 20327 - 7569
g;jg;tbsltha’gjt;i;tigks—Vermietungs—geselIschaft mbH & Co. Dusseldorf, Nemecko 1000 EUR _ )
Dresdner Capital LLC | Wilmington, Delaware, USA 100,0 usD 1950 42
Dresdner Capital LLC IV Wilmington, Delaware, USA 100,0 JPY 17 880 2
Dresdner Kleinwort Luminary Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0 usD 25342 2197
Dresdner Lateinamerika Aktiengesellschaft Hamburg, Nemecko 100,0 EUR 39567 -
DSB Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 25 -
DTE Energy Center, LLC Wilmington, Delaware, USA 50,0 usD 58 768 8831
FABA Vermietungsgesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 2026 -
Frega Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 366 -63
Future Tech Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Varsava, Polsko 99,0 PLN 192 266 7 065
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Kapitalovy Mena Vlastné Vysledok

podiel % imanie tis. v roku * tis.
FV Holding S.A. Brusel, Belgicko 60,0 EUR 1153 -24
Gesellschaft flr Kreditsicherung mbH Berlin, Nemecko 63,3 EUR 2067 5240
G-Invest Sp. z 0.0. Varsava, Polsko 100,0 PLN 6603 -91
Greene Elm Trading VII LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 usD 1809 23
ILV Immobilien-Leasing Verwaltungsgesellschaft Disseldorf mbH Dusseldorf, Nemecko 50,0 EUR 36956 9342
KENSTONE GmbH Eschborn, Nemecko 100,0 EUR 1195 -
Kira Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Mnichov, Nemecko 100,0 EUR 74830 -
’g)frfzrr?;”e‘izzf:fgmafmi_”CPO ALICANTE" Hamburg, Nemecko 90,0 EUR 29835 6779
g%{‘;:;gsggre;z';cbhjg rég"'cpo ANCONA® Hamburg, Nemecko 77,2 EUR 45967 11232
é?]{‘e":sgs(!tgr‘;?z';cbhjg rég"'cpo BILBAO” Hamburg, Nemecko 90,0 EUR 28728 6906
g‘;fr‘g:sggggrzsieé:fbhjfé ré;”cpo MARSEILLE Hamburg, Nemecko 772 EUR 38063 8875
g‘f’f"e“:szggg;siee"ﬁbh:fé 1S PO PALERMOT Hamburg, Nemecko 73.9 EIR 57695 8295
g?g:;g:ggf:fe”;cbh:fé rélz.”cpo TOULON" Hamburg, Nemecko 90,0 EUR 40958 8159
g?g:”;gggg;sieel';cbh:z S TEPOVALENCIAT Hamburg, Nemecko 90,0 EUR 28924 6878
LeaseLink Sp. z o.0. Varsava, Polsko 100,0 PLN 9073 3413
LSF Loan Solutions Frankfurt GmbH Eschborn, Nemecko 100,0 EUR 163 995 -
Main Incubator GmbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 22809 -
mBank Hipoteczny S.A. Varsava, Polsko 100,0 PLN 1285362 4878
mBank S.A. Varsava, Polsko 69,3 PLN 16153305 511548
mElements S.A. Varsava, Polsko 100,0 PLN 14 437 3
mFaktoring S.A. Varsava, Polsko 100,0 PLN 105 564 22244
mFinanse S.A. Lédz, Polen 100,0 PLN 156 006 25049
mLeasing Sp. z 0.0. Varsava, Polsko 100,0 PLN 480 489 2129
MOLARIS Verwaltungs- und Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 75,0 EUR 6986 -1762
NAVIPOS Schiffsbeteiligungsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 EUR 107 752 -
NOVELLA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 11176 -
onvista media GmbH Kéln, Nemecko 100,0 EUR 1662 1330
REFUGIUM Beteiligungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 EUR 330 -
SECUNDO Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 5811 -
TOMO Vermdégensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 22779 -
Zelos Luxembourg S.C.S. Luxembourg, Luxembursko 100,0 EUR - 32567 34 453




122 Commerzbank Aktiengesellschaft

b) Podiely na spoloénostiach s dlhodobym prepojenim, pri ktorych tucast presahuje 5 % hlasovacich prav

Nazov Sidlo Kapitalovy
podiel %
BTG Beteiligungsgesellschaft Hamburg mbH Hamburg, Nemecko 13,3
BURGSCHAFTSBANK BRANDENBURG GmbH Potsdam, Nemecko 10,8
Birgschaftsbank Mecklenburg-Vorpommern GmbH Schwerin, Nemecko 12,0
Birgschaftsbank Sachsen-Anhalt GmbH Magdeburg, Nemecko 10,4
Birgschaftsbank Thiringen GmbH Erfurt, Nemecko 12,3
Burgschaftsgemeinschaft Hamburg GmbH Hamburg, Nemecko 17,8
Interessengemeinschaft Frankfurter Kreditinstitute GmbH Frankfurt nad Mohanom, Deutschland 16,9
Burgschaftsbank Schleswig-Holstein Gesellschaft mit beschrankter Haftung Kiel, Nemecko 5,0
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Mecklenburg-Vorpommern mbH Schwerin, Nemecko 18,4
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Thiringen mbH Erfurt, Nemecko 16,5
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Sachsen mbH Drazdany, Nemecko 16,4
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Sachsen-Anhalt (MBG) mbH Magdeburg, Nemecko 17,5
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Berlin-Brandenburg GmbH Potsdam, Nemecko 18,2
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen (MBG)
mit beschrankter Haftung Hannover, Nemecko 12,4
Niedersachsische Birgschaftsbank (NBB) Gesellschaft mit beschrankter Haftung Hannover, Nemecko 5,6
Birgschaftsbank Sachsen GmbH Drazdany, Nemecko 10,6
MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Schleswig-Holstein mbH Kiel, Nemecko 7,3
BBB Burgschaftsbank zu Berlin-Brandenburg GmbH Berlin, Nemecko 7.9
Birgschaftsbank Bremen GmbH Bremen, Nemecko 8,3
BGG Bayerische Garantiegesellschaft mit beschrankter Haftung fir mittelstandische Beteiligungen Mnichov, Nemecko 53
Saarlandische Kapitalbeteiligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung Saarbricken, Nemecko 8,5
MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Rheinland-Pfalz mbH Mainz, Nemecko 11,1
True Sale International GmbH Frankfurt nad Mohanom, Deutschland 25,0
Alma Atlas Investments Limited Lathom, Lancashire, GroBbritannien 12,0
Mittelstandsfonds Schleswig-Holstein GmbH Kiel, Nemecko 9,2
LiquidityMatch LLC Wilmington, Delaware, USA 13,6
paydirekt GmbH Frankfurt nad Mohanom, Deutschland 16,7
Gini GmbH Mnichov, Nemecko 13,4
OptioPay GmbH Berlin, Nemecko 7,5
Grover Group GmbH Berlin, Nemecko 52
Pinova GmbH & Co. Beteiligungs 2 KG Mnichov, Nemecko 11,1
Bilendo GmbH Mnichov, Nemecko 12,9
Userlane GmbH Mnichov, Nemecko 5,8
Candis GmbH Berlin, Nemecko 53
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Nazov Sidlo Kapitalovy
podiel %

TransFICC Limited Londyn, Velka Britania 14,1
Tillhub GmbH Berlin, Nemecko 6,7
HSBC Operational Services GmbH Dusseldorf, Nemecko 20,0
AUTHADA GmbH Darmstadt, Nemecko 12,4
Open as App GmbH Mnichov, Nemecko 10,1
Conpend B.V. Amsterdam, Holandsko 16,7
BERGFURST AG Berlin , Nemecko 24,9
Fnality International Limited Londyn, Velka Britania 6,7
Scompler Technologies GmbH Mnichov, Nemecko 10,0
21strategies GmbH Zolling, Nemecko 9,1
Valsight GmbH Berlin, Nemecko 12,8

c) Podiely na velkych kapitalovych spoloc¢nostiach, pri ktorych podiel prekrocil 5 % hlasovacich prav

Nazov Sidlo Kapitdlovy Hlasovacie
podiel % prava %

Deutsche Bérse Commodities GmbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 16,2 14,5

EURO Kartensysteme GmbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 15,4 -

SCHUFA Holding AG Wiesbaden, Nemecko 18,6 -

Poznamky pod ¢iarou

1) Zmena obchodného mena z Garbary Sp. z 0.0. na G-Invest Sp. z 0.0.

Poznamky a vysvetlivky

a) zmluva o ovladani prip. odvéadzani zisku

*

ukazovatele z poslednej zverejnenej zavierky

Devizové kurzy za 1 eur k 31.12.2021

Australia AUD 1,5615
Brazilia BRL 6,3101
Velkd Britania GBP 0,8403
Japonsko JPY 130,3800
Polsko PLN 4,5969
Rusko RUB 85,3004
Svajciarsko CHF 1,0331
Madarsko HUF 369,1900

USA usD 1,1326
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(47) Organy spolocnosti Commerzbank Aktiengesellschaft

Dozornarada

Helmut Gottschalk
Predseda
(od 14.4.2021)

Hans-Jorg Vetter
Predseda
(do 16.3.2021)

Uwe Tschdge?

podpredseda

Bankovy uradnik Commerzbank
Aktiengesellschaft

Heike Anscheit?
Bankova uradnicka
Commerzbank Aktiengesellschaft

Alexander Boursanoff!
Bankovy uradnik
Commerzbank Aktiengesellschaft

Gunnar de Buhr?
Bankovy uradnik
Commerzbank Aktiengesellschaft

Stefan Burghardt?

veduci pobocky
Mittelstandsbank Bremen
Commerzbank Aktiengesellschaft

Dr. Frank Czichowski
byvaly Senior Vice President / Treasurer
KfW Bankengruppe

Sabine U. Dietrich
byvala ¢lenka predstavenstva
BP Europa SE

Dr. Jutta A. Donges
konatelka

Bundesrepublik Deutschland -
Finanzagentur GmbH

1 volenizamestnancami.

Monika Fink?
Bankova uradnicka
Commerzbank Aktiengesellschaft

Dr. Tobias Guldimann
(do 18.5.2021)
samostatny finanény poradca

Dr. Rainer Hillebrand

(do 18.5.2021)

byvaly podpredseda predstavenstva
Otto Group

Christian H6hn?

(do 31.12.2021)

Bankovy uradnik

Commerzbank Aktiengesellschaft

Stefan Jennes!?

(0d 1.1.2022)

Bankovy uradnik

Commerzbank Aktiengesellschaft

Kerstin Jerchel*
Bereichsleiterin Mitbestimmung
ver.di Bundesverwaltung

Burkhard Keese

(0d 18.5.2021)

Chief Operating Officer a Chief Finan-
cial Officer Lloyd’s of London

Alexandra Krieger?

Veduca odboru podnikového hospo-
darstva / podnikatelskych stratégii
odborov v banictve, energetike a che-
mickom priemysle (IG BCE)

Daniela Mattheus

(0d 18.5.2021)

advokatka a podnikatelska porad-
kyna, spoluriadaca spolo¢ni¢ka Euro-
pean Center for Board Efficiency

Dr. Victoria Ossadnik
(do 18.5.2021)
¢lenka predstavenstva E.ON SE

Andreas Schmitz

(0d 1.1.2021 do 24.3.2021)
byvaly hovorca predstavenstva
HSBC Trinkaus & Burkhardt AG

Caroline Seifert

(0d 18.5.2021)

podnikatelskd poradkyna pre trans-
formaciu

Robin J. Stalker
byvaly ¢len predstavenstva adidas AG

Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell
Byvala ¢lenka direktdria Eurdpskej
centralnej banky

Frank Westhoff

(0d 18.5.2021)

byvaly ¢len predstavenstva
DZ Bank AG

Stefan Wittmann?
odborovy tajomnik
ver.di Bundesverwaltung

Klaus-Peter Miiller
Cestny predseda



Predstavenstvo

Dr. Manfred Knof
Predseda
(0d 1.1.2021)

Jorg Hessenmiiller
(do 30.9.2021)

Thomas Schaufler
(0d 1.12.2021)

Dr. Bettina Orlopp
podpredsednicka

Michael Kotzbauer
(od 14.1.2021)

(48) Mandaty v dozornych radach a inych kontrolnych grémiach

Clenovia predstavenstva Commerzbank Aktiengesellschaft

Udaje podla § 285 bod 10 Obchodného zdkonnika

a) ¢lenstvo v inych kontrolnych grémiach tvorenych zo zakona (v tuzemsku)

b) ¢lenstvo v porovnatelnych tuzemskych a zahrani¢nych kontrolnych grémiacg

Dr. Manfred Knof
(0d 1.1.2021)

a)

)

Commerz Real AG*
Predseda
(0od 14.4.2021)

Commerz Real Investmentgesell-
schaft mbH?

Predseda

(od 14.4.2021)

Dr. Bettina Orlopp

)

CommerzVentures GmbH?
Predsednicka

EIS Einlagensicherungsbank
GmbH
Predsednicka

EUREX Deutschland A6R
(0d 10.11.2021)

Frankfurter Wertpapierbdrse AOR
(0d 10.11.2021)

mBank S.A.1
stellv. Predsednicka

Dr. Marcus Chromik

a)

o))

Commerz Real AG?
podpredseda
(0d 1.1.2021)

Commerz Real Investmentgesell-
schaft mbH?

podpredseda

(0od 1.1.2021)

mBank S.A.1

Verlagsbeteiligungs- und Verwal-
tungsgesellschaft mit beschrank-
ter Haftung

(0od 21.1.2021)

Jorg Hessenmiiller
(do 30.9.2021)

o)

Commerz Services Holding
GmbH?

Predseda

(do 30.9.2021)

CommerzVentures GmbH?
Predseda
(do 30.9.2021)

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

Sabine Schmittroth

Dr. Marcus Chromik

Dr. J6rg Oliveri del Castillo-Schulz
(0d 20.1.2022)

EPI Interim Company
(do 30.9.2021)

EUREX Deutschland A6R
(do 30.9.2021)

Frankfurter Wertpapierbdrse AR
(do 30.9.2021)

Main Incubator GmbH?
Predseda
(do 30.9.2021)

mBank S.A.*
stellv. Predseda
(do 30.9.2021)

Michael Kotzbauer
(od 14.1.2021)

b) Collegium Glashitten Zentrum
fair Kommunikation GmbH?
(do 31.3.2021)

CommerzVentures GmbH?
podpredseda
(0d 1.1.2021)
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Dr. Jorg Oliveri del Castillo-Schulz
(0d 20.1.2022)

b) Commerz Services Holding
GmbH?
Predseda
(0d 1.10.2021)

CommerzVentures GmbH?
(0d 1.10.2021)

EPI Interim Company
(0d 1.10.2021)

Main Incubator GmbH?*
Predseda
(0d 1.10.2021)

1 Koncernovy mandat.

Thomas Schaufler
(0d 1.12.2021)

a) Commerz Real AG?
(ab 31.3.2022)

b) Commerz Real Investmentgesell-
schaft mbH?
(ab 31.3.2022)

Clenovia dozornej rady Commerzbank Aktiengesellschaft

Udaje podla § 285 bod 10 Obchodného zdkonnika

a) Clenstvo v inych kontrolnych grémiach tvorenych zo zakona (v tuzemsku)

b) ¢lenstvo v porovnatelnych tuzemskych a zahrani¢nych kontrolnych grémiach

Helmut Gottschalk
(0d 14.4.2021)

a) |IBB - Internationales Bankhaus
Bodensee AG, Friedrichshafen
Predseda
(do 8.12.2021)

Hans-Jorg Vetter
(do 16.3.2021)

a) Herrenknecht AG, Schwanau
Predseda

Uwe Tschage

Heike Anscheit

Alexander Boursanoff

Gunnar de Buhr

a) BVV Pensionsfonds des
Bankgewerbes AG, Berlin

BVV Versicherungsverein
des Bankgewerbes a.G., Berlin

b) BVV Versorgungskasse
des Bankgewerbes e.V., Berlin

Stefan Burghardt

Dr. Frank Czichowski

Sabine U. Dietrich
a) H&R GmbH und Co. KGaA,
Salzbergen

MVYV Energie AG, Mannheim

Sabine Schmittroth

a) Commerz Real AG?

b) Commerz Real Investmentgesell-
schaft mbH?

mBank S.A.*
(do 24.3.2021)

Dr. Jutta A. Dénges

a) Deutsche Pfandbriefbank AG,
Garching
(do 24.3.2021)

TUI AG, Hannover
(od 25.3.2021)

b) FMS Wertmanagement AOR,
Milnchen stellvertretende Pred-
sedni¢ka des Verwaltungsrats

Monika Fink

Dr. Tobias Guldimann
(do 18.5.2021)

b) Edmond de Rothschild (Suisse)
S.A., Genf (Schweiz)

Fedafin AG, Widnau (Schweiz)
Predseda



Dr. Rainer Hillebrand
(do 18.5.2021)

b) Vorwerk & Co. KG, Wuppertal

Otto Group (Otto GmbH & Co.
KG), Hamburg

Christian H6hn
(do 31.12.2021)

Stefan Jennes
(0d 1.1.2022)

Kerstin Jerchel

a) Allianz Deutschland AG, Minchen

Burkhard Keese
(od 18.5.2021)

Alexandra Krieger
a) AbbVie Komplementar GmbH,
Wiesbaden

Evonik Operations GmbH, Essen

1 Koncernovy mandat.

Daniela Mattheus
(od 18.5.2021)

a) Die Autobahn GmbH des Bundes,

Berlin

Dr. Victoria Ossadnik
(do 18.5.2021)

b) Linde plc, Guildford (UK)

Andreas Schmitz
(von 1.1.2021 do 24.3.2021)

a) E.ONSE, Essen

b) Scheidt & Bachmann GmbH,
Moénchengladbach
Predseda

Caroline Seifert
(od 18.5.2021)

Zamestnanci Commerzbank Aktiengesellschaft
Udaje podla § 340a ods. 4 bod 1 Obchodného zdkonnika

Rozhodujuci den: 31. 12. 2021

Volker Ergler
Stadtwerke Viernheim GmbH

Gerold Fahr
Stadtwerke Ratingen GmbH
Predseda

Klaus Greger
Commerz Real AG?

Christoph Heins
Commerz Real AG?

1 Koncernovy mandat.

Dr. Alena Kretzberg
Commerz Direktservice GmbH?
Predsednicka

EUWAX Aktiengesellschaft

Stefan Nodewald
SCHWALBCHEN MOLKEREI Jakob
Berz Aktiengesellschaft

Predseda

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

Robin J. Stalker

a) Schaeffler AG, Herzogenaurach

Schmitz Cargobull AG, Horstmar-

stellv. Predseda

Hugo Boss AG, Metzingen

Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell

b) OMV Aktiengesellschaft,

Vieden (Rakusko)

Vienna Insurance Group AG,
Vieden (Rakusko)

AT & S AG, Leoben (Rakusko)

Frank Westhoff
(0d 18.5.2021)

Stefan Wittmann

Mario Peric
Commerz Direktservice GmbH?

Andreas Schimmele
Commerz Direktservice GmbH?

Arno Walter
Commerz Direktservice GmbH?
podpredseda
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Vyhlasenie Statutarnych zastupcov

Tymto podla najlepSieho vedomia prehlasujeme, zZe ro¢na
zavierka podla uplathovanych zasad uctovnictva sprostred-
kuva skutocény obraz majetkovej, finanénej a vynosovej situa-
cie spoloc¢nosti a ze priebeh obchodnej ¢innosti a jej vysledok

Frankfurt nad Mohanom dna 1. marca 2022,
ohladom pozmenenych udajov v prilohe (28),
dna 18. marca 2022,

Predstavenstvo

Aé nf rm

Bettina Orlopp

Y/

Michael Kotzbauer

(. Alettf

Sabine Schmittroth

Gig

1 Qi X Gl - S8

Jorg Oliveri del Castillo-Schul )

ako aj situacia spoloc¢nosti su v sprave o stave spoloc¢nosti
zobrazené tak, ze to zodpoveda skutocnym pomerom a ze
Vv sprave suU popisané podstatné prilezitosti ako aj rizika suvi-
siace s pravdepodobnym vyvojom spoloénosti.

A oy

Marcus Chromik

/

Thomas Schaufler



,Vyrok nezavislého auditora

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

pre COMMERZBANK Aktiengesellschaft, Frankfurt nad Mohanom

Vyrok o previerke ro¢nej zavierky a spravy o stave spolo¢nosti

Vyroky z previerky

Vykonali sme previerku ro¢nej zavierky spoloénosti COM-
MERZBANK Aktiengesellschaft, Frankfurt nad Mohanom,
k 31. decembru 2020, pozostdvajucu zo suvahy, vykazu zis-
kov a strat za obchodny rok od 1. januara do 31. decembra
2021 ako aj prilohy, vratane zobrazenia metdd bilancovania
a ocenovania. Okrem toho sme vykonali aj previerku spravy
o stave c¢innosti COMMERZBANK Aktiengesellschaft za
obchodny rok od 1. januara do 31. decembra 2021. Vyhlase-
nie podla & 161 zdkona o akciovych spolo¢nostiach o kédexe
o riadeni spolo¢nosti a vyhlasenie o riadeni spolo¢nosti
podla § 289f Obchodného zakonnika, ktoré su uvedené
v odseku ,Udaje podla § 289 Obchodného zakonnika“
v sprave o stave spoloénosti, sme v sulade s nemeckymi
zdkonnymi predpismi, sme obsahovali nekontrolovali.

Okrem toho sme nekontrolovali obsah informéacii spravy
o nemanazmente obsiahnutej v ¢asti ,,Odmenovanie” spravy
o manazmente. Informacie v sprave o stave spolocnosti,
ktoré nesuvisia so spravou o stave spoloc¢nosti, su informa-
cie, ktoré nevyzaduju § 289, 289a alebo § 289b a 289f
Obchodného zakonnika.

Na zéklade nasho zhodnotenia zisteni z previerky
zodpoveda rocna zavierka vo vSetkych podstatnych suvis-
lostiach zakonnym predpisom a podla uplathovanych
zasad uctovnictva sprostredkovava skutocny obraz majet-
kovej, finan¢nej a vynosovej situacie spolo¢nosti k 31. 12.
2021 ako aj vynosovej situacie za obchodny rok od 1. janu-
ara do 31. decembra 2021 a
sprostredkuva pripojena sprava o stave spolo¢nosti prime-
rany obraz o stave spoloc¢nosti. Vo vsetkych podstatnych
sUvislostiach je tato sprava o stave spoloc¢nosti v sulade
s ro¢nou zavierkou, zodpovedad nemeckym zdkonnym pred-
pisom a primerane zobrazuje Sance a rizikd buduceho
vyvoja. Nas vyrok o sprave o stave spoloc¢nosti sa nevzta-
huje na obsah casti spravy o stave spoloc¢nosti, ktoré su
uvedené v odseku ,,Udaje podla § 289 nemeckého Obchod-
ného zdkonnika (HGB)“ vo vyroc¢nej sprave v Casti Sprava
Corporate-Governance a vo vyhlaseni o riadeni spolo¢nosti
podla § 289f nemeckého Obchodného zakonnika a rovnako
sa nevztahuje na vyssie uvedeny odsek ,Odmenovanie“.

Podla § 322 ods. 3 prva veta Obchodného zakonnika vyhla-
sujeme, ze nasa previerka neviedla k ziadnym namietkam.

Zaklad pre vyrok k rocnej zavierke

Previerku roc¢nej zavierky sme podla & 317 nemeckého
Obchodného zakonnika a Nariadenie Eurdpskeho parla-
mentu a Rady (EU) &. 537/2014 o osobitnych poziadavkach
tykajucich sa Statutdrneho auditu subjektov verejného
zaujmu vykonali na zdklade nemeckych zasad pre riadne
previerky ro¢nych zavierok vydanych Institutom auditorov
(IDW) a na zdklade Medzindrodnych auditorskych standar-
dov (ISA). Nasa zodpovednost podla tychto predpisov
a zasad ako aj podla dopliujucich standardov je podpisana
v odseku ,Zodpovednost auditora za previerku rocnej
zavierky“. Nasa spoloc¢nost je nezavisld od kontrolovanej
spoloc¢nosti v sulade s nemeckymi obchodnopravnymi a pro-
fesnymi a stavovskymi predpismi a v sulade s tymito pozia-
davkami sme splnili nase ostatné profesné povinnosti.
Okrem toho podla ¢l. 10 odsek 2 f) uvedeného nariadenia
vyhlasujeme Ze sme neposkytovali ziadne zakdzané neaudi-
torské cinnosti podla ¢l. 5 ods. 1 uvedeného nariadenia. Sme
presvedceni, ze nami vykonana previerka predstavuje dosta-
tocne istu zakladnu pre nase hodnotenie tykajlce sa ro¢nej
zavierky a spravy o stave spoloc¢nosti.

Osobitne dolezité skutocnosti pocas kontroly ro¢nej
zavierky

Osobitne dbélezité kontrolované skuto¢nosti su také skutoc-
nosti, ktoré boli podla nasho nazoru najdoblezitejSie pri nasej
previerke rocnej zavierky za obchodny rok od 1. januara do
31. decembra 2021. Tieto skutocnosti boli zohladnené
v suvislosti s nasSou previerkou roc¢nej zavierky ako celku a pri
tvorbe nasho vyroku k zavierke; k tymto skuto¢nostiam
neodovzdavame osobitny vyrok.

Z nasho pohladu patrili medzi osobitne dbélezité kontrolo-
vané skutocnosti nasledovné skutoc¢nosti:

1. Vypocet a ocenenie rezerv na restrukturaliza-
ciu vytvorenych v obchodnom roku 2021

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Prii-
fungssachverhalt

Dna 3. februara 2021 predstavenstvo prijalo ,,Stratégiu
2024", ktord okrem znizovania poctu pracovnych miest
v Nemecku a zahrani¢i do roku 2024 pocita aj s redukciou

129



130 Commerzbank Aktiengesellschaft

siete pobociek v Nemecku a zatvaranim pobociek v zahra-
ni¢i. V marci 2021 predstavenstvo rozhodlo o do¢asnom
takzvanom ,programe skorého dobrovolnictva 2021 na
spoloc¢ensky zodpovedné znizenie priblizne 1 700 pracov-
nych miest na plny uvazok v Commerzbank AG v Nemecku
s jednotnym datumom ukoncenia pracovného pomeru 31.
2021 a uzavrela podnikovu zmluvu s generalnou podnikovou
radou. Okrem toho predstavenstvo v maji 2021 uzavrelo
s vybormi zamestnancov vseobecnu pracovnu dohodu
o rdmcovom zosuladeni zaujmov na implementéaciu ,,Straté-
gie 2024" pre Commerzbank AG v Nemecku a rdmcového
socialneho planu. V tomto kontexte predstavenstvo vytvo-
rilo rezervy na restrukturalizaciu vo financnom roku 2021.

Vzhladom na rozsah restrukturalizacnych programov, pozia-
daviek na vykazovanie, ktoré je potrebné dodrzat, a na
manévrovaci priestor, ktory je k dispozicii v rdmci ocenova-
nia, bolo vykazovanie a ocenovanie restrukturalizacnych
rezerv vytvorenych vo finan¢nom roku 2021 mimoriadne
doélezitou zalezitostou auditu v nasej spolocnosti.

Postup pri kontrole

V rdmci naSich kontrolnych ukonov sme vyhodnocovali, ¢i
boli splnené predpoklady pre vypocet rezerv na neisté
zavazky podla § 249 ods. 1 prva veta Obchodného zakon-
nika a ¢i na zdklade toho bol zalozeny vonkajsi zavazok.

Na zdklade existujuceho planu restrukturalizacii sme vyhod-
nocovali, ¢i tam uvedené opatrenia boli konkrétne definované
a ¢i boli z toho odvodené dotknuté oblasti a lokality, ako aj
pocet dotknutych zamestnancov. Na posudenie, ¢i boli opat-
renia v plane restrukturalizacie konkrétne definované, sme
okrem iného nahliadli do dokumentov a protokolov zo zasad-
nutia predstavenstva, v ktorych bolo rozhodnuté o restruktu-
ralizacnych opatreniach a ktoré tam boli vysvetlené.

Na posudenie dotknutosti zamestnancov a ocakavania, ze
budu realizované restrukturalizacné opatrenia, sme pozi-
tivne vyhodnotili dohody uzatvorené s celopodnikovou pri-
padne koncernovou podnikovou radou o modeloch rusenia
pracovnych miest ako aj o komunikacii v tejto téme so
zamestnancami. Dalej sme ziskali prehlad o zmluvach
v suvislosti so skorym dobrovolnickym programom 2021,
ktory bol k sivahovému dnu uz ukonceny, a nahodne sme
porovnali klu¢ové informacie v nich uvedené s informaciami
z podpisanych zmldv. Zosuladili sme aj su¢et zmluvnych sum
so suc¢tom preuctovani na iné zavazky.

Okrem toho sme pozitivne vyhodnotili ocenenie rezerv na
restrukturalizacie pri pohlade na poziadavky podla § 253
ods. 1 veta druhd a ods. 2 veta prva Obchodného zdkonnika.
Na tento ucel sme porovnavali domnienky, ktoré tvorili zak-
lad pre toto ocenenie, napr. pldnované Cerpanie a oCakavané
naklady na model rusenia pracovnych miest, s predlozenymi
hodnotami z predchadzajucich restrukturalizacnych progra-
mov. Okrem toho sme prepocitali rezervy na restrukturaliza-
ciu vytvorené v obchodnom roku 2020 na zaklade prislus-
nych domnienok.

Z naSich kontrolnych ukonov nevyplynuli ziadne vyhrady
voci vypoctu a oceneniu rezerv na resStrukturalizaciu vytvo-
renych v obchodnom roku 2021.

Odkaz na stvisiace udaje

Udaje o vypocte a ocenenie vytvorenych rezerv na restruk-
turalizaciu su obsiahnuté v prilohe ro¢nej zavierky v odseku
27 ,Ostatné rezervy”.

2. Identifikacia a stanovenie rizikovej prevencie
za vypadnuté uverové pohladavky v ramci firem-
nych tverov v portfdlidch s rizikovymi prvkami
podmienenymi pandémiou

Doévody pre urcenie osobitne ddlezitého predmetu pre-
vierky

Identifikacia zlyhanych uverov v portfélidach podnikovych uve-
rov s rizikovymi charakteristikami suvisiacimi s pandémiou je
klicovou oblastou, kde sa vyzaduje usudok manazmentu.
V dosledku pandémie koronavirusu su obzvlast zasiahnuté
uverové pohladavky z portfélia cestovného ruchu, retailu
a automobilového priemyslu v Commerzbank. Dalej postup
stanovenia opravnej polozky k pohladavkam z nesplacanych
uverov zahfna rdzne predpoklady a parametre odhadov,
najma s ohladom na finanénu situaciu spolo¢nosti, o¢akavania
buducich penaznych tokov, pozorovatelné trhové ceny a oc¢a-
kdvané vynosy z realizacie zabezpecenia. V dosledku pretrva-
vajucich ucinkov globalnej pandémie koronavirusu a suvisia-
cich ekonomickych tazkosti mnohych dlznikov sa tieto
neistoty vo finanénom roku zvysili.

Aj malé zmeny v predpokladoch a parametroch odhadu
mozu viest k nelplnej identifikacii, vyrazne odliSnym vysled-
kom ocenenia a tym k zmenenej potrebe znizenia hodnoty.



Z doévodu dolezitosti pre Cisté aktiva a prevadzkové vysledky
sme identifikovali identifikdciu a stanovenie opravnej
polozky na riziko zlyhanych Uverovych pohladdvok v oblasti
podnikovych Uverov v portfélidch s rizikovymi charakteristi-
kami suvisiacimi s pandémiou ako klticovu zélezitost auditu.

Postup pri previerke

V rdmci ndsho auditu sme sa zamerali na procesy pouzivané
na identifikaciu a monitorovanie dlznikov, ktori vykazuju rizi-
kové charakteristiky suvisiace s pandémiou. Ocenili sme
preto najma procesy na sledovanie vyskytu indikatorov
v€asného varovania, na uplatnenie dévodov zlyhania a na
spravnu klasifikaciu relevantného rizikového stavu.

Okrem toho sme sa zaoberali procesom stanovovania rezerv
na rizikd. Testovali sme Ucinnost zavedenych kontrol na urce-
nie rezervy na rizika.

V rdmci individudlneho hodnotenia Uverov sme pouzili vyber
vzorky orientovany na riziko, aby sme analyzovali najmaé tie
zavazky s ohladom na poziadavku tvorby opravnych polo-
ziek k riziku, ktoré maju rizikové charakteristiky suvisiace
s pandémiou.

Vykonali sme vecné auditorské postupy a pri tom sme posu-
dili klucové predpoklady tykajuce sa o¢akavanych buducich
penaznych tokov z Uverovych pohladdvok vratane ocenenia
drzaného kolateralu, aby sme zistili, ¢i su v sulade s ekono-
mickou situaciou dlznika a verejne dostupnymi progndzy
trhu a odvetvia. Okrem toho sme overili aritmetickl presnost
rezerv na rizika stanovené pre rizika zlyhania Uveru.

Nase auditorské postupy neviedli k ziadnym namietkam
v suvislosti s identifikaciou a stanovenim opravnych poloziek
na riziko zlyhanych uverovych pohladavok v oblasti podniko-
vych uverov v portfdlidch s rizikovymi charakteristikami suvi-
siacimi s pandémiou.

Odkaz na suvisiace tdaje

Informacie poskytnuté spoloc¢nostou o oceneni Uverového
portfdlia su uvedené v poznamkach k rocnej uctovnej
zavierke v Casti 2 av Casti ,Rizika vypadku Uverov” v sprave
o stave k ro¢nej uctovnej zavierke.

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

3. Stanovenie opravok k pausalnym hodnotam

Doévody pre urcenie osobitne ddlezitého predmetu pre-
vierky

Banka urcuje obchodnopravnu pausalnu opravku hodnoty
na zaklade ustanoveni IFRS 9.

Hodnotenie parametrov Uverového rizika, ktoré tvori zaklad
pre zistenie opravok pausalnych hodnét, je zalozené na histo-
rickych informaciach, sSpecifickych vlastnostiach dlznikov ako
aj na aktudlnom vyvoji a perspektivnych makroekonomickych
predpokladov. Tieto parametre je mozné scasti sledovat
s casovym posunom a podliehaju neistotdm pri odhadovani.

Na pozadi ekonomickych neistot, ktoré vznikli v obchodnom
roku, predovsetkym v désledku pandémie koronavirusu ako
aj suvisiacich celosvetovych lockdownov a statnych podpor-
nych opatreni vytvorila banka opravnu polozku tzv. Top Level
Adjustment (TLA), ktord viedla k vyznamnému zvySeniu
opravky v pausalnej hodnote. Opravna polozka TLA vedie
k vyraznému zvySeniu vSeobecného prispevku, najma pre
portfolid cestovného ruchu, maloobchodu a automobilového
priemyslu. Rozhodujuce pre stanovenie vysky TLA boli predo-
vSetkym domnienky tykajuce sa zmeny predpokladaného
vypadku dlznikov, ktoré vyplynuli z pausalneho zhorsenia
ratingu dlznikov v rdmci existujlicej systematiky ratingov na
zaklade dopadov krizovej situacie na jednotlivé sektory.

Na pozadi manévrovacieho priestoru suvisiaceho so stano-
venim opravnej polozky povazujeme zistenie opravky
v pausalnej hodnote za osobitne dbdlezity predmet kontroly.

Postup pri previerke

Pocas kontroly sme posudzovali struktiru a dcinnost inter-
ného kontrolného systému vo vztahu k tvorbe opravok
pausalnych hodnoét.

Urcenie opravnej polozky TLA sme vyhodnotili tym, ze sme
ocenili domnienky, ktoré tvorili zaklad pre urcenie opravnej
polozky ohladom dopadov pandémie koronavirusu na
vybrané ciastkové uverové portfdélid. Predovsetkym sme
pozitivne vyhodnotili uréenie dotknutych sektorov a dohady
pausalneho zhorsenia ratingu dlznikov na zaklade externych
informacnych zdrojov. Dalej sme skontrolovali kalkula¢nu
presnost vypoctu TLA zo strany banky. Okrem toho sme na
zaklade odpoctu udajov o podstatnych Ciastkovych portfo-
lidch vyhodnotili aktudlnost parametrov Uverovych rizik ako
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aj pocas obchodného roka pozorované zmeny na zaklade
analytickych kontrolnych ukonov s ohladom na Upravy vo
forme TLA.

Do kontroly sme zapoajili internych Specialistov, ktori dispo-
nuju osobitnymi odbornymi poznatkami v oblasti riadenia
uverovych rizik.

Z nasSich kontrolnych ukonov nevyplynuli ziadne vyhrady
voci vytvoreniu opravnej polozky v pausalnej hodnote.

Odkaz na prislusné tdaje

Udaje o zisteni opravky v pausalnej hodnote na pohladavky
voci klientom a pohladavky voci Uverovym institdcidm su
uvedené v prilohe ro¢nej zavierky v odseku 3 a v sprave
o rizikach.

Ostatné informdacie

Statutarni zastupcovia a dozornd rada je zodpovednd za
vyhlasenie podla § 161 zakona o akciovych spolo¢nostiach
ku kédexu o riadeni spolo¢nosti, ktora tvori sicast vyhlase-
nia o riadeni spolo¢nosti, ako aj za spravu o odmenovani
podla § 162 zakona o akciovych spolo¢nostiach, na ktoru sa
odkazuje v odseku ,Odmenovanie” v sprave o stave spolo¢-
nosti. Ostatné informacie zahfnaju suhrnnu osobitnu nefi-
nancnu spravu podla § 340 a v spojeni s § 289b Obchodného
zakonnika a § 340i v spojeni s § 315b Obchodného zakon-
nika ako aj vyhlasenia o kédexe riadenia spolocnosti a vyhla-
senie o riadeni spolo¢nosti podla § 289f Obchodného zdkon-
nika uvedené v odseku ,Udaje podla § 289 Obchodného
zakonnika“ v sprave o stave spoloc¢nosti ako aj vysSie uve-
dené udaje, ktoré sa nachadzaju v odseku ,Odmenovanie“.

Medzi ostatné informacie patria aj dalSie sucasti uréené pre
ro¢nu uctovnu zavierku a spravu o hospodareni, ktorych ver-
ziu sme ziskali pre vydanie tejto spravy auditora, najma cCast
LVyznamné spolocnosti skupiny®, ¢ast ,Finan¢ny kalendar
2022“ a ¢cast ,Vyhlasenie o zodpovednosti*.

Nas vyrok k ro¢nej zavierke a k sprave o stave spolo¢nosti sa
nevztahuje na ostatné informacie, a preto k nim nevydavame
vyrok o kontrole ani inu formu zaveru z previerky.

V suvislosti s naSou previerkou sme zodpovedni za to, aby
sme analyzovali ostatné informacie, a pritom posudili, ¢i
ostatné informacie

neobsahuju zavazné nezrovnalosti voci roénej zavierke,
sprave o stave spolocnosti alebo voci nasim poznatkom
ziskanym pocas previerky alebo

Ci nie su inym spdsobom nespravne zobrazené

Ak by sme na zaklade nami vykonanych kontrolnych ukonov
dosli k zaveru, ze tieto ostatné informacie su vyznamnym
spo6sobom zobrazené nespravne, sme povinni o tom infor-
movat. V tejto suvislosti vyhlasujeme, Ze tato situacia
nenastala.

Zodpovednost statutarnych zastupcov a dozornej rady za
rocnu zavierku a spravu o stave spolo¢nosti

Statutarni zastupcovia su zodpovedni za U&tovnictvo
a zostavenie ro¢nej zavierky. Tato zodpovednost zahfna aj
to, ze ro¢na zavierka bude pripravena v sulade s nemeckymi
pravnymi predpismi a ze v zavierke bude pri dodrzani zasad
riadneho uUctovnictva prezentovany obraz majetkovej,
financnej a vynosovej situacie spolo¢nosti zodpovedajuci
skutoénym pomerom. Statutarni zastupcovia su takisto zod-
povedni za interné kontroly, ktoré povazuju za nevyhnutné,
aby umoznili vypracovat ro¢nu zavierku, ktora nebude obsa-
hovat nespravne zistenia (chcené alebo nechcené).

Pri zostavovani ro¢nej zavierky su statutarni zastupcovia
zodpovedni za posudenie schopnosti spolo¢nosti pokraco-
vat v podnikatelskej ¢innosti. Okrem toho su zodpovedni za
uvedenie informacii suvisiacich s pokracovanim obchodnej
¢innosti ako aj za vyhotovenie suvahy na zaklade uctovnej
zasady pokracovania podnikatelskej ¢innosti, ak tomu neod-
poruju skuto¢né alebo pravne okolnosti.

Statutarni zastupcovia st zodpovedni za zostavenie spravy
o stave spoloc¢nosti, ktora celkovo sprostredkovava prime-
rany obraz o stave spoloc¢nosti a ktora je v sulade s ro¢nou
zavierkou, ktora zodpoveda zakonnym predpisom ako aj pri-
merane zobrazuje prileZitosti a rizikd buduceho vyvoja. Dalej
sU Statutdrni zastupcovia zodpovedni za opatrenia (sys-
témy), ktoré povazuju za nevyhnutné pre zostavenie spravy
o stave spoloc¢nosti v sulade s pouzitelnymi zakonnymi pred-
pismi a predlozenie primeranych a dostato¢nych dékazov
pre tvrdenia uvedené v sprave o stave spolocnosti.

Dozorné rada je zodpovedna za monitorovanie Uuc¢tovnictva
spolo¢nosti za uc¢elom vyhotovenia ro¢nej zavierky a spravy
o stave spolocnosti.



Zodpovednost auditora za previerku roénej zavierky

a spravy o stave spoloc¢nosti

Nasou ulohou je odovzdat na zaklade nasej previerky

vyrok k tejto roénej zavierke a Uuctovnictvu. Previerku roc-
nej zavierky sme podla § 317 nemeckého Obchodného
zakonnika vykonali na zadklade nemeckych zasad pre
riadne previerky ro¢nych zavierok vydanych Institutom
auditorov (IDW) a na zaklade Medzinarodnych auditor-
skych standardov (ISA). Na zdklade tychto predpisov musi
byt previerka naplanovand a vykonand tak, aby bolo
mozné s dostato¢nou istotou zistit, ¢i ro¢nad zavierka
neobsahuje podstatné nespravnosti.

Dostatoc¢na istota predstavuje vysoku mieru bezpecénosti,
avsak nie je zarukou pre to, ze previerka ro¢nej zavierky rea-
lizovana v sulade s § 317 Obchodného zakonnika pri zohlad-
neni zasad definovanych Institutom auditorov (IDW) a pri
dopliAujucom zohladneni ISA vzdy identifikuje podstatné

nepravdivé Udaje. Nepravdivé udaje moézu vyplyvat z poru-

Seni alebo nesprdavnosti a povazuju sa za podstatné, ak je

mozné racionalne ocakavat, ze jednotlivo alebo ako celok

ovplyvnia ekonomické rozhodnutia prijaté na zaklade tejto
roc¢nej zavierky.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. DarUber hinaus

identifikujeme a hodnotime rizika vyplyvajuce z podstat-
nych nepravdivych udajov - chcenych alebo nechcenych
- v roc¢nej zavierke, planujeme a vykonavame kontrolné
ukony ako reakciu na tieto rizikd ako aj ziskavame kon-
trolné dbékazy, ktoré su dostatoéné a primerané na to, aby
sluzili ako zaklad pre nas vyrok. Riziko, Zze podstatné
nepravdivé udaje nebudu identifikované, je pri poruse-
niach pravidiel vysSSie nez pri nespravnych udajoch,
nakolko porusenia mézu zahfnat podvodné konanie, falSo-
vanie, umyselné neuplné udaje, zavadzajuce uUdaje prip.
vyradenie internych kontrol;

ziskavame poznatky o internom kontrolnom systéme rele-
vantnom pre previerku roc¢nej zavierky, aby sme mohli
naplanovat kontrolné ukony, ktoré su za danych okolnosti
primerané, avsak nie s cielom odovzdat vyrok o uc¢innosti
interného kontrolného systému spolocnosti.
posudzujeme primeranost Uctovnych metdd pouzitych
Statutarnymi zastupcami ako aj vhodnost odhadovanych
hodnét zobrazenych Statutdrnymi zastupcami a suvisia-
cich udajov;

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

formulujeme zavery o primeranosti pouzitia uctovnej
zasady pokracovania podnikatelskej ¢innosti zo strany Sta-
tutarnych zastupcov ako aj na zadklade ziskanych kontrol-
nych dbékazov, &i existuju podstatné neistoty v suvislosti
s udalostami alebo okolnostami, ktoré moézu viest
k pochybnostiam o schopnosti spolo¢nosti pokracovat vo
svojej podnikatelskej ¢innosti. Ak sa dopracujeme k zaveru,
Ze existuju podstatné neistoty, sme povinni upozornit vo
vyroku na prislusné udaje v ro¢nej zavierke alebo sprave
o stave spoloc¢nosti, alebo; ak su tieto Udaje neprimerané,
sme povinni upravit nas vyrok. Nase zavery formulujeme na
zdklade kontrolnych dékazov ziskanych do momentu odo-
vzdania nasho vyroku. Buduce udalosti alebo okolnosti
vSak mozu viest k tomu, Zze spolo¢nost nebude schopna
pokracovat vo svojej podnikatelskej cinnosti;

hodnotime celkovu prezentaciu, Strukturu a obsah ro¢nej
zavierky, vratane udajov, ako aj to, ¢i su v ro¢nej zavierke
prislusné obchodné pripady a udalosti zobrazené tak, ze
ro¢na zavierka pri dodrzani zasad riadneho uUctovnictva
sprostredkovava obraz majetkovej, finanénej a vynosovej
situacie spolo¢nosti zodpovedajuci skuto¢nosti;
posudzujeme sulad vyroc¢nej spravy s ro¢nou zavierkou, jej
sulad so zakonnymi predpismi a obraz spolo¢nosti
sprostredkovany vo vyrocénej sprave;

vykondvame kontrolné ukony ohladom udajov uvedenych
Vo vyrocnej sprave, ktoré sa dotykaju buducnosti a ktoré
uviedli Statutarni zastupcovia. Na zaklade dostatocne
vhodnych kontrolnych dokladov pritom osobitne kontrolu-
jeme domnienky, na ktorych su zalozené Udaje uvedené vo
vyrocénej sprave, ktoré sa dotykaju buducnosti a ktoré
uviedli statutarni zastupcovia. K tymto domnienkam ani
udajom tykajucim sa buducnosti neodovzdavame oso-
bitny vyrok z previerky. Existuje znacné riziko, ze buduce
vysledky sa budu v podstatnej miere odchylovat od uda-
jov zameranych na buducnost.

S dozornym organom okrem iného diskutujeme o planova-
nom rozsahu a ¢asovom planovani previerky ako aj pod-
statné zistenia z previerky, vratane pripadnych nedostatkov
v internom kontrolnom systéme, ktoré sme zistili pocas nasej
previerky ro¢nej zavierky.

Voci dozornému organu vyhlasujeme, ze sme splnili rele-
vantné poziadavky na nezdavislost a prediskutujeme s dozor-
nym organom vsetky vztahy a ostatné skutoc¢nosti, s ohla-
dom na ktoré je mozné predpokladat, Ze maju dopad na
nasu nezavislost, a prijimame prislusné ochranné opatrenia.
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Zo skutocnosti, ktoré sme prediskutovali s dozornym orga-
nom, sme urcili tie skuto¢nosti, ktoré mali mimoriadny vyz-
nam v ramci previerky ro¢nej zavierky za aktualne obdobie,
a preto predstavuju osobitne doélezité skutocnosti. Tieto sku-
to¢nosti popisujeme v rdmci informacii o previerke roénej
zavierky, ibaze by zakony alebo iné pravne predpisy vyluco-
vali zverejnenie tejto skuto¢nosti.

Ostatné zakonné a pravne poziadavky

Vyrok o kontrole elektronického vyhotovenia roc¢nej
zavierky a vyrocnej spravy urcenych na zverejnenie podla
§ 317 ods. 3b Obchodného zdkonnika

Vyrok z kontrol
Podla § 317 ods. 3a Obchodného zakonnika sme s dostato¢-
nou istotou skontrolovali, ¢i ro¢na zavierka a vyro¢na sprava

obsiahnuté v pripojenom subore ,Commerzbank_AG_

JA+LB_ESEF-2021-12-31.zip“ (SHA-256-Prufsumme:
€297aa35f84080771b9eb6d3477221707ea31a92094b4e-
6d26a95850476aa641)“ vyhotovené na ucely zverejnenia
(dalej ako ,podklady ESEF*) vo vsetkych podstatnych nale-
Zitostiach zodpovedaju podmienkam § 328 ods. 1 Obchod-
ného zdkonnika na elektricky format spravy (,ESEF for-
mat“). V sulade s nemeckymi zakonmi predpismi sa tato
kontrola vztahuje len prevod informacii z ro¢nej zavierky
a vyroc¢nej spravy do formatu ESEF a predmetom kontroly
nie su informéacie obsiahnuté vo zverejnenych vyhotoveniach
ani vo vysSie uvedenom subore.

Na zaklade nasho posudenia zodpoveda roc¢nd zavierka
a vyrocna sprava obsiahnuté v pripojenom subore na ucely
zverejnenia vSetkym podstatnym nalezitostiam podla § 328
ods. 1 Obchodného zdkonnika na elektricky format spravy.
Okrem tohto kontrolného vyroku ako aj kontrolnych vyro-
kov o pripojenej ro¢nej zavierke a vyrocnej sprave za
obchodny rok od 1. januara do 31. decembra 2021 nevyda-
vame ziaden vyrok o informaciach obsiahnutych vo zverej-
nenych vyhotoveniach ani o informéaciach vo vyssie uvede-
nom subore.

Zaklad pre vyrok z kontroly

Nasu kontrolu tykajucu sa vyhotovenia roc¢nej zavierky
a vyrocnej spravy obsiahnutej v uvedenom prilozenom
subore sme vykonali podla & 317 ods. 3b Obchodného
zakonnika pri reSpektovani ndvrhu kontrolného Standardu
IDW: Kontrola elektronického vyhotovenia ro¢nej zavierky

a vyroc¢nej spravy na ucely zverejnenia podla § 317 ods. 3b
Obchodného zdkonnika (IDW EPS 410) a podla International
Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised)]. Nasa
zodpovednost v tomto ohlade je popisana v odseku ,,Zodpo-
vednost auditora za kontrolu podkladov ESEF*. Nasi auditori
uplatnili poziadavky na systém zabezpecenia kvality podla
Standardov zabezpecenia kvality IDW: poziadavky na zabez-
pecenie kvality v auditorskom povolani (IDW QS 1).

Zodpovednost statutarnych zastupcov a dozornej rady za
podklady ESEF

Statutarni zastupcovia spolo&nosti st zodpovedni za vyho-
tovenie podkladov ESEF a elektronické vyhotovenie ro¢nej
zavierky a vyrocnej spravy podla § 328 ods. 1 veta Stvrta
bod 1 Obchodného zakonnika.

Statutdrni zastupcovia su takisto zodpovedni za interné kon-
troly, ktoré povazuju za nevyhnutné, aby umoznili vypracovat
ro¢nu zavierku, ktord nebude obsahovat nespravne zistenia
(chcené alebo nechcené) a porusenia § 328 ods. 1 Obchod-
ného zakonnika tykajlce sa elektronického formatu spravy.

Dozorna rada je zodpovedna za dohlad nad vyhotovovanim
podkladov ESEF ako sucasti u¢tovného procesu.

Zodpovednost auditora za previerku podkladov ESEF
Nasim cielom je ziskat dostato¢nu istotu o tom, Ze podklady
ESEF neobsahuju ziadne zdvazné - chcené alebo nechcené
- poruSenia poziadaviek vyplyvajucich z & 328 ods. 1
Obchodného zakonnika. Poc¢as previerky ro¢nej zavierky
uplatinujeme profesionalny usudok a zachovdvame si kriticky
postoj. Okrem toho:

identifikujeme a hodnotime rizika vyplyvajuce z podstat-
nych nepravdivych udajov - chcenych alebo nechcenych
- v roc¢nej zavierke, planujeme a vykonavame kontrolné
ukony ako reakciu na tieto rizikd ako aj ziskavame kon-
trolné dbékazy, ktoré su dostato¢né a primerané na to, aby
sluzili ako zaklad pre nas vyrok;

ziskavame poznatky o internych kontrolach relevantnych
pre kontrolu podkladov ESEF na ucely planovania kontrol-
nych ukonov, ktoré su za danych okolnosti primerané,
avsak bez toho, aby sme odovzdali vyrok o kontrole ucin-
nosti tychto kontrol;

hodnotime technicku platnost podkladov ESEF, t.j. ¢i subor
obsahujuci podklady ESEF spina technicku $pecifikaciu
suboru ku dnu rozhodujucemu pre zostavenie zavierky;



vyhodnocujeme, ¢i podklady ESEF umoznuju obsahovo
rovnaku reprodukciu skontrolovanej roénej zavierky
a vyrocnej spravy vo formate XHTM.

Ostatné udaje podla ¢l. 10 Nariadenia o osobitnych pozia-
davkach tykajucich sa statutarneho auditu subjektov
verejného zaujmu

Valné zhromazdenie zo dna 18. maja 2021 zvolilo nasu spo-
lo¢nost za auditora roc¢nej zavierky. Dna 1. juna 2021 nas
dozorna rada spoloc¢nosti poverila vykonanim previerky roc¢-
nej zavierky. Ako auditor spolo¢nosti COMMERZBANK
Aktiengesellschaft, Frankfurt nad Mohanom, pdsobime
nepretrzite od obchodného roku 2018.

Tymto vyhlasujeme, Ze vyroky z previerky obsiahnuté
v tomto vyroku su v sulade s dodato¢nou spravou uréenou
pre kontrolny vybor podla ¢lanku 11 nariadenia (kontrolna
sprava).

Ostatné skutocnosti - pouzitie vyroku z kontroly

Nasa sprdva auditora by sa mala vzdy c¢itat v spojeni s audi-
tovanou ro¢nou uUctovnou zavierkou a auditovanou spravou
o stave ako aj s auditovanymi dokumentmi ESEF. Ro¢na
uctovna zavierka a sprava o stave prevedené do formatu
ESEF - vratane verzii, ktoré sa maju uverejnit vo federdlnom
vestniku - su iba elektronickymi képiami overenych ro¢nych
uctovnych zavierok a auditovanej spravy o hospodareni
a nenahradzaju ich. Predovsetkym poznamka ESEF a nase
auditorské stanovisko v nej uvedené moézu byt pouzité len
v suvislosti s kontrolovanymi dokumentmi ESEF poskytnu-
tymi v elektronickej forme.

Roc¢na zavierka a sprava o stave za rok 2021

Poznamka o dodatocnej kontrole

Tento vyrok o potvrdeni auditu udelujeme k pozmenenej
ro¢nej zavierke a sprave o stave na zdklade povinnej kontroly
ukoncenej dna 2. marca 2022 a naSej dodatocénej kontroly
ukoncenej dna 18. marca 2022, ktord sa dotykala zmeny
bodu ,,(28) Druhoradé zavazky“. Odkazujeme na zmenu zo
strany Statutdrnych zastupcov uvedenu v pozmenenej pri-
lohe ods, ,,(1) Zaklady uctovnictva“.

Zodpovedny auditor
Auditor zodpovedny za previerku je

Claus-Peter Wagner. “

Eschborn/Frankfurt nad Mohanom dna 2. marca 2022 /
s obmedzenim na zmenu uvedenu v informécii o dodatocnej
kontrole: 18. marec 2022

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Marcus Binder
auditor

Claus-Peter Wagner
auditor
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Podstatne

koncernove spolocnosti

Tuzemsko

Commerz Real AG, Wiesbaden

Zahranicie

Commerzbank Brasil S.A. — Banco Multiplo, Sdo Paulo

Operativne zahrani¢né pobocky

Amsterdam, Bratislava, Brno (Office), Brusel, Dubaj, Hongkong,
Londyn, Luxemburg, Madrid, Milano, New York, Paris, Peking,
Praha, éanghaj, Singapur, Tokio, Vieden, Zurich

Commerzbank (Eurasija) AO, Moskva

Commerzbank Finance & Covered Bond S.A., Luxemburg

Commerzbank Zrt., Budapest

Commerz Markets LLC, New York

mBank S.A., VarSava

Reprezentacie a Financial Institutions Desks

Abidjan, Addis Abeba, Almaty, Aschgabat, Bangkok, Bejrut,
Brusel (kontaktna kancelaria v Eurépskej unii), Buenos Aires,
Caracas, Dhaka, Dubaj (FI-Desk), Ho-Chi-Minh-mesto, Istanbul,
Johannesburg, Kairo, Kyjev, Lagos, Luanda, Mailand (FI-Desk),
Melbourne, Minsk, Moskva (FI-Desk), Mumbai, New York (FI-
Desk), Panama-mesto, Peking (FI-Desk), Sao Paulo (FI-Desk),
Sanghaj (FI-Desk), Seoul, Singapur (Fl-Desk), Taipeh, Taskent,
Thilisi, Tokio (FI-Desk), Zahreb

Vyhlasenie

Vyhrada pri vyhliadkach do budtcnosti

Tato vyroc¢nd sprava obsahuje vyroky o buducom vyvoji obchodov a vynosov Commerzbank, ktoré su zalozené na suc¢asnych planoch, hodnoteniach a progndézach.

Vyrokyza ajd kda oty ujeto

faktory patri najma vyvoj konjunktury, situacia na finan¢nych trhoch a mozné vypadky Uverov. Skuto¢né vysledky a vyvoj sa mdézu vyrazne odchylovat od dnes definova-

O ore stz ve osféry oto

nych predpokladov. Tieto platia preto len v momente zverejnenia. Nepreberdme zodpovednost za aktualizaciu vyrokov o buducnosti na zaklade novych informéacii alebo

neocakavanych udalosti.

Nemecka verzia tejto vyrocnej spravy je rozhodujica a len tato nemecka verzia
spravy o stave koncernu a koncernovej zavierky boli preverené auditorom.

Z dbévodu lepsej Citatelnosti sa v tejto sprave pouziva gramaticka forma muzského
rodu. V zmysle rovnakého zaobchadzania platia vsetky vyroky pre akukolvek identitu.
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COMMERZBANK

Financny kalendar 2022

11.5.2022 Valné zhromazdenie
12.5.2022 priebezna sprava k 31. marcu 2022
3.8.2022 priebeznd sprdva k 31. junu 2022
9.11. 2022 priebezna sprava k 30. septembru 2022

Commerzbank AG,
Centrala
Kaiserplatz
Frankfurt nad Mohanom
www.commerzbank.de

Postova adresa:
60261 Frankfurt nad Mohanom
Telefénne Cislo: +49 69 136-20
info@commerzbank.com

Investorské vztahy
Telefénne Cislo: +49 69 136-21331
ir@commerzbank.com

Vyrocna sprava koncernu (podla Medzinarodnych standardov finanéného
vykaznictva) sa vydava v nemeckom a anglickom jazyku.



